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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr
Néamndsekretariat 2025-08-21 2025/31-3.9.0.2

Frida Lundstrom

Information fran ordforanden
Arendenr 2025/31-3.9.0.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialndmndens ordférande delger socialndmnden information om aktuella
fragor.

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr
Néamndsekretariat 2025-08-21 2025/32-3.9.0.1

Frida Lundstrom

Information fran socialdirektoren
Arendenr 2025/32-3.9.0.1

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialdirektoren delger socialndimnden information om aktuella fragor.

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr

Ekonomi och infrastruktur 2025-08-21 2025/995-3.9.0.2
Ida Johansson

Forslag till beslut gidllande manadsrapport juni 2025
Arendenr 2025/995-3.9.0.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkdnna manadsrapporten for juni manad 2025.

Sammanfattning av drendet

Socialfoérvaltningen informerar om ekonomiskt utfall for perioden och
prognos for aret. Ekonomiskt utfall och prognos redovisas per
verksamhetsomrade och statistik redovisas gallande personlig assistans,
individ och familjeomsorg, forsorjningsstdd, stod i hemmet och sarskilt
boende. Méanadsrapporten foljer Iopande upp storre investeringar.

Beslutsunderlag
e Manadsrapport juni 2025 (skickas ut innan sammantradet)

Ida Johansson
Avdelningschef ekonomi och infrastruktur

Beslutet skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

§ 61

Riktlinjer for behovsprovade insatser vid bistindsenheten
Arendenr 2025/713-1.3.1.3

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Socialndimnden beslutar att anta reviderade riktlinjer f6r behovsprova-
de insatser vid bistandsenheten i enlighet med bilaga
SOC Hid: 2025.2349.
2. Isamband med éterkallande av beslut om sarskilt boende sker en upp-
foljning med den enskilde om andra insatser och dennes aktuella situa-
tion.

Sammanfattning av drendet
Riktlinjerna for bistdindsenheten beslutades 2024-10-31 § 193 av socialnamn-
den och foljande revideringar foreslas:

e Forbehall i beslut om sérskilt boende infors. Forbehallet innebar att be-
slutet aterkallas om den enskilde vid tva tillfallen tackar nej till erbju-
dande om boendeplats.

e Formuleringen att insatsen kontaktperson ska bedomas restriktivt tas
bort.

e Formuleringen att insatsen ledsagning ska bedomas restriktivt och ha
karaktaren av personnara stod tas bort.

Riktlinjerna ar uppdaterade med begrepp och lagrum utifran socialtjanstlagen
(2025:400) som tradde i kraft 2025-07-01.

Socialforvaltningen har foreslagit socialnimnden besluta att anta reviderade
riktlinjer for behovsprovade insatser vid bistandsenheten.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar foljande tillagg till beslutet:
I samband med dterkallande av beslut om sirskilt boende sker en uppfoljning med den
enskilde om eventuellt behov av andra insatser och dennes aktuella situation.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

Beslutsgang
Ordféranden stéller socialférvaltningens forslag under proposition och finner
att socialndimndens arbetsutskott bifaller forslaget.

Ordforanden staller darefter eget tillaggsforslag under proposition och finner
att socialndimndens arbetsutskott bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Det har uppmarksammats att flertalet individer som beviljats sarskilt boende
tackar nej nar de erbjuds boendeplats. I dagsldget finns ingen begransning i
hur méanga ganger individen kan tacka nej och de kvarstar pa vantelistan. Det-
ta leder till att besluten rapporteras som ej verkstédllda gynnande beslut till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Omvarldsbevakning visar att allt fler
kommuner i Sverige forser besluten om sarskilt boende med denna typ av
forbehall. Tilligg om forbehall dr rodmarkerat i forslag till riktlinjer.

Utover detta har vissa formuleringar gallande insatserna kontaktperson och
ledsagning tagits bort. Darutdver ar redaktionella &ndringar genomforda for
att forbattra overskadligheten. Till f6ljd av att &ven begrepp och lagrum ar
uppdaterade blev forandringarna sa pass omfattande att de inte kunde marke-
ras i forslag till riktlinjer.

Dialog

De foreslagna forandringarna har foregatts av omvarldsbevakning samt dia-
log med kommunjurist, socialt ansvarig samordnare, berérda chefer pa olika
nivaer, specialistsocionom och boendesamordnare.

Beslutsunderlag

e Forslag - Riktlinjer for behovsprovade insatser vid bistandsenheten,
SOC Hid: 2025.2349

e Faststdlld 2024-10-31 — Riktlinjer bistdandsbedomning bistandsenheten.
SOC Hid: 2024.3352

e Socialforvaltningens forslag till beslut géallande riktlinjer for behovs-
provade insatser vid bistandsenheten, SOC Hid: 2025.2348

e Presentation - Riktlinjer for behovsprovade insatser vid bistandsenhe-
ten, SOC Hid: 2025.2379

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN

Riktlinjer for behovsprovade insatser vid bistindsenhe-
ten

Forsattsblad bestélls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i naimnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).




LULEA KOMMUN RIKTLINJER 1(8)
Socialférvaltningen Arendenr
Individ- och familjeomsorgen 2025-07-10 2023/1574-1.3.1.3
Bistaindsenheten
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Riktlinjer 2025/713 2028-12-31
(2023/1574)
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Socialférvaltningen Arendenr
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 3(8)

Socialférvaltningen Arendenr
Individ- och familjeomsorgen 2025-07-10 2023/1574-1.3.1.3
Bistandsenheten

Inledning

Dessa riktlinjer syftar till att vara normgivande for beslutsfattande i darenden avseende be-
hovsprovade insatser enligt socialtjanstlagen (2025:400) vid bistandsenheten i Luled kom-
mun, avsteg kan dock goras utifran individuella behov. Riktlinjerna ska bidra till att beslut
om insatser fattas utifran likartade bedomningsgrunder och darmed ge okad réttssakerhet
for kommunens medborgare. Riktlinjerna beskriver generella standpunkter som socialnamn-
den har godként och som bistdindshandldggare ska utga fran.

Avgriansning

Dessa riktlinjer galler vid beslut om behovsprovade insatser for personliga behov enligt 11
kap. 1 § socialtjanstlagen. Riktlinjerna galler for dldre personer samt for personer fran 18 ar
med somatisk funktionsnedsattning eller hjalpbehov av 6vervagande praktisk karaktar. Vid
bistandsenheten finns dven en vagledning som beskriver hur den praktiska tillampningen av
riktlinjerna ska ske.

Socialtjanstlagen

Socialtjanstlagen dr en malinriktad ramlag som ger kommunen stor frihet att utforma verk-
samheten med utgangspunkt fran lokala forutsattningar och behov. Lagen innehéller be-
stimmelser om samhallets socialtjanst, till exempel:

e Socialtjansten ska arbeta forebyggande och vara lattillganglig samt praglas av en hel-
hetssyn som beaktar den enskildes individuella forutsattningar och behov.

e Respekt for den enskildes sjdlvbestimmanderatt och integritet 4r grundlaggande, och
inriktningen ska vara att enskilda féar leva ett vardigt liv och kdnna valbefinnande.

e Socialtjansten ska utveckla enskilda och gruppers egna resurser och samtidigt beakta
den enskildes ansvar for sin och andras sociala situation.

e Socialtjansten bor underlatta for enskilda att bo hemma och att ha kontakt med andra
genom hemtjdnst, dagverksamheter eller andra liknande insatser.

o Aldre personer ska ges méjlighet att leva och bo sjélvstandigt under trygga forhallan-
den och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra samt tillgang till
goda bostader.

o Aldre personer som behdver det ska ges insatser i hemmet och tillgang till andra
lattatkomliga tjanster.

¢ Kommunen ska inrétta sarskilda boendeformer for dldre personer som behdver om-
vardnad och sarskilt stod.

e Socialtjansten ska ocksa erbjuda stod som underlattar for de som vardar en nérsta-
ende som ar édldre eller langvarigt sjuk och for de som stodjer en narstaende med
funktionsnedséttning.

Raitten till insats

Den som inte sjalv kan tillgodose sina personliga behov eller kan fa dem tillgodosedda pa
annat satt har ratt till insatser av socialtjansten for dessa behov. Den enskilde ska genom in-
satserna tillforsakras skdliga levnadsforhallanden och insatserna ska utformas sa att de star-
ker hans eller hennes mdjligheter att leva ett sjdlvstandigt liv. Vid bedomning om behoven

11



LULEA KOMMUN RIKTLINJER 4(8)

Socialférvaltningen Arendenr
Individ- och familjeomsorgen 2025-07-10 2023/1574-1.3.1.3
Bistiandsenheten

kan tillgodoses pa annat sitt ska det sarskilt beaktas om det finns insatser utan individuell
behovsprévning som kan tillgodose behoven, till exempel dldresupport eller 6ppna métes-
platser. Vid bedomning av ratten till insats ska en ssmmanvégning goras av den enskildes
personliga behov, insatsens lamplighet och kostnaderna for den 6nskade insatsen i jamfo-
relse med andra likvardiga insatser. Bedomningen ska dven ta hansyn till anhorigas behov
av stod och avlastning. Beslut om insatser enligt socialtjanstlagen kan vara lampliga att tids-
begransa om den enskildes behov antas kunna férandras over tid. Detta ar nagot som sarskilt
bor beaktas vid beslut om korttidsplats, som per definition ar en kortvarig insats. Nér ett be-
slut tidsbegransas ska skalen till detta anges.

Skiliga levnadsforhallanden

Skéliga levnadsforhéllanden dr en nivabestamning som ger uttryck for vilken form av insats
som kan komma i frdga. Den generella nivan for skaliga levnadsforhdllanden férandras kon-
tinuerligt av rattspraxis, foreskrifter och allmdnna rad. Behovsbedomningen ska vara indivi-
duell och hdnsyn ska alltid tas till omstandigheterna i det specifika drendet.

Ansdkan om insatser frain annan kommun

En enskild som inte &dr bosatt i Luled kommun och har for avsikt att flytta hit kan under vissa
forutsattningar ha ratt att ansoka om insatser i forvag. En sidan ansdkan provas i tva steg,
dar det forsta steget ar att bedoma personkretstillhorighet och det andra steget ar att prova
ratten till insatser for personliga behov. Tillhor personkretsen gor den som:

1. har ett varaktigt behov av omfattande vard eller omsorgsinsatser till foljd av hog alder,
funktionsnedsattning eller allvarlig sjukdom och déarfor inte kan bosatta sig i kommunen
utan att beviljas de insatser som han eller hon behéover, eller

2. behover flytta till en annan kommun pa grund av vald eller andra 6vergrepp men inte kan
gora det utan att beviljas de insatser som han eller hon behover.

Barnperspektiv

Barnperspektiv inom dldreomsorgen innebar att insatser for personliga behov ska utredas,
beslutas och genomfdras med beaktande av barnets basta, om insatsen kan paverka barn
som ar anhdriga eller lever i samma hushall. Vid bedomningen av barnets basta ska hansyn
tas till barnets asikter. Med barn avses personer under 18 ar.

Anhoérigperspektiv

Anhorigperspektiv innebar att socialtjansten ska se anhdriga som en viktig resurs och ge
dem stdd och information, samtidigt som deras behov ska beaktas i utredningar och insatser.
Socialtjansten ska erbjuda stod till den som vardar en narstdende som &r dldre eller langva-
rigt sjuk och till den som stoder en narstdende med funktionsnedsattning. Detta kan handla
om till exempel avlastande insatser for att underldtta anhorigas situation och starka deras
formaga att ge stod.

12



LULEA KOMMUN RIKTLINJER 5(8)

Socialférvaltningen Arendenr
Individ- och familjeomsorgen 2025-07-10 2023/1574-1.3.1.3
Bistiandsenheten

Vald i néra relation

Socialtjansten ska arbeta forebyggande for att upptacka och forhindra vald i néra relationer.
Detta innebar att vara uppmarksam pa att personer kan vara i behov av insatser for att for-
andra sin situation, sisom kvinnor som ar eller har varit utsatta for vald eller andra over-
grepp av en ndrstdende man, andra personer som ér eller har varit utsatta for vald eller
andra Overgrepp av nadgon narstdende samt personer som dr eller har varit utsatta for vald
eller fortryck med hedersmotiv.

Individens behov i centrum

Individens behov i centrum (IBIC) ar ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt med
strukturerad dokumentation som anvands inom saval myndighetsutovning som i utforar-
verksamheterna. IBIC beskriver den enskildes behov, resurser, mal och resultat inom olika
livsomraden i det dagliga livet utifran Internationell klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och hélsa (ICF). Den enskilde ska vara delaktig och fokus ska vara pa funge-
rande vardagssituationer snarare dn det som inte fungerar. Utgangspunkten inom IBIC ar
den enskildes individuella behov i stéllet for de insatser kommunen kan erbjuda. Genom ar-
betssittet ges den enskilde mdjlighet att bibehalla eller stirka sina egna férmagor genom
stodjande, tranande och/eller kompenserande insatser.

Insatser for personliga behov i hemmet

Insatserna ska majliggora for den enskilde att bo kvar i det egna hemmet sa lange som méj-
ligt samt bibehalla sin sjalvstandighet i vardagen. Insatserna kan ocksa beviljas i syfte att av-
lasta en anhorig som vardar en narstdende. Insatserna kan i de fall det ar lampligt utforas,
helt eller delvis, genom digital teknik.

Hemtjanst

Insatsen kan beviljas utifran den enskildes behov inom olika livsomraden som till exempel
personlig vard, forflyttning, hemliv och kdnsla av trygghet. Hemtjanst bestar i normalfallet
av punktinsatser, men stodet kan vara av mer omfattande karaktar om sadana behov forelig-

ger.

Handling i fysisk butik, matlagning och snoskottning dr exempel pa insatser som generellt
inte beviljas men dar undantag kan goras om det foreligger sarskilda skal. Det finns ocksa in-
satser som aldrig beviljas da det inte ingar i begreppet hemtjanst, exempel pa detta dr hund-
rastning, handha ekonomiska medel, ommoblering, bortforsling av mobler, kora avfall till
atervinningsstation, reparationer och tradgardsarbete.

Vid ett pagdende beslut om hemtjanst kan utférarverksamheten inom ramen for det befint-
liga beslutet tillfalligt utoka stodet under tre veckor vid forandrat behov hos den enskilde.
Darefter aterrapporteras forandrade behov till bistandshandlaggare som foljer upp beslutet
och eventuellt gér en ny behovsbeddmning.
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 6(8)

Socialférvaltningen Arendenr
Individ- och familjeomsorgen 2025-07-10 2023/1574-1.3.1.3
Bistiandsenheten

Gemensamt hushdll

Makar, sammanboende och barn 6ver 18 ar som lever i samma hushall har ett gemensamt
ansvar for praktiska bestyr i hemmet. Med praktiska bestyr avses till exempel att stida bosta-
den, tvatta och torka klader, bereda maltider samt skaffa varor och tjanster. Personlig vard
ingér inte i det gemensamma hushéllsansvaret, utan det ar ett frivilligt dtagande. Det dr dock
viktigt att beakta att vissa praktiska bestyr inom det gemensamma hushallsansvaret kan be-
viljas for att underldtta for en anhorig som vardar en narstaende

Egenvird

Insatsen kan beviljas om ldkare eller annan legitimerad yrkesgrupp inom halso- och sjukvar-
den har bedomt att den enskilde kan utfora en hélso- och sjukvardsatgard sjdlv eller med
hjalp av ndgon annan (egenvardsbedomning). Det kan till exempel vara att sjdlv ta ett ordi-
nerat lakemedel eller gora Ovningar som har rekommenderats av en fysioterapeut. Det kan
ocksa rora sig om mer avancerade halso- och sjukvardsatgarder.

Ledsagning
Insatsen kan beviljas for att bryta isolering och ge den enskilde mojlighet att delta i samhalls-
livet och ha kontakt med andra genom att till exempel besoka anhoriga, delta i kulturevent

samt fOr att besoka fotvardsspecialist och frisor. Ledsagning-bedémsrestriktiviochskaha
karaktaren-av-personndarastod. Det ska beaktas om annan huvudman har ansvar 6ver att till-

godose behoven som ligger till grund f6r ansokan om ledsagning.

Avgrdnsning

Ledsagning beviljas i regel inte for aktiviteter utanfor Lulea kommuns geografiska grans, och
inte fOr att hemtjanstens medarbetare ska ta emot och formedla medicinsk information eller
handha ekonomiska transaktioner i samband med till exempel ldakarbesok.

Nattillsyn

Insatsen kan beviljas nar den enskilde behover personlig vard, tillsyn eller annat stod natte-
tid. Nattillsynen kan ske genom digital tillsyn via kamera eller fysiska besok. I vilken form
insatsen ska utforas bestims av utforarverksamheten i samrad med den enskilde.

Trygghetslarm

Insatsen kan beviljas i forebyggande syfte och/eller for att den enskilde ska kdnna trygghet
och sdkerhet samt for att tillgodose behov som inte kan planeras i forvég. Trygghetslarmet
kan enbart anvdndas inom den egna bostaden och &r aktivt under dygnets alla timmar.

Matdistribution

Insatsen kan beviljas nar den enskilde dr under 75 &r och har svart att pa egen hand bereda
maltider eller har ett bristande naringsintag. I Luled kommun erbjuds matdistribution utan
foregaende behovsprévning till medborgare over 75 ar.
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LULEA KOMMUN RIKTLINJER 7(8)

Socialférvaltningen Arendenr
Individ- och familjeomsorgen 2025-07-10 2023/1574-1.3.1.3
Bistandsenheten

Kontaktperson

Insatsen kan beviljas nar den enskilde har behov av en person som fungerar som ett stod
med att till exempel bryta isolering, hjalpa till att skapa sociala kontakter och ge vagledning i

olika situationer. Kentaktperson-bedomsrestriktivt-och-ska-hakaraktarenavindividueltut-
formatstod. Personlig vard ingar inte i insatsen.

Avgrinsning

Enskilda bosatta pa sarskilt boende kan i regel inte beviljas kontaktperson, da behovet av in-
satsen ska tillgodoses pa boendet. Undantag kan goras om det till exempel handlar om yngre
personer.

Dagverksamhet

Insatsen kan beviljas i syfte att erbjuda aktiviteter, delaktighet och social samvaro for att den
enskilde ska fa hjalp att bibehalla funktioner. Insatsen ar ocksa ett stod till anhoriga som var-
dar en nérstaende. For enskilda under 67 ar ska det sarskilt beaktas ifall behovet kan tillgo-
doses med insatsen sysselsattning.

Avgrinsning
Enskilda bosatta pa sarskilt boende kan i regel inte beviljas dagverksamhet, da behovet av
insatsen ska tillgodoses pa boendet.

Sysselsdttning

Insatsen kan beviljas nédr den enskilde har en funktionsnedsattning, ar i aldern 18-67 ar, upp-
bar sjukersattning och inte studerar eller arbetar pa den reguljdra arbetsmarknaden samt har
behov av att fraimja sin personliga utveckling, gemenskap och delaktighet i samhallet.

Avgrinsning
Enskilda som uppbaér sjukpenning kan i regel inte beviljas sysselsattning, undantag kan go-
ras om den enskilde uppbar sjukpenning i avvaktan pa sjukersattning.

Korttidsplats

Hemgangsplats

Insatsen kan beviljas nar den enskildes behov inte kan tillgodoses i hemmet eller genom an-
nan boendeldsning. Insatsen ar ocksa avsedd for kartlaggning av behov, aterhamtning efter
sjukhusvistelse och for rehabilitering som inte kan genomforas i det egna hemmet. Insatsen
ar av tillfallig karaktdar och utgangspunkten ska i regel vara att majliggora for den enskilde
att aterga till det egna hemmet.

Hemgangsplats kan dven beviljas i livets slutskede eller i avvaktan pa plats pa sarskilt bo-

ende, da det inte finns forutsattningar for den enskilde att fa sina behov tillgodosedda i hem-
met.
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Bistandsenheten

Avgrinsningar

Hemgangsplats dr inte avsedd for att tillgodose behov som uppstatt till f6ljd av bostadslos-
het, bostad som inte dr anpassad eller skadligt bruk/beroende. Dessa faktorer beaktas dock i
helhetsbeddmningen och om den enskilde har 6vriga behov som 6verensstimmer med syftet
med hemgangsplats sa kan insatsen beviljas.

Narstaendeplats

Insatsen kan beviljas om den enskilde har en anhorig som vardar honom eller henne i hem-
met, under forutsattning att den enskilde har omfattande behov av omvardnad och sarskilt
stod. I normalfallet kravs det att den enskilde och den anhdrige dr sammanboende, och det
ska sdrskilt beaktas om behovet i forsta hand kan tillgodoses i hemmet genom andra insatser
som kan avlasta den anhdorige.

Sarskilt boende

Insatsen kan beviljas nar den enskildes mdjligheter till kvarboende i hemmet ar uttomda och
ett eller flera av foljande kriterier dr uppfyllda:

¢ Omfattande och varaktiga behov av omvardnad och sarskilt stod kontinuerligt ver
hela dygnet, som inte kan tillgodoses med insatser i hemmet.

¢ Behov av trygghet och sidkerhet som inte kan tillgodoses med insatser i hemmet.

*  Psykisk ohélsa, kognitiv svikt eller kognitiv sjukdom som medf6r oro och/eller pa-
verkar den enskildes formaga att fungera i hemmet.

Den enskildes subjektiva upplevelse av ensamhet och otrygghet ska sarskilt beaktas for per-
soner Over 85 ar.

Avgrinsningar

Sarskilt boende dr inte avsedd for att fOr att tillgodose behov som uppstatt till f6ljd av bo-
stadsloshet, bostad som inte dr anpassad eller skadligt bruk/beroende. Dessa faktorer beak-
tas dock i helhetsbedomningen och om den enskilde har 6vriga behov som 6verensstammer
med syftet med sarskilt boende s& kan insatsen beviljas.

Forbehdll i beslut
Samtliga beslut om sarskilt boende forses med forbehall géallande att beslutet aterkallas om
den enskilde tackar nej vid tva tillfallen.

Medboende

Aldre par har ritt att fortsitta bo tillsammans oavsett om maken/makan eller sambon har be-
hov av sdrskilt boende. Det galler under férutsattning att paret varit varaktigt sammanbo-
ende eller, om den ena i paret redan bor i ett sddant boende, att paret dessforinnan varaktigt
har sammanbott och varit folkbokforda pa samma adress.

16



Reviderade riktlinjer for
behovsprovade insatser

vid bistandsenheten

Ellen Johansson, specialistsocionom
2025-08-14




Kort bakgrund

* De nuvarande riktlinjerna beslutades av
socialnamnden 2024-10-31

* Riktlinjerna ar normgivande for beslutsfattande i
arenden som ror insatser enligt socialtjanstlagen vid
bistandsenheten, som framférallt handlagger
arenden fér malgruppen aldre

 Bidrar till likartade beddmningsgrunder och |
forlangningen till 6kad rattssakerhet
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Foreslagna revideringar

« Forbehall i beslut om sérskilt boende inférs. Férbehallet innebar att
beslutet aterkallas om den enskilde vid tva tillfallen tackar nej till
erbjudande om boendeplats

* Formuleringen gallande att insatsen kontaktperson ska beddomas
restriktivt tas bort

* Formuleringen gallande att insatsen ledsagning ska bedomas
restriktivt och ha karaktaren av personnara stod tas bort

 Riktlinjerna ar uppdaterade med begrepp och lagrum utifran nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli. Vissa redaktionella
andringar ar gjorda for att férbattra déverskadligheten
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Bakgrund till att infora forbehall |
beslut om sarskilt boende

* Flertalet individer som beviljats sarskilt boende tackar nej nar
de erbjuds plats, ibland flera ganger.

 ldag finns ingen begrasning hur manga ganger individer kan
tacka nej till erbjudande om plats

» Dessa beslut rapporteras till IVO som ej verkstéllda
gynnande beslut och kan leda till att Lulea kommun far betala

sarskild avqift (vite)

 Allt fler kommuner i Sverige har borjat forse sina beslut med
denna typ av férbehall
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Fortsatt arbete 1 verksamheten

« Tydlig och aterkommande information till den enskilde
och anhdriga vad ett sadant foérbehall innebar

* Rutin som ror processen mellan boendesamordnare och
bistandshandlaggare kommer upprattas

« Systematiska uppfoljningar kommer genomforas med
individer som star pa vantelista f6r sarskilt boende samt
vid "nej tack”
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

§ 62

Riktlinjer inom personlig assistans
Arendenr 2025/813-3.9.0.1

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Socialndimnden beslutar att anta riktlinjer for personlig assistans i en-
lighet med bilaga SOC Hid: 2025.2047.
2. Riktlinjer gallande val av utforare vid personlig assistans och kommu-
nens yttersta ansvar, SOC Hid: 2025.2218 och riktlinjer for bilkérning
vid personlig assistans, SOC Hid: 2025.2219 upphor att gélla i och med
detta beslut.

Sammanfattning av drendet

Inom verksamhetsomrade socialpsykiatri, stod och assistans utfors insatsen
personlig assistans i kommunal regi enligt Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Ett kvalitetsarbete inom verksamheten personlig assistans inleddes under hos-
ten 2024 med syfte att stodja enhetscheferna i deras uppdrag. En del av det
arbetet innebar att kvalitetssdkra att det finns uppdaterade rutiner, stoddo-
kument, checklistor med mera sa att arbetet bedrivs likvardigt, jamlikt och
jamstéllt inom hela verksamheten. Under arbetet har det identifierats ett be-
hov av riktlinjer och vagledning som beskriver riktning och tillvagagangssatt i
arbetet med personlig assistans. Utifran riktlinjerna ska en vagledning tas
fram déar det praktiska arbetet framgar och beskrivs.

Insatsen personlig assistans, som utfors av assistansanordnare, tillhandahalls
idag bade av kommunen och privata utforare. Forslaget pa riktlinjer galler nar
Luled kommun &r vald som utforare av insatsen.

I samband med att riktlinjer for personlig assistans antas upphor riktlinjer
gdllande val av utforare vid personlig assistans och kommunens yttersta an-
svar och riktlinjer for bilkorning vid personlig assistans. Dessa har inarbetats i
de nya riktlinjerna for personlig assistans.

Socialforvaltningen har foreslagit socialndmnden besluta att anta riktlinjer for
personlig assistans i enlighet med bilaga SOC Hid: 2025.2047. Riktlinjer gal-
lande val av utforare vid personlig assistans och kommunens yttersta ansvar,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

SOC Hid: 2025.2218 och riktlinjer for bilkérning vid personlig assistans, SOC
Hid: 2025.2219 upphor att galla i och med detta beslut.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller socialférvaltningens forslag under proposition och finner
att socialndimndens arbetsutskott bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

I riktlinjerna beskrivs definition av personlig assistans, syftet med insats, mal
och malgrupp av foljande personkretsar 1-3 LSS. Det finns ingen nedre al-
dersgrans for att beviljas personlig assistans, daremot en 6vre grans som foljer
riktaldern for pension enligt 9 b § LSS. Ansvar for insatsen delas mellan kom-
munen och staten. Om de grundlaggande behoven bedoms vara mindre &n 20
timmar i veckan ar det kommunen som beslutar om ratten till assistans. Om
de grundlaggande behoven ar storre dan 20 timmar per vecka sker bedomning-
en hos Forsakringskassan enligt socialforsakringsbalken (SFB).

Riktlinjerna beskriver dven valet av assistansanordnare och samverkan mellan
enheter som exempelvis insats med kortare punktinsatser. Personlig assistans
i kombination med flera insatser enligt SoL. och LSS kan darfor paverka om-
fattningen av assistansbeslutet.

Andra delar som lyfts dr verkstallighet av insats och delar av kommunens
skyldighet att rapportera till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) samt
kostnad for assistansen. Individens behov i centrums (IBIC) arbetssatt tillam-
pas med fokus pa enskilds behov, resurser och resultat. I det arbetet ingar
aven systematisk kvalitetsuppfoljning for att kvalitetssdakra insats. Barnper-
spektivet beskrivs bade utifran direkt och indirekt paverkan vilket sarskilt
beaktas.

Annat som bendmns dr anstallningsformer, vantetid i assistans, tillfallig utok-
ning av assistans, semesterresor och andra resor samt transporter. Vid miss-
tanke om nagon far illa ska det rapporteras enligt rutin for lex Sarah. Uppsag-
ning av avtal, kommunens yttersta ansvar, tillfallig bemanning hos privat as-
sistansanordnare samt kommunens yttersta ansvar nar privata assistanssam-
ordnare fransager sig uppdraget ingar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

Dialog

Arbetet har skett i dialog med verksamhetschef for verksamhetsomrade soci-
alpsykiatri, stod och assistans, verksamhetsutvecklare och enhetschefer inom
personlig assistans. Forslag till riktlinjer har skett i dialog med MAS, MAR,
SAS samt i samverkan med HR & kvalitets arbetsgrupp for att inhamta andra
professioners synpunkter. Efter remiss har forslaget reviderats. Forslaget har
aven delgetts kommunjurist.

Beslutsunderlag

e Forslag - Riktlinjer — Personlig assistans, SOC Hid: 2025.2047

e Riktlinjer gédllande val av utforare vid personlig assistans och kommu-
nens yttersta ansvar (2016-12-01), SOC Hid: 2025.2218

e Riktlinjer for bilkorning vid personlig assistans (2015-04-01),
SOC Hid: 2025.2219

e Socialforvaltningens forslag till beslut gallande nya riktlinjer for per-
sonlig assistans, SOC Hid: 2025.2350

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Riktlinjer - personlig assistans

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Dokumenttyp Arendenr Faststdlld Giltighetstid
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Verksamhetschef socialpsykiatri, Socialnamnden Personlig assistans

stod och assistans
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Socialforvaltningen Arendenr

HR och kvalitet 2025-06-10 2025/415-1.3.1.3
Inledning

Enligt 7 § forsta stycket lag om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) har personer som omfattas av lagen ratt till insatser i form av sarskilt
stod och service, om de behtver sadan hjilp i sin livsforing och om deras
behov inte kan tillgodoses pa annat satt. Den enskilde skall tillférsakras
goda levnadsvillkor genom att insatsen ar individuellt anpassad och utfor-
mad sd att den ar tillgdnglig for de personer som behover den. Personlig
assistans enligt 9 § 2 LSS dr en av de insatser for personer som omfattas av
nagon av lagens personkretsar enligt 1 § LSS.

Definition personlig assistans

LSS anger att personlig assistans enligt 9a § avser ett personlig utformat stod
som ges av ett begransat antal personer till den som pa grund av stora och
varaktiga funktionhinder behover hjalp med ett eller flera grundlaggande
behov. Utgdngspunkten for personlig assistans ar att allt stdd den enskilde
behover ska tillgodoses genom insatsen och darigenom formagan att leva
ett sjalvstandigt liv. Insatsen skall vara varaktig och samordnad och kom-
pensera for nedsatta funktioner och féormagor hos den enskilde som ska
delta efter egen formaga i den assistans som genomfors.

Den som har behov av personlig assistans for sina grundlaggande behov
har dven ratt till insats enligt 9 § 2 for andra personliga behov, om behoven
inte kan tillgodoses pa annat sdtt. Det kan handla om nddvandiga atgarder
i samband med sondmatning, vantetid eller hjalp vid aktiviteter utanfor
hemmet.

Syfte

Syftet med insatsen personlig assistans dr att bidra till att en person med
svara funktionsnedsattningar ska kunna leva ett liv som andra. Assistansen
ska starka den enskildes mdjlighet till ett oberoende liv dar delaktighet, in-
tegritet och sjdlvbestimmande ar centralt. Utgangspunkten i utférandet ar
att assistenten ska vara knuten till den enskilde och finnas tillganglig den tid
och vid de tillfdllen som den enskilde behover assistans.

Mail
Malet med insatsen personlig assistans ar att den enskilde ska
o tillforsdkras goda levnadsvillkor
e fa mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv och ett liv som andra med
hénsyn till sina unika forutsattningar
e upplevajamlikhet i levnadsvillkoren och delaktighet i samhallslivet
oberoende av funktionsnedsattningen.
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Socialforvaltningen Arendenr

HR och kvalitet 2025-06-10 2025/415-1.3.1.3
Malgrupp

Personlig assistans beviljas till personer med funktionsnedséttning som be-
doms tillhora nagon av foljande personkretsar 1-3 LSS.

Personkrets 1: personer med intellektuell funktionsnedsattning (utveck-
lingsstorning), autism eller autismliknande tillstand.

Personkrets 2: personer med betydande och bestdende begdvningsmassig
funktionsnedséttning efter en hjarnskada i vuxen alder som har orsakats av
yttre vald eller kroppslig sjukdom.

Personkrets 3: personer med andra varaktiga fysiska och psykiska funk-
tionsnedsattningar som uppenbart inte beror pa normalt dldrande, har om-
fattande behov av stod eller service och som medfor att den enskilde ar i
behov av sarskilt stod eller service.

Det finns ingen nedre aldersgréns for att beviljas personlig assistans, dare-
mot en Ovre grans som foljer riktaldern fér pension enligt 9 b § LSS. Har
riktdldern for pension uppnatts kan den enskilde inte beviljas fler assistan-
stimmar, men far behdlla den assistans som beviljats sedan tidigare.

Den som har uppnatt riktdldern for pension kan soka insatser via stod i
hemmet, som beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL). Insats enligt SoL ar nor-
malt avgiftsbelagd och ska ge individen en skilig levnadsniva.

Ansvar for insatsen

Kommunen och staten delar pa ansvaret for personlig assistans. Om de
grundldggande behoven bedoms vara mindre dn 20 timmar i veckan &r det
kommunen som beslutar om ratten till assistans. Om de grundldggande be-
hoven ar storre an 20 timmar per vecka sker bedomningen hos Forsakrings-
kassan enligt socialforsakringsbalken (SFB). Kommunen har ett basansvar
for insatsen personlig assistans vilket innebar att kommunen ansvarar for
tillfallig utokning av assistans exempelvis vid semesterresa.

Val av assistansanordnare

I samband med att insats enligt LSS eller SFB beviljas ska den enskilde vélja
vilken assistansanordnare som ska utfora insatsen. Det kan vara Lulea kom-
mun eller en privat assistansanordnare som verkstaller insatsen, men den
enskilde kan ocksa vélja att driva assistansen i egen regi. En éverenskom-
melse tecknas mellan den enskilde och aktuell assistansanordnare som dér-
efter har en skyldighet att tillhandahélla det stod som beviljats enligt be-
slut.

Samverkan mellan enheter
Beroende pa den enskildes behov och beviljad insats kan personlig assistans
verkstallas i samverkan med andra verksamheter inom socialférvaltningen,
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exempelvis vid kortare punktinsatser. Det kan ocksa innebdra samarbete for
att sakerstdlla att den enskilde far den specifika kompetens som behdvs hos
medarbetarna.

Syftet med samverkan ar att pa basta satt verkstalla den enskildes beslut och
tillgodose de behov och forutsittningar som finns. Det innebar till exempel
att stod i hemmet eller nattpatrull verkstaller beviljade punktinsatser om be-
hovet finns i det enskilda fallet. Nar det ar aktuellt att verkstalla hel/del av
beslut med stdd av annan verksamhet ska den enskilde informeras och vara
delaktig i beslutsprocessen.

Personlig assistans i kombination med andra insatser

Den enskilde kan inte ha tva insatser som tillgodoser samma behov. Beslut
om andra insatser enligt SoL eller LSS kan darfér paverka omfattningen
av assistansbeslutet oavsett om beslutet fattats av Forsakringskassan eller
kommunen.

Verkstillighet av insats

Grundregeln dr att kommunen skyndsamt ska verkstalla ett beslut om en
insats. Kommunen har skyldighet att rapportera till Inspektionen for véard
och omsorg (IVO) om den enskilde inte fatt sin beviljade insats verkstalld
helt eller delvis inom tre manader. Kommunen ska darefter fortsatt rappor-
tera ej verkstallt beslut tills det ar verkstallt eller avslutat av annan anled-
ning. I vantan pa att insatsen verkstills kan den enskilde erbjudas andra
kompenserande insatser inom socialférvaltningen.

Kostnad for assistansen

Insatsen personlig assistans ar avgiftsfri. Det innebar att den enskilde inte
har ndgon kostnad for sin insats oavsett om det galler beslut fran kommu-
nen eller beslut om assistansersattning fran Forsakringskassan.

Individens behov i centrum (IBIC)

Inom socialférvaltningens verksamheter tillaimpas det nationella arbetssat-
tet Individens behov i centrum (IBIC) vid handlaggning, genomforande och
uppfoljning av drenden. IBIC ar ett behovsinriktat och systematiskt arbets-
satt med fokus pa den enskildes behov, resurser, mal och resultat inom olika
livsomraden i det dagliga livet.

Kvalitetsuppféljning

Verksamheten personlig assistans arbetar Iopande och systematiskt med att
kvalitetssakra och folja upp insatsen. I detta arbete ingéar bland annat att sa-
kerstélla att verksamheten har rutiner och arbetssatt som &r effektiva for att
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uppna verksamhetens mal och uppdrag. En arlig brukarenkat och individu-
ella uppfoljningar med den enskilde ingar ocksa som ett led i det standiga
forbattringsarbetet.

Barnperspektivet

I drenden dér barn beviljas personlig assistans ska barnperspektivet sarskilt
beaktas vid bade handlaggning och verkstallighet. Personlig assistans ska
utifran barnperspektivet ge barn med insatsen majligheter till goda levnads-
villkor som bygger pa barnets utveckling, trygghet och sjdlvstandighet.

Barnperspektivet ska dven beaktas nar en fordlder har insatsen. Assistansen
ska inte bara utformas utifrdn den vuxnas behov utan ocksd med barnets
livskvalitet i centrum. Det kan innebdra att assistanstimmar ska anpassas
efter hela familjens situation och barnets ratt att vara barn ska skyddas ak-
tivt.

Anstillningsformer inom personlig assistans

Den vanligaste anstillningsformen inom socialférvaltningen ér tillsvidare-
anstdllning enligt kollektivavtal Huvudoverenskommelse/Allmédnna Be-
staimmelser (HOK/AB). Inom personlig assistans finns dven en sarskild kol-
lektivavtalsreglerad visstidsanstallning som galler for begransad tid for visst
arbete, PAN — personlig assistent och anhérigvardare.

PAN mojliggor anstallning av anhorigvardare eller anmodad personlig assi-
stent for personer i behov av stdd. Anhdrigvardare dr en person som bor i
hushallsgemenskap med den enskilde, medan anmodad personlig assistent
ar nagon som den enskilde sjalv valt for att utféra uppdraget.

For personer aktuella for anstdllning enligt PAN kravs ett utdrag ur polisens
misstanke- och belastningsregister innan anstéllning. De behdver ocksa ha
tillrackligt med kvalifikationer for att utfora uppdraget, som exempelvis att
dokumentera i den enskildes journal och anvianda de hjalpmedel som éar or-
dinerade. Det kan dven innebara att de ska utféra en delegerad halso- och
sjukvardsinsats.

Vintetid i assistansen

Den enskilde beviljas ibland insatser under sin dygnsvila, sa kallad vantetid.
Vintetid ar tid mellan aktiva insatser da assistenten ska finnas i den enskil-
des narhet for att kunna hjdlpa till vid behov. Insatsen avser tid under
dygnsvilan dé assistenten maste vara pa plats i den enskildes bostad. Van-
tetid regleras under bilaga J till AB och ar en 6verenskommelse mellan Kom-
munal och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner).
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Tillfdllig utokning av assistansen

Tillfallig utdkning av assistans kan ansokas om det finns behov av assistans
som stracker sig utover den insats som ar beviljad.

Ansokan om tillfallig utokning av assistans gors hos kommunens handlag-
gare oavsett om den enskilde har ett assistansbeslut fran kommunen eller
Forsakringskassan. Tillfallig utokning soker den enskilde i forvag, eller sa
snart det ar mojligt utifran situationen exempelvis vid planer pa att resa,
delta i sarskild aktivitet eller utokat behov av hjalp efter en operation. Beslut
om tillfalligt utokade timmar ar tidsbegransade.

Semesterresor och andra resor

Inom personlig assistans forekommer resor dar insatsen verkstalls utanfor
den enskildes ordinarie bostad. Med resa avses alla typer av aktiviteter som
i regel innebdr dvernattning exempelvis semesterresor inom eller utanfor
landets grénser, resor i tjansten, konferens- eller lagerresor. Ratten till assi-
stans for en resa bedoms individuellt och vags mot kvalitetsnivan goda lev-
nadsvillkor enligt LSS 7 § andra stycket.

Kommunen ska verka for att mojliggora assistans vid resa, men det ar for-
utsdttningarna i det enskilda fallet som ar avgorande. Resor ska i forsta hand
genomforas inom ramen for redan beviljade assistanstimmar men om de be-
slutade timmarna inte ar tillrackliga kan den enskilde anstka om utdkat be-
hov av assistans hos kommunens handlaggare.

Transporter

For behovet av transport rekommenderas den enskilde att nyttja kollektiv-
trafik eller sarskild persontrafik (fardtjanst/riksfardtjanst) i forsta hand.
Inom personlig assistans kan assistenten dven kora den enskildes fordon i
det fall ett sarskilt avtal ar undertecknat. Fordonet ska ha en giltig forsak-
ring och vara besiktigat. Den enskilde star for samtliga kostnader om en
olycka med fordonet intréffar, vilket &ven inkluderar sjalvrisk. Uppdraget
att kora den enskildes fordon ar alltid frivilligt for assistenten och ingar
normalt inte i arbetsuppgifterna.

Kommunens policy ar att assistenten aldrig anvander sitt eget fordon for
transporter tillsammans med den enskilde.

Vid misstanke om nagon far illa
- Den enskilde — Om assistenten misstanker/upptacker att det rader
missforhallande i omsorgen for den enskilde sa ska det rapporteras
enligt rutin ”lex Sarah”.
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- Barn - Om assistenten misstanker att barn fara illa s& finns en skyl-
dighet enligt 19 kap. 1 § socialtjanstlagen att genast anmala detta.

- Vald i ndra relation - Assistenten ska vara uppmarksam om en per-
son ar valdsutsatt och kommunen ska dé erbjuda stod och vagled-
ning till den valdsutsatta, enligt ” Checklista for personal vid misstanke
om vdld i nira relation”.

- Vanvard av djur - Upptacker assistenten att djur utsatts for vanvard
eller misshandel sa kan det rapporteras enligt rutin ”lex Maja — van-
vird av djur”.

Uppsdgning av avtal
Uppsagningstiden inom personlig assistans dr 2 manader om inget annat
overenskommits. Uppsdgningen fran den enskilde ska ske skriftligt.

Kommunens yttersta ansvar

Kommunen har det yttersta ansvaret att samtliga kommuninvanare far sina
behov tillgodosedda enligt deras beviljade insatser oavsett vilken anordnare
den enskilde valt.

Det yttersta ansvaret trader in ndr privat assistansanordnare tillfalligt begar
hjalp av kommunen med sin bemanning, eller fransager sig hela uppdraget.
Socialforvaltningen har skyldighet att anmala till IVO om det finns anled-
ning att ifrdgasatta den externa utférarens lamplighet att bedriva personlig
assistans, till exempel aterkommande aberopa kommunens yttersta ansvar
genom att frekvent begara hjalp med bemanning.

Tillfalligt bemanningsbehov hos privat assistansanordnare

Som arbetsgivare har privata assistansanordnare ett ansvar att uppratta en
beredskapsplan for krisldgen, vilket bland annat innefattar en plan for att
ersdtta ordinarie personlig assistent vid franvaro. Denna plan ska i forsta
hand tillampas innan anordnaren begar hjalp av kommunen for sin beman-
ning.

Privat assistansanordnare begar hjalp av kommunen via e-tjanst nar akut
och tillfallig personalbrist har uppstatt och deras egen beredskapsplan éar
otillracklig. Kommunen &r da behjalplig med att 16sa enstaka arbetspass un-
der kortare tid och den privata assistansanordnaren ansvarar for att fortlo-
pande hitta egna losningar f6r kommande bemanningsbehov.

Kommunens yttersta ansvar ndr privat assistansanordnare fransa-
ger sig uppdraget

Om en privat assistansanordnare inte kan utféra den beviljade insatsen
och fransdger sig uppdraget trader detta ansvar in. Uppdraget ska i forsta
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hand utforas med personlig assistans men det kan bli aktuellt att verkstalla
hela eller delar av insatsen med andra insatser, sdsom stod i hemmet eller
korttidsboende for att tillgodose den enskildes behov i vantan pa att assi-
stans kan verkstéllas. Med anledning av att det dr ett kommunovergri-
pande ansvar maste hanteringen prioriteras av samtliga verksamhetsomra-
den for att hitta basta majliga 16sning.

34



&%

LULEA KOMMUN

Socialférvaltningen
Riktlinje
Giltig fr o m: 2016-12-01 Dokumenttyp: |Riktlinjer ‘ Sida: ‘ 1
Framstilld av: Verksamhetschefer Beslutad av: Socialchef

Riktlinje gdllande val av utférare vid personlig assistans och
kommunens yttersta ansvar

Foriandring fran 1 december ar 2016

Utifran att lagstiftningen forstarkts och rattslaget blivit tydligare gallande att
medborgare som beviljats insatsen personlig assistans ska vélja en huvudman/utférare
for hela insatsen kommer nu Lulea kommun utga fran det.

Medborgaren som beviljats insatsen personlig assistans har mdjlighet att vilja en av
foljande utforarealternativ: att vara egen arbetsgivare, att anlita en privat utforare, att
inga i ett brukarkollektiv eller att valja kommunen.

Luled kommun kommer frin och med 1 december dr 2016 att utgd frin nedan:

e Nair en medborgare véljer kommunen som utforare utfors hela insatsen av
kommunen. Ett avtal tecknas mellan kommunen och medborgaren.

e Nair en medborgare véljer andra utforaralternativ an kommunen utfors hela
insatsen av den utforare som valts.

e Nair en medborgare eller privat utforare vill att kommunen ska utfora delar av en
insats, erbjuder kommunen medborgaren att ta Over hela drendet. Det &r inte
langre maojligt att kopa delar av en insats av kommunen.

Kommunens yttersta ansvar

Kommunens yttersta ansvar trader enbart i kraft i de fall privata utforare/egna
arbetsgivare/kooperativ inte kan ordna for personal vid enstaka tillfallen. Vid dessa
tillfdllen maste den externa utféraren ha uttomt alla sina méjligheter, innan kommunens
yttersta ansvar kan dberopas. Kommunen debiterar den externa utforaren for de faktiska
kostnader som uppstatt.

Nar bemanningsbehovet upprepas vid flertal tillfdllen kommer en anmalan goras till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) med anledning av att kommunen fatt tydliga
signaler pa att den externa utforaren inte klarar av sitt uppdrag. I forlangningen kan
anmalan bidra till att den externa utforaren forlorar sitt tillstand att bedriva sin
verksamhet.
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Enhet stéd och omsorg

Riktlinjer for bilkdrning vid personlig assistans

Anvandning av brukarens bil

Kommunens policy ar att personlig assistent kan kora brukarens fordon i de fall dar
brukaren undertecknat sarskilt avtal (enligt bilaga). Brukarens bil ska vara
handikappanpassad for brukaren som passagerare, eller att brukarens funktionshinder
forhindrar nyttjande av fardtjanst.

e Avtalet ska upprattas mellan brukaren och socialférvaltningen innan bilkdrning kan
aga rum. Avtal tecknas endast for fordon agt av
brukaren/formyndare/godman/forvaltare.

e Avtalet innebar att brukaren star for samtliga kostnader om en olycka med fordonet.
intraffar.

e Bilens trafikforsakring galler alltid och brukaren svarar for eventuell sjalvrisk och
bonusforlust.

e Fordonet ska vara forsakrat och kopia av forsakringsbesked ska bildggas avtalet.

e Brukaren, som kan fa en hogre sjalvrisk om den som kor fordonet ar under 25 ar, ska
aven i sadant fall sta for den hogre sjalvrisken.

e Uppdraget att kora brukarens bil ar alltid frivilligt for den personliga assistenten och
ingar normalt inte i arbetsuppgifterna.

e Assistenten forvéntas folja gdllande trafikregler och ansvarar sjalv for boter eller
andra pafoljder i samband med bilkérning.

Anvandning av assistentens bil

Kommunens policy dr att assistenten aldrig anvander egen bil for transporter tillsammans med
brukaren.
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Enhet Stdd och omsorg

Avtal om bilkdrning vid personlig assistans

Jag har tagit del av och accepterat bilagda riktlinjer vad géller bilkérning vid personlig
assistans.

Detta avtal avser tillfallen ndr personlig assistent framfor min bil,

med registreringSnuUMmMer.............coeeeveeninenn.n.

Bilen &r trafikforsékrad, skattad och besiktad.

Harmed forbinder jag mig att sta for eventuella kostnader i samband med handelser som gor
att min bilforséakring tas i ansprak. De kostnader som avses ar sjélvrisk, bonusforlust och en
eventuell hogre sjalvrisk om den som framfor bilen inte fyllt 25 ar.

Jag forbinder mig att snarats informera berord enhetschef i de fall férandringar intraffat nar
det galler bilens agarforhallande eller i de fall fordonsbyte agt rum och nytt avtal darfor ar
aktuellt.

Luledden..................

Brukare/Foretradare / Bilens agare

Undertecknad har delgivit och forklarat innehallet i ovanstaende avtal och bilagda riktlinjer
for ovanstaende brukare/foretradare och for de personliga assistenter som arbetar hos denne.

Ansvarig Enhetschef
Luled Kommun
Socialforvaltningen
Enhet Stod och Omsorg

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/ VAXEL MOBILTELEFON PLUSGIRO E-POSTADRESS

Luled kommun 0920-45 30 00
Socialférvaltningen
Enhet Stod och Omsorg DIREKT TELEFAX BANKGIRO www.lulea.se
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Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

§ 63

Kvittering av ordférandeuppdrag gillande tid for ater-

himtning
Arendenr 2025/817-3.9.0.1

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att godkédnna kvittering av ordfdrandeuppdraget.

Sammanfattning av drendet

Socialndimndens ordférande har 2025-06-19 inkommit med ett ordférande-
uppdrag gadllande pilotprojekt med tid for aterhdmtning inom barn- och ung-
aenheten samt for medarbetare i alder 64 ar och uppat.

Sammanfattning av ordforandeuppdrag

Det finns utmaningar sett till kompetensfoérsorjning inom socialférvaltningens
verksamheter. Samtidigt sker stora pensionsavgangar i nartid, vilket ytterliga-
re kan forsvara situationen. Om fler kan tdnka sig att stanna kvar i yrket lang-
re innan de véljer att ga i pension skulle det vara positivt ur bemanningssyn-
punkt. Bland den gruppen medarbetare finns ocksa stor kompetens och var-
defull erfarenhet som bidrar till en valfungerande verksamhet. Det finns sig-
naler om stor och psykosomatiskt utmanade arbetsbelastning inom barn- och
ungaenheten inom myndighet. Enheten hanterar komplexa arenden och har
haft hog personalomséattning det senaste aret. Kravet pa socionomkompetens
gor det ytterligare svarare att rekrytera ratt kompetens.

Syftet med detta pilotprojekt ar att undersoka om extra tid for reflektion och
aterhamtning under arbetsdagen kan ha en positiv inverkan pa den upplevda
arbetsmiljon.

Ordforande ger socialdirektoren i uppdrag att utreda foljande fragor:

e Utreda mojligheten att framja arbetsmiljon genom att ge arbetstagare,
inom enheten barn och unga myndighet, tid for aterhamtning och re-
flektion under arbetstid.

e Utreda majligheten att stanna langre kvar i yrket.

e Beskriva mojliga tillvagagangssatt.

e Titta pa hur andra kommuner gjort liknande insatser.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

Genomforandet ska ske genom ett pilotprojekt som kommer att paga under
cirka 2 ar, med regelbundna utvarderingar for att mata dess effekter.

Ordférandeuppdraget finns beskrivet i sin helhet i bilaga SOC Hid: 2025.1961.

Socialdirektoren har tagit fram foljande tids- och aterrapporteringsplan som
visar hur socialforvaltningen ska arbeta med ordférandeuppdraget.

Socialdirektdrens tids- och aterrapporteringsplan vid kvittering av ordfo-
randeuppdrag
- Aterkoppling av utredningen och forslag pa pilotprojekt ges till social-
namnden under hosten 2025.
- Socialnamnden beslutar om riktning, projektmal och finansiering for
pilotprojektet.
- Pilotprojektet aterrapporteras 1opande i samband med socialndimndens
hel- och delarsrapportering.

Resultaten av pilotprojektet kommer att analyseras och anvéandas for framtida
beslut om arbetsmiljdinsatser inom forvaltningen.

Socialndmnden foreslas att godkdanna kvitteringen av ordférandeuppdraget
enligt tids- och aterrapporteringsplanen ovan.

Socialforvaltningen har foreslagit socialnimnden besluta att godkanna kvitte-
ring av ordforandeuppdraget.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller socialférvaltningens forslag under proposition och finner
att socialndamndens arbetsutskott bifaller forslaget.

Dialog

Dialog kommer att genomforas med berdrda verksamheter.

Beslutsunderlag
e Ordforandeuppdrag - Pilotprojekt med tid f6r aterhamtning for barn-
och ungaenheten samt for medarbetare i dlder 64 ar och uppat,
SOC Hid: 2025.1961
e Socialforvaltningens forslag till beslut gallande kvittering av ordféran-
deuppdrag gallande tid for aterhamtning, SOC Hid: 2025.2351

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ordférandeuppdrag - Pilotprojekt med tid for aterhamtning for barn och unga-enheten
samt for medarbetare i alder 64 ar och uppat.

Bakgrund: Det finns utmaningar sett till kompetensforsorjning inom socialférvaltningens
verksamheter. Samtidigt sker stora pensionsavgangar i nartid, vilket ytterligare kan forsvara
situationen. Om fler kan tanka sig att stanna kvar i yrket langre innan de véljer att ga i pension
skulle det vara positivt ur bemanningssynpunkt. Bland den gruppen medarbetare finns ockséa stor
kompetens och vardefull erfarenhet som bidrar till en valfungerande verksamhet. Det finns
signaler om stor och psykosomatiskt utmanade arbetsbelastning inom Barn och unga-enheten.

Syfte: Syftet med detta pilotprojekt ar att undersdka om extra tid for reflektion och dterhamtning
under arbetsdagen kan ha en positiv inverkan pa den upplevda arbetsmiljon.

Motivering:

1. Attraktiv arbetsplats: Genom att schemalédgga tid for aterhamtning och reflektion.

2. Forbattrad arbetsmiljo: Forkortad arbetstid kan bidra till att minska stress och
utbrandhet bland medarbetarna, vilket i sin tur kan leda till 6kad arbetsgladje och
engagemang.

3. Okad produktivitet: Studier har visat att férkortad arbetstid kan leda till 6kad
produktivitet, dd medarbetarna kan arbeta mer fokuserat och effektivt under kortare
tidsperioder.

Fragor att utreda

e Utreda mojligheten att fraimja arbetsmiljon genom att ge arbetstagare tid for
aterhamtning och reflektion under arbetstid.

e Beskriva mgjliga tillvdgagangssatt.

e Titta pad hur andra kommuner gjort liknande insatser.

Genomfoérande: Pilotprojektet kommer att pdga under ca. 2 ar, med regelbundna utvarderingar
for att mata dess effekter. Resultaten kommer att analyseras och anvandas som grund for
framtida beslut om arbetsmiljdinsatser inom férvaltningen.
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Socialnimndens arbetsutskott 2025-08-14

§ 64

Riktlinjer for utdrag ur belastningsregister
Arendenr 2025/955-3.9.0.1

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Socialndimnden beslutar att godkénna riktlinjer for utdrag ur belast-
ningsregister vid anstdllning av medarbetare inom vard, stéd och om-
sorg samt socialtjanst enligt bilaga SOC Hid: 2025.2353.
2. Rutin for utdrag ur belastningsregister vid anstallning av medarbetare
inom vard, stod och omsorg samt socialtjanst utgar och ersatts med
riktlinjer i och med detta beslut.

Sammanfattning av drendet

Rutinen for utdrag ur belastningsregistret har uppdaterats for att fortydliga
att det utdrag vi begar dven innefattar utdrag ur misstankeregistret. Utdrag ur
belastningsregistret begars in for samtliga nyanstallningar inom vard, stod
och omsorg samt socialtjanst, oavsett anstallningsform.

Revideringar i rutinen for utdrag ur belastningsregistret finns markerat i gult i
bilaga. Fran och med 2025-08-28 utgar rutinen och istallet antas riktlinjer for
utdrag ur belastningsregister.

Uppfdljning av riktlinjer gors inom ett ar.

Socialforvaltningen har foreslagit socialnamnden besluta att godkdnna riktlin-
jer for utdrag ur belastningsregister vid anstallning av medarbetare inom
vard, stod och omsorg samt socialtjanst enligt bilaga SOC Hid: 2025.2353. Ru-
tin for utdrag ur belastningsregister vid anstéllning av medarbetare inom
vard, stdd och omsorg samt socialtjanst utgar och ersitts med riktlinjer i och
med detta beslut.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller socialforvaltningens forslag under proposition och finner
att socialndimndens arbetsutskott bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog
Dialog har genomforts med avdelningschef ekonomi & infrastruktur, HR-
konsult och socialdirektor.

Beslutsunderlag

e Forslag - Riktlinjer for utdrag ur belastningsregister vid anstillning av
medarbetare inom vard, stod och omsorg samt socialtjanst,
SOC Hid: 2025.2353

e Rutin 2019-03-21 - Utdrag ur belastningsregistret vid anstallning av
medarbetare inom vard, stod och omsorg samt socialtjanst,
SOC Hid: 2025.2339

e Socialforvaltningens forslag till beslut géallande riktlinjer for utdrag ur
belastningsregister, SOC Hid: 2025.2352

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Riktlinjer for utdrag ur belastningsregister vid an-

stillning av medarbetare inom vard, stéd och om-
sorg samt socialtjanst

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i ndimnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).

43



LULEA KOMMUN RIKTLINJER 1(2)
Socialforvaltningen Arendenr
HR och kvalitet 2025-08-06 2025/955 - 3.9.0.1
Dokumenttyp Arendenr Faststilld Giltighetstid
Riktlinjer 2025/955 2026-09-01
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Enhetschef HR Socialndamnd Socialférvaltningen
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Socialforvaltningen Arendenr
HR och kvalitet 2025-08-06 2025/955 - 3.9.0.1

Vid nyrekrytering ska utdrag ur belastningsregistret begaras for samtliga nyanstallningar
inom vard, stod och omsorg samt socialtjanst, oavsett anstallningsform. Det belastningsre-
gister som begdrs innefattar dven utdrag ur misstankeregistret. Vid rekrytering av person
som tidigare varit anstalld i socialforvaltningen ska nytt utdrag begaras om det finns up-
pehall mellan anstallningarna.

Samtliga arbetssokande informeras om rutinen angaende utdrag ur belastningsregistret,
vid annonsering samt intervjutillfdllet. Arbetssokande ska sjdlv bestélla utdrag ur belast-
ningsregister och lamna till rekryterande chef/HR-konsult innan anstallning kan bli aktu-
ell.

Inldmnat registerutdrag granskas av rekryterande chef/HR-konsult. Om noteringar fore-
kommer gors en beddmning i varje enskilt fall om den sokande blir aktuell f6r anstallning
eller inte. I de fall noteringar forekommer ska bedomning av allvarlighetsgraden goras in-
nan eventuell anstallning sker.

Finns noteringar i belastningsregistret ska bedomning om anstallning ske restriktivt, sar-
skilt for upprepade noteringar géllande allvarligare brott sasom:

¢ Alkohol och droger
e Hot och vald mot annan
¢  Stold och annan ekonomisk brottslighet

Beddmning om anstdllning trots noteringar i belastningsregistret ska beslutas av tva tjans-
tepersoner.

¢ Anstéllning i verksambheter, beslut tas av anstdllande chef samt chef for HR.
¢ Anstéllning som korttidsvikarie i Time Care Pool, beslut tas av rekryterande
HR-Konsult samt chef for HR.

Vid all rekrytering gors en sammantagen beddmning av sokandes utbildning, kompetens,
referenser samt bakgrundskontroller dar utdrag ur belastningsregister dar en del i den
sammantagna beddmningen innan anstallning sker. Vid behov kan provanstallning
tillampas.
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Socialférvaltningen
HR och kvalitet
Kvalitetsdokument
Giltig from:  [2019-03-21 Dokumenttyp: | Rutin |sida: [1(2)
Framstilld av: Enhetschef HR Beslutad av: Socialchef

Rutin for utdrag ur belastningsregistret vid anstillning av
medarbetare inom vard, stod och omsorg samt socialtjanst

Vid nyrekrytering ska utdrag fran belastningsregistret begaras for samtliga
nyanstallningar inom vérd, stdd och omsorg samt socialtjanst, oavsett
anstallningsform. Vid rekrytering av person som tidigare varit anstalld i
socialforvaltningen, begars utdrag om uppehallet mellan anstéllningarna
overstiger 12 méanader.

Samtliga arbetssokande informeras om rutinen angaende utdrag ur
belastningsregistret, vid annonsering samt intervjutillfallet. Arbetssokande
ska sjalv bestalla utdrag ur belastningsregister och lamna till rekryterande
chef/personalhandldggare innan anstallning kan bli aktuell.

Inldmnat registerutdrag granskas av rekryterande chef/personalhandlaggare.
Om noteringar forekommer gors en bedomning i varje enskilt fall om den
sokande blir aktuell for anstallning eller inte. I de fall noteringar forekommer
ska bedomning av allvarlighetsgraden goras innan ev. anstallning sker.

Finns noteringar i belastningsregistret ska bedomning om anstéllning ske
restriktivt, sarskilt for upprepade noteringar gallande allvarligare brott

e Alkohol och droger
e Hot och vald mot annan
e Stold och annan ekonomisk brottslighet

Om straffpéfoljd enligt belastningsregister ar fangelsestraff bor beddmning
vara att anstdllning inte ar aktuell.

Beddmning om anstéllning trots noteringar i belastningsregistret ska beslutas
av tva tjanstepersoner.

e Anstdllning i verksamheter, beslut tas av anstdllande chef samt
dennes chef.
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¢ Anstdllning som korttidsvikarie i Time Care Pool, beslut tas av
personalhandlaggare samt dennes chef

Vid all rekrytering gors en sammantagen bedomning av sokandes
utbildning, kompetens och referenser dar utdrag ur belastningsregister ar en
del i den sammantagna bedémningen innan anstallning sker. Vid behov kan
provanstallning tillampas.
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Socialforvaltningen
Ekonomi och infrastruktur

FORTECKNING 1(2)
Arendenr
2025-08-19 2025/740-1.1.1.7

Redovisning av meddelanden augusti 2025
Arendenr 2025/740-1.1.1.7

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga redovisade meddelanden till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsdndare
Brottsforebyggande
radet 2025-04-23

Lansstyrelsen
Norrbotten
2025-06-13

Socialstyrelsen
2025-06-24

Inspektionen for vard
och omsorg, IVO
2025-08-15

Arbetsmiljoverket
2025-08-19

Kommunfullmaktige
2025-06-16 § 106

Kommunfullmaktige
2025-06-16 § 107

Kommunfullmaktige
2025-06-16 § 112

Amne

Anr 2023/1498 (Hid: 2025.1328)

Godkédnnande av slutredovisning av beviljade medel
- Ekonomiskt stod till kommuner {6r brottsfore-
byggande atgarder 2024

Anr 2024/1535 (Hid: 2025.1919)

Beslut om statsbidrag till kommun som bedriver
verksamhet med personligt ombud for vissa
personer med psykiska funktionsnedsattningar

Anr 2025/149 (Hid: 2025.2033)
Beslut om statsbidrag for 2025 for arbete med att
motverka ofrivillig ensamhet bland &ldre

Anr 2024/1252 (Hid: 2025.2389)

Meddelande om inspektion — Réttssdkerheten i
kommunernas myndighetsutdvning f6r barn och
unga

Anr 2025/1009 (Hid: 2025.2398)
Foranmaélan om inspektion — gruppboende Klintbo

Anr 2025/740 (Hid: 2025.2012)
Val av ny ersattare (S) till socialndmnden

Anr 2025/740 (Hid: 2025.2013)
Val av ny ersittare (S) i socialndimnden

Anr 2025/740 (Hid: 2025.2014)
Val av ny ersattare (M) i socialndmnden
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LULEA KOMMUN

Socialforvaltningen
Ekonomi och infrastruktur

FORTECKNING 2(2)
Arendenr
2025-08-19 2025/740-1.1.1.7

Kommunfullmaktige
2025-06-16 § 116

Kommunfullmaktige
2025-06-16 § 117

Kommunfullmaktige
2025-06-16 § 119

Kommunfullmaktige
2025-06-17 § 133

Kommunfullmaktige
2024-11-18 § 181

Infrastruktur- och
servicendmnden
2025-06-12

Socialnamndens
enskilda utskott
2025-07-02 § 429

Socialnamndens
arbetsutskott
2025-08-14 § 65

Anr 2025/402 (Hid: 2025.2050)

Statistikrapport avseende ej verkstédllda gynnande
beslut enligt 4 § Socialtjanstlagen (SoL) Kvartal ett
2025

Anr 2025/401 (Hid: 2025.2051)

Statistikrapport avseende ej verkstéllda gynnande
beslut enligt 9 § lagen om stdd och service (LSS)
kvartal ett 2025

Anr 2025/740 (Hid: 2025.2053)
Ombudgetering av kommunbidrag ar 2025

Anr 2025/740 (Hid: 2025.2054)
Mal och budget 2026 med plan 2027-2028

Anr 2023/1261 (Hid: 2025.2257)
Motion (M) om innovation inom kommunala
verksamheter

Anr 2024/1148 (Hid: 2025.1940)

Beslut om yttrande avseende granskning av sdrskilda
boendeformer — granskning av planering och
beredskap for boendeplatser inom kommunens vard-
och omsorgsverksamhet

Anr 2025/38 (Hid: 2025.2239)
Information om yttrande till forvaltningsratten i mal

nr 1072-25

Anr 2025/997 (Hid: 2025.2388)
Information fran socialdirektoren
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bra

Luled kommun 2025-04-23
Luled kommun, Radstugatan 11, Diarienummer: 0703/23
973 21 Luled

Beslut om Lulea kommuns slutredovisning av Bras ekonomiskt stod till Utarbeta
metoder och strategier for att identifiera, motverka och forebygga valfardsbrott,
gangkriminalitet och att unga rekryteras in i antisociala och kriminella
konstellationer. 2024

Brottsforebyggande radets beslut

Brottsforebyggande radet (Bra) beslutar den 2025-04-22 att godkénna slutredovisning
av hur Luled kommunhar anvant det ekonomiska stod om 398 000,00 kronor som Bra
beviljat for Utarbeta metoder och strategier for att identifiera, motverka och forebygga
valfardsbrott, gingkriminalitet och att unga rekryteras in i antisociala och kriminella
konstellationer. 2024.

Brottsforebyggande radets motivering

Av inkommen slutredovisning framgar inga eller forsumbara avvikelser fran beviljade
aktiviteter och budget. Bra bedomer att inkommen slutredovisning motsvarar de krav
som framgar av 14 § i férordning (2023:442) om statsbidrag till kommuner for
brottsforebyggande atgarder.

Bra grundar sin bedomning pa Luled kommuns slutredovisning och de underlag som
bifogats till den samt kompletteringar.

Ovriga upplysningar
I detta arende har enhetschef beslutat. har varit
foredragande. I beredning av drendet har dven deltagit.

Beslutet kan inte 6verklagas, enligt 21 § forordning (2023:442) om statsbidrag till
kommuner for brottsforebyggande atgarder.

Bré avslutar i och med detta ert arende.

Information om hur myndigheten behandlar personuppgifter finns pa Bras webbplats
www.bra.se.

Brottsforebyggande radet ‘ Box 1386 | 11193 StockhoSIrél | Tel 08-527 58 400 | ekostod@bra.se ‘ www.bra.se



Beslut 1(2)

Datum Diarienummer
2025-06-13 942-2025

Lulea kommun
kommun@lulea.se

Statsbidrag till kommun som bedriver verksamhet
med personligt ombud for vissa personer med
psykiska funktionsnedsattningar

Beslut

Lansstyrelsen beviljar Lulea kommun 1176 753 kr i statsbidrag
utifran ansdkan om 3 arsanstallningar personligt ombud for ar 2025.
Statsbidraget lamnas for verksamhet med personligt ombud.

Beskrivning av arendet

Lansstyrelsen ska besluta om statsbidrag enligt vad som anges i 2-6,
8 och 9 §§ forordningen (2013:522) om statsbidrag till kommuner
som bedriver verksamhet med personligt ombud for vissa personer
med psykiska funktionsnedsattningar samt i enlighet med
Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF 2016:98) om statsbidrag till
verksamhet med personligt ombud.

Luled kommun har inkommit med ansdkan om statsbidrag for
verksamhet med personligt ombud for ar 2025. Kommunen ansoker
om 3 antal arsanstallningar som personligt ombud for ar 2025.

Motivering till beslutet

Lansstyrelsens beddmning ar att kommun och ombud arbetar i
enlighet med intentionerna i férordningen och att redovisning samt
ansokan skett i enlighet med férordningens krav och foreskriftens
anvisningar.

Bestammelser som beslutet grundas pa

5 §iforordningen (2013:522) star det att det ska finns en
ledningsgrupp med representanter for kommun, regionens
primarvard och psykiatri, Arbetsférmedlingen och

Postadress: 971 86 Lulea Telefon: 010-225 50 00 E-post: norrbotten@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/norrbotten
www.lansstyrelsen.se/norrbotten/personuppgifter
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Lansstyrelsen Norrbotten Beslut 2(2)
2025-06-13 942-2025

Forsakringskassan. Aven patient-, brukar- och
anhorigorganisationer ska erbjudas att delta i ledningsgruppen.

I Socialstyrelsens foreskrifter (HSLF-SF 2016:98) om statsbidrag till
verksamhet med personligt ombud ges kompletterande
bestammelser. Enligt 5 § beslutar Socialstyrelsen om hur stort
statsbidrag en arsanstallning pa heltid motsvarar. Enligt 3 § férdelar
lansstyrelsen statsbidraget med utgangspunkt fran antalet ansokta
arsanstallningar pa heltid eller deltid som personligt ombud. For ar
2025 har Socialstyrelsen beslutat att en arsanstallning pé heltid
motsvarar 392 251 kronor i statsbidrag.

Enligt 15 § i forordningen (2013:522) ar en kommun som tagit emot
statsbidrag aterbetalningsskyldig om redovisning inte ldmnas eller
om bidraget helt eller delvis inte har anvénts fér det andamal som
det har lamnats for.

Enligt 17 § i férordningen (2013:522) kan det har beslutet inte
overklagas.

Information
Medlen kommer att betalas ut pa det konto som kommunen uppgivit

i sin ansokan.

Kommunen ska senast den 15 januari ar 2026 redovisa hur beviljat
statsbidrag har anvants under aret och lamna de uppgifter som
framgar av 10 § i forordning SFS 2013:522. Redovisningen ska
genomforas i enlighet med de anvisningar som Lansstyrelsen anger.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av enhetschef Annika Nordstrand med
handlaggare Ida Pelli som féredragande.

Kontaktuppgifter

Vilkommen att kontakta mig, , for fragor pa telefon 010-225
57 80 eller via e-post

Det gér dven bra att ringa till Lansstyrelsens véxel, telefon 010-225 50 00.

Kopia till

helena.muotka@soc.lulea.se
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2025-06-12

§ 74

Yttrande avseende granskning av sarskilda boendeformer -
granskning av planering och beredskap for boendeplatser

inom kommunens vard- och omsorgsverksamhet
Arendenr 2024/781-1.3.2.3

Infrastruktur- och servicenimndens beslut

Infrastruktur- och servicenimnden beslutar att anta yttrandet nedan avseende
granskning av sarskilda boendeformer — granskning av planering och bered-
skap for boendeplatser inom kommunens vard- och omsorgsverksamhet som
sitt eget och avge svaret till kommunrevisionen.

Reservationer:

Hans A Strandberg (M). Anette Asplund (KD), Mikko Timonen (C), Linus
Lindstrom (M), Fredrik Hjalte (L) och Bo Larsson (-) reserverar sig mot beslu-
tet.

Sammanfattning av drendet

KPMG har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska planering
och beredskap for behovet av boendeplatser inom kommunens vard- och om-
sorgsverksamhet. Syftet med granskningen har varit att bedéma om bertrda
namnders ledning, styrning och uppfoljning, att sakerstélla en andamalsenlig
process vad galler att sikra behovet av sdrskilda boendeformer enligt social-
tjanstlagen (SoL) och lagen om stéd och service (LSS), varit tillfredsstallande.
KPMG begir yttrande fran kommunstyrelsen, socialndimnden och infrastruk-
tur- och servicenamnden och 6nskas senast den 30 maj 2025.

KPMG:s samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att ledning, styr-
ning och uppfoljning pa omradet inte har varit tillfredstiallande. KPMG kon-
staterar omfattande brister avseende att tillgodose behovet av sarskilda boen-
deformer i kommunen dar medborgare som har ratt till sarskilt boende inte
far detta inom av lagen angiven tidsram. Vidare noterar KPMG att den ge-
nomsnittliga vantetiden enligt offentliga data blivit langre under 2024 mot
tidigare ar.

Sammantaget konstaterar granskningen att det ar tva namnder samt kom-
munstyrelsen som bar ansvar for arbetet med de sarskilda boendena. Enligt
gdllande lagstiftning bar socialndmnden ansvaret att tillgodose de enskilda

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Infrastruktur- och servicenimnden 2025-06-12

individernas behov och ar darmed den namnd som ocksa granskas av ansva-
rig tillsynsmyndighet. Enligt gdllande reglementen vilar dock ansvaret att
tillgodose socialndmndens behov av andamalsenliga lokaler pa infrastruktur-
och servicenamnden. KPMG konstaterar att det funnits oklarheter i arbetet
mellan dessa namnder, dels utifran tidsplaner, dels utifran uppfattning om
vad som kravs av socialnamnden for att infrastruktur- och servicenamnden
ska ha tillrackliga underlag och beslut for att starta processen for nya lokaler.

Med anledning av att vantetiderna varit hoga under flertal ar och ej verkstall-
da beslut varit val kant i kommunstyrelsen, bedomer vi att kommunstyrelsen
inte tagit sitt ansvar for att leda och samordna arbetet mellan nimnderna. No-
teras att det pagar ett utvecklingsarbete med att fortydliga processen gallande
lokalférsorjningen.

KPMG:s rekommendationer och infrastruktur- och serviceforvaltningens ytt-
rande

Utifran resultatet av granskningen rekommenderar KPMG infrastruktur- och
servicendmnden att:

Skyndsamt sikerstilla att det finns en ldngsiktig planering for hur behovet av sirskil-
da boendeformer ska tillgodoses med utgdngspunkt i socialndmndens prognostiserade
behov samt utifrin beslutat bostadsforsorjningsprogram.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen arbetar i ndra samverkan med social-
forvaltningen for att sakerstalla att malgruppens behov tillgodoses. I nulaget
pagar byggnation av fyra gruppboenden, dar tva fardigstalls under 2025 och
resterande tva under 2026. Arbete pagar med att lokalisera och sakra mark for
att ytterligare gruppbostader.

Vidare delar infrastruktur- och serviceférvaltningen bilden av att det ar otyd-
ligt och att utmaningar finns i de processer som slutligen leder till att tex ett
gruppboende produceras. Arbete pagar med en lokalférsorjningspolicy som
ska beslutas i kommunfullmaktige. Policyns syfte ar att ange gemensamma
ramar och forhallningsséatt for Luled kommuns lokalforsorjning. Alla forvalt-
ningar deltar i arbetet med att tydliggora lokalforsorjningsprocessen, infra-
struktur- och serviceférvaltningen leder arbetet.

I den processen kommer socialforvaltningens behov fortsitta att tydliggoras i
en lokalbehovsplan som arligen faststalls i socialndmnden. Utifran respektive
namnds lokalbehovsplan sammanstalls en 6vergripande lokalférsorjningsplan
som faststélls av kommunstyrelsen arligen. Déarigenom tillforsakrar sig kom-
munstyrelsen som ytterst ansvariga att lokalforsorjningen hanteras pa ett for-
maliserat sitt och tydliggor behov kopplat till respektive namnds uppdrag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-06-12

Tydliggor lokalbankens syfte.

Syftet med lokalbanken &r att hantera vakanta lokaler i ett kort tidsperspektiv
samt att utgora en form av tillgangliga lokaler vid tex en storre vattenskada pa
en befintlig annan lokal. I praktiken innebar detta att lokaler ligger i lokalban-
ken i avvaktan pa ombyggnation och anpassning for att anvandas, alternativt i
avvaktan pa forsaljning eller avveckling (markreserv) av fastigheten. Lokal-
bankens syfte och hantering framgar i allméanna villkor for internhyra.

Siikerstdll att mdl och budget vad giller lokalbank korrelerar

Lokalbankens omfattning har 6kat som en f6ljd av politiska beslut. Detta har
medfort att den finansiering som avsatts for lokalbanken i dagslaget ar for lag.
Det finns objekt i lokalbanken som ar beslutade ska rivas eller séljas och arbete
pagar. Det dr ibland langa processer da planandring kan vara en forutsattning
for forsaljning.

Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskott har 2025-05-27 § 24 foresla-
git infrastruktur- och servicenamnden att anta yttrandet nedan avseende
granskning av sarskilda boendeformer — granskning av planering och bered-
skap for boendeplatser inom kommunens vard- och omsorgsverksamhet som
sitt eget och avge svaret till kommunrevisionen.

Sammantridet
Infrastruktur- och serviceforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden foreslar bifalla arbetsutskottets forslag.

Hans A Strandberg (M) och Anette Asplund (KD) foreslar ett tillagg, under
rubriken Tydliggor lokalbankens syfte enligt foljande, tillagg framgar i kursiv
stil: Allménna villkor for internhyra skall uppdateras for att forsikra sig om en eko-
nomisk hdllbar lokalbank.

Beslutsgdng
Ordforanden staller arbetsutskottets beslut under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenamnden bifaller forslaget.

Ordforanden stiller darefter Hans A Strandbergs med fleras tillagg under
proposition och finner att infrastruktur- och servicenimnden avslar tillagsfor-
slaget.

Dialog

Dialog ar ford internt inom infrastruktur- och serviceforvaltningen samt med
socialforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen avseende samordning
av svar pa granskningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-06-12

Beslutsunderlag

e Rappport- Granskning av sarskilda boendeformer - Granskning av
planering och beredskap for boendeplatser inom kommunens vérd-
och omsorgsverksamhet, SBF Hid: 2025.194

e Slutdokument - Granskning av sdrskilda boendeformer - Granskning
av planering och beredskap for boendeplatser inom kommunens vard-
och omsorgsverksamhet, SBF Hid: 2025.193

e Infrastruktur- och servicefoérvaltningens forslag till beslut avseende
yttrande avseende granskning av sarskilda boendeformer - granskning
av planering och beredskap for boendeplatser inom kommunens vard-
och omsorgsverksamhet, SBF Hid: 2025.1056

e Infrastruktur- och servicendmndens arbetsutskotts beslut 2025-05-27 §
24, SBF Hid: 2025.2023

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningens kansli

Socialnamnden
KPMG

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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.?j ” Beslut
o SOCIEI'St)’l'ElSEI‘I 2025-06-18 Dnr 9.1-22186/2025

BST/Statsbidrag Lulea kommun
Lulea kommun
971 85 Lulep

Beslut om statsbidrag for 2025 for arbete med att motverka
ofrivillig ensamhet bland ildre

Beslut
Socialstyrelsen beviljar Lulea kommun 115 000 kronor 1 statsbidrag for 2025.
Statsbidraget beviljas for det &ndamal som beskrivs i er ansékan

SKiil till beslut

Tillampliga bestimmelser

Socialstyrelsen har i uppdrag enligt regleringsbrev for anslag 4:5 ap 19 for
budgetaret 2025, samt regeringsbeslut 19 december 2024 (S2024/02456), att
betala ut medel till kommunerna for projekt med syfte att motverka oftivillig
ensamhet bland éldre med totalt 48 500 000 kronor.

Statsbidraget far inte anvandas for att finansiera interna utbildningsinsatser for
kommunens anstéllda.

Statsbidraget far inte anvandas for att finansiera uppsokande, individuella samtal
eller annan verksamhet som kommunen beviljats medel for enligt statsbidrag till
kommunerna for att motverka offrivillig ensamhet bland dldre genom
hélsosamtal.

Socialstyrelsens bedomning

Ansokningarna har bedémts 1 konkurrens, 6verensstimmelse med bidragets syfte
och forutsattningar att lyckas i genomforandet. Forhallandet mellan tillgéngliga
och ansokta medel har ocksa varit en viktig del av Socialstyrelsens bedémning.
Den totalt sokta summan i bidraget dr 259 493 882 kronor.

Socialstyrelsen har valt att prioritera ansokningar med fokus pa direkta insatser
for malgruppen aldre som bor pé sarskilt boende, eller i1 ordinart boende med
hemtjanstinsatser. Ansokningar som exempelvis kan anses ligga inom
kommunens ordinarie arbete eller inte tydligt nog fokuserar pé direkta insatser
malgruppen har bortprioriterats.

Socialstyrelsen har bedomt att ni 1 er ansokan har visat att det &ndamal med
budget som beskrivits till stor del 6verensstimmer med bidragets prioriteringar.

Ansokan ska dérfor beviljas.

Utbetalning
Statsbidraget kommer att betalas ut som engangsbelopp 1 forskott till det bank-
eller plusgirokonto som ni har angivit i er ansokan.

SOCIALSTYRELSEN Telefon 075-247 30 00 socialstyrelsen@socialstyrelsen se
106 30 Stockholm Fax 075-247 32 52 www socialstyrelsen.se

Sb01 2018 v1.0

57

12)



SOCIALSTYRELSEN 2025-06-18  Dnr 9.1-22186/2025

Medlen far anvéndas till och med 2025-12-31.

Aterrapportering

Aterrapporteringsformuliret kommer preliminirt att skickas ut i borjan 2026 till
kommunens registratur. Sista svarsdatum for aterrapporteringen kommer att
framga i aterrapporteringsformuléret.

Aterbetalning

Medel som inte har forbrukats per den 31 december 2025 ska aterbetalas till
Socialstyrelsen. Vid eventuell aterbetalning kommer vi att skicka en faktura till
er.

Ni kan ocksa bli aterbetalningsskyldiga om ni inte anvander medlen i enlig-het
med er ansdkan eller om medlen har anvénts i strid med Socialstyrelsens
anvisningar eller villkoren i regeringens beslut.

Kontakt
Vid kontakt med Socialstyrelsen vanligen ange diarienummer 22186/2025.

Handléggning och beslutsfattare
Beslut i detta drende har fattats av avdelningschefen . I den slutliga
handldggningen har enhetschefen deltagit. Utredaren

har varit foredragande.

140 § forvaltningslagen (2017:900) finns bestimmelser om &verklagande till
allman forvaltningsdomstol.

Enligt Socialstyrelsens beslut
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TgK1b

Inspektionen for vard och omsorg

MEDDELANDE OM INSPEKTION

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) genomfor en sérskild tillsynsinsats riktad mot
samtliga kommuner i landet. Syftet med tillsynen &r att granska réttssakerheten 1
kommunernas myndighetsutovning for barn och unga. Tillsynen &r avgransad till
socialndmndens handldggning och kontroll vid placeringar av barn och unga i privat
drivna verksamheter, hantering av orosanmélningar, uppfoljning av placeringar och
handldggning samt kommunens och ndmndens egenkontroll inom omradet.

Under hosten 2024 1dmnade ni, pa IVO:s begéran, uppgifter till [VO inom ovanstiaende
omrdden. Begidran om uppgifter hade IVO:s diarienummer 27658/2024.

IVO planerar nu for en inspektion i Er kommun, som en del i den pdgaende tillsynen.
Vid inspektionen avser IVO att genomfora en digital gruppintervju med representanter for
socialsekreterare som utfor uppgifter inom tillsynsomradet. I denna grupp ska
representanter delta for bade socialtjéinst och LSS.

Darefter kommer en fysisk gruppintervju att ske tillsammans med representanter for den
hogsta ledningen och nimnd/ndmnder. Respektive intervju tar cirka 2,5 h.

IVO avser dven i den pagdende tillsynen att genomfora, med hjilp av ndgon socialsekreterare i
Er kommun, en enkiit till placerade barn och unga. Enkéten riktar sig till de barn och unga,
fran 12 ar och uppét, som Er kommun placerat i privat drivna verksamheter i form av
familjehem, jourhem, stddboende, hem for vard och boende (HVB) och boende for barn och
unga enligt 9 § 8 LSS.

IVO vill att ni senast den 23 augusti 2025 inkommer via e-post till lena.nyberg@ivo.se med
samtliga av de begdrda uppgifterna nedan som ar markerade med * samt en bekriftelse pa nedan
planerade dagar och tider for de olika intervjuerna. Er kommun kommer dérefter att fa en

avisering om den kommande inspektionen.

Digital gruppintervju med socialsekreterare (totalt ca 4—6 personer (fran samtlig
berord nimnd/nimnder)

Dag och tid: Tisdag den 9 september 2025 kl 9.30-12.00
Plats: Teamsmote — bokas av IVO. Respektive socialsekreterare deltar fran egen dator.

*Deltagare socialsekreterare/handliaggare (namn, befattning och e-postadress).

Inspektionen fér vard och omsorg Telefon +46 (0)10-788 50 00 Org nr 202100-6537
registrator@ivo.se

2021v 1.0
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Dnr 3.5.1-xx

*En kontaktperson av ovanstdende socialsekreterare som IVO kan kontakta for vidarebefordran
av IVO:s barnenkit.

IVO avser dessutom att genomfora en fysisk gruppintervju med representanter frin den
hogsta ledningen och nimnd/nimnder.

Dag och tid: Tisdag den 23 september kl 9.30-12.00

*Plats/lokal: Var vinlig meddela oss plats for intervjun.

*Deltagare ledning/tjanstemén (namn och befattning).

*Deltagare ndmnd/politiker (namn och uppdrag)

Er kommuns tillsynsérende har nu IVO:s diarienummer: 3.5.1- 30042/2024

Inspektor
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FORANMALAN

¥ Datum Var beteckning Sid
ARBETSMILJO 2025-08-19 2025/049362 1(3)
VERKET
Avdelningen for inspektion
, GRUPPBOENDE KLINTBO
010-730 93 03 KLINTVAGEN 317
arbetsmiljoverket@av.se 973 32 LULEA

Foranmalan av inspektion

Vi kommer att gora en inspektion hos er pa gruppboende Klintbo, Klintvigen
317 i Lulea den 4 september 2025 klockan 09:00 - 11:00.

Ni kommer da att f visa och beskriva hur ni forebygger risker for skador och
sjukdomar i arbetet kopplat till hot och vald. Vi vill d&ven ta del av era rutiner for
systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa att minska risker for hot och vald.

Vid inspektionen kommer vi dven att ga igenom de atgarder ni vidtagit med
anledning av tillbudet som intraffade den 30 juli 2025.

Om adressen till arbetsstillet inte stimmer sa hor av er till mig pa

Bekrifta dven tid och plats for limplig moteslokal till mig pa

eller senast den 1 september 2025.
Meddela mig dven namn och telefonnummer till en kontaktperson som méter
oss pa arbetsstillet.

Vilka ska vara med?

Vid inspektionen vill vi trdffa representant for arbetsgivare och skyddsombud.
Det &r for att vi vill stélla fragor till bAde nagon fran arbetsgivaren och nagon
som representerar arbetstagarna. Om det inte finns nagot lokalt skyddsombud
sa kalla huvudskyddsombudet, alternativt regionalt skyddsombud om det &r
tillampligt, eller en annan representant for arbetstagarna.

Fran oss kommer
Vi kommer under inspektionen att berdtta vad vi ser att ni gor pa rétt sitt och

vad ni behover forbattra. Om vi upptécker brister i arbetsmiljon kommer vi att
stdlla krav pa er att atgdrda dem.

Postadress: Box 9082, 171 09 Solna

Telefon: 010-730 90 00 « Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se « Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148
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FORANMALAN

Datum Var betecknina Sid

I ARBETSMILJO 2025-08-19 2025/049362 2 (3)
VERKET

Varfor inspekterar vi er?

Arbetsmiljoverket &r en tillsynsmyndighet. I vart uppdrag ingdr att inspektera
arbetsplatser for att kontrollera att arbetsgivare foljer arbetsmiljoreglerna sa att
ingen arbetstagare blir sjuk eller skadar sig pa grund av arbetet.

Vi kommer att inspektera arbetsforhallanden i er verksamhet for att bedoma
hur ni foljer arbetsmiljoreglerna sa att ingen arbetstagare blir sjuk eller skadar
sig pa arbetet kopplat till héndelser pa grund av hot och vald.

Sanktionsavgift om ni bryter mot vissa regler

Véra inspektioner debiteras inte men bryter man mot vissa arbetsmiljoregler
kan man fa betala en sanktionsavgift. Vilka reglerna dr och hur stora avgifterna
kan vara ser ni pa var webbplats av.se.

Utstationering

I samband med vara inspektioner kontrollerar vi om det finns utstationerad
arbetskraft och att arbetsgivaren i sa fall har anmalt det till Arbetsmiljoverket.
Utstationering innebar i korthet att en arbetsgivare i ett annat land sander en
arbetstagare for att utfora en tjanst i Sverige under en begréansad tid. Bade den
utldndska arbetsgivaren och tjanstemottagaren har ansvar enligt lagen. Ni kan
lasa mer om utstationering pd var webbplats av.se.

Forbered er infor inspektionen

* er statistik for rapporterade tillbud och arbetsskador,
* erariskbedomningar och handlingsplaner betrdffande hot och vald,
* erarutiner i ert systematiska arbetsmijloarbete for:
- att undersoka, riskbedoma och dtgirda risker for hot och vild
- hur ni jobbar med tillbud kopplat till hot och vild
- attse till att alla har kunskap (utbildning, information och instruktioner)
- stod till arbetstagarna i olika situationer.

For att underldtta vid inspektionen bor ni ha ovanstaende dokumentation
tillganglig.

Har finns mer information om inspektionsaktiviteten - Hot och vald pa
boenden. https:/ /www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-
inspektioner/inspektioner-utredningar-och-kontroller/inspektion/ aktuella-
inspektioner/hot-och-vald-i-vard--och-omsorgsboende/

Ni kan forbereda er genom att gora en sjdlvskattning av ert arbetsmiljoarbete.
Utifran testet kan ni diskutera hur ni arbetar idag och hur ni kan forbattra
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FORANMALAN

Datum Var betecknina

" ARBETSMILJO 2025-08-19 2025/049362
VERKET

arbetsmiljoarbetet. Gor girna testet tillsammans med skyddsombudet. Testet
finns pa var hemsida https://www.av.se/.

Information om privata arbetsmiljokonsulter

Det finns privata arbetsmiljokonsulter pd marknaden som erbjuder stod at
arbetsgivares arbetsmiljoarbete mot ersittning. Vissa av dem sdger sig vara
samarbetspartners med Arbetsmiljoverket, vilket vi beklagar da
Arbetsmiljoverket aldrig har sddana samarbeten.

Alla brev och mail frdn Arbetsmiljoverket &r allmédnna handlingar. Det
innebdr att andra kan ta del av breven, vilket ocksd &r forklaringen till att ni
kan bli kontaktade av sddana foretag.

Las mer om inspektionen och reglerna

P& var webbplats kan ni ldsa om den har inspektionsaktiviteten och hur vara
inspektioner gar till. Ni kan ocksd ldsa mer om systematiskt arbetsmiljoarbete

och om de andra arbetsmiljoreglerna. Dér finns ocksd flera webbutbildningar.

Ni ar vilkomna att hora av er till mig om ni har fragor.

Med vinlig hélsning

arbetsmiljoinspektor

Kopia till
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

§ 106

Val av ny ersittare (S) till socialnamnden
Arendenr 2025/746-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Henrik Alqvist (S) till ersattare i
socialndimnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Agid Hassan (S) har avsagt sig uppdraget som erséttare i socialnamnden fran
och med 2025-04-24. Darfor genomfors detta val.

Nomineringar
Inga nomineringar har inkommit vid utskick av kallelse.

Sammantridet
Socialdemokraterna nominerar Henrik Alqvist (S) till ny ersattare i
socialndimnden.

Beslutsgang
Ordforanden stéller Socialdemokraternas forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsiagelse ersattare (S) till socialnamnden, KLF Hid: 2025.4367
e Nominering av ersattare (S) till socialnamnden, KLF Hid: 2025.6351

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Socialndmnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

§ 107

Val av ny ersittare (S) i socialnimnden
Arendenr 2025/701-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse Hanna Sundqvist (S) till erséttare i soci-
alndmnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Robert Harlin (S) har avsagt sig uppdraget som ersattare i socialnimnden fran
och med 2025-04-08. Darfor genomfors detta val.

Nomineringar
Inga nomineringar har inkommit vid utskick av kallelse.

Sammantradet
Socialdemokraterna nominerar Hanna Sundqvist (S) till ny ersattare i social-
namnden.

Beslutsgang
Ordforanden stéller Socialdemokraternas forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersidttare (S) i socialndamnden, KLF Hid: 2025.4122
e Nominering av ersdttare (S) i socialndmnden, KLF Hid: 2025.6331

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Socialndmnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

§112

Val av ny ersittare (M) i socialnimnden
Arendenr 2025/805-1.1.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att utse Carin Eavestone (M) till ersattare i soci-
alndmnden till och med 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet
Amar Sejdiu (M) har avsagt sig uppdraget som erséttare i socialndmnden fran
och med 2025-05-04. Darfor genomfors detta val.

Nomineringar
Moderaterna har nominerat Carin Eavestone (M) till ny ersattare i social-
namnden.

Sammantridet
Ordforande stéller Moderaternas forslag under proposition och finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Avsagelse ersdttare (M) till socialndamnden, KLF Hid: 2025.4807
¢ Nominering ersattare (M) i socialnamnden, KLF Hid: 2025.5731

Beslutet skickas till
Vald ersattare
Socialnamnden

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

§ 116

Statistikrapport avseende ej verkstidllda gynnande beslut

enligt 4 § Socialtjanstlagen (SoL) Kvartal ett 2025
Arendenr 2025/1014-3.9.5.2

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisad statistikrapport till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet

Socialtjanstlagen 16 kap 6 § foreskriver att socialndmnden ska redovisa till
kommunfullméaktige en gang per kvartal gynnande beslut som socialndimnden
inte verkstallt inom tre ménader fran beslutsdagen samt gynnande beslut som
avbrutits och som inte verkstallts pa nytt inom namnda period.

Rapporteringen ska dven visa konsfordelningen i berdrda drenden, det vill
sdga hur stor del av de ej verkstdllda besluten som géaller man respektive
kvinnor. Socialnamndens verksamheter har foljande antal ej verkstéllda gyn-
nande beslut att rapportera for forsta kvartalet 2025 férdelade pa typ av insats
och kon.

Verksamhet inom Ej verkstillda Ej verkstillda gynnan- | Summa total
AO = Aldreomsorg gynnande beslut | de beslut
OF = Omsorg om Kvinnor Min
funktionshindrade
enligt SoL

IFO = Individ och
familjeomsorg

Sarskilt boende, AO 28 13 41
Korttidsboende, AO
Dagverksamhet/ 3 5 8
sysselsittning, AO
Kontaktperson, AO 5 5 10
Total AO 36 23 59
Sarskilt boende, OF 0 2 2
Dagverksamhet/ - - -
sysselsdttning, OF
Kontaktperson, OF 0 6 6
Boendestod - - -
Ovrigt, OF - -
Total OF 0 8 8

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunfullmiktige 2025-06-16

Bostad IFO 3 8 11
Kontaktperson, IFO 1 4 5

Kontaktfamilj, IFO 2 1 3

Oppen varden, IFO - - -

Behandlingshem, IFO -- - -

Total IFO 6 13 19
Totalt samtliga verk- 42 44 86
samheter

Socialndmnden har 2025-05-22 § 106 beslutat att overlamna redovisad sta-
tistikrapport till kommunfullmaktige.

Sammantradet
Ordforanden foreslar att lagga redovisad statistikrapport till handlingarna och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Socialndamnden rapporterar 86 gynnande beslut enligt 4 § socialtjanstlagen
(SoL), som ej har verkstallts inom foreskriven tid.

Sérskilt boende (AO) har 41 ej verkstillda gynnade beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 8 beslut verkstillda
e 22 beslut ej verkstallda pa grund av att den enskilde har tackat nej till
erbjudande
e 1 beslut ej verkstallt da brukaren avlidit
e 8 beslut ej verkstdllda da det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)
e 2 beslut avslutade pa enskildes begaran

Dagverksamhet/sysselsittning (AO) har 8 ej verkstillda gynnande beslut in-
om perioden. Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:

e 2 beslut verkstallda

e 3 beslut avslutade pa enskildes begdran

e 1 beslut ej verkstallt pa grund av att den enskilde har tackat nej till
erbjudande

e 2 beslut ej verkstéllda pa grund av specifika dnskemal

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

Kontaktperson (AO) har 10 ej verkstillda gynnande beslut inom perioden.
Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut verkstallt
e 6 beslut ej verkstillda pa grund av ko6 i handlaggning
e 3 beslut ej verkstdllda pa grund av att den enskilde ej medverkar till
verkstallighet

Sarskilt boende (OF) har 2 ej verkstallda beslut inom perioden.
Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstillda da det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation platsbrist)
e 1 beslut verkstallt

Kontaktperson (OF) har 6 ej verkstdllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 3 beslut ej verkstillda pa grund av ko6 i handlaggning
e 2 beslut ej verkstdllda pa grund av att den enskilde ej medverkar till
verkstallighet
e 1 beslut avslutat pa enskildes begaran

Bostad (IFO) har 11 ej verkstdllda gynnande beslut inom perioden. Av dessa
ar vid rapporteringstillfallet:

e 4 Dbeslut ej verkstdllda pa grund av att det saknas plats (ex har ko, behov

av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)

e 1 beslut verkstallt

e 2 Dbeslut ej verkstdllda, hos den enskilde, klarar ej krav

e 2 beslut ej verkstallt avslutat pa den enskildes begaran

e 1 beslut ej verkstallt pa grund av att den enskilde vardas enligt LRV

e 1 beslut ej verkstallt pa grund av att den enskilde tackat nej

Kontaktperson (IFO) har 5 ej verkstédllda gynnande beslut inom perioden.
Denna ar vid rapporteringstillfallet:

e 2 beslut ej verkstdllda pa grund av saknar resurs

e 3 beslut verkstallt

Kontaktfamilj (IFO) har 3 ej verkstédllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:

e 1 beslut ej verkstdllda pa grund av saknar plats

e 2 beslut ej verkstallts pa grund av att den enskilde atertagit ansokan

Jamforelse med de tva foregaende kvartalsrapporterna samt det aktuella laget
visar foljande statistiska data:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

2024-09- | 2024-12- | 2025-03-

30 31 31
Sérskilt boende AO 33 35 41
Korttidsboende AO 0 0 0
Dagverksamhet/sysselsittning | 9 3 8
AO
Kontaktperson AO 14 13 10
Totalt AO 56 51 59
Sarskilt boende OF 2 1 2
Kontaktperson OF 8 9 6
Boendestod 0 0 0
Dagverksamhet/sysselsittning | 0 0 0
OF
Ovrigt 0 0
Totalt OF 10 10 8
Bostad IFO /Fyren 11 4 3
Bostad IFO/Krongyllen 5 3 3
Bostad IFO/ Overgangslagen- | 10 14 5
het
Kontaktperson/IFO 6 5 5
Kontaktfamilj/IFO 7 8 3
Familjehem/IFO 0 0 0
Oppenvérden 1 0 0
Externt skyddat-boende/IFO | 0 0 0
Behandlingshem/IFO 0 0 0
Total IFO 40 34 19
Total samtliga verksamheter | 106 95 86

Dialog

Dialoger genomforda med berdrda rapportorer.

Beslutsunderlag
e Socialndmndens beslut 2025-05-22 § 106, KLF Hid: 2025.5943
e DPresentation - Statistikrapport ej verkstdllda gynnande beslut enligt 4 §
SoL kvartal 1 2025, KLF Hid: 2025.6275

Beslutet skickas till
Socialndmnden
Kommunrevisorerna

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

70
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2025-06-16

Kommunfullmiktige

§ 117

Statistikrapport avseende ej verkstidllda gynnande beslut

enligt 9 § lagen om stdd och service (LSS) kvartal ett 2025
Arendenr 2025/999-3.9.6.2

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisad statistikrapport till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade 28 § (LSS) foreskriver
att socialndimnden ska lamna en statistikrapport till fullméaktige 6ver hur
manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader, fran dagen fOr respektive beslut, samt gynnande beslut
som avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Socialndimndens verksamheter har f6ljande antal ej verkstallda gynnande
beslut enligt 9 § LSS att rapportera for forsta kvartalet 2025 fordelade pa typ
av insats och kon.

Summa total

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10
LSS

Ej verkstillda gynnande be-
slut fordelade pa man respek-

tive kvinnor
Main

Kvinnor

9.1 Radgivning eller annat per-
sonligt stod

9.2 Bitrade av personlig assistans

9.3 Ledsagarservice

9.4 Bitrade av kontaktperson

9.5 Avlosarservice i hemmet

9.6 Korttidsvistelse utanfor det
egna hemmet

9.7 Korttidstillsyn for skolung-
dom oOver 12 ar

9.8 Boende i familjehem eller
bostad med sarskild service for
barn eller ungdomar

9.9 Bostad med sarskild service

21

10

31

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-06-16

for vuxna eller annan sarskild
anpassad bostad for vuxna

9.10 Daglig verksamhet 4 1 5
Summa total 39 16 55

Socialndmnden har 2025-05-22 § 105 beslutat 6verlamna redovisad sta-
tistikrapport till kommunfullméaktige.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga redovisad statistikrapport till handlingarna och
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Socialndmnden rapporterar 55 gynnande beslut enligt 9 § LSS, som inte har
verkstallts inom foreskriven tid.

9.2 Bitrdde av personlig assistans har 1 ej verkstallt beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstallt pa grund av personalrelaterade skal

9.4 Bitrade av kontaktperson har 18 ej verkstallda beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut verkstallt
e 14 beslut ej verkstallda, ko i handlaggning
e 1 beslut ej verkstallt, utanfor kommunen, férhandsbesked
e 2 beslut ej verkstallt pa grund av att den enskilde ej medverkar till
verkstallighet

9.9 Bostad med sarskild service for vuxna eller annat sarskilt anpassad bostad
for vuxna har 31 ej verkstéllda beslut inom perioden. Av dessa &r vid rappor-
teringstillfallet:

e 1 beslut ej verkstallt avslutas pa den enskildes begaran

e 3 beslut verkstillda

e 1 beslut ej verkstallt pa grund av att den enskilde tackat nej

e 26 beslut ej verkstillda pa grund av att det saknas plats (ex ko, behov

av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation

9.10 Daglig verksamhet har 5 ej verkstallda beslut inom perioden. Av dessa ar
vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstillda pa grund av att det saknas plats (ex ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation
e 4 Dbeslut ej verkstallt pa grund av den enskilde medverkar ej

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-06-16

En jamforelse med de tva foregdende kvartalsrapporterna samt det aktuella
laget visar foljande statistiska data:

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 | 2024-09- | 2024-12- | 2025-03-
LSS 30 31 31

9.1 Radgivning eller annat per- | - - -

sonligt stod

9.2 Bitrdde av personlig assi- 1 1 1
stans

9.3 Ledsagarservice - - -
9.4 Bitrade av kontaktperson 36 26 18

9.5 Avlosarservice i hemmet - - -

9.6 Kortidsvistelse utanfor det | - - -
egna hemmet

9.7 Korttidstillsyn for skolung- | - - -
dom Over 12 ar

9.8 Boende i familjehem eller - - -
bostad med sarskild service for
barn eller ungdomar

9.9 Bostad med sarskild service | 48 37 31
for vuxna eller annan sarskild

anpassad bostad for vuxna

9.10 Daglig verksamhet 12 7 5
Summa total 97 71 55
Dialog

Dialog genomford med verksamheternas rapportorer.

Beslutsunderlag
e Socialndmndens beslut 2025-05-22 § 105, KLF Hid: 2025.5851
e DPresentation - Statistikrapport avseende ej verkstillda gynnande beslut
enligt 9 § LSS kvartal 2025, KLF Hid: 2025.6276

Beslutet skickas till
Socialndmnden
Kommunrevisorerna

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-06-16

§119

Ombudgetering av kommunbidrag ar 2025
Arendenr 2025/781-2.4.0.2

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att infrastruktur- och servicendimndens
samt kommunstyrelsefdrvaltningen kommunbidrag for 2025 utokas
med 211 tkr respektive 429 tkr avseende volymmodell for 2025. Medel
ombudgeteras fran arets resultat.

2. Kommunfullmaktige beslutar att barn- och utbildningsnamndens
kommunbidrag utokas med 1 350 tkr fran ar 2025 och framéat avseende
en omfordelning av IT-avgiften. Medel ombudgeteras fran arbets-
marknads- och gymnasiendimndens kommunbidrag.

3. Kommunfullmaktige beslutar att KS/Kollektivtrafikanslagets kom-
munbidrag utdkas med 5 500 tkr ar 2025 avseende utokade kostnader i
samband med tecknande av nytt avtal. Medel ombudgeteras fran arets
resultat.

4. Kommunfullméaktige beslutar att forvaltningar/namnders kommunbi-
drag ar 2025 utokas med ett tilliggsanslag pa 8 495 tkr géllande del 1
av arets lIonedversyn. Medel ombudgeteras fran finansférvaltning till
respektive namnd, enligt sammanstallning.

Sammanfattning av drendet

1. Enbudget for 6kade driftkostnader kopplat framst till exploatering av
nya omraden, (bland annat nya vagar, gang- och cykelvagar samt
gronytor), samt ersattning for uteblivna intakter kopplat till sdlda
tomtratter raknas arligen fram av infrastruktur- och serviceforvalt-
ningen samt KS/ kommunstyrelseférvaltningen via en volymmodell. I
budget 2025-2027 fanns ett prelimart belopp medraknat, varav detta ar
en slutlig korrigering pa 211 tkr till infrastruktur- och servicenamnden
samt 429 tkr till KS/ kommunstyrelseforvaltningen.

2. Forvaltningsstod for bade barn- och utbildningsnaimnden och arbets-
marknads- och gymnasienamnden ar organiseras inom barn- och ut-
bildningsndmnden. Av den anledningen behéver kommunbidrag for
IT-avgift rorande "Tillvaxt integration och arbetsmarknad” samt
”Vuxenutbildningen” omforas fran arbetsmarknads- och gymnasie-
namnden till barn- och utbildningsnimnden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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3. For att tacka 6kade kostnader i samband med tecknande av nytt avtal
foreslas ett utokat kommunbidrag med 5 500 tkr. Det nya avtalet beror
pa byte av leverantor. Medel ombudgeteras fran arets resultat.

4. Tkommunbidraget ar 2025 for nimnderna saknas anslag for 2025-ars
lonedversyner, dessa medel aterfinns inom finansforvaltningen tills
oversynen ar klar. Lonedversyn del 1 innebar 6kade kostnader under
ar 2025 med totalt 8 495 tkr och motsvarande summa ska darfér omfo-
ras fran finansforvaltningen till respektive nimnd. Férdelningen per
forvaltning/namnd framgar enligt nedanstdende sammanstallning.

Lonerevision del 1, tkr Ar 2025 9 man

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen 1847
KS/ Raddningstjanst 229
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd 610
Barn- och utbildningsnamnd 2600
Socialndmnd 1073
Kultur- och fritidsnamnd 685
Infrastruktur- och servicenamnd 998
Miljo- och byggnadsnamnd 454
Finansforvaltningen -8 495

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 160 foreslagit kommunfullméktige besluta
enligt ovan.

Sammantridet
Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med samtliga férvaltningar.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande ombudgete-
ring av kommunbidrag ar 2025, KLF Hid: 2025.5816
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-06-02 § 108,
KLF Hid: 2025.5932
¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-06-02 § 160, KLF Hid: 2025.6129

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontor
KS/Raddningstjansten

Samtliga namnder

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 133

Mal och budget 2026 med plan 2027-2028
Arendenr 2025/882-1.3.3.2

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta mal och budget f6r 2026 med
plan 2027-2028 i enlighet med Socialdemokraternas, Vansterpartiets
och Miljopartiets forslag enligt bilaga KLF Hid: 2025.6181.

2. Isamband med beslut om delarsrapporten per augusti respektive ar
tar kommunstyrelsen stillning till om en utdelning fran bolagskoncer-
nen upp till 50 mkr for 2026 och upp till 25 mkr f6r 2027 ska tas ut eller
inte.

Reservationer

Matti Bjork (M), Fredrik Lundstrom (M), Arvid Persson (M), Inger Oja (M),
Hans A Strandberg (M), Kristoffer Sundstrom (M), Fredrik Wiberg (M), Dex-
ter Krokstedt (SD), Ilkka Isaksson (SD), Thomas Larsson (SD), Ingrid Canner-
felt (SD), Bo Larsson (-), Ingrid Vesterlund (-), Arne Nykanen (C), Carola
Lidén (C), Anne-Lie Ottosson (C), Eric Lundvall (C), Samuel Ek (KD), Andreas
Bergstrom (KD), Nicklas Kemppainen (KD), Thomas Séderstrom (L), Ylva
Mjardell (L), Jonas Brannberg (SAV) och Ann-Christin Holmstrom (SAV) re-
serverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Mal och budget visar hur Luled kommunkoncern kommer att arbeta for att na
visionen om framtidens Lulea 2040 i form av mal och hur budgeten ska forde-
las.

Forslaget till mal och budget f6r 2026-2028 innehaller planeringsforutsatt-
ningar och utifrdn dem fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag.

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2026, med utgangspunkt
i sina grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfull-
maktiges prioriterade omraden:

o Vilfungerande vardag for alla

e Mer Lulea for fler luleabor

e TryggiLulead

e Klimatsmart och naturpositiv

e Blomstrande naringsliv

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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De prioriterade omradena med tillhdrande effekter ar de som senare foljs upp
i delarsrapport och arsredovisning och maluppfyllelsen ar en del vid bedom-
ningen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Resultat

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2026 med 60 miljoner
kronor. Ar 2027 och &r 2028 blir det budgeterade resultatet positivt med 84
miljoner kronor respektive 115 miljoner kronor. De berdknade resultatnivaer-
na i plan och budget 2026-2028 ar under forutsattning att ndimnderna klarar
en budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller forluster som uppstar vid
forsaljning av exploateringsfastigheter och mark, da det rader osakerhet vilket
ar dessa kommer att infalla samt till vilket belopp.

Investeringar

De planerade investeringarna for aren 2026-2028 uppgar till totalt 4 612 miljo-
ner kronor. De berdknas under 2026 uppga till 1 503 miljoner kronor, f6r 2027
till 1 612 miljoner kronor och f6r 2027 till 1 497 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Nedanstdende finansiella mal har beslutats av kommunstyrelsens arbetsut-
skott 2025-05-05 och kommer behandlas av kommunstyrelsen 2025-06-02 samt
av kommunfullméaktige 2025-06-16.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppgd till minst 1-3 %
Resultaten under 2026, 2027 och 2028 har budgeterats till 60 miljoner kronor
(1,0 %), 84 miljoner kronor (1,3 %) respektive 115 miljoner kronor (1,7 %). Det
innebar att malet kommer att nds under planperioden 2026-2028.

Soliditeten ska vara minst 55 %

Under 2026-2028 kan investeringarna endast till mindre del finansieras med
egna medel vilket medfor en 6kad nyupplaning om 710 miljoner kronor ar
2026, 840 miljoner kronor ar 2027 och 680 miljoner kronor ar 2028. Soliditeten
som i 2024 ars bokslut uppgick till 64 procent berdknas vid 2027 ars slut uppga
till 55 procent. Ar 2028 bedoms soliditeten understiga 55 % vilket beror pa det
fortsatt hoga behovet av investeringar. Fram till &r 2027 bedoms malet uppnas,
fran ar 2028 behover resultatnivaerna okas eller investeringsnivaerna séankas
for att uppna malet 55 % soliditet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Respektive namnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och andamalsenligt
anviandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt
anpassade utifran de demografiska forutsattningarna. Det stélls allt hogre
krav pa kommunens verksamheter, verksamheter ska bedrivas med god kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande. Vissa verksamheter genomgar stora
forandringar sa som demografiska forandringar, konkurrensutsattning, for-
andrade malgrupper samt en efterfraga som okar snabbare. Malet ar att bud-
getavvikelserna ska vara noll eller positiv for respektive namnd.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
anta mal och budget for 2026 med plan 2027-2028.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-06-02 § 110 foreslagit kommun-
fullmaktige beslutar att anta mal och budget f6r 2026 med plan 2027-2028
med foredragen korrigering och med Socialdemokraternas, Vansterpartiets
och Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2025.5859.

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 162 beslutat att bordlagga arendet till
kommunstyrelsens sammantrade 2025-06-17.

Kommunstyrelsen har 2025-06-17 § 164 foreslagit kommunfullméktige besluta
att anta mal och budget f6r 2026 med plan 2027-2028 i enlighet med Social-
demokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets forslag enligt bilaga KLF
Hid: 2025.6181 och att i samband med beslut om delarsrapporten per augusti
respektive ar tar kommunstyrelsen stillning till om en utdelning fran bolags-
koncernen upp till 50 mkr for 2026 och upp till 25 mkr f6r 2027 ska tas ut eller
inte. Vid drendets behandling reserverade sig Matti Bjork (M), Kristoffer
Sundstrom (M), Ingrid Vesterlund (-), Arne Nykanen (C), Samuel Ek (KD) och
Thomas Soderstrom (L) mot beslutet.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Mathias Karvonen (V), Fredrik Bruhn (S), Ulrika Lund-
berg (V), Bodil Wennerbrandt Sevastik (S), Maritha Meethz (S), Fredrik Hans-
son (S), Bertil Bartholdsson (V), Peder Lundkvist (S), Nina Berggard (V), Cari-
na Diaz (V), Maria Miiller (S) och Bjorn Diamant (S) foreslar bifalla kommun-
styrelsens forslag.

Matti Bjork (M), Arvid Persson (M), Kristoffer Sundstrom (M), Fredrik Wiberg
(M) och Inger Oja (M) foreslar bifalla Moderaternas forslag till mal och budget
for 2026 med plan 2027-2028 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2025.6428.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla forslag till mal och budget for 2026 med
plan 2027-2028 i enlighet med Motion (SD) om mal och budget for 2026 med
plan 2027-2028, KLF Hid: 2025.6410.

Arne Nykénen (C), Carola Lidén (C) och Anne-Lie Ottosson (C) foreslar bifalla
Centerpartiets forslag till mal och budget for 2026 med plan 2027-2028 i enlig-
het med bilaga KLF Hid: 2025.6362.

Samuel Ek (KD), Nicklas Kemppainen (KD) och Ingrid Vesterlund (-) féreslar
bifalla Kristdemokraternas forslag till mal och budget for 2026 med plan 2027-
2028 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2025.6430.

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bifal-
la Liberalernas forslag till mal och budget for 2026 med plan 2027-2028 i enlig-
het med bilaga KLF Hid: 2025.6429.

Jonas Brannberg (SAV) foreslar bifalla Socialistiskt Alternativs forslag till mal
och budget f6r 2026 med plan 2027-2028 i enlighet med Motion (SAV) om mal
och budget for 2026 med plan 2027-2028, KLF Hid: 2025.6411.

Beslutsgdng

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag, Matti Bjorks med fleras for-
slag, Dexter Krokstedts forslag, Arne Nykanen med fleras forslag, Samuel Ek
med fleras forslag, Thomas Soderstrom med fleras forslag och Jonas Brann-
bergs forslag vart och ett for sig under proposition och finner att kommun-
fullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beskrivning av drendet

Utgdangspunkter i budgetarbetet 2026-2028

Budgetarbetet utgar ifran de finansiella malen i kommunens policy om
god ekonomisk hushallning samt nedanstaende:

e En befolkningsprognos har bestallts via SCB och anvants vid framta-
gandet av de prelimindra ramarna. I befolkningsprognosen ar en 6k-
ning 400 personer ar 2026, 450 personer ar 2027 samt 500 personer for
ar 2028 och framat inrdknad. Prognosen féljer inte den langsiktiga vi-
sionen om att kommunen ska vara 100 000 invanare ar 2040, men mal-
sattningen och behovet ar att invanarantalet kommer att 6ka betydligt
mer efter ar 2028 da det pagar en 6kande tillvaxt med nya industriom-
raden och bostadsomraden.

e Internrédntan faststalls till 2,75 %, (fg ar 2,50 %) vilket ar i niva med
Sveriges kommuner och regioners (SKR) berdkning.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e PO-paldgg faststalls till 40,66 % (41,39 %) vilket ar i niva med Sveriges
kommuner och regioners (SKR) berdakning.

e Kompensation for prisupprakningar ges till nimnderna. Prisupprak-
ningen dr uppraknad enligt index SKR:s prognoser per april. Upprak-
ning av internhyra och lokalvard kompenseras enligt information fran
infrastruktur- och serviceforvaltningen.

e Kompensation for 1oneupprakningar avsitts till central pott pa finans-
forvaltningen och fordelas ut till namnderna i efterhand.

e Pensioner, skatteintdkter och statsbidrag beraknas utifran prognoser
per april fran KPA Pension respektive Sveriges kommuner och regio-
ner (SKR).

e Budgetramarna ar berdknade pa en oférandrad skattesats, 22,50 kr per
100 skattekronor.

¢ Demografiskt motiverad kompensation/avdrag for socialndmnden, ar-
betsmarknads- och gymnasiendimnden och barn- och utbildnings-
namndens verksamheter baseras pa berdkningar i de faststdllda demo-
grafiska modellerna.

e Volymkompensation for infrastruktur- och servicenimnden och
KS/kommunstyrelseforvaltningen som avser kostnader for framst ex-
ploateringsverksamheten baseras pa berdakningar i den faststallda vo-
lymmodellen.

Skatteintikter och statsbidrag

Som underlag till forslag for budget for ar 20262028 har Sveriges Kommuner
och Regioners prognos fran april, cirkular 25:21 anvants, vad galler skattein-
takter och statsbidrag. Skatteunderlagsprognosen ar beraknad utifran SCBs
befolkningsprognos for Lulea kommun med en 6kning pa 400 invanare ar
2026, 450 invanare ar 2027 samt 500 invanare fran ar 2028 och framat.

TKR Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

Skatteintakter 5360 428 5605 616 5862 870
Generella statsbidrag 843 504 865 053 866 100
Total, tkr 6203 931 6 470 669 6728 970

Sammanstillning av forslag till ndmndernas kommunbidrag for budget dr
2026 och flerdrsplan 2027-2028

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomikontor har sammanstallt forslag till
forandring av nimndernas kommunbidrag enligt nedan (tkr)

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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KS/ Kommunstyrelseforvaltningen

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen

Anm AR2026 AR2027 AR2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 280928 284999 284999
Féréandring prisupprakning 1 -151 -303 3788
Volymmodell/tomtratter 2 429 429 429
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -909 -909 -909
Internrdnta héjning 2,5 till 2,75 4 3484 4 488 5362
Slutligt kommunbidrag, tkr 283781 288704 293 669

Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

Ramforandring volymmodell ar 2025 enligt separat berdkning.

Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas
Ar 2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen

KS/ Kollektivtrafik

Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028

KS/ Kollektivtrafiken

Kommunbidrag LLT, 2025-2027 153037 158591 158591
Kommunbidrag LT, 2025-2027 27913 28 750 28 750
Korrigering LT, budget 2025 3573 2736 2736
Férandring prisuppr LLT 265 -1 049 2764
Férdandring prisuppr LT, uppr 3% 0 945 1917
Slutligt kommunbidrag, LLT 153302 157542 161 355
Slutligt kommunbidrag, Lanstrafiken 31486 32431 33403
Totalt kommunbidrag, tkr 184788 189973 194758

1. Korrigering enligt sammanstéllning fran Lanstrafiken Norrbotten, hoj-
ningen beror pa hogre avtalskostnader for befintliga avtal, nya avtal

samt indexkostnader.

2. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR

cirkular 25:21, april.

3. Prisupprakning 3 % for Lanstrafiken ar 2027 och ar 2028.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift
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KS/ Riddningstjinst

KS/ Raddningstjansten Anm Ar2026  Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 76 918 77 662 77 662
Forandring prisupprakning 1 2 -9 752
PO sankning fran 41,39-40,66 2 -293 -293 -293
Internranta hojning 2,5 till 2,75 3 586 1038 1630
RIB-station, beslutat KF 4 5000 5700 10 000
Objektsekonomi 5 1500 1500 1500
Slutligt kommunbidrag, tkr 83713 85 598 91 251

1. Prisupprédkning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

3. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

4. RIB-station Sorbyarna som beslutats av kommunfullmaktige

5. Inférande av objektsekonomi fOr att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd

Arbetsmarknad- och gymnasienamnd Anm Ar 2026 Ar 2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 472 422 476 266 476 266
Forandring prisupprakning 1 451 888 7 195
Demografisk volymminskning, netto 2 -901 -2 840 -11 994
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -1773 -1773 -1773
Aterféring av tidigare kompensation fér PO till fristdende aktérer 4 -160 -160 -160
Objektsekonomi, gymnasiet 5 -5 600 -5 600 -5 600
Objektsekonomi, amf 5 -300 -300 -300
Internrdnta hojning 2,5 till 2,75 6 888 1219 1556
Slutligt kommunbidrag, tkr 465 027 467 700 465 190

1. Prisuppréakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkuldr 25:21, april.

2. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Ar 2026 sinks personalomkostnadspalidgget (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, det innebar att delar av den kompensation som ti-
digare getts till fristdende aktorer kommer minskas.

5. Inférande av objektsekonomi for att f& ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

6. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att naimnden kompenseras for hojningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnamnd Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 1859559 1858748 1858748
Forandring prisupprakning 1 827 1375 18 054
Demografisk volymminskning, netto 2 -9702 -19 492 -25 107
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -6 545 -6 545 -6 545
PO sdnkning fristaende aktorer 4 -440 -440 -440
Internrénta héjning 2,5 till 2,75 5 6 344 7792 9233
Forskarskolan fran ar 2027 6 0 1200 1200
Objektsekonomi, férskolor 7 6 000 6 000 6 000
Objektsekonomi, grundskolor 7 8 200 8 200 8 200
Hertsoskolan 8 6 350 12 700 12 700
Hertsoskolan, engangskostnad flytt 9 2 000 0 0
Slutligt kommunbidrag, tkr 1872593 1869538 1882043

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Ar 2026 sinks personalomkostnadspaligget (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, det innebar att delar av den kompensation som ti-
digare getts till fristdende aktorer kommer minskas.

5. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

6. Forskarskolan kompenseras fran anslaget for KS utvecklingsmedel
fran ar 2027 och framat. Ar 2026 finns redan i befintlig ram.

7. Inférande av objektsekonomi for att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

8. Skolstruktur, 6kade hyreskostnader Hertsoskolan.

9. Skolstruktur, flyttkostnader Hertsoskolan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsndmnden Anm  Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 396933 402450 402450
Férandring prisupprakning 1 589 1070 7 243
PO sédnkning fran 41,39-40,66 2 -638 -638 -638
Internranta hojning 2,5 till 2,75 3 2 955 3853 4 461
Brottsofferjouren flytt till SOC 4 -475 -475 -475
Objektsekonomi 5 -6 700 -6 700 -6 700
Slutligt kommunbidrag, tkr 392664 399560 406341

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebér att tidigare kompensation minskas.

3. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

4. Verksamhetsbidrag Brottsofferjouren overfors till socialndimndens
kommunbidrag enligt drende 2024/2200.

5. Inférande av objektsekonomi fOr att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

Socialnimnd

Socialngmnden Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 2209614 2261099 2261099
Féréandring prisupprakning 1 1634 3451 22 590
Demografisk volymoékning, netto 2 4258 8775 42 881
PO sédnkning fran 41,39-40,66 3 -8 348 -8 348 -8 348
Brottsofferjouren flytt fran KFN 4 475 475 475
Internrénta héjning 2,5 till 2,75 5 7 441 9019 10 735
Objektsekonomi 6 3900 3900 3900
Slutligt kommunbidrag, tkr 2218974 2278371 2333332

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Verksamhetsbidrag Brottsofferjouren 6verfors fran kultur- och fritids-
namndens kommunbidrag enligt arende 2024/2200.

5. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att naimnden kompenseras for hojningen.
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6. Inforande av objektsekonomi for att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

Infrastruktur- och servicenimnd
Infrastruktur- och servicenamnden Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 401347 412512 412512

Forandring prisupprakning 1 282 643 8154
Volymmodell, netto 2 2977 3719 19620
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -788 -788 -788
Internrdnta héjning 2,5 till 2,75 4 9353 19 663 26 130
Slutligt kommunbidrag, tkr 413171 435749 465628

1. Prisuppréakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ramforandring volymmodell ar 2025 samt prognos for ar 20262028
enligt separat berakning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebér
att namnden kompenseras for hojningen.

Miljé- och byggnadsnimnd

Miljo- och byggnadsnamnden Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 31174 31195 31195
Férandring prisupprakning 1 132 269 843
PO sédnkning fran 41,39-40,66 2 -206 -206 -206
Internrdanta héjning 2,5 till 2,75 3 40 77 112
Slutligt kommunbidrag, tkr 31140 31335 31944

1. Prisupprédkning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

3. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.
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Overformyndarnimnd

Overférmyndarnamnd Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 12684 12859 12 859
Férandring prisupprakning 1 27 58 266
PO sankning fran 41,39-40,66 2 -50 -50 -50
Slutligt kommunbidrag, tkr 12661 12867 13 075

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR

cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran

41,39 % till 40,66 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till

finansforvaltningen.
Valnadmnd
Valnimnd Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 4111 1637 1637
Férandring prisupprakning 26 53 87
Internranta hojning 2,5 till 2,75 1 1 1
Slutligt kommunbidrag, tkr 4138 1691 1725

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

Kommunrevision

Kommunrevision Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 3230 3299 3299
Férandring prisupprakning 1 15 10 77
PO sdnkning fran 41,39-40,24 2 -3 -3 -3
Slutligt kommunbidrag, tkr 3242 3 306 3373

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebér att tidigare kompensation minskas.
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Finansforvaltning

Kommunens finansforvaltning hanterar bland annat skatter och statsbidrag,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, avskrivningar, rantekostnader, bor-
gensavgifter, utdelningar mm, for kommunen som helhet. Inom finansfor-
valtningen finns dven ett antal poster f6r kommande och oférutsedda behov
som i nuldget inte har lagts ut pa nimnderna.

Finansforvaltningen Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Pensionskostnader 1 374158 386626 399965
Aterforda pensionskostnader 1 -256518 -266009 -275852
Lonerevision 2 244 416 382 759 526 976
Arbetsgivaravgifter 3 899225 932496 966999
Aterférda PO-péligg 3 -896638 -929813 -964216
Semesterloneskuld, avgangsvederlag 4 1000 1000 1000
KS Utvecklingsmedel 5 18 610 18 100 18 100
Aterforda kapitalkostnader 6 -718785 -804309 -880474
Ovrig intakt 7 -2 500 -2 500 -2 500
Avskrivningar 8 439731 462350 482750
Tillfdlliga poster

Bosattningsuppdraget 9 1500 1500 1500
Driftskostnader Hertso badhus 9 2 700 2 700 2 700
Luled-forslaget 9 1000 1000 1000
Raddningstjansten, behov enligt tidigare beslut 9 1500 1500 1500
Skolstrukturen 9 0 49 300 49 300
Aterstilining deponi 9 10 000 0 0
Nordiskt flygteknikcentrum, driftskostnader 9 2 000 2 000 2 000
Lokalvard och vaktmastare 9 4500 4 500 4 500
Finansiella intdkter och kostnader

Borgensintakter 10 -20 000 -23 000 -25 000
Utdelning finansiella intakter 11 -2 000 -2 000 -2 000
Ovriga finansiella intakter 12 -1 200 -1 200 -1200
Rantekostnader lan, pensioner 13 75093 105411 124817

1. Berdknade pensionskostnader enligt pensionsprognos samt internt
aterforda pensionskostnader.

2. Anslag for 1onerevision enligt SKRs prognos for 1onedkningar.

3. Berdknade arbetsgivaravgifter och aterforda PO-paldgg pa lonekost-
nader.

4. Berdkning av semesterloneskuldens arliga 6kning.

5. KSutvecklingsmedel bestar av de tidigare anslagen: Naringslivsbe-
framjande atgarder, strategiska utvecklingsinsatser, sociala investe-
ringar och folkhélsoinsatser samt anslagen for KF och KS oforutsedda
handelser.

6. Berdknade avskrivningar samt internranta och internt aterférda kapi-
talkostnader for dessa poster.

7. Periodiserad realisationsvinst fran fastighetsaffar, upploses i samma
takt som hyreskontraktet pa 20 ar.

8. Berdknade avskrivningar for ar 2026-2028.
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9. Tillfalliga poster pa finansforvaltningen.

10. Borgensintékter fran koncernbolag for stélld sakerhet vid upplaning.
11. Beraknad utdelning fran Kommuninvest ar 2026-2028.

12. Réanteintdkter pa utlaning.

13. Ovriga rantekostnader inkluderar réntekostnader pa langfristiga lan
samt rantekostnad pa pensionsskuld.

Investeringsramar 2026-2028

Forslag till investeringsramar f6r 2026-2028 enligt tabeller nedan (tkr).

Inveﬂerin&sbudget 2026-2028 2026 2027 2028 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1 164 300 1223100 1233815 3621215
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 339 150 389 150 263 350 991 650

Summal 1503 450 1612 250| 1497 165 4 612 865,

InvesterlnEbudgd 2026-2028 2026 2027 2028 Summa
KS/K styrelsefdrvalningen 319900 397 900 374 200, 1092 000
KS/Raddningstjansten 9 400 12 450 33 115 54 965
Arbetsmarknad- och gymnasienimnd 1600 1600) 1600] 4 800
Bam- och utbildningsnimnd 114 300 178 300 190 800 483 400
Kultur- och fritidsnimnd 21250 38 450 70 200 129 900
Miljs- och byggnadsnimnd 500 500 500 1500
Socialnimnd 59 000! 59 000 186 000 304 000
Infrastruktur- och servicenimnden 638 050 534 600 377 100| 1 549 750
Valnimnden 300 300 300 900
S X finansierad verk het inkl exploatering 1164 300 1223 100 1233815 3 621 215|
VA-verksamhet 339 150 389 150 263 350 991 650
S g, 1503 450 1612250 1497 165 4 612 865|

Storre investeringar som prioriteras 2026-2028

Skattefinansierade investeringar 3 621 miljoner kronor

e Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofdltet/Svarton, Ek-
tjarn, Rutvik Soédra, Storporson, Kyrkakra och Sunderbyn, nytt bo-
stadsomrade Hertsoheden, Bavern, Rutvik, Sunderbyn, Riga samt fort-
satt utbyggnad av bostadsomradet pa Kronandalen.

e Avsatt medel under perioden for skolstruktur inklusive sporthallar
och 6vriga ytor.

e Avsatt medel f6r nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

¢ Reinvesteringar av fastigheter.

¢ Reinvesteringar av gator, vagar, belysning, gang- och cykelvagar.

¢ Nyinvestering i gang- och cykelvéagar.

e Avsatt medel for sdkerhetsatgarder.

e Avsatt medel for ny bussdepa.
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VA-verksamhetens investeringar 991 miljoner kronor
e Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Ostra linken, Ranea, Lu-
lea-Boden, Uddebo, Lovskar, Porson, Antnds/Alvik och Bensbyn samt
reinvesteringar i verk och nat.

Forslaget till investeringsbudget 2026-2028 innebar for perioden en beraknad
nyupplaning pa cirka 2 230 miljoner kronor. Vid utgangen av 2025 beraknas
laneskulden uppga till cirka 1 800 miljoner kronor vilket ger en total laneskuld
vid utgangen av 2028 om cirka 4 030 miljoner kronor.

Dialog

Planeringsprocessen infor 2026-2028 startade med underlag i form av exem-
pelvis RISE omvarldsrapport, uppfoljning av overgripande mal till 2040 (nar-
varld) och redovisning av resultat i arsredovisningen (invarld).

I mars presenterade namnder och bolag, vid tre halvdagskonferenser, resultat
foregdende ar samt en framatblick och syn pa utmaningar infér 2026-2028.

Under mars och april har en strategisk grupp for investeringar prioriterat
bland de gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mars och april har Lulea Framtidsforum genomforts dar en slutrapport med
rekommendationer tagits fram.

I mitten av mars faststallde kommundirektoren budgetforutsattningar till
verksamheterna. Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbe-
skrivningar av budgetférutsattningarna 2026-2028.

I slutet pa april traffades forvaltningsdirektorer och verkstillande direktorer
for samordning. Utkastet har behandlats av kommundirektorens lednings-
grupp. Dérefter har det i mitten av maj presenterats for samtliga politiska par-
tier i fullmdktige. Underlag som stdd till de politiska grupperna delgavs i
samband med det.
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Beslutsunderlag

e Forslag till Luled kommuns mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.5819

e Sammanstéllning Konsekvensbedomningar 2026, KLF Hid: 2025.5820

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande Lulea
kommuns mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.5818

e Korrigerad version - kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
gallande Luled kommuns mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.5860

e Korrigerad version — Forslag till Lulea kommuns mal och budget 2026-
2028, KLF Hid: 2025.5861

e Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiets forslag till mal
och budget 2026-2028, KLF Hid: 2025.5859

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-06-02 § 110,
KLF Hid: 2025.5934

o Kommunstyrelsens beslut 2025-06-02 § 162, KLF Hid: 2025.6131

e Korrigerat forslag fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljo-
partiets forslag till mal och budget 2026-2028, KLF Hid: 2025.6181

e Moderaternas forslag till mél och budget 2026-2028, korrigerad ver-
sion, KLF Hid: 2025.6428

o Centerpartiets forslag till mal och budget for 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.6362

e Kristdemokraternas forslag till mal och budget f6r 2026 med plan 2027-
2028, KLF Hid: 2025.6430

e Liberalernas forslag till mal och budget f6r 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.6429

e Motion (SD) Mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.6410

e Motion (SAV) om plan och budget 2026-2028, KLF Hid: 2025.6411

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-06-17 § 164, KLF Hid: 2025.6516

Beslutet skickas till

Alla ndimnder och kommunala bolag
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor Ledning och stod
Radddningstjansten
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§ 181

Motion (M) om innovation inom kommunala verksamheter
Arendenr 2023/1136-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att anse motionen besvarad.

Reservationer

Sana Suljanovic (M), Fredrik Lundstréom (M), Carola Lidén (C), Arvid Persson
(M), Thomas Soderstrom (L), Signar Hammargren (M), Hans A Strandberg
(M), Ylva Mjardell (L), Arne Nykénen (C), Jonas Brannberg (SAV), Anne-Lie
Ottosson (C), Anette Asplund (KD), Eric Lundvall (C), Ann-Christin
Holmstrom (SAV), Nicklas Kemppainen (KD), Inger Oja (M), Anne Wéangblad
(KD) och Victor Ohlund (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Sana Suljanovic (M) och Anders Josefsson (M) har lamnat in en motion om att
forstarka innovativt arbete i de kommunala verksamheterna. Motionédrerna
skriver att for att framgéangsrikt kunna losa de utmaningar som Lulea kom-
mun star infor den ndrmsta framtiden, kravs det en hel del nytankande och in-
novation som maste genomsyra all kommunal verksamhet. Darfor, skriver
motiondrerna, maste vi framfor allt frigora all potential och nyskapande kraft
som finns hos vara medarbetare som jobbar inom det vi kallar f6r kdarnverk-
sambhet.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att motionen ar besvarad eftersom
det pagar manga aktiviteter for att stirka kommunens férmaga till nytan-
kande och innovation.

Kommunstyrelsen har 2024-11-04 § 264 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att anse motionen besvarad. Vid drendets behandling reserverade sig Sana
Suljanovic (M) och Samuel Ek (KD) mot beslutet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Sammantradet
Sana Suljanovic (M), Arne Nykanen (C), Thomas Soderstrom (L), Jonas Brann-
berg (SAV), Samuel Ek (KD) och Ylva Mjardell (L) foreslar bifalla motionen.

Mathias Karvonen (V) och Carina Sammeli (S) foreslar bifalla kommunstyrel-
sens forslag.

Beslutsgdng

Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag och Sana Suljanovic med fleras
forslag mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller kommunsty-
relsens forslag.

Beskrivning av drendet

Motiondrerna skriver att for att framgangsrikt kunna l6sa de utmaningar som
Luled kommun star inf6r den narmsta framtiden, kravs det en hel del nytan-
kande och innovation som maste genomsyra all kommunal verksamhet. Dar-
for, skriver motionarerna, maste vi framfor allt frigora all potential och nyska-
pande kraft som finns hos vara medarbetar som jobbar inom det vi kallar for
karnverksamhet. Med anledning av vad som star skrivet i motionen foreslar
motiondrerna att kommunfullméaktige ska ge kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda 4 fragor.

Hur fler processer for att infora mer innovativt arbete pi kommunens arbetsplatser
kan initieras och startas?

Det péagar flera aktiviteter for att infora mer innovativt arbete pa kommunens
arbetsplatser. Kommunen har under flera ar haft innovation och utveckling
som ett fokusomrade. Det dr framtaget verktyg och metoder for innovativt ut-
vecklingsarbete (nds via utveckla.lulea.se). Det har genomforts flera utbild-
ningar inom omradet och det personliga stodet har forstarkts. Det finns en ny-
lanserad webbplats som visar upp vad kommunen gor inom omradet och hur
kommunen arbetar med innovation och utveckling (utveckla.lulea.se).

For att invanare ska kunna erbjudas val utformade och héllbara offentliga
tjdnster i en foranderlig varld, ar kommuners férmaga till fornyelse och trans-
formation grundlaggande. I syfte att stirka kommunens formaga inom omra-
det ar Luled med i ett partnerskap som kallas LOFT (leda och organisera for
fornyelse och transformation). I partnerskapet samverkar kommunen med sex
andra kommuner, utvecklar ny kunskap, testar processer och system samt far
tillgang till omvarldsanalys och medverkar i forskning.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Det finns avsatta medel for ett “vaxande och hallbart Lulea”. Under 2024 an-
vands pengarna exempelvis till att forenkla for chefer och 6ka sdakerheten gal-
lande behorigheter till olika IT-stod.

Det pagar ett arbete med en ny styrmodell som kommer att beskriva hur kom-
munen arbetar med innovation och férnyelse.

Hur pilotverksamheter med dkat innovativt arbete kan startas pd utvalda arbetsplatser
for att skapa och sprida ny kunskap?

Det pagar flera pilotprojekt i kommunen. Exempelvis testas en robot i skolan.
En del barn kan av olika anledningar inte komma till skolan, vilket kan fa
stora negativa konsekvenser. Med roboten ges elever mojlighet att ta plats i
klassrummet, trots att de inte ar dar fysiskt. Ett annat exempel ar olika typer
av sensorer testas pa ett vart och omsorgsboende for att skapa en okad trygg-
het genom att personalen snabbt uppmarksammar behov av hjalp. For fler ex-
empel titta pa utveckla.lulea.se.

Hur fler utvecklingsuppdrag inom framfor allt skola och socialforvaltning forutom de
befintliga utvecklingsuppdragen kan inforas?

Kommunen arbetat aktivt med att fdnga upp och omhanderta idéer for att
standigt forbattra och fornya for att mota framtidens behov. Det finns stodre-
surser bade i forvaltningarna och centralt for som genomfor utvecklingsupp-
drag tillsammans med verksamheterna.

Vilka kvalificeringskrav och lonenivier behdver kopplas till dessa uppdrag?

Det finns roller och befattningar med kvalificeringskrav och 16nenivaer for ut-
vecklingsuppdrag. Det finns exempelvis utvecklingsledare, utvecklare, verk-
samhetsutvecklare, projektledare och verksamhetsarkitekter.

Dialog
Svaret dr samordnat av kommunstyrelseforvaltningen. Socialforvaltningen
och arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningen har varit delaktiga i svaret.
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Beslutsunderlag

e Motion (M) om innovation inom kommunala verksamheter,
KLF Hid: 2023.6252

e DPresentation - information om KSF innovation och utveckling,
KLF Hid: 2024.8396

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gdllande motion (M)
om innovation inom kommunala verksamheter , KLF Hid: 2024.8395

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2024-10-07 § 155,
KLF Hid: 2024.8552

¢ Kommunstyrelsens beslut 2024-11-04 § 264, KLF Hid: 2024.9673

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningen, innovation och utvecklingskontoret
Motiondrerna
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§ 429

Information om yttrande till Férvaltningsratten i mal nr

1072-25
Arendenr 2025/38-3.9.5.2

Socialndmndens enskilda utskotts beslut
Socialndmndens enskilda utskott beslutar att ldgga informationen till hand-
lingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialndmndens enskilda utskott delges information om yttrande till férvalt-
ningsdomstol i mal om sarskild avgift enligt 16 kap. 6 a § SoL.

Socialforvaltningen redogor for yttrandet i enlighet med socialnamndens de-
legationsordning kap 17 punkt 17.41.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
socialndimndens enskilda utskott bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Yttrande till Forvaltningsratten, SOC Hid: 2025.1949
e Forelaggande — Ansdkan om sarskild avgift, mal nr 1072-25, SOC Hid:
2025.1838

Beslutet skickas till
Socialndmnden, meddelandeforteckning
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§ 65

Information fran socialdirektoren
Arendenr 2025/997-3.9.0.2

Socialnimndens arbetsutskotts beslut
Socialndamndens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till handling-
arna.

Sammanfattning av drendet
Socialdirektor delger socialndimndens arbetsutskott féljande:

e Inflyttning till gruppbostad Klockardangen forsenas med tva manader
med nytt planerat inflyttningsdatum 1 september 2025. Detta pa grund
av att brandskyddet inte ar klart.

e Socialndamnden foreslds regelbundet, tva ganger per termin, fa infor-
mation om HR, kompetensférsorjning och arbetsmiljofragor av Anna-
Lena Hellstrom, ny HR-chef pa socialforvaltningen. Information om
beredskaps- och brottsférebyggande arbete planeras ocksa ges social-
namnden regelbundet, en gang per termin.

e Erséttningsberattigade utbildningstillfallen, efter socialnamndens
sammantrade, foreslas fyra ganger per ar. Forsta tillfallet planeras bli
20 november 2025 kl 13-15 med tema dldreomsorg.

e Sommaren har som helhet fungerat bra tack vara duktiga vikarier och
ordinarie personal som gjort ett fantastiskt fint arbete. Tillgangen pa
vikarier har varit en utmaning under hela sommaren vilket paverkat
vissa verksamheter mer dn andra. Varmebdljan har paverkat patienter
och brukares maende men dven personalens arbetsmiljo. Samtliga
verksamheter har arbetet utifran gallande rutiner vid varmebdlja for
att mojliggora svalka. Klagomal har inkommit pga hoga temperaturer i
lagenheterna pa boendena. Personalen har upplevt att de arbetsklader
som tillhandahalls har varit tita och varma att arbeta i. Askovader har
pa nagra boenden paverkat tillgangligheten till wi-fi vilket gjort att
larmsystemet paverkats. Varje verksamhet kommer utifrdn sommarens
utvardering att genomfdra forbattringsatgarder infor kommande
sommar dar bl. a. behovet av svalkande atgarder som exempelvis flak-
tar och AC behover inventeras.

e En anmalan till Arbetsmiljoverket har gjorts gdllande hot i samband
med utférande av en hélso- och sjukvardsinsats. Ingen personal ska-
dades i samband med handelsen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e En genomlysning av kvalité och arbetsmiljo pa Kronans vard- och om-
sorgsboende har startat upp den 5 augusti 2025. Detta pa grund av ett
flertal avvikelser och klagomal som inkommit under sommaren.

e Klagomal har inkommit géllande oro och stérningar i omradet
Lulsundsgatan dar socialférvaltningen har boendeenheter och métes-
plats. Socialforvaltningen har fort dialog med dem som lamnat klago-
mal och kommer vidare att planera insatser for att 6ka tryggheten in-
om omradet.

Sammantridet
Ordforanden foreslar att lagga informationen till handlingarna och finner att
socialndmnden bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen Arendenr
Ekonomi och infrastruktur 2025-08-19 2025/741-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut augusti 2025
Arendenr 2025/741-1.1.1.7

Socialndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av anmalda
delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till socialndmnden pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Socialnimndens enskilda utskott
Anr 2024/1298 (Hid: 2025.2232) 2025-06-18
Stallningstagande 6verklaga dom i mal nr 305-25

Anr 2024/1302 (Hid: 2025.2234) 2025-06-18
Stéllningstagande 6verklaga dom i mal nr 416-25

Anr 2024/635 (Hid: 2025.2236) 2025-06-18
Stallningstagande 6verklaga dom i mal nr 808-25

Socialdirektor

Anr 2025/649 (Hid: 2025.2023) 2025-06-24
Utse personuppgiftsombud, PUO, for

socialforvaltningen

Anr 2025/965 (Hid: 2025.2324) 2025-08-04
Utse arkivansvarig for socialndmnden fran
2025-09-01

Anr 2025/741 (Hid: 2025.2377) 2025-05-27
Upphandling gallande Kvalitetsgranskning av
lakemedelsforrad

Verksamhetschef/avdelningschef
Anr 2025/741 (Hid: 2025.2340) 2025-07-07

Avslag pa begdran att fa ta del av allmédnna
handlingar

Anr 2025/741 (Hid: 2025.2363) 2025-06-10
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Avrop fran Oppet avtalssystem géllande
Handledning for familjebehandlare

Anr 2025/741 (Hid: 2025.2364)
Avrop fran Oppet avtalssystem géllande
Handledning individ- och familjeomsorg

Enhetschef

Anr 2025/825 (Hid: 2025.2048)

Beslut om polisanmalan vid misstanke om
bidragsbrott enligt 6 § Bidragsbrottslagen

MAS/MAR/SAS
Anr 2025/726 (Hid: 2025.1857)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/699 (Hid: 2025.1856)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/645 (Hid: 2025.1904)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/742 (Hid: 2025.1906)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/793 (Hid: 2025.1924)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/798 (Hid: 2025.1925)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/665 (Hid: 2025.1963)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/548 (Hid: 2025.1964)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/657 (Hid: 2025.2017)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/797 (Hid: 2025.2016)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/827 (Hid: 2025.2019)
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Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/647 (Hid: 2025.2060)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/782 (Hid: 2025.2061)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/833 (Hid: 2025.2085)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/826 (Hid: 2025.2097)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/848 (Hid: 2025.2165)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/875 (Hid: 2025.2181)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/832 (Hid: 2025.2203)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/893 (Hid: 2025.2213)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Anr 2025/542 (Hid: 2025.2395)
Lex Sarah — Bedomning av allvarlighetsgrad

Sarskilt forordnad inképssamordnare

Anr 2025/960 (Hid: 2025.2321)
Direktupphandling for sociala och sarskilda
tjanster

Anr 2025/961 (Hid: 2025.2332)
Direktupphandling for sociala och sarskilda
tjanster

Anr 2025/966 (Hid: 2025.2376)
Direktupphandling for sociala och sarskilda

tjanster

Ovriga beslut
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Socialférvaltningen Arendenr
Ekonomi och infrastruktur 2025-08-19 2025/741-1.1.1.7
Antal avslagsbeslut for personer 6ver 85 ar Juni och juli 2025

gdllande sdrskilt boende
e Sex avslagsbeslut for juni 2025, fyra
kvinnor och tva man.
e Ett avslagsbeslut for juli 2025, en kvinna.

e Personaldrenden/anstéllningar, juni och juli 2025 (bilaga 2)
e Delegationsbeslut fran Combine, juni och juli 2025 (bilaga 3)
e Forhgjt arvode till familjehem, nr 8 2025 (bilaga 4)

e Fullmakt, nr 24--28 2025 (bilaga 5)
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Socialf6rvaltningen Arendenr
HR och kvalitet 2025-06-10 2025/139-3.9.0.1
Lisbeth Wiklund

Information om kompetenscentrums verksamhetsplan
Arendenr 2025/139-3.9.0.1

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga information om kompetenscentrums
verksamhetsplan till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
En verksamhetsplan har upprattats som ett stod for uppbyggandet och
implementeringen av ett Kompetenscentrum i socialférvaltningen.

Kompetenscentrum ska bidra till att sdkerstalla kvalitet i utférandet av vard,
stod- och omsorgsinsatser till dem vi finns till for. Uppdraget ar att skapa
forutsattningar for medarbetare inom vard, stod och omsorg att i olika
larandemiljoer utvecklas i yrket.

Kompetenscentrums verksamhet har ett ndra samband med malinriktade
aktiviteter i socialndimndens verksamhetsplan for att sakerstilla
kompetensforsorjningen for att klara verksamhetens grunduppdrag.

Vidare finns samband och beroende med socialforvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Kompetenscentrums malinriktade aktiviteter
foljer socialnamndens arshjul och rutin for verksamhetsplanering och
uppfoljning. Rapportering av Kompetenscentrums verksamhet kommer att
ske genom tertialrapportering till socialndmndens verksamhetsplan.

Beskrivning av drendet

Kompetenscentrum dr en paraplyorganisation i socialférvaltningen med
uppdraget att samordna och organisera behov av introduktion, utbildning och
ovriga kompetenshdjande insatser for medarbetare inom vard, stod och
omsorg. Kompetenscentrums verksamhet sker i ndra samarbete med berérda
verksamheter i socialforvaltningen. Kompetenscentrum ar organiserad till
socialforvaltningens kompetensforsorjningsenhet som har det samordnande
ansvaret. Socialforvaltningens kompetensrad ansvarar for den strategiska
styrningen av Kompetenscentrums verksamhet. En resurstillsattningsgrupp
finns med ansvar att mojliggora och sakerstalla intern kompetens utifran
identifierade behov av utbildning eller andra kompetenshéjande insatser.

En kompetensgrupp har bildats med uppdrag att utgoéra en beredande

funktion for resurstillsattningsgruppen och socialférvaltningens
kompetensrad. Kompetensgruppen ansvarar for att i en behovsprocess
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identifiera behov av kompetenshdjande insatser. Kompetensgruppen foreslar
en arlig planering for aktiviteter inom ramen for Kompetenscentrum.

Visionen ar att larande och utveckling genom arbetslivet ger arbetsgladje och
kvalitet. De barande principerna ar att bidra till en inkluderande och hallbar
arbetsmarknad. Det forutsatter att aktiviteterna inom ramen for
Kompetenscentrum pa olika satt bidrar till en 6kad jamstalldhet, en 6kad
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning och en minskad
diskriminering pa arbetsmarknaden.

Kompetenscentrums pedagogiska grund bygger pa forskning om larande och
kompetensutveckling i arbetslivet. Introduktion och utbildningar som tas
fram bygger pa agil metod och iterativ process. Malsattningen ar att
Kompetenscentrums samlade organisering for introduktion, utbildning och
larande i arbetslivet ska vara tillgangligt och anpassat till olika medarbetares
behov och forkunskaper. Kompetenscentrum erbjuder ett brett
utbildningsutbud fér kompetenshdjande insatser till medarbetare inom vard,
stod och omsorg.

Kompetenscentrum ska bidra till utveckling av nya arbetssatt och
samverkansformer i syfte att motivera medarbetare till 6kad kompetens och
larande i arbetet. I uppdraget ingar att initiera och/eller att delta vid
behovskartlaggningar for att sdkerstalla socialférvaltningens
kompetensforsorjning.

Kompetenscentrum bistar med stdd och hjalp till socialforvaltningens
verksamheter exempelvis vid behov av fordndrade arbetssatt, nya yrkesroller,
karridrvagar, pilotprojekt och andra satsningar inom kompetensomradet.

Kompetenscentrum ska bidra till utveckling av alternativa larmiljoer,
studieformer och utbildning pa arbetsplatserna for att sakerstilla kvalitet och
kompetens i verksamheterna. Uppdragsutbildningen som ingar i
Kompetenscentrums utbildningsutbud ar fortsatt viktig, dels for att 6ka
organisationens formella kompetens, dels for den enskilde medarbetarens
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden men den behéver kompletteras med
alternativa larmiljoer.

Dialog

Interna dialoger har skett med verksamheterna i samband med framtagandet
av verksamhetsplan och for att faststdlla Kompetenscentrums organisation.
Arendet har behandlats vid fora for information och forhandling med fackliga
samverkansparter i forvaltningsdvergripande samverkan.
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Beslutsunderlag

e Verksamhetsplan 2025 — 2027 Kompetenscentrum, SOC Hid: 2025.1962

Lisbeth Wiklund
Kvalitetsstrateg

Beslutet skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp.
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& Socialforvaltningen
3| HR § Koalitet 2025-06-11

Verksamhetsplan 2025 - 2027

Kompetenscentrum

106



Socialforvaltningen

2@ LULEA KOMMUN 2 (17)

Innehallsforteckning

INI@ANINE ..ottt 3
Verksamhetsplanens SYfte..........cccoccioiiiiiiininiiiiiiiicci e 3
KOmpetenSCentrumm ... 3
UPPATAG .ttt 3
4 £S5 10 o OO 3
Barande PrinCiPer ... 4
Samband och beroende.............cccoiiiiiiiiiiiii e 4
Arbetssatt och verksamhetens NYtta..........ccovveiiviiiiiiiininiccee e 4
MAIZIUPD oo 5
AVGIANSTUIG ...oovcviiiiiiiii bbb bbb 5
Pedagogisk grund och metodik.........cviiiiiiiiic s 5
AGI MELOAIK ... 5
THETAtIV PTOCESS ...ttt 5
Learning bY dOing ..ot 7
Motivation och Jarande............ccoociiiiiiiiiiiii e 7
Larande och kompetensutveckling i arbetslivet ..o 7
Alternativa larmiljoer i Kompetenscentrum..........ccoovviiiiiiiiiccce 8
Kompetenscentrum som nav for larande och utveckling...........cccccoecvviecicinniiiiinniiiinnnns 9
Utbildningsutbud ... 9
UppdragsutbildNingen ..o 10
E-uthildningar ..o 12
Verksamhetsndra utbildningar..........coccccoeoiviiiiiniiiiiiciccce e 12
LATDOXAT .ttt e 12
OrganiSation ......ccucuiiiiiiiiiiiii e 12
VerksamhetSanSVar ... 12
Strate@isk STYTIUNG ......cvcviuiiiiiiiiiiic e 13
ResurstillsatniNgSGIUPD «...ovoviiiiiiiiic e 13
KOmMPetenSgIUPP ...c.ovviiiiiiiiiiiiiici s 13
Interna KOMPEteNSEr ... 13
Ovriga 1eSUrser 0Ch SAMVETKAN.............cvvevveriiaeieseisssesessssssse sttt 14
MaI OCh UPPLOINING ... 14
MAL 2025 = 2027 ..o 14
UppfOlning 2025 — 2027 .......ccoiiiiiiiiiiiiieccc e 15
AKEVItetSplan 2025 ... 16
Kompetenscentrums budget ... 17

107



Socialforvaltningen

?g LULEA KOMMUN 3(17)

Inledning

Kompetensforsorjningen inom vard, stdd och omsorg ar tveklost
valfardssektorns storsta utmaning. Socialforvaltningen har sedan flertalet ar
svart att rekrytera underskoterskor och stodassistenter till socialforvaltningens
verksamheter for vard, stod och omsorg. Manga anstdllda saknar den utbildning
och kompetens som kravs i arbetet och ar inte rustade for den omstallning som
sker i vard, stod och omsorg. En god kvalitet och en personcentrerad vard, stod
och omsorg forutsdtter att medarbetarna har den kompetens som kravs for yrket.
Omstallningen till ndra vard innebar att det kommunala uppdraget forandras,
vilket ger 6kade krav pa anstélldas kompetens. Framtidens vard, stod och
omsorg om dldre och personer med funktionsnedséttning ska vara uppbyggt pa
forskning och beprovad erfarenhet. Det i sin tur kommer att 6ka kraven pa
kompetens i yrkesutovningen. For att socialforvaltningen ska kunna bedriva
verksamhet enligt grunduppdrag och gallande lagstiftning kravs en langsiktig
strategi men ocksa insatser pa kort sikt for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Inrdttandet av ett Kompetenscentrum i
socialforvaltningen &r ett satt att sakerstdlla kompetens och tillgodose
medborgares behov av vérd, stdd och omsorg i Luled kommun.

Verksamhetsplanens syfte
Syftet med verksamhetsplanen dr att utveckla och implementera
Kompetenscentrum i socialforvaltningen.

Kompetenscentrum

Kompetenscentrum ska bidra till att séakerstalla kvalitet i utférandet av vard,
stod- och omsorgsinsatser till dem vi finns till {for.

Uppdrag

Kompetenscentrums uppdrag ar att skapa forutsattningar for medarbetare inom
vard, stod och omsorg att i olika larandemiljoer utvecklas i yrket.
Kompetenscentrum samordnar introduktion, utbildning och
kompetensutveckling for medarbetare inom utférarverksamhet vard, stdd och
omsorg. Kompetenscentrum ansvarar for socialférvaltningens
kursadministration i systemet utbildningar & event. Kompetenscentrum
ansvarar for information och aktivitetsflode i egen flik under gruppen
Rekrytering — Utbildning — Introduktion — Socialforvaltningen, pa intranatet.

Vision
Larande och utveckling genom arbetslivet ger arbetsglddje och kvalitet.
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Barande principer

Kompetenscentrum ska bidra till en inkluderande och hallbar arbetsmarknad.
Det forutsatter att aktiviteterna inom ramen f6r Kompetenscentrum pa olika satt
bidrar till en 6kad jamstalldhet, en 6kad tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning och en minskad diskriminering pa arbetsmarknaden.

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha likvardiga forutsattningar
och majligheter pa arbetsmarknaden, jamstalld utbildning och personlig
utveckling.

Tillganglighet handlar om att forbattra tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning. Att personer med funktionsnedsattning ska kunna delta i
utbildning och i arbetslivet pa likvardiga villkor.

En minskad diskriminering handlar om att motverka diskriminering och framja
lika rattigheter och mdjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.

Samband och beroende

Kompetenscentrums verksamhet har ett ndra samband och beroende med:

* [Enviég in - en kvalitetssakrad rekrytering och introduktion.

e #blommaut - mojlighet till breddad karridrvag i socialférvaltningen.

* Socialférvaltningens kompetensforsorjningsplan.

e Socialndmndens mal att sakerstédlla kompetensforsorjningen for att klara
verksamhetens grunduppdrag.

Arbetssitt och verksamhetens nytta

Kompetenscentrums pedagogiska grund och arbetssatt ger verksamheten nytta

nar det galler att:

o Forbattra patientsdkerheten. Genom att utbilda medarbetare i grundldggande
vardprinciper och rutiner for att minska risken for brister i omvardnaden

¢ Oka kvaliteten pa vard, stod och omsorg. Vilutbildade medarbetare kan ge
battre och mer professionellt omhandertagande.

e Framja arbetsmiljon. Nar medarbetare kdnner sig sikra och kompetenta i sina
arbetsuppgifter, 6kar trivseln och arbetsmoralen.

e Mbota lagkrav och standarder. Manga vard-, stod- och omsorgsverksamheter
ar skyldiga att folja specifika regler och rutiner, kompetenshdjande insatser
hjalper till att uppfylla dessa krav.

* Stodja karridarutveckling. Genom att erbjuda utbildning och
utvecklingsmdjligheter kan medarbetare avancera i sin yrkesutveckling.
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¢ Stadrka sprakkompetensen i svenska. Arbetet med att hitta former for att
utveckla sprakutbildning till vara befintliga medarbetare sker kontinuerligt
med olika samarbetspartners. Det langsiktiga malet ar att starka
sprakkompetensen i svenska samt dka antalet utbildade inom vard, stdd och
omsorg.

Malgrupp

Den primara malgruppen dr medarbetare och chefer inom socialférvaltningens
utforarverksamheter for vard, stod och omsorg. Den sekundara malgruppen ar
ovriga medarbetare och chefer i socialférvaltningen.

Avgransning

Kompetenscentrum omhéndertar inte Yrkesresan som ar en nationell satsning
med regionalt genomforande for lokal kompetens. Initialt omhandertar inte
Kompetenscentrum utbildningsinsatser f6r medarbetare och chefer till den
sekunddra malgruppen.

Pedagogisk grund och metodik

Kompetenscentrums pedagogiska grund bygger pa forskning om larande och
kompetensutveckling i arbetslivet. Introduktion och utbildningar som tas fram
till Kompetenscentrums utbud bygger pa agil metod och iterativ process.

Agil metodik

Den agila metodiken vid framtagandet av utbildningar kédnnetecknas av hog
grad av flexibilitet, manga korta faser och aktiv anvandarmedverkan. Det agila
arbetssatt innehdller 16pande utvarderingar och delarna i utbildningen byggs
stegvis upp. Det skapar storre flexibilitet och anpassningsbarhet i férhallande till
vad som efterfragas av kunden eller uppdragsgivaren. Genom att 16pande
utvdrdera och arbeta i korta faser finns majlighet att leverera resultat successivt
med nyfunna insikter och kunskaper. Delarna byggs sedan stegvis pa med mer
innehall och blir pa sa sétt anpassade utifran kundens behov av
utbildningsinsats.

Iterativ process

Ordet iterativ betyder upprepande. En iterativ process innebar att upprepa en
sekvens eller en cykel av processen om och om igen for att na det énskade
resultatet.! Nar ett team foljer en iterativ process innebar det att kontinuerligt
under arbetets gang fokusera pa att forbattra sin produkt eller sin design. Det
betyder att standigt testa sin produkt, eller sin prototyp vilket ar forstadiet till en

1 Overskadlig bild av iterativ process, sidan 7.
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fardig produkt, for att sedan kunna utvardera produktens styrkor, svagheter och
identifiera maojligheter till forbattring i en SWOT-analys?.

Pa den mest grundldggande nivan sa forlitar sig den iterativa processen pa en
kontinuerlig cykel av planerande, analys, testande och utvéardering. Den iterativa
processen startar alltid med planering och insamling av alla krav som finns pa
slutprodukten.

Planering och insamlande av krav

I det fOrsta steget tas en karta fram 6ver de primédra kraven som kunden eller
uppdragsgivaren har pa slutprodukten. I det hér steget sker insamling av
relevant dokumentation och en plan med tidslinje faststalls for den forsta
iterativa cykeln.

Analys och design
I det har steget faststélls alla behoven som finns for arbetet och produkten. Har
skapas en struktur for arbetet som gor alla inblandade aktorer och parter nojda.

Genomfdrande - spridning
Under implementeringen utvecklas den funktionalitet och design som kravs for
att mota kundens behov och malsattningen med utbildningen.

Testning

I det fjarde steget identifieras eventuella problem, samt var i processen eller i
designen av produkten som problemet finns. Vid testning av produkten sa gor
den i relation till de férvantningar som finns pa produkten. Relevanta aktorer,
anviandare och produkttestare far alla yttra sig i fragan.

Utvirdering

Slutligen sa jamfdrs iterationens resultat med de krav och férvantningar som
finns pa produkten. Efter att ha genomgatt alla fem steg sa ar det dags att ga
vidare till nésta cykel.

Enligt den iterativa processen borjar allt om fran borjan med steget planering och
krav. Skillnaden ar att i ndsta runda finns battre koll pa vad som fungerar bra och
vad som fungerar mindre bra med produkten (utbildningen). Det blir pa sa satt
lattare att gora de modifieringar som kravs for att ta en ndarmare malbilden. Det
ar viktigt att alltid dgna tid och fokus at att identifiera lardomar fran den
foregaende iterationen, for att applicera den kunskapen i den kommande cykeln.

2 Forkortningen SWOT star for engelskans Strengths, Weaknesses, Opportunities och
Threats.
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Iterativ process

Analys
och design

- s Spridning

Learning by doing

En metod, fritt oversatt till learning by doing harstammar fran John Dewey, en
av 1900-talets mest inflytelserika pedagogiska tankare. Metoden handlar om att
lara genom att gora. Ett begrepp inom pedagogiken som avser synsittet att
larande kan fordjupas genom omfattande inslag av fardighetstraning och
praktiska tillimpningsuppgifter. Det centrala i John Deweys pragmatiska
pedagogik var relationen mellan kunskap och handling, hans forslag om
laboratorieskola och hans begrepp “learn to do by knowing and to know by
doing”.

Motivation och lirande

Hakan Hult, professor i pedagogik, hilsouniversitetet i Linkoping, har inriktat
sin forskning pa vuxenutbildning, hogre utbildning och arbetsliv och mer
specifikt om motivation och larande, 6vergangen fran studier till arbetsliv,
larares och simuleringsinstruktorers pedagogiska utveckling, medicinsk
simulering i allménhet och interprofessionellt larande vid simulering i synnerhet,
pedagogiska processer i varden samt larande i emotionellt svara situationer.

Larande och kompetensutveckling i arbetslivet

Per-Erik Ellstrom, professor emeritus, centrala spar i forskningen har varit
larande och kompetensutveckling i arbetslivet. Fokus har varit att analysera och
fd kunskap om vad som kdnnetecknar en god och utvecklande arbetsplats.
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Genom analys och kunskap kan arbetet och arbetsplatsen utformas pa ett satt
som framjar bade individens utveckling och en i vid mening effektiv verksamhet.
Viktigt ar da inte minst att skapa samspel mellan olika former av formell
utbildning och ett informellt larande i bade vardagen och i arbetslivet.

Langsiktiga effekter

I sammanhanget har forskningen undersokt hur en kan skapa langsiktiga
effekter av kompetensutveckling i arbetslivet. Effekter av kompetensutveckling
uppstar inte med automatik. Méanga satsningar foljs inte upp och kopplas inte till
ett fortsatt larande i vardagen. Nar sa inte sker ar sannolikheten stor att de
avsedda effekterna uteblir bade for deltagande individer och for verksamheten.

En mycket stor del av de kunskaper och den kompetens som utvecklas genom
utbildning och andra former for kompetensutveckling tas helt enkelt inte tillvara
i tillracklig utstrackning. Detta dr negativt bade for individen och for den
verksamhet ddr individen befinner sig. Det racker alltsa inte med att planera och
genomfora bra utbildningar med motiverade deltagare — det kravs ocksa att man
arrangerar en utvecklande larmiljo dar det finns mojligheter till fortsatt larande i
det dagliga arbetet.

Livslangt lirande

En viktig utgangspunkt i Per-Erik Ellstroms forskning ar att arbetslivet kan ha en
nyckelroll f6r det livsldnga larandet — nagot som dock tyvérr inte
uppmarksammats i tillrdcklig grad. Det dr namligen for manga manniskor
genom arbetet som de kan fa mdjlighet att pa nytt delta i utbildning eller andra
larandeaktiviteter efter avslutad skolgang. Detta visar sig ocksa for manga vara
“en kick” for fortsatt larande ocksa utanfor arbetet. En effekt av larande i
arbetslivet dr ocksa att &ven personer med kort formell utbildningsbakgrund,
som vanligen kan vara svara att motivera for vidareutbildning, kan fa ett intresse
for att delta i laraktiviteter och bli nyfikna pa att ldra sig annu mer.

Alternativa larmiljoer i Kompetenscentrum

Kompetenscentrum med inspiration av Dewey, Hult och Ellstrom erbjuder en
larmiljo dar kunskap aktivt skapas av deltagarna. Kortare teoripass varvas med
praktiska Ovningar i reella vardsituationer och verklighetsnédra miljoer. Vidare
ingar reflektion 6ver laromomenten som bidrar till motivation och delaktighet. I
kombination med den pedagogiska grunden och modellen skapas alla
utbildningar tillsammans med dmnesexperter och medarbetare fran
verksamheterna som ocksa fungerar som internutbildare. Kompetenscentrums
larmiljo bygger pa sa sitt bade pa evidensbaserad och verksamhetsndra kunskap
samt forbattringskunskap genom agil metodik och iterativ process.
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Malsattningen ar att Kompetenscentrums samlade organisering for introduktion,
utbildning och larande i arbetslivet ska vara tillgangligt och anpassat till olika
medarbetares behov och férkunskaper. Kompetenscentrum erbjuder ett brett
utbildningsutbud f6r kompetenshdjande insatser till medarbetare inom vard,
stod och omsorg.

Kompetenscentrum som nav for lirande och utveckling

Utover de utbildningar som beskrivs i nédsta avsnitt fungerar Kompetenscentrum
som en plattform eller ett nav for larande, utveckling och erfarenhetsutbyte.
Kompetenscentrum arbetar aktivt med omvarldsbevakning, deltar i ndtverk och
framjar samarbeten med larosédten och forskning.

Kompetenscentrum ska bidra till utveckling av nya arbetssatt och
samverkansformer i syfte att motivera medarbetare till 6kad kompetens och
larande i arbetet. I uppdraget ingar att initiera och/eller att delta vid
behovskartlaggningar for att sakerstalla socialforvaltningens
kompetensforsorjning. Kompetenscentrum bistar med stdd och hjalp till
socialforvaltningens verksamheter exempelvis vid behov av férandrade
arbetssatt, nya yrkesroller, karridrvégar, pilotprojekt och andra satsningar inom
kompetensomradet.

Kompetenscentrum erbjuder en majlig karriarvag? for erfarna och/eller seniora
medarbetare genom att anlitas for uppdrag som interna utbildare.

Kompetenscentrum ska bidra till utveckling av alternativa larmiljoer,
studieformer och utbildning pa arbetsplatserna for att sakerstalla kvalitet och
kompetens i verksamheterna. Uppdragsutbildningen som ingar i
Kompetenscentrums utbildningsutbud ar fortsatt viktig, dels for att 6ka
organisationens formella kompetens, dels for den enskilde medarbetarens
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden men den behover kompletteras med
alternativa larmiljoer.

Utbildningsutbud

Utbildningarna och larboxarna som beskrivs nedan utgor basen i
Kompetenscentrums utbud verksamhetsaren 2026 — 2028. Genom ett agilt
arbetssatt kan utbildningsutbudet anpassas utifran behov som uppkommer i
verksamheten. Det géller dels utbildningarnas innehall, dels val av pedagogisk
metod och larmiljo. Undantaget dr uppdragsutbildningen som haller en nationell
programstruktur for vard och omsorgsutbildning.

3 Sidan 16, om interna kompetenser.
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Uppdragsutbildningen

I socialforvaltningen finns medarbetare med varierande utbildningsbakgrund
och erfarenhet. For de som helt eller delvis saknar den utbildning som kravs for
befattningen underskoterska/stodassistent finns majlighet att pa arbetstid
studera i socialforvaltningens uppdragsutbildning. Uppdragsutbildningen ar
reglerat i ett avtal mellan socialforvaltningen och vuxenutbildningen i Lulea
kommun dér behoriga vardlarare ansvarar for undervisningen.

Pedagogiskt stod och inlisningsstod

Avtalet reglerar erbjudande om pedagogiskt stod till medarbetare i behov av
stod, exempelvis vid studieovana eller om medarbetaren har andra utmaningar
som kan paverka studieresultatet. For medarbetare som dr otrygga i svenska
spraket kan inldasningsstod erbjudas.

Utbildningen ger eleven en formell och nationell utbildning for att arbeta som
underskoterska inom dldreomsorg och inom hélso- och sjukvard, skotare inom
psykiatrisk vard, personlig assistent, boendestddjare och stodassistent. Totalt ska
medarbetaren studera 1 500 gymnasiepodng och det finns olika alternativa
studievagar for medarbetaren. Gemensamt for alla ar att medarbetaren studerar i
en nationell betygsskala.

Inledande kartliggning

Inom uppdragsutbildningen erbjuds och rekommenderas medarbetare att
inleda sin studieresa med en inledande kartldggning. Den inledande
kartlaggningen kan gora det mgjligt for en individ som dvervager att borja
studera att f en Overblick 6ver sin studieplan. En individ ska inte behéva
lasa det hen redan kan. Den inledande kartlaggningen hjalper
medarbetaren till en andamalsenlig vdag genom utbildningssystemet.

Sammanhdllen utbildning 1500 podng

Utbildningen dr sammanhallen och medarbetaren ingar i en klass som studerar
40 procent av sin arbetstid under tre terminer. Utbildningen foljer Skolverkets
kunskapskrav och Socialstyrelsens bestimmelser.

Kombinationsutbildning

Kombinationsutbildningen riktar sig till medarbetare som har betyg
motsvarande arskurs 6 i svenska (SFI D niva). I kombinationsutbildningen
studerar medarbetare vard- och omsorgskurser i kombination med svenska med
malet att utbilda sig till underskoterska. Den totala utbildningstiden varierar da
den ar individuellt anpassad utifran medarbetarens forutsattningar med hansyn
till sprakniva och yrkeserfarenhet.
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Kurser i vird och omsorgsutbildning

Uppdragsutbildningen har ett studiealternativ som ar mer flexibelt dar
medarbetarna kan studera de kurser de saknar for att uppna 1500 poang.
Studietiden dr individuell, beroende pa medarbetarens tidigare utbildning och
erfarenhet samt i vilken utstrackning de har mgjlighet att studera pa arbetstid.
Kurserna foljer Skolverkets kunskapskrav och Socialstyrelsens bestimmelser.

Specialistutbildningar pad eftergymnasial nivd

For medarbetare som har en formell vard och omsorgsutbildning pa
gymnasieniva finns mdjligheten att studera till specialiserad underskéterska vid
yrkeshogskola. Medarbetaren ansoker till aktuell utbildning och laroséte efter
beslut fran narmaste chef.

Insatser for att stirka svenska spriket

Uppdragsutbildningen genomfor sprakutvecklande insatser i syfte att starka
medarbetare i svenska spraket. P4 individniva blir medarbetare siakrare och
tryggare med det svenska spraket, vilket kan bidra till att de stanna kvar i yrket.
Det innebar dven en strukturell paverkan, att hela arbetslag tanker pa att
anvanda enklare svenska.

Sprakverktyget Lingio

Socialforvaltningen har mojlighet att erbjuda sprakverktyget Lingio. Lingios
utbildningspaket innehaller branschsdkrade kurser i yrkessvenska och
grundldggande kurser inom vard och omsorg med inbyggt spraklexikon.
Kurserna genomfors i en mobilbaserad utbildningsplattform.

Sprakombudsutbildning

En insats ar sprakombudsutbildning. Utbildningen ger kunskaper och praktiska
verktyg pa temat sprak och kommunikation samt sprakutvecklande arbetssatt.
Med hjalp av arbetsplatsuppdrag undersoker de blivande sprakombuden
kommunikationen och spraksituationen pa sina arbetsplatser. Tillsammans med
sin chef tar de ocksa fram en handlingsplan for hur rollen som sprakombud, och
det sprakutvecklande arbetssattet, ska implementeras pa basta satt. Utbildningen
innehaller kunskaper om hur vuxna lar sig ett andrasprak och vilka hinder som
ar vanliga for sprakinlarning.
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E-utbildningar

Kompetenscentrum ansvarar for att sammanstalla aktuella E-utbildningar for
medarbetare som arbetar i vard, stod och omsorg. Detta for att underlatta vilka
utbildningar som finns. Prioriteringen av vilka utbildningar som ska genomfdras
och under vilken tidsram styrs av verksamheten och den enskilde medarbetarens
behov. Kompetenscentrum rekommenderar att medarbetaren har tillgang till
stod av exempelvis en kollega fore och under E-utbildningen i de fall nagonting
upplevs svart.

I en fordanderlig omvarld med snabb teknikutveckling tar Kompetenscentrum
hojd for ett forandrat behov av introduktioner och kompetensutveckling samt pa
vilket satt vi behodver utveckla verksamheten for att mota de nya behoven och
erbjuda moderna arbetssatt.

Alla e-utbildningarna finns i systemet Utbildningar & Event med forvald
prioriteringsordning for olika yrkesgrupper samt i Kompetenscentrums
broschyr.

Verksamhetsndra utbildningar

Med verksamhetsnara utbildning avses socialfdrvaltningens interna introduktion
och Ovriga utbildningar med sarskilt utsedda internutbildare. Utbildningarna
sker i grupp. Beroende pa utbildning varvas teori med praktiska moment.
Kompetenscentrum ansvarar for att sammanstalla vilka utbildningar som finns
och dven dessa finns i broschyren som beskrivs ovan.

Larboxar

Larboxarna ger kunskap i vanligt forekommande vardmoment och innehaller
ocksa medicintekniskt material. Larboxar &r framtagna for kunskapshdjande
insatser pa arbetsplatserna och finns for utlaning. Vilka larboxar som ar
framtagna finns beskrivna i broschyren 6ver alla utbildningar som finns att tillga.

Organisation

Kompetenscentrum &r en paraplyorganisation i Socialférvaltningen med
uppdraget att samordna och organisera behov av introduktion, utbildning och
ovriga kompetenshéjande for medarbetare inom vard, stod och omsorg.
Kompetenscentrums verksamhet sker i ndra samarbete med berérda
verksambheter i socialférvaltningen.

Verksamhetsansvar

Kompetenscentrum dr organiserad till socialfdrvaltningens
kompetensforsorjningsenhet som har det samordnande ansvaret.
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Strategisk styrning
Socialdirektorens kompetensrad ansvarar for den strategiska styrningen for
Kompetenscentrums verksamhet.

Resurstillsittningsgrupp

Resurstillsdttningsgruppen ansvarar for att mojliggora och sakerstalla intern
kompetens utifran identifierade behov av utbildning eller andra
kompetenshdjande insatser.

Kompetensgrupp

Kompetensgruppen har en beredande funktion for resurstillsattningsgruppen
och socialdirektorens kompetensrad. Kompetensgruppen ansvarar for atti en
behovsprocess identifiera behov av kompetenshdjande insatser samt foreslar en
arlig planering for aktiviteter inom ramen for Kompetenscentrum.

Interna kompetenser
Medarbetare med sarskilda kompetenser och roller inom socialférvaltningen
verkar som interna utbildare inom Kompetenscentrum.

Enhet forebyggande stod vuxna erbjuder resurser i form av metodutvecklare och
kognitiva stodteamet for introduktion och fortbildning till medarbetare inom
vard, stdd och omsorg. Beroende av utbildningsbehov kan d@ven andra
yrkesprofessioner avropas till utbildning. Nagra exempel &r:

Verksamhetsomradena vard och omsorg, stod och service samt socialpsykiatri,
stod och assistans erbjuder kompetens i form av maltidsutvecklare,
specialistunderskoterskor, erfarna och/eller seniora medarbetare for
kompetenshdjande insatser till nya och/eller mindre erfarna kollegor. Att verka
som internutbildare ar att betrakta som en karridrvag for medarbetare i vard,
stod och omsorg.

Verksamhetsomradet Halso- och sjukvard erbjuder resurser i form av
sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut till Kompetenscentrum.

I 6vrigt finns forvaltningsovergripande stodfunktioner som kan ha en roll i
utbildningssatsningar inom ramen f6r Kompetenscentrum.

Nitverk for interna kompetenser

Kompetenscentrum kan skapa forutsattningar for natverk for interna utbildare
med ansvar for olika verksamhetsnara utbildningar. Natverkens sammanséattning
och motesfrekvens faststills utifran behov for aktuell utbildning eller
samordning. Samordnaren dr sammankallande och administrativt ansvarig for
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samtliga natverk i syfte att sdkerstédlla Kompetenscentrums verksamhetsidé,
vision och barande principer.

Ovriga resurser och samverkan

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen (AUF) erbjuder
vardlararkompetens i uppdragsutbildningen enligt avtal.

Ansvariga for socialférvaltningens uppdragsutbildning och vardlarare har
regelbundet moéten for planering av uppdragsutbildningen.

Mal och uppfdljning

Kompetenscentrums verksamhet har ett nara samband med malinriktade
aktiviteter i Socialndimndens verksamhetsplan for att sédkerstailla
kompetensforsorjningen for att klara verksamhetens grunduppdrag.

Vidare finns samband och beroende med socialforvaltningens
kompetensforsorjningsplan. Kompetenscentrums malinriktade aktiviteter foljer
socialndimndens arshjul och rutin for verksamhetsplanering och uppfoljning.

Mal 2025 - 2027

* Kompetenscentrum dr implementerad och kéand i socialférvaltningen.

e Kompetenscentrum ska vara ett nav for introduktion, utbildning, lairande och
utveckling i arbetslivet.

¢ Kompetenscentrum ska samla socialforvaltningens arbete med introduktion,
utbildning och kompetensutveckling under ett gemensamt paraply och
beskriven organisation.

e Utbildningsinsatser ska ske bade i form av e-utbildningar och fysisk
utbildning i klass- och metodrumsmiljé och pa arbetsplatser.

* Bade nya och befintliga medarbetare ska ges mdojlighet till introduktion och
kompetensutveckling under hela aret.

* Kompetenscentrum ska bidra till att socialférvaltningen &r en larande
organisation och att kunskaperna ar evidensbaserade.

e Kompetenscentrum ska bidra till att socialforvaltningens
arbetsgivarvarumarke stérks.

* Kompetenscentrum ska bidra till 6kad patient- och brukarsakerhet och
forbattrad kvalitet.

* Kompetenscentrum ska bidra till h6jd kompetens och darmed battre
arbetsmiljo.
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Uppfoljning 2025 — 2027

Uppfoljning av Kompetenscentrums verksamhet bygger pa foljande

indikatorer dar samtliga dven har férdelning kvinnor respektive man.

Andelen underskoterskor/stodassistenter ska oka.

Antal uppnadda podng inom uppdragsutbildningen.

Antal medarbetare som genomfort utbildning i basal omvardnad.

Antal medarbetare som genomfort utbildning i trygg och sédker forflyttning.
Antal medarbetare som genomfort delegeringsutbildning.

Antal medarbetare som far delegering.

Andelen chefer och medarbetare inom utférarverksamhet som har kdnnedom
om Kompetenscentrum (utgangsvarde for indikator).

Uppfoljning av Kompetenscentrums utbildningar bygger pa foljande
delar:

Kvantitativ och kvalitativ uppfoljning av utbildningarna. Fokus pa
tillganglighet, upplevd kvalitet och effekt for medarbetare och for
verksamhet.

Att socialforvaltningens chefer ar ndjda med den utbildning och de
utbildningsformer som erbjuds till medarbetarna. Uppfoljningen ar kvalitativ
och sker i dialog med cheferna.

Uppf6ljning av olika utbildningars tillganglighet, kvalitet och effekt ar svart att

jamfora. Uppfoljningen bor darfor jamfdras over tid for att synliggora inte bara

arets resultat utan ocksa tendenser eller trender i nagon riktning. Att mata

chefernas ndjdhet dr ocksa svart. Initialt sker uppfoljningen som en

temperaturmatare av aret som gatt, forvantningar och forslag pa forandringar.
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Aktivitetsplan 2025
Aktivitetsplanen ger en fardriktning over planerade aktiviteter och leveranser
forsta aret och kommer dérefter 16pande att uppdateras.
Aktivitet Beskrivning Tidpunkt
SLG kompetensrad 11 juni
godkdnner VP.
Faststilla organisation Utse representanter till juni
och motesstruktur. natverk/grupper som ingar i
organisationen. Planera for
uppstart.
Samordnaren och SSK Identifiera, beskriva och Uppstart augusti

med ansvariga chefer.

faststdlla processer och rutiner
som behovs for att sdkra KC:s
verksamhet. Exempelvis: utlan
av larboxar och
kunskapsformedling,
framtagande av utbildning, hur
KC far vetskap och kan bidra
med stod inom
kompetensforsorjningsomradet

Kommunikationsplan

Internt stod som sakerstaller att
kommunikationsinsatser sker i
ratt tid, i ratt kanal och till ratt
malgrupp.

juni 2025 — augusti

Information till SN

Information om innehall i VP
for Kompetenscentrum.

Augusti

Works-shop Uppstart med natverk/grupper september - oktober
som ingar i KC. Dialog om
arbetsformer/erfarenhetsutbyte.
Omvarldsbevakning Folja rutin for augusti
verksamhetsplanering.
Tertialrapportering Analys till SN deadline 22 augusti
SN verksamhetsplan verksamhetsplan.
SLG kompetensrad, Beslut om framtagna november
beslutsarende. arbetsprocesser och rutiner
kopplade till KC:s verksamhet.
Uppfoljning och Sammanstalla och analysera november - december
utvardering. resultat.
Tertialrapportering SN Analys till SN deadline 15 december
verksamhetsplan. verksamhetsplan.
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Kompetenscentrums budget

Nar det galler lonekostnader finns budgeterat for tva anstallda, en sjukskoterska
och en samordnare. Kostnaderna ar férdelade pa den verksamhet som har
arbetsgivaransvaret, vilket for sjukskoterskan ar verksamhetsomradet halso- och
sjukvard, for samordnaren dr enhet kompetensforsorjning. Kompetenscentrum ar
en paraplyorganisation med ett gemensamt atagande i socialforvaltningen. Det
innebar att kostnader for interna utbildare finansieras i ordinarie verksamhet.

Kompetenscentrum ansvarar for socialforvaltningens 6vergripande
utbildningsbudget motsvarande 2 miljoner kronor arligen. Utbildningsbudgeten
véxlas upp med ersdttning som betalas ut av utbildningsanordnare for att
socialforvaltningen tar emot elever i arbetsplatsforlagt larande (APL).

Socialdirektorens kompetensrad beslutar arligen vilka satsningar som ska
genomfdras inom ramen for den dvergripande utbildningsbudgeten.
Kompetenscentrum ar i behov av nationellt stod med extern finansiering for att
mota behovet av kompetenshdjande insatser. Budgeten for
uppdragsutbildningen finansieras till stor del av statsbidraget
Aldreomsorgslyftet. Dessvirre finns i dagsliget inget statsbidrag som ersétter
16nekostnader for medarbetare som inte omfattas av Aldreomsorgslyftet. Vidare
finns inga statsbidrag for utbildningsvikariat nar ordinarie medarbetare ar i
utbildning. Detta innebér att en stor andel av kostnaderna vid
utbildningsverksamhet dr Ionekostnader for ordinarie medarbetare i utbildning
och vikarier som tacker upp i verksamheten. Dessa kostnader tacks i dag av
verksamheterna.

Socialforvaltningen i Luled ligger pa en niva om cirka 10 miljoner kronor arligen
for uppdragsutbildningen och lonekostnader i samband med utbildning.

Darutover kommer kostnader for lokal och drift.

For att fortsatta bedriva utbildningsverksamhet i nuvarande och
eventuellt 6kande volym ar extern finansiering en forutsittning.
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Socialf6rvaltningen Arendenr
HR och kvalitet 2025-08-19 2025/996-3.9.2.4
Ulrika Nygard

Information om drogvaneundersokning
Arendenr 2025/996-3.9.2.4

Socialférvaltningens forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att lagga informationen om drogvaneundersdkning
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialndimnden delges information om drogvaneundersokning.

Drogvaneundersokningen genomfordes under hosten 2024 i arskurs 9 och
arskurs 2 pa gymnasiet. Lansstyrelsen Norrbotten genomforde
undersokningen som sedan sammanstélldes av Statisticon AB pa uppdrag av
Luled kommun. Informationen kommer besta av redogorelse av resultat och
jamforelse med 2022 &rs kommunresultat samt rikets resultat.

Ulrika Nygard
Samordnare inom prevention och brottsférebyggande arbete

Andpreas Jonsson
Sambhallsstrateg Social hallbarhet
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Redovisning av lokal
drogvaneundersokning

Lulea kommun ar 2024

Statisticon AB s
124



Disposition

Bakgrund

Sammanfattning

Vad sager CAN om arets nationella drog- och spelvaneundersokning?
Vad sager eleverna i Lulea att de inte anvander?

Vad sager de att de anvander?

| vilken form fortar de alkohol?

Var far de tag pa alkoholen?

Vilken sorts narkotika anvander de?

Vilken sorts narkotika kan de tanka sig att anvanda?

Vilken typ av spel om pengar agnar de sig at?

Hur ser anvandningen ut pa skolniva?

Hur ser anvandningen ut i Lulea jamfort med Sverige som helhet?

Bilaga
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Bakgrund

Disposition

126



Bakgrund

Drogvaneundersokningen genomférdes under hosten 2024
i arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet. Undersdkningen
genomfordes i bade kommunala och privata skolor. Andelen
svarande uppgick till 63 procent i grundskolan och till 57
procent i gymnasiet. Datainsamlingen genomférdes av
lansstyrelsen i Norrbottens lan via webbformular som
besvarades av elever pa plats i respektive skola.
Frageformularet ar anpassat efter den nationella
drogvaneundersokning som Centralférbundet for alkohol-
och narkotikaupplysning (CAN) genomfar.

Resultatet i foreliggande rapport har sammanstéllts av
Statisticon AB pa uppdrag av Lulea kommun. Syftet med
sammanstallningen ar att ge en helhetsbild av dels
elevernas drogvanor och, dels elevernas vanor relaterat till
spel om pengar.

Inom ramen for genomford databearbetning har svaren fran
16 elever helt eller delvis exkluderats fran
sammanstallningen utifran bedémningen att dessa svar
sannolikt &r oseridsa svar.

Resultatet fran arets undersokning jamférs sa langt majligt
med dels med resultatet fran undersokningen som
genomfordes i Luled kommun ar 2022, dels med CAN:s
nationella undersokning avseende 2024.
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Sammanstallningen i denna rapport ar begransad till att
omfatta frAgor om elevernas bruk av droger samt spelvanor.
Enkéaten omfattar dock @ven en rad fragor som handlar om
elevernas uppfattning om sin livssituation och forhallande till
familj och vanner. Liknande fragor stélls i LUPP-enkéten,
varfor vi foreslar att resultaten fran dessa tva delvis
Overlappande undersokningar analyseras samlat.

En generell reflektion kring den statistik vi har sammanstallt
ar att drogvaneundersokningen kannetecknas av en god
reliabilitet, dvs. att det rader en férvantad konsistens vid
jamforelser av resultat mellan kdn och arskurs samt 6ver
tid. Aven jamforelser med nationella resultat visar pa
svarsmonster som talar fér en god reliabilitet. Huruvida
resultaten speglar faktiska nivaer avseende drog- och
spelvanor &r svarare att avgora, dvs.om undersokningen
har en hdg validitet. Detta géaller i synnerhet anvandning av
droger som uppges forekomma sparsamt, t.ex. narkotika av
olika slag.

En specifik iakttagelse géaller elevernas svar avseende
lakemedelsanvandning utan recept. Det finns anledning att
misstanka att eleverna inte laser in nagon skillnad mellan
lakemedelsanvandning mer eller utan recept.

| vissa av bilderna markeras skillnader i resultat jamfort med
foregaende ar eller i relation till resultat pa nationell niva.
Gransen for att en skillnad noteras ar cirka 3
procentenheter eller mer.



Disposition Sammanfattning
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Har ser vi en negativ utveckling
Sammanfattning Alkoholkonsumtionen O6kar.
Snusning okar - framst i ak 9.

Anvandning av narkotika okar hos tjejer i ak 9?

Har gar tjejer och killar at olika hall

Rokning Okar bland tjejer i ak 9 och minskar bland killar i bade ak 9 och 2.

Spel om pengar 6kar bland killar och minskar bland tjejer.

Har servi en positiv utveckling

Sniffning/boffning/lustgas minskar fran redan mycket laga nivaer.

Anvandning av prestationshdjande kosttillskott minskar.

Anvandning av anabola steroider minskar fran mycket laga nivaer.
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En jamforelse med riket visar att

Sammanfattning

(forts.) ) : : o
Spel om pengar ar vanligare i Lulea

ROkning ar mindre vanligt i Lulea — i synnerhet E-cigaretter
Anvandning av lustgas ar mindre vanligt i Lulea

Anvandning av narkotika ar mindre vanligt i Lulea
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Till sist:

Sammanfattning
(forts.)
(i) Statistiken visar pa tydliga strukturella skillnader mellan tjejer och Killar:

- Det ar vanligare att tjejer dricker och roker
- Det ar vanligare att tjejer dricker sprit, vin och alkolask/cider
- Det ar vanligare att killar dricker starkdl och folkol

- Det ar vanligare att killar anvander prestationshijande tillskott och spelar om pengar

(i) Statistiken visar ocksa pa tydliga strukturella skillnader mellan skolor.
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Disposition

Vad sager CAN om arets nationella drog- och spelvaneundersokning?
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Hur sammanfattar CAN*
arets nationella
drogvaneundersdkning?

*Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning

Citaten kommer fran CAN:s rapport
avseende senaste nationella
undersokningen. Bortsett fran
lustgasanvandning som minskar, lyfter
férbundet fram en utveckling som &r
mindre positiv. Antingen har det skett en
utplaning i tidigare observerade
minskningar eller sa har det skett en
okning.

"Alkoholkonsumtionen bland svenska skolungdomar har
minskat over tid, men planat ut de senaste aren.”

"Snusandet har 6kat under de senaste aren. Vitt snus &ar
den vanligaste snussorten bland ungdomar.”

"Cigarettrokning har minskat mycket sedan 2010-talet.
Under de senaste tre aren har det dock inte skett nagon
fortsatt nedgang utan en liten, statistiskt signifikant
uppgang bland eleverna i gymnasiets ar 2.”

"Lustgasanvandning har minskat sedan
det mattes for forsta gangen 2022.”

"Bland de elever som anvant narkotika
var det vanligaste preparatet cannabis.”

"Spel om pengar i gymnasiets ar 2 fortsétter att
oka. Okningen ar sarskilt tydlig bland pojkar.”
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Disposition

Vad sager eleverna i Lulea att de inte anvander?
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R

Minskad andel elever
Okad andel elever
Hogre andel tjejer

Hogre andel killar

Andel [%] elever i ak 9 som inte provat nagot av nedanstaende

Tjejer
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Killar

Hoga varden
ar bra!

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



¥ Minskad andel elever
# Okad andel elever
Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Andel [%] elever i ak 9 som jnte provat nagot av nedanstaende

Tiejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
2022 2022
@
. |
5 _
iQ
Sniffring / befning 92 oo [N o »
a Prestationshéjande kosttillskott 89 ¢ 92 —_ 71 73
) '
s
S Lakemedel* utan recept 89 %2
Spel om pengar 85 & & 72

Hoga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



R

Minskad andel elever
Okad andel elever
Hogre andel tjejer

Hogre andel killar

Andel [%] elever i ak 2 som inte provat nagot av nedanstaende

Tjejer
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Killar

Hoga varden
ar bra!

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



¥ Minskad andel elever
# Okad andel elever
Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Andel [%] elever i ak 2 som jnte provat nagot av nedanstaende

Alkohol

» Brunt snus
=
1%
2

77} Vitt snus

0 Cigaretter
T
-5
iQ

o E-cigaretter

Sniffning / boffning

T Lustgas
©
&

8 Prestationshéjande kosttillskott
o
5

0 Liakemedel* utan recept

Anabola stereoider

Narkotika

Spel om pengar

Tiejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
2022 2022
38 & 3 NN v & 46
64 & 60 -_ 64 Wiz
97 % 99 95
98 so [ N s o5
80 & 7 [ e N 55 56
o TN o
s o« I - 2
79 @ & 57

Hoga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



Disposition

Vad sager de att de anvander?
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Andel [%] elever i ak 9 som anvander nagot av nedanstaende

Tjejer Killar

Laga varden
ar bra!

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.

Hl Hogre andel tjejer
H Hogre andel killar
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# Minskad andel elever
% Okad andel elever

Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Snusning

Rokning

6vriga preparat

Alkohol

Brunt snus

Vitt snus

Cigaretter

E-cigaretter

Sniffning / boffning

Lustgas

Prestationshéjande kosttillskott

Lakemedel* utan recept

Anabola stereoider

Narkotika

Spel om pengar

Andel [%] elever i ak 9 som anvdnder nagot av nedanstaende

Tjejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
2022 2022
1@ 10 [N 2 11
3 7 faj + 6
12 & 15 [ ol s ¥ 10
3 1 | 1 3
1 o | o ¥ 3
s Ll o
0 0 E 2 3
2 fi] 1
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Laga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



Andel [%] elever i 4k 2 som anvander nagot av nedanstaende

Tjejer Killar

Laga varden
ar bra!

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.

Hl Hogre andel tjejer
H Hogre andel killar
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# Minskad andel elever
% Okad andel elever
Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Snusning

Rokning

()vriga preparat

Alkohol

Brunt snus

Vitt snus

Cigaretter

E-cigaretter

Sniffning / boffning

Lustgas

Prestationshéjande kosttillskott

Lakemedel* utan recept

Anabola stereoider

Narkotika

Spel om pengar

Andel [%] elever i ak 2 som anvinder nagot av nedanstaende

Tiejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
2022 2022
3 & aa [0 e Y a2 » 2
9 7 N 7 7
19 1o [ mmml s 7
0 1| 1 1
1 o1 3
209 10 [ i— 5 % 40
s i s
0 0 0 2
2 ] 3
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Laga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



Disposition

| vilken form fortar de alkohol?
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Folkol

Starkol

Alkolask/Starkcider

Vin

Sprit

Hemtillverkad sprit (Hembrant)

Hemtillverkat vin

Vilken sorts alkohol dricker du?

Ak 9

Tjejer Killar

1% l. 9%

0% . 12%
13% 9%
6% I 5%

24% | 18%

3%|ﬂ5%

IZ%

1%

Hogre andel tiejer Il B Hogre andel kKillar
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Ak 2

Tjejer Killar

8% l- 23%
2% I- 21%
24% - 16%
20% 9%
29% - 22%

=
0%.6%

O%IZ%

Hogre andel tiejer Il EEM Hogre andel killar



Disposition

Var far de tag pa alkoholen?
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Disposition

Vilken sorts narkotika anvander de?
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Disposition

Vilken sorts narkotika kan de tanka sig att anvanda?

151






Disposition

Vilken typ av spel om pengar agnar de sig at?
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Disposition

Hur ser anvandningen ut pa skolniva?
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Diagrammet visar elevernas (ak9)
svar pa fragorna om anvandning av
alkohol, snus, cigaretter och spel
om pengatr.

De mork- och ljusbla cirklarna visar
tjejernas och killarnas svar i
kommunen som helhet. De mindre
cirklarna visar svaren for tjejer och
killar i respektive grundskola.

Diagrammet visar att det rader
betydande skillnader mellan
skolorna, i synnerhet vad galler
killars spel om pengar.

Se tabell i bilaga for uppgifter om
hur manga elever som har svarat i
respektive skola.

Tjejer Killar

Alkohol

Tjejer Killar

Vitt snus

156

Tjejer Killar

Brunt snus

Tjejer Killar

Cigaretter

Tjejer Killar

E-cigaretter

Tjejer

Spel

Killar



Diagrammet visar for varje grundskola
(8k9) hur tjejers och killars
sammantagna anvandning av alkohol,
snus, cigaretter och spel forhaller sig
till varandra.

Den sammantagna anvandningen ar
beraknad som en rangsumma per
skola och kon, dar den skola som har
lagst anvandning erhaller vardet 1 och
den skola med hdgst anvandning
vardet 9 for. Rangen beraknas enskilt
for alkohol, snus, cigaretter respektive
spel samt summeras darefter per
grundskola.

Av diagrammet framgar att det finns
skolor med en forhallandevis lag
anvandning hos bade tjejer och killar
(Stadsoskolan och Hertséskolan) och
en skola med en forhallandevis hdg
anvandning hos bade tjejer och killar
(Midskogsskolan). | 6vriga skolor rader
ett motsatt forhallande mellan tjejer och
killar. Det finns skolor dar killarna
uppvisar en hog anvandning och
tiejerna en lagre (exempelvis
Krékbergsskolan) och skolor dar tjejer
uppvisar en hég anvandning och
killarna en lagre (exempelvis
Bjorkskataskolan och Bergskolan).
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Disposition

Hur ser anvandningen ut i Lulea jamfort med Sverige som helhet?
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== [ agre andel an i riket
4 Hogre andel 4n i riket
Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Andel [%] elever i ak 9 som inte provat nagot av nedanstaende

Tiejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
riket riket
- s 7 [
-
. |
. areter | 0= » I < -
5 .
iQ
Sniffring /boffning | o4 oo [N o %
- wige | o I - #90
a Prestationshéjande kosttillskott 92 —_ 71
) ‘
s
S Lakemedel* utan recept 89 %2
Spel om pengar 90 + 67

Hoga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



== [ agre andel an i riket
4 Hogre andel 4n i riket
Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Andel [%] elever i ak 2 som jnte provat nagot av nedanstaende

Alkohol

» Brunt snus
=
1%
2

77} Vitt snus

0 Cigaretter
T
-5
iQ

o E-cigaretter

Sniffning / boffning

T Lustgas
©
&

8 Prestationshéjande kosttillskott
o
5

0 Liakemedel* utan recept

Anabola stereoider

Narkotika

Spel om pengar

Tiejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
riket riket
o N <
o NI -
” s I - +50
 # s I # 10
98 % % %
02 + oo [N - + o1
g7 [ N 55
« [N -:
o 4 « I - +
90 == = 51

Hoga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



== [ agre andel an i riket
4 Hogre andel 4n i riket
Il Hogre andel tiejer
Il Hogre andel killar

Snusning

Rokning

6vriga preparat

Alkohol

Brunt snus

Vitt snus

Cigaretter

E-cigaretter

Sniffning / boffning

Lustgas

Prestationshéjande kosttillskott

Lakemedel* utan recept

Anabola stereoider

Narkotika

Spel om pengar

Andel [%] elever i 4k 9 som anvander nagot av nedanstaende

Tjejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
riket riket
v I

o [

v [ 2
9 7 faj + 6
37 15 ._. 5 = 24
3 1 | 1 2
2 o | o 2

o [ —

e [l o
0 0 E 2 1
4 2 fi] 1 &4
; o [ —— 2
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Laga varden
ar bral

Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
har grupperats.



Andel [%] elever i 8k 2 som anvander nagot av nedanstaende

Tiejer Killar
Jamforelse med Jamforelse med
riket riket
b= Brunt snus 20 20
=]
o0 Cigaretter 22 == 7 | 7 = 20 g =
£ - Laga varden
-5 ss
& E-cigaretter 52 =m 19 E- 8 - 38 ar bral
Se tabell i bilaga for
hur svarsalternativen
Sniffning / boffning 1 1 [] 1 1 har grupperats.
b Lustgas 4 wm 0 m 1 = 5
¢
{,%,, Prestationshéjande kosttillskott 10 - 36
s
o] Lakemedel* utan recept 3 II 3
Anabola stereoider 0 0 0 0
Narkotika 8 == &) In 3 = 11
== [ agre andel an i riket
4 Hogre andel 4n i riket
Il Hogre andel tiejer
B Hogre andel killar Spel om pengar 8 ¥ 122 [ — > + @
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Disposition

Bilaga
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Bilaga

Tabell med anvanda svarsalternativ
for de bilder som beskriver hur stor
andel som inte anvander nagot av
féljande:

Alkohol

Snusning

Roékning

Ovriga preparat

Narkotika

Spel om pengar

Brunt snus
Vitt snus

Cigaretter
E-cigaretter

Sniffning/boffning

Lustgas
Prestationshéjande tillskott
Lakemedel utan recept
Anabola stereoider

[Nej, har aldrig provat alkohol]

[Nej]
[Nej]

[Nej]
[Nej]

[Nej]
[Nej]
[Nej]
[Nej, har aldrig provat (galler alla typer av lakemedel)]
[Nej]

[Nej, har aldrig provat (géller alla typer av narkotika))]

[Nej]
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Bilaga

Tabell med anvanda svarsalternativ
for de bilder som beskriver hur stor
andel som anvander nagot av
féljande:

Alkohol

Snusning

Rokning

Ovriga preparat

Narkotika

Spel om pengar

Brunt snus

Vitt snus

Cigaretter

E-cigaretter

Sniffning/boffning
Lustgas
Prestationshéjande tillskott

Lakemedel utan recept

Anabola stereoider

[Ja, ibland (n&gra ganger per ar)
Ja, regelbundet (minst en gang per manad eller oftare)]

[Ja, ibland (ndgon/nagra ganger per manad)
Ja, dagligen]
[Ja, ibland (ndgon/nagra ganger per manad)
Ja, dagligen]

[Ja, ibland (ndgon/nagra ganger per manad)
Ja, dagligen]
[Ja, ibland (ndgon/nagra ganger per manad)
Ja, dagligen]

[Ja, under de senaste 12 manaderna

Ja, under de senaste 30 dgr]

[Ja, under de senaste 12 manaderna

Ja, under de senaste 30 dgr]

[Ja, under de senaste 12 manaderna

Ja, under de senaste 30 dgr]

[Ja, ibland (ndgon/nagra ganger per ar)

Ja, regelbundet (minst en gang per manad)

Galler om det finns ett bruk av minst en typ av lakemedel]

[Ja, under de senaste 12 manaderna
Ja, under de senaste 30 dgr]

[Ja, ibland (ndgon/nagra ganger per ar)
Ja, regelbundet (minst en gang per manad)
Galler om det finns ett bruk av minst en narkotikatyp]

[Ja, under de senaste 12 manaderna
Ja, under de senaste 30 dgr]
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Bilaga

Tabell med anvanda svarsalternativ
for de bilder som beskriver hur stor
andel som anvander nagot av
féljande:

Tabell med antal svar och svarsandel per skola och kén

Klass Skola Totalt antal svar Flickor Pojkar
Ak 9 Bergskolan 85 44 41
Ak 9 Bjorkskataskolan 66 33 33
Ak 9 Hertsdskolan 36 21 15
Ak 9 Krékbergsskolan 56 27 29
Ak 9 Midskogsskolan 36 18 18
Ak 9 Residensskolan 66 40 26
Ak 9 Stadsdskolan 61 23 38
Ak 9 Tunaskolan 27 14 13
Ak 9 Ornéasskolan 38 18 20
Ak 9 Kommunen totalt 487 244 243
Ak 2 gymnasiet Luled gymnasieskola 416 259 157
Ak 2 gymnasiet NTI 29 6 23
Ak 2 gymnasiet Kommunen totalt 445 265 180
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Socialf6rvaltningen Arendenr

Ekonomi och infrastruktur 2025-08-18 2025/1002-3.9.0.1
Ida Johansson

Information om sdkerhets- och beredskapsarbetet
Arendenr 2025/1002-3.9.0.1

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen om sidkerhets- och
beredskapsarbetet till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialndimnden delges information om sdkerhets- och beredskapsarbete.

I enlighet med Handlingsplan for sdakerhets- och beredskapsarbete ar 2025
som tagits fram av Kontoret for sakerhet och beredskap (SoB) inom
kommunstyrelsefdrvaltningen, har socialforvaltningen under aret paborjat
arbetet med information till forvaltningens ledningsgrupper.

Informationssiakerhetsansvarig har jobbat med kartlaggning och paborjat
klassificering av de viktigaste systemen. Inom sakerhetsskyddsarbetet pagar
framtagning av grundlig verksamhetsbeskrivning, dédrefter vantar analys for
identifiering av de delar som omfattas av sakerhetsskyddet. Inom uppdraget
for civil beredskap har socialforvaltningen fortsatt
kontinuitetshanteringsarbetet for samtliga verksamheter.
Sakerhetssamordnaren har dven sett 6ver krisledningsdokumentationen och
foreslagit gemensam form for stabsarbete for hela kommunen.

Inom omradet {or kriskommunikation vantar arbete med sarskilt anpassad
information gallande hojd beredskap for socialférvaltningens
brukare/patienter/klienter. Under beredskapsveckan 2025 (v. 39) kommer
medarbetare ges mojlighet att delta vid ett event som innefattar foreldasning
och praktiska moment géllande forvaltningsspecifik och allméan
krisberedskap.

Ida Johansson
Avdelningschef ekonomi och infrastruktur
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr
Myndighet socialtjinst 2025-08-18 2025/1003-3.9.0.1

Maria Jonsson

Information om vuxenenheten
Arendenr 2025/1003-3.9.0.1

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndmnden beslutar att lagga informationen om vuxenenheten till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialndmnden delges information om omraden inom vuxenenhetens
verksamhet:

e Akutboende, traningsboende och motesplats Lyktan.

e Fortur for valdsutsatta.

e Projekt - Vrakningsforebyggande arbete inom forsorjningsstod.

Maria Jonsson
Enhetschef
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr

2025-08-21 2025/1017-3.9.0.2
Gabriella Sjostrom

Information om utvirdering Kronan sarskilt boende for

aldre
Arendenr 2025/1017-3.9.0.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialndimnden delges information om utvarderingen och vilka atgarder som

hittills har vidtagits.

Gabriella Sjostrom
Socialdirektor
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr
Hilso- och sjukvard 2025-08-11 2025/991-3.9.10.3

Inger Sundstrom

Information - rapportering om enskilda drenden enligt lex

Maria
Arendenr 2025/991-3.9.10.3

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Medicinskt ansvarig sjukskoterska delger socialnamnden information om

individdrenden enligt lex Maria, avseende arendenr 2025/655 och 2025/654.

Inger Sundstrom
Sjukskoterska
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Socialf6rvaltningen Arendenr
Niamndsekretariat 2025-08-21 2025/1015-3.9.10.2

Frida Lundstrom

Information - rapportering om enskilda drenden enligt lex

Sarah
Arendenr 2025/1015-3.9.10.2

Socialforvaltningens forslag till beslut
Socialndimnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialt ansvarig samordnare delger socialndimnden information om en

utredning enligt lex Sarah, drendenr 2025/657.

Vidare delger projektledare vid socialférvaltningen socialndmnden
information om en utredning enligt lex Sarah, drendenr 2025/797.

Frida Lundstrom
Kommunsekreterare
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