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1 Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden dar kommunens huvudman enligt skollagen for forskola,
torskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan.

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att
lara. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de ménskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. I utbildningen ska
hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som mdojligt. En strdavan ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskdannande individer och medborgare. Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa
framtiden.

Inom vikarieverksamheten och skolskjutsverksamheten nyttjas privata utforare.
Vikarieverksamheten uppgick under 2022 till en kostnad av 14 904 871 kr, vilket utgor 0,67 % av
namndens bruttokostnader. Privata utférare inom skoltransporter uppgick under samma tid till en
kostnad av 21 644 786 kr, vilket utgor 0,98 % av naimndens bruttokostnader. All 6vrig verksamhet
inom namndens ansvarsomrade utfors av Lulea kommun.

2 Aret som gatt

Nar aret inleddes paverkade Covid-19-pandemin utbildningen i hég utstrackning. De flesta
pandemirestriktioner och allmanna rad togs dock bort i borjan av februari och fran och med april
kunde skolorna fullt ut erbjuda narundervisning pa plats fysiskt i skolan. Gymnasiet rapporterar att
det i vissa fall funnits utmaningar i att locka tillbaka en del elever till skolan nar de blivit vana vid
att studera hemifran, och insatser gors nu for att fa bade elever och vardnadshavare att se hur
mycket larandet gynnas av att aterigen fa ske i en social miljo. Trots alla pandemins utmaningar sa
visar gladjande siffror fran betygsresultaten varterminen 2022 att fler elever an tidigare blivit
behoriga till gymnasiet (for fjarde aret i rad!) och andelen elever som tog examen inom tre ar efter
skolstart pa gymnasiets nationella program 6kade trots pandemin. Mellan varterminen 2021 och
varterminen 2022 har andelen som tar examen fran yrkesprogrammen 6kat med nara 7%. Resultaten
inom saval Luled kommuns grundskolor och gymnasium ligger fortsatt 6ver riksgenomsnittet och
bland de 25% bésta i Sverige.

Under lasaret 2021/2022 har grund- och gymnasieskolor deltagit i Sveriges kommuners- och
regioners projekt “Fullfoljd utbildning”, i vilket man har utvecklat det forebyggande arbetet for att
medvetet och strategiskt forebygga studieavbrott och gora det majligt for fler elever att klara
behorigheten for gymnasiet och sedan ta examen. Erfarenheterna fran projektet sprids nu vidare.

Forvaltningen har, efter uppdrag fran naimnden, gjort omfattande kartlaggningar under lasaret av
hur stodinsatser fordelas mellan flickor och pojkar. Allt eftersom kartlaggningarna blivit fardiga har
resultaten presenterats och framéatsyftande dialoger har hallits. Verksamheterna planerar nu, med
forankring i forskning och beprovad erfarenhet, olika utvecklingsinsatser for ytterligare okad
jamstalldhet.
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Skolinspektionen genomforde under varen tematiska kvalitetsgranskningar pa ett par olika
skolenheter avseende verksamhetens kvalitet inom ldrande f6r hallbar utveckling. Granskningarna,
som Overlag inneholl bade berdm och forslag till forbattringsomraden, blev startskottet for ett
utvecklingsarbete kring héllbarhet vid skolenheterna och kunskaperna och erfarenheterna sprids nu
inom grundskolan som helhet.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar pa flera olika satt med hallbarhetsfragorna. En del som
aktualiserats extra mycket under det gangna aret ar arbetet med att erbjuda klimatsmart skolmat.
Elevundersokningar har visat att i takt med att vegetabilierna 6kat i skolmaten sa har elever blivit
mindre ndjda med maten. Undersokningarna visar dven att eleverna onskar okat inflytande dver
skolmaten. Darfor har Resurscentrum Maltider dndrat sitt arbetssatt under aret. Fran att under
mycket langt tid arbetat med centralt planerade menyer och med litet utrymme for lokala
variationer, har man stallt om till ett tillitsbaserat arbetssatt med de lokala koken och eleverna i
fokus. Den nya organiseringen ger, i tillitsbaserad anda, de lokala skolkdken avsevart storre
handlingsutrymme att tillsammans med synpunkter och idéer fran elevraden pa skolan laga
klimatsmart mat som eleverna gillar. De lokala koken kan hdamta inspiration fran en central meny,
men har handlingsutrymmet att sjalv utforma ratterna med forankring i elevernas smak och
preferenser. Det lokala handlingsutrymmet sker inom vissa givna ramar, sa att ekonomi,
koldioxidekvivalent och naringsriktighet beaktas. Forhoppningen ar att det ska leda till att fler
elever tycker om maten, dter sig matta och upplever att deras asikter blir lyssnade pa.
Forhoppningen ar dven att arbetssattet ska skapa 6kad arbetsglddje for personalen och en béttre
maltidsmiljo for bade elever och kdkspersonal.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfort en grundlaggande granskning av Barn-
och utbildningsnamndens arbete ddr man konstaterar att nimndens malstyrning ar &ndamalsenlig,
den interna ekonomistyrningen tillfredsstiallande och den ekonomiska redovisningen samt den
interna kontrollen ér tillracklig. En granskning av grundskolans elevhalsa har ocksa genomforts och
man konstaterar att elevhélsans arbete i stort bedrivs andamalsenligt och att naimnden har
fungerande rutiner for uppfoljning och aterrapportering av elevhalsans verksamhet. Revisionen
noterade nagra omraden dar arbetet kan forbattras ytterligare, och forbattringsarbete pagar inom
samtliga omraden.

Efter en grundlig utredning av skolstrukturfragan, dar dialoger genomforts med vardnadshavare,
personal, rektorer och elever, fattades i april beslut om ny skolstruktur for omradena Gammelstad
och Tuna/Notviken. Arbetet med att planera genomfdrandet av besluten har pagatt under hosten.
Samtidigt har arbetet med skolstrukturutredningar inom Centrum och Bergnaset pagatt i
samverkan med andra forvaltningar och berdknas komma till beslut under borjan av 2023.

I'juni beslutade Barn- och utbildningsnamnden att forvaltningen, efter forfragan fran andra
kommuner i Norr- och Vasterbotten, ska starta ett gemensamt antagningskansli for
gymnasieantagning i lanen. Fran Norrbotten ansluter de flesta kommuner och fristdende huvudmaén
i det gemensamma kansliet fran arsskiftet.

Att forbattra vikarietillsdattningen har varit ett langsiktigt arbete och efter upphandling tog en extern
aktor over vikarieformedlingen av korttidsvikarier for vikariat kortare 14 dagar. Syftet med att lata
en extern aktor skota formedlingen ar att fa en 6kad och snabbare tillsattning av vikarier och pa sikt
darmed forbattra arbetsmiljon for alla. Vikarietillsattningen har forbattrats avsevart sedan augusti.

Pa grund av en fuktskada var Hertsoskolan ak 4-9 utlokaliserad i andra lokaler under hela lasaret
2021/2022. Sedan augusti 2022 finns elever samt personal aterigen samlade i samma omrade pa
Hertson, de flesta i den nya modulskolan, som ska fungera som ordinarie skola tills den nya skolan
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ar pa plats. I november stod forslaget om Hertsoskolans nya utformning klart. Forslaget har tagits
fram i samverkan med flera forvaltningar. Upphandling sker i borjan av 2023 och inflyttning i den
nybyggda skolan ar berdknad till hostterminen 2025.

For att skapa jamlik hdlsa har Luled kommun avsatt fyra miljoner kronor per ar for sociala
investeringsmedel. Projekten ska gora att maendet forbattras for den enskilda och samtidigt minska
kostnaderna i kommunen pa sikt. Under hosten ansokte och beviljades Barn- och
utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsndamnden i samverkan med Radda barnen projektmedel
for insatser riktade till barn i Hertséns omrade. Genom samverkan mellan kommun och
civilsamhalle ar syftet att skapa flera trygga motesplatser dar idrott och kultur kan ge fler unga mer
jamlika forutsattningar och majlighet till god social, psykisk och fysisk halsa.

Barn och utbildningsférvaltningen har ocksa, tillsammans med socialférvaltningen, sokt och blivit
beviljade sociala investeringsmedel under tre ar med start hostterminen 2022. Projektet heter “PIS -
prevention i samverkan” och syftar till att genom en strukturerad samverkan mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen starka arbetet for framjande arbetssatt/metoder for
att tidigt uppmarksamma och framja skolndrvaro, 6ka den psykiska halsan, forebygga
normbrytande beteende (dvs. destruktiva eller negativa beteendemonster) samt uppmarksamma
utsatthet.

Barn-och utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och Lulea tekniska universitet har aven
ansokt och blivit beviljade projektmedel for projektet ” Att hitta sin plats i livet”. Syftet med det
tredriga projektet ar att grundsdrskoleelevernas existentiella hilsa ska Oka, att ge battre livskvalitet
och grund for delaktighet i samhallet och att darmed ge battre forutsattningar for larande

Som en del av en langsiktig internationaliseringsstrategi har Barn- och utbildningsndmnden dven
under aret ansokt om Erasmusackreditering for alla skolformer. Syftet ar att underlatta
kontinuerligt deltagande i internationella utbyten genom EU:s Erasmus +-program. Genom att den
administrativa grunden ar fardig underlattas ansokningsforfarande for verksamheterna. Pa detta
satt kan man 6verga fran enskilda projekt till mer mangarig och strategisk planering for
kompetenshdjande verksamhet genom internationella utbyten.

Skolan i Lulea har under manga ar arbetat med att forstarka minoriteters rattigheter och under
hosten 2022 togs ytterligare ett kliv framat med start av en spraknod pa Orniset, dir utdkat
modersmalsstdd och modersmalsundervisning erbjuds i finska, mednkieli och nordsamiska till de
elever som véljer den inriktningen. Samtidigt har den flersprakiga forskolan i Charlottendal (dar
finska, meankieli och nordsamiska talas) vuxit och 6ppnat en till avdelning.

Under aret har ett flertal praktiknara forskningsprojekt bedrivits inom Barn- och
utbildningsforvaltningen i samverkan med Lulead Tekniska Universitet. Bland annat har ett
forskningsprojekt inom ledning och styrning for utveckling av forskolans kvalitetsarbete bedrivits,
och i november fick forskolans ledningsgrupp presentera sitt arbete pa Sveriges Kommuners och
Regioners rikstackande konferens om kvalitet i forskolan.

Under hosten 2022 har dven en ny larplattform (Unikum) inforts. Larplattformen ska stotta skolans
kommunikation med vardnadshavare sa att de pa ett tydligt satt kan folja sina barns utveckling och
larande. Den ska forenkla och stodja planeringen for den enskilde pedagogen, i planering av
verksamhet och resurser samt verka for kollegialt larande pedagoger emellan.
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3 Framtiden

Stora naringslivssatsningar gors i Luled med omnejd. Detta paverkar arbetsmarknaden, men ocksa
befolkningstillvaxten dar Lulea forvantas vaxa och fa fler invanare. Detta skulle kunna innebéara
saval behov av fler platser inom forskola och skola som uttkat ekonomiskt utrymme for
kommunen. Barn- och utbildningsférvaltningen moéter naringslivssatsningarna bland annat genom
en satsning pa engelsksprakig utbildning. Den engelsksprakiga utbildningen kommer, om planerna
genomfdrs, att finnas med bade svensk laroplan och med internationell laroplan, sa kallad
International Baccalaureate (IB). Satsningarna galler bade grundskola och gymnasium. Gymnasiets
yrkesutbildningar véntas bli allt viktigare da efterfragan pa utbildad arbetskraft blir stor. En
balansgang blir att anpassa utbudet efter efterfragan da utbyggnad av programmen kréaver
ekonomiska muskler. Flera utvecklingsinsatser pagar redan kring gymnasieskolans yrkesprogram
och samverkan med foretag och naringsliv har intensifierats utifran de forestaende
industrisatsningarna. Det ar tydligt att gymnasiet, bade utifran den demografiska utvecklingen med
ett Okat antal elever i gymnasiedlder, och behovet att bygga ut yrkesprogrammens kapacitet
behover utrymme att véxa. Satsningar gors dven pa internationaliseringsarbetet inom alla
skolformer, dadr arbetssdtten inom forvaltningen medvetet har véssats for att forenkla tex
utbytesprojekt inom EU:s Erasmus+program.

I Luled kommuns omvarldsrapport konstateras att Sverige fortfarande har en hog social jamlikhet
men att skillnaderna i levnadsforhallanden okar. Att satsa tidigt och dar behoven dr som storst ar
fortsatt viktigt sa val for demokratin som for den ekonomiska hallbarheten, dar kommunen kommer
att behova all arbetskraft i framtiden. Forskolans och skolans kompensatoriska roll blir i och med
detta allt viktigare. Att minska skillnader mellan olika befolkningsgrupper och omraden och satsa
dar behoven ar som storst blir an mer betydelsefullt. Att framja likvardighet dr Barn- och
utbildningsforvaltningens prioriterade utvecklingsomrade och en aspekt som det tas hansyn till i
allt arbete.

Resultaten i Luleas skolor ar bland de 25% baésta i landet. Det &r, och ska dven fortsattningsvis vara,
bra att vaxa upp i Luled. Under kommande ar gors en hel del satsningar i barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter for att bibehélla och ytterligare utveckla kvaliteten.

Forskolan fortsatter arbetet med strategiska satsningar for 6kad kvalitet och likvardig utbildning.
Forskolldrare stottas i sin yrkesprofession genom att 60 forskolldrare pa betald arbetstid deltar i en
skraddarsydd uppdragsutbildning om 7,5 hogskolepodng i samverkan med LTUs lararutbildning.
Aven rektorerna deltar i utbildningen for att sikra och férankra kursens innehall i det systematiska
kvalitetsarbetet. Forskolan planerar ocksa en satsning for att pa betald arbetstid erbjuda de
medarbetare som saknar barnskotarutbildning en sadan utbildning.

Inom grundskolan dr det fokus pa tre langsiktiga utvecklingsomraden - tillgangliga larmiljoer,
undervisningens kvalitet och styrning och ledning. Grundskolan fortsatter under 2023 ocksa sitt
starkta fokus pa elevernas skolnarvaro, vilket ar centralt bade for valméaende och skolresultat. Man
arbetar ocksa medvetet och strategiskt med resursfordelning, férdelning av statsbidrag och
personella resurser och grundskolans prioriteringar av riktade atgarder i samverkan med
Resurscentrum.

I gymnasiet fortsatter den tidigare pabdrjade satsningen pa aktionsforskning som ett satt att hoja
den generella kvaliteten i undervisningen. Inom ramen for satsningen identifierar larare utmanande
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omraden inom undervisningen, kartlagger nulédge, tar del av forskning inom omradet och provar
och utvarderar tillsammans nya metoder. Gymnasiet fortsatter ocksa (liksom ovriga skolformer)
arbetet utifran det jamstalldhetsuppdrag som namnden givit, och som gett mycket ny kunskap om
bland annat undervisningens innehall, 6verlamningar och atgardsprogram. Som en férlangning pa
detta arbete kommer en fokusgrupp att startas under 2023 kring hur skolan fungerar och upplevs ur
ett HBTQI-perspektiv, och vad som kan forbéttras for att 6ka jamlikheten. Aven det sa kallade “rdda
trdden”-arbetet tillsammans med grundskolan fortsatter, dar vagledning kommer att vara
huvudfokus under kommande lasar.

I Luled kommuns omvarldsrapport konstateras ocksa att kompetensforsorjning blir en allt storre
utmaning. Detta beror bade pa en demografisk forandring med 6kad andel dldre i befolkningen och
pa att de stora naringslivssatsningarna kommer att behdva mycket arbetskraft. Fér barn- och
utbildningsforvaltningen tillkommer dven utmaningen i att det inte utbildas lika manga larare och
forskollarare i landet som det kommer att behdvas framéver.

Barn och utbildningsforvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsorjning utifran
perspektiven attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Det senaste aret har flera insatser
gjorts och flera planeras vidare. En stor forandring ar att fragan om tillgang till korttidsvikarier, ett
flerarigt arbetsmiljoproblem, nu &r 16st. Tillgdngen av vikarier ar nu betydligt hogre och forvantas
ge effekt i form av hogre attraktionskraft som arbetsgivare och battre arbetsmiljo for de anstéallda
under kommande éar.

Vidare konstateras i kommunens omvarldsrapport att det ekonomiska laget blir svarare. Pandemin
ledde till prisdkningar, och kriget i Ukraina har ytterligare 0kat pa detta. Vi garinien
lagkonjunktur samtidigt som kostnaderna for pensioner (till f6ljd av hojt prisbasbelopp) dkat
kraftigt sedan forra aret. Barn- och utbildningsforvaltningen har dock en budget i balans, och har
bland annat anvant sig av nya arbetssatt kopplat till digital utveckling i samband med
skolskjutsansokningar for att pa sa satt kunna finansiera andra satsningar. Man har ocksa sokt och
blivit beviljad projektmedel for en rad viktiga satsningar. Ett exempel ar PIS, prevention i
samverkan, ddr forvaltningen i samverkan med Socialtjansten arbetar med starkt samverkan mellan
skola och socialtjanst for att tidigt uppmarksamma och framja skolnarvaro, 6ka den psykiska
hélsan, forebygga normbrytande beteende och uppmérksamma utsatthet. Ett annat exempel ar ett
samarbetsprojekt med Kultur- och fritidsnamnden samt Radda barnen dar insatser riktade till barn i
Hertsons omrade gors. Fler trygga motesplatser skapas dér idrott och kultur kan ge fler unga mer
jamlika forutsattningar och majlighet till god social, psykisk och fysisk halsa.

En annan omvarldsfaktor som paverkar kommunen som helhet dr klimathotet och den 6kade halten
koldioxid i atmosfédren. Att hantera klimatutmaningen genom att 6ka farten i omstallningen till att
bli en klimatneutral kommun blir avgorande for framtiden. Har arbetar Barn- och
utbildningsforvaltningen aktivt och medvetet med att erbjuda klimatsmart och naringsriktig
skolmat, via menyer som tas fram i samverkan med barn och elever. Genom att 6ka barnens och
elevernas delaktighet i utformningen av menyerna och i maltidsituationerna ar férhoppningen bade
att barnen och eleverna ska tycka om maten, och kdnna att deras roster blir horda. Arbetet kan ocksa
i forlangningen ge ringar pa vattnet och bidra till den omstéllning som hela samhallet behover gora
for att &ndra normerna kring mat och dtande pa ett satt som gor att kosthallningen i befolkningen
blir hallbar ur klimatperspektiv.
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4 Personal

Inom barn- och utbildningsforvaltningen &r den totala sjukfranvaron nagot hogre an foregaende ar,
totalt 7,55% i jamforelse med 6,69% 2021, ett monster som dven kan ses inom kommunen totalt.
Forvaltningen ligger nagot lagre dn totala kommunen, som hade en total sjukfranvaro pa 7,61% 2022
och 6,79% 2021. Korttidsfrdnvaron ar hogre an foregdende ar, trots att 2021 var ett helt pandemiar
vilket vittnar om att pandemin och mycket korttidsfranvaro fortsatt att paverka verksamheterna
patagligt &ven under 2022.

Positivt dr att vikarietillsattningen 6kat rejalt under hosten i jamforelse med tidigare vilket beror pa
att forvaltningen from augusti 2022 anlitar en extern aktor for tillsattning av vikarier. Nu ar i snitt
74% av alla bestdllda timmar tillsatta, foregédende ar var snittet knappt 50% dar grundskolan hade
svarare an forskolan att fa vikarier. Har syns ocksa en positiv trend, samarbetet ar fortfarande under
uppbyggnad och en ytterligare forbattring forvantas under kommande ar. Vikarietillsdttningen ar
en grundforutséttning for en god arbetsmiljo.

Antalet manadsanstdllda motsvarar ungefar samma antal som féregaende ar, totalt 2 212
tillsvidareanstallda vilket ar 25 fler dan aret innan. 83% av de anstéallda ar kvinnor, snittet i hela
kommunen ar 78% kvinnor. Forvaltningen har dven 364 personer som dr manadsanstéllda pa
visstidsanstallningar vilket dr 43 farre an aret innan. Totalt sett har forvaltningen da nagot fler
tillsvidareanstéllda an tidigare vilket kan bero pa att verksamheten anstallt personal istéllet fOr att ta
in vikarier.

Medelaldern &r 48,5 ar inom BUF, vilket ar i niva med tidigare ar och kommunen som helhet har en
medelalder pa 47,3 ar. 58% av de tillsvidareanstdllda ar mellan 40-59 ar, i kommunen som helhet ar
den siffran 55%.

Fran forvaltningen har 140 personer slutat och gatt externt, pensiondrer exkluderade, totalt i
kommunen har 581 personer slutat. Forvaltningens andel av personal som slutat i kommunen totalt
under aret uppgar till 24%. Forvaltningen star for 37% av kommunens hela personal sa utifran det
ar bedomningen att forvaltningen ligger relativt lagt i forhallande till totalen. Positivt ar att
nyanstallningar via extern rekryteringsvag har okat till 135 personer, en 6kning med 30% i
jamforelse med 2021 (och 2020). Har kan ses samma trend i kommunen som helhet (6kning 24%).
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5 Intern kontroll

Organisationen for den interna kontrollen inom barn- och utbildningsndamnden dr andamalsenligt
uppbyggd.

Kansliet inom forvaltningen haller ssmman processen internkontroll med bade foérvaltningens
ledningsgrupp och namnd. 2022 har kommunens verksamhetssystem Stratsys anvants for
uppfoljning av den interna kontrollplanen.

Forvaltningen gor riskanalyser for de flesta av forvaltningens processer. Riskanalyserna delges
namnden. Forvaltningen lyfter fram vissa processer/delprocesser som namnden analyserar och
namnden gor dven sjdlvstandig analys av risker. Kommunstyrelsens obligatoriska kontrollmoment
riskvarderas och analyseras och de kontrollmoment som blir hogt riskvarderade blir del av
namndens internkontrollplan. Uppfdljning och atgarder beskrivs i rapporten fér uppfoljningen av
internkontrollplanen per tertial.

Det finns en rutin for arbetet som i stora drag fungerar bra. Under 2022 har rutinen finslipats och
justerats i mindre delar, exempelvis har férvaltningens ledningsgrupp lagt tid pa att fordjupa sig i
vilken sorts risker som ar meningsfullt att granska inom ramen for internkontroll, och i vilka fall det
egentligen ar ett utvecklingsarbete som behover goras. Det som kvarstar nu dr att faststalla rutinen
utifrdn de mindre justeringar som gjorts.

Verksamhetens sammanvagda beddmning av den interna kontrollen ar att den fungerar
tillfredsstallande.

6 Uppfoljning av internkontroll

Under 2022 foljdes fem kontrollmoment, varav tre hade goda resultat utan avvikelser i rutinerna,
men tva visade avvikelser. De som visade avvikelser var efterlevnad av rutiner kring
dokumentation av krankande behandling, samt efterlevnad av GDPR avseende kvalitet i befintliga
registreringar i registerforteckning. I bada fallen finns atgardsplaner for att komma tillrdatta med
avvikelserna. Nar det géller den forstnamnda, om dokumentation av krankande behandling, s& har
barn- och utbildningsndimnden beslutat att fortsétta folja kontrollmomentet dven i
internkontrollplanen 2023. Detaljerad information om de olika kontrollmomenten finns i rapporten
Arsuppfoljning internkontroll.
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7 Ekonomisk redovisning

Plats for ekonomisk redovisning
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8 Bedomning maluppfyllelse

Mal

. Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

. Utvecklingsomrade: Mer jamstélld fordelning av makt och resurser

Q Utvecklingsomrade: Minskad klimatpéaverkan

O Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

9 Maluppfdljning — Analys

Mal Analys

e . . Forskolans och skolans bidrag till 6kad jamlikhet &r arbetet med det
Utvecklingsomrade K L d Det k <k d nebi d
- Okad jamlikhet ompensatoriska uppdraget. Det kompensatoriska uppdraget innebar att det

i utbildningen tas hansyn till barns och elevers olika behov och att barn och
elever ges stod och stimulans for att utvecklas sa langt som mgajligt. En
stravan ska vara att uppvaga skillnader i forutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Den samlade bedomningen ar att Barn och
utbildningsndmnden i mycket hog utstrackning bidragit till forflyttning
inom utvecklingsomradet under mandatperioden, &ven om utmaningar
finns.

Resultatmassigt sa kan vi se att barngrupperna inte har okat, vilket ar
positivt ur ett jamlikhetsperspektiv da barngruppernas storlek paverkar
pedagogernas mojlighet att ge barnen det stod de behover. Vidare ses att
behorigheten till gymnasiet har 6kat, och andelen elever som tar examen
inom tre ar pa gymnasiet har okat (dven om andelen elever som tar examen
inom fyra ar har sjunkit nagot). Det modellberdknade vardet, som utgar fran
hur vél en kommun har presterat utifran elevernas socioekonomiska
forutsattningar (foraldrars utbildningsbakgrund, kon, utlandsk eller svensk
bakgrund, forsorjningsstod inom familjen etc) visar en positiv forflyttning for
Luled kommuns grundskolor, men fortfarande klarar barn till lagre
utbildade foraldrar utbildningen i lagre utstrackning &n barn till hogre
utbildade foraldrar. Pojkar har lagre merit- och betygspoang an flickor, men
hogre gymnasiebehorighet. Flera grundskolor har hojt sina resultat betydligt.

Barn och utbildningsférvaltningen arbetar systematiskt vidare med olika
insatser for att 6ka jamlikheten. Exempel pa kontinuerligt pagaende insatser
ar:
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Barnkonsekvensanalyser infor beslut. Kompetenshdjande insatser for
att gora goda barnkonsekvensanalyser.

Resursfordelning utifran socioekonomiskt barn- och elevunderlag
(fordldrarnas utbildningsniva och utlandsk harkomst kortare an 5 ar i
Sverige) inom saval for- som grundskolan

Utveckling av tillgangliga larmiljoer ur ett socialt, fysiskt och
pedagogiskt perspektiv

Mojlighet for enheter att soka tillaggsbelopp nar elever har stodbehov
som medfor organisatoriska och ekonomiska svarigheter for enheten

Fordelning av statsbidrag utifran enheternas socioekonomiska
elevunderlag

Fordelning av forsteldarare/skola utifran enheternas socioekonomiska
elevunderlag

Riktade insatser av IT-pedagogiskt stod

Riktade insatser av fritidshemsutvecklare (fritidshemsutvecklarna
stodjer bland annat skolorna i att erbjuda rorelseaktiviteter som ett
led i att framja elevernas hélsa. Det ger dven sociala effekter som
gemenskap och trygghet)

Laxhjalp och lovskola for de elever som behover det

Tidiga insatser for elever, exempelvis utifran goda
overlamningsunderlag, skolstartssamtal med elever som borjar
gymnasiet och snabbt uppmarksammande foljt av skyndsam
utredning. Tidiga insatser innebédr ocksa att man fdljer upp narvaron
och agerar vid franvaro.

Fokus pa att bygga goda relationer mellan personal och elever sa att
eleverna kanner god skolanknytning.

Ett aktivt arbete med att utveckla och behalla kompetent personal.
Erfarna och kompetenta larare ger god struktur i undervisningen.

Arbetet med anpassningar och sarskilt stod. Inom grundskolan lyfter
man Resurscentrums stdd, som enheterna kan soka sjalva men som
ocksa riktas mot skolor med sarskilt stora behov. Pa gymnasiet lyfter
man larstudior som sadrskilt viktig resurs. I larstudiorna kan elever
bade fa stod och plugga pa egen hand om de vill det.

God samverkan mellan undervisande personal och elevhélsoteam,
bade genom informella moten (ex. att elevhalsans personal deltar i
teambuilding-aktiviteter med elever) och formella
elevhalsoteamsméten.

Pa utbildningar dar manga elever har ett sdidant behov, exempelvis
inom sarskolan och inom vissa inriktningar pa
Introduktionsprogrammet, god kontakt med andra myndigheter.

Exempel pa sdrskilda insatser som genomfdrts och/eller paborjats under 2022
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ar:

Kompetensutveckling och stddmaterial om hur man utvecklar en
tillganglig utbildning har tillhandahallits till enheterna

Psykologer 0kar sin ndrvaro vid skolornas lokala elevhalsoteam for
att i ett tidigare skede bidra till det hédlsoframjande och férebyggande
arbetet med att gora larmiljoerna tillgangliga och undanrdja hinder i
larandet.

PIS — Prevention i samverkan. Hostterminen 2022 har ett trearigt
projektarbete startat upp. I projektet samverkar Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Socialforvaltningen och intentionen ar
att upptacka riskfaktorer och ge stod till barn och unga samt
vardnadshavare i tidigt skede for att fraimja skolndrvaro, 6ka den
psykiska halsan, forebygga normbrytande beteende samt arbeta
valdsforebyggande.

En digital e-tjanst for kontakt med skolkuratorer och skolskoterskor
har skapats, som ett komplement till elevernas majligheter att idag ta
kontakt med professionerna. Férhoppningen ar att det ska leda till att
elevernas kontaktvagar till skolkuratorer och skolskoterskor okar. Det
upplevs som sarskilt viktigt gdllande elever som gar pa mindre skolor
dar skolskoterska och skolkurator enbart dr pa plats en dag per

vecka. Parallellt pagar ocksa ett utvecklingsarbete med att skapa
sakra digitala moten och kommunikation med elever och
vardnadshavare.

Okat fokus pa jamlikhet och jamstalldhet inom
modersmalsundervisningen, genom kompetensutveckling for
modersmalsldarare med fokus pa hur roller och forvantningar
paverkar barns och vuxnas beteende och pa hur man kan hjalpa
elever att utveckla de formagor som kravs for att kunna ta en aktiv
roll i ett demokratiskt samhdlle som bygger pa jamlikhet och
jamstalldhet.

Oka ungas delaktighet i kommunens alla fragor som berdr dem, samt
specifikt 6ka ungas delaktighet kring skolmaltiderna. Insatser har
gjorts som har okat ungas delaktighet i undersokningen LUPP (lokal
uppfoljning av ungdomspolitiken). Med hogre svarsfrekvens far
kommunen béttre underlag for sina beslut. Bland annat har svaren
fran arets undersokning lett till att Resurscentrum maltider valt att
utveckla sin organisation och arbetssétt sa att elever ska kunna fa ett
reellt inflytande 6ver skolmaltiderna inom vissa givna ramar (dvs.
ekonomi, koldioxidekvivalent och naringsriktighet). Det nya
arbetssdtt som inforts under hosten inom Resurscentrums
skolmaltider bygger pa principer om tillitsbaserad styrning och
ledning. Konkret innebar det att det dr eleverna tillsammans med
koken som ska hitta de menyer och ritter som eleverna gillar. Den
tidigare centrala planerade menyn har efter hostlovet ersatts av lokalt
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planerade ratter och ger kockarna mdjlighet att anpassa ratterna efter
elevernas smak och preferenser.

Kartlaggning av forskningslaget kring vad som far elever att stanna i
skolan, samt utveckling av metoder utifran forskningen. En enhet
inom gymnasieskolan har tagit del av stadsbidrag for forsteldrare
pott 2, vilket ges enheter dér elever har socioekonomiskta
utmaningar. Fyra forsteldrare har arbetat med att kartlagga
forskningsldget vad galler vad som far elever att stanna i skolan.
Under lasaret 2022-23 gar arbetet in i en mer operativ fas dar lararna
ska undersoka metoder for att fler elever ska fullfdlja sin utbildning.

Erfarenhets- och kunskapsspridning kring fullf6ljd utbildning.
Enheter fran alla skolformer har deltagit i Sveriges kommuners- och
regioners projekt Fullf6ljd utbildning. Fortsattning foljer i form av
spridning av forvarvade kunskaper och erfarenheter till fler enheter.

Digital dokumentation av anpassningar och sarskilt stod. Infor lasaret
har rektorerna pa gymnasieskolan, efter dialog med personal i olika
forum, enats om en checklista 6ver vad larare forvéantas gora i
larplattformen Unikum. Nytt for lasaret 2022-23 ar arbete med
modulen Stodinsatser. Dar finns majlighet for alla larare att skriva in
vilka extra anpassningar hen gor for en viss elever. (En extra
anpassning ar individuell, exempelvis utokad provtid eller hjalp att
komma igang med uppgifter.) I styrdokumenten finns inget krav pa
att anpassningar (till skillnad fran atgardsprogram) ska
dokumenteras, men eftersom alla larare som undervisar eleven ser
informationen nar den dokumenteras i modulen stodinsatser &r
forhoppningen att elever i behov av anpassning fortare kan fa det i
alla dmnen. Modulen ska ocksa anvandas for utredning och
dokumentation av atgirdsprogram. Aven hér &r tanken att alla
berdrda larare snabbare dn forut ska hitta viktig information.

Elevhélsan inom gymnasiet har utformat ett "vardegrundspaket",
med forslag till aktiviteter som starker skolanknytningen och okar
elevernas narvaro, samt samt skapar en positiv attityd till skolan och
okar tryggheten och studieron. Bygg- och anldaggningsprogrammet
och VVS- och fastighetsprogrammet ar under lasaret 2022-23
pilotprogram som testar detta satt att arbeta kring vardegrunden.

Utmaningar i samband med pandemin

Pandemin har inneburit flera utmaningar ur ett jamlikhetsperspektiv.

Sjukskrivningar bland personal och elever har till exempel lett till simre

kontinuitet i undervisningen. Under tiden da gymnasieskolan haft
fjarrundervisning blev det tydligt att elever hade skiftande forutsattningar
for hemstudier (fanns en lugn plats? nagot vuxenstdd? osv).
Fjarrundervisningen har pa vissa hall lett till kunskapstapp och forsamrad
skolanknytning for en del elever. Gymnasiesadrskolan har haft svarare att
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hitta platser for arbetsplatsforlagt larande for elever. Aven
Introduktionsprogrammet rapporterar ett samre lage vad galler tillgang pa
praktikplatser. Trots allt detta har dock skolan i Lulea generellt klarat
pandemin val, med fortsatt hoga kunskapsresultat, bland de 25% basta i
landet.

]
Utvecklingsomrade:
Mer jamstalld
fordelning av makt
och resurser

Malet om okat jamstalldhet anses inte ha uppnatts under 2022, framfor allt
eftersom vi kan se i matetalen att flickors stress i gymnasiet har 6kat under
aret. Totalt under hela mandatperioden har dock Barn- och
utbildningsnamnden haft hog paverkan pa malet, vilket i den kvantitativa
matningen framst marks pa pojkars betyg i grundskolan, dar pojkar i Lulea
har en rakt motsatt utveckling jamfort med resten av landet (Luleds pojkar
hojer sin gymnasiebehdrighet for fjarde aret i rad, medan pojkars behorighet
i riket sjunker). Barn- och utbildningsforvaltningen har lange arbetat for
Okad jamstalldhet och med att aktivt syna normer och arbetssatt som
paverkar konen olika. Det senaste aret har dven ett gediget arbete gjorts,
utifran Barn- och utbildningsnamndens sa kallade "jamstalldhetsuppdrag"
som getts forvaltningen. Inom ramen for uppdraget har flera processer inom
forvaltningen kartlagts ur jamstalldhetsperspektiv. Foljande har granskats:

- Innehall i elevhélsoteamens moten

- Overlamningar till gymnasiet

- Ledning och stimulans i undervisningen utifran ett elevperspektiv

- Innehall i dtgardsprogram pa gymnasiet

- Forskolans drenden till Resurscentrum och beviljande av tillaggsbelopp
- Skolformsutredningar, dvs ratten till grundsarsarskola uppdelat pa kon.

Resultaten har presenterats och aterkopplats till verksamheterna, varefter
resultatdialoger, forankrade i forskning och beprovad erfarenhet, har hallits i
alla chefsled for att mojliggora fordjupad kunskap och forstaelse for
resultaten. Utifran detta planerar nu de olika verksamheterna for fortsatt
utvecklingsarbete fOr att skapa en mer jamstalld utbildning. Att arbetet for
okad jamstalldhet ar levande i forvaltningen ar markbart.

Mer information om vad de olika kartliggningarna har visat och vilka
atgarder som planeras finns i bilaga.

Utvecklingsomrade:
Minskad
klimatpaverkan

Av de delmal som fullmaktige pekat ut under utvecklingsomradet "minskad
klimatpaverkan" sa har Barn- och utbildningsndamnden arbetat med malet
om att minska klimatpaverkan fran maltidsverksamheten. Under 2022 var
malet att koldioxidutslappen kopplade till skolmaltider skulle minska
jamfort med 2021. Detta mal nas, darav ar malet gronmarkerat.
Koldioxidekvivalenten (kg CO2e/kg livsmedel) for helaret 2021 uppgick till
1.8. Resultatet av koldioxidekvivalenten fran januari till 2022-11-30 ar 1,7, dvs
strax under helarssiffrorna for helaret 2021.

Foljande siffror géller for respektive skolform 2022:

Forskolan 1,4 (2021 var resultatet 1,5)
Grundskolan 1,7 (2021 var resultatet 1,8)
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Gymnasieskolan 1,9 (2021 var resultatet 2,1)
Kommentar till resultatet:

Arets tredje mitperiod visar pa att Maltider dven fortsittningsvis har ett lagt
klimatavtryck och ligger i linje med FN:s 1,5 graders mal.
Koldioxidekvivalenten ligger under helarssiffrorna for helaret 2021. Barn-
och utbildningsforvaltningens bedomning ar att forvaltningen under
mandatperioden har haft medelstor paverkan pa malet om minskad
klimatpaverkan. For att paverkan pa malet ska 6ka kravs att alla barn och
elever dter skolmaten som erbjuds, och inte istéllet dter annan mat.
Skolmaten far heller inte kastas eller bli till svinn. For att uppna detta har nya
arbetssatt inforts.
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Ett nytt arbetssiitt for elevdelaktighet och klimatsmart mat i magen

Hosten 2022 har inneburit stora forandringar i Resurscentrum Maltiders
arbetssatt. Fran att under mycket langt tid arbetat med centralt planerade
menyer och med litet utrymme for lokala variationer, har Maltider stallt om
till ett tillitsbaserat arbetssatt med de lokala kdken och eleverna i fokus.

Orsaken till detta dr att flera elevundersokningar (Lupp genomford hosten
2021 samt skolskoterskornas elevenkater) visat pa att eleverna inte varit nojd
med skolmaten och 6nskat okat inflytande. Resurscentrum har kunnat
konstatera att nar skolmaten okat sitt innehall av vegetabilier utan att
involvera eleverna i processen har missndjet hos elever okat.

For att hitta en ny framkomlig vdg, som leder till att den klimatsmarta
skolmaten hamnar i elevernas magar, har Resurscentrum valt att byta den
tidigare centralt planerade utformningen. Detta till fordel for en organisering
av skolmaten som ger de lokala skolkdken avsevart storre
handlingsutrymme att tillsammans med synpunkter och idéer fran elevraden
pa skolan laga klimatsmart mat som eleverna gillar.

Det fordndrade arbetssattet innebar att de lokala koken kan hamta
inspiration fran en central meny, men har handlingsutrymmet att sjalv
utforma rdatterna med forankring i elevernas smak och preferenser. Det
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lokala handlingsutrymmet sker givetvis inom vissa givna ramar, sa att
ekonomi, koldioxidekvivalent och naringsriktighet beaktas.

Det nya arbetssétt som inforts under hosten inom Resurscentrums
skolmaltider bygger pa principer om tillitsbaserad styrning och ledning.
Konkret innebar det att det ar koken som genom elevinflytande ska hitta de
menyer och ratter som eleverna gillar. Den tidigare centrala planerade
menyn ersdtts nu av lokalt planerade ratter och ger kockarna méjlighet att
anpassa ratterna efter elevernas smak och preferenser.

De forvantade effekterna av detta fornyade arbetssatt ar att:

- eleverna far inflytande 6ver maten (delaktighet, demokrati och innovation)
- att eleverna tycker om maten och ater sig matta (halsa och normforflyttning
kring mat)

- att maten hamnar i magen och inte som svinn (hallbarhet)

- att personalen far storre autonomi och kreativt utrymme (tillitsbaserat
ledarskap och innovation)

- att personalen har mojlighet att lyssna till eleverna och kan gora lokala
forandringar (demokrati och tillitsbaserat ledarskap)

- battre maltidsmiljo for bade elever och kokspersonal (arbetsmiljo och
arbetsgladje).

Miita och reducera matsvinnet

Sedan forra delarsuppfoljningen har allt fler kok borjat méata det svinn som
koken sjdlva kan omhénderta. 60 av 80 kok kommit gang med sina
matningar. Arbetet med svinn behover vidareutvecklas under 2023 for att
verksamheterna ska hitta tjanande och hanterbara sétt att f6lja, analysera och
forsta sitt matsvinn.

Utvecklingsomrade:
Starkare ekonomi
for tillvaxt

Barn- och utbildningsndmnden beddmer att man har haft mycket hog
paverkan pa malet om starkare ekonomi for tillvaxt.

Under de forsta aren av mandatperioden arbetade forvaltningen hart med att
minska lokalkostnaderna, och utfallet blev lyckat. Det senaste aret har andra
matetal matts, och det senaste aret blev matetalen roda d& andelen
ungdomar som var etablerade pa arbetsmarknaden eller studerade tva ar
efter avslutad gymnasieutbildning har minskat sedan foregdende matning,
och andelen foretagare inom konceptet Ung Foretagsamhet inte har okat.
Dessa matetal baserar sig dock pa en liten del av en mycket bredare
verklighet.

Matningen av andelen etablerade ungdomar gjordes mitt i brinnande
pandemi, ddr radet till Sveriges invanare var "stanna hemma om du kan".
Undersokta elever lamnade skolan varen 2020, dvs den var da pandemin
inleddes, vilket av forklarliga skal gjort att deras etablering pa
arbetsmarknaden tagit langre tid dn annars. Luleas resultat ligger i linje med
resultatet for kommungruppen storre stader. Nar det ror matetalet om Ung
foretagsamhet (UF) sa ar det bara en av flera delar i det arbete som
gymnasieskolan gor for att starka kopplingen till naringsliv och foretag och
naringsliv. Arbetet har intensifierats utifrdn de forestaende
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industrisatsningarna.

Yrkesprogrammen har aktiva branschrad och flera rektorer deltar numera
aven i de branschrad som Lulea Naringsliv ansvarar for. Det finns manga
exempel som visar att utbildningarna sker i mycket ndra samverkan med
arbetslivet. Det arbetsplatsforlagda larandet och larlingsutbildningen ar
forstas grunden, men ocksa ett antal specifika skola-arbetsliv-aktiviteter
forekommer. Teknikcollegeprogrammen har tex sedan ett antal &r Manadens
foreldsare, dar foretradare for naringslivet foreldser for eleverna.
Teknikcollegeprogrammen har dven deltagit i Framtidstaget, arrangerat av
foreningen Framtidens roster (se www.framtidensroster.org), samt i
innovationsaktiviteter ledda av Unga innovatdrer inom ramen for projektet
Innov8 - Innovation {6r gymnasieungdomar. Hotell- och turismprogrammets
elever medverkar kontinuerligt i en rad aktiviteter tillsammans med sin
bransch. Bland annat medverkade eleverna som funktionérer varen 22 i den
stora motorsporttavlingen Race of Champions.

Gymnasiet arbetar ndra Ung Foretagsamhet (UF), delvis genom projektet
Morgondagens foretagare. Skolledningen ar representerad i UF:s styrelse.l
redovisning av maétetalet beskrivs narmare hur gymnasieskolan och UF
tillsammans arbetat under aret med att 6ka andelen UF-foretagare.

Det ar ocksa vart att namna de insatser som gors for att fler elever pa
Introduktionsprogrammen ska fa en utbildning som ligger narmare
arbetslivet, for att 6ka dessa elevers majlighet att komma ut i arbetslivet,
dven om vagen inte blir via en fullstindig yrkesexamen. Fler utbildningar
inom Yrkesintroduktion har startats. Nytt for hosten dr Yrkesintroduktion
inom Forsaljning och service och inom Hotell- och turism.

Under hosten 2022 har planeringen av en engelsksprakig
gymnasieutbildning startat. Utifran de nya industrietableringarna, dar
manga fran andra ldnder viantas komma till var region, dr det en viktig
tillvaxtskapande insats att kunna erbjuda gymnasieutbildning pa engelska.
Aven fran universitetet finns en efterfrigan att kunna erbjuda barn till
utlandska forskare utbildning pa engelska. Luleas grund- och gymnasieskola
har darfor fatt i uppdrag planera for att kunna erbjuda bade engelsksprak
undervisning enligt svensk laroplan och engelskprakig undervisning enligt
internationell laroplan, sa kallad Internationalional Baccalaureate (IB).
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10 Uppf6ljning méalrelaterade maétetal

@ Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Malrelaterade
- Mitetal

. Barn-

gruppernas
storlek i
forskolan
ska inte oka

. Oka andelen
elever som ar
behoriga till
gymnasie-
skolan

Senaste analys

Enligt lokala siffror har barngruppernas storlek minskat under 2022 {or att aterga
till 16,4 barn per barngrupp, da fler avdelningar 6ppnats under aret samtidigt som
barnantalet sjunkit ndgot. Barngruppernas storlek for 2021 6kade dock till 16,7.
Orsaken till detta var flera ars effektivare anvandning av forskolor dar befintliga
bemannade avdelningar med tomma platser fylldes innan nya avdelningar
Oppnades.

I riket ar trenden mindre barngrupper. Troligen beror detta pa hur kommuner
véljer att ange barngruppers storlek vilket varierar i hur det redovisas arligen.
Staten har under en period delat ut medel {for att minska barngruppers storlek
vilket kan vara en faktor for hur kommuner viljer att rapportera. Luled kommun
rapporterar storleken enligt samma modell samtliga ar. Fran ar 2022 har staten
andrat fordelning av medel och detta kan paverka hur kommuner valjer att
redovisa barngruppernas storlek framover. Detta ar viktigt att folja framover nar de
nationella jamforelsetalet kommer.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Lulea 16,2 | 16,4 | 16,6 | 16,6 | 16,2 | 16,7
Alla 16,3 | 15,8 | 15,6 | 154 | 15,3 | 15,2
kommuner

Storre stad | 15,9 | 15,4 | 154 | 14,9 | 14,6 | 14,7

Barngruppers storlek kommunal regi, oviigt medel (Kélla Kolada: Oppen databas for
jamforelser mellan kommuner och regioner. Midtetal N11703, ”Barngrupp, antal barn per
barngrupp, kommunal regi”. Publicering av 2022 drs siffror sker v. 16 2023)

Mitdatum 15 oktober aktuellt dr

Den positiva trenden med 6kad andel elever behoriga till gymnasiets yrkesprogram
fortsatter, fran 88,7 lasaret 20/21 till 89,3 lasaret 21/22. Motsvarande siffra for riket
lasaret 21/22 ar 83,3 % och f6r kommunala huvudman 82,0 %. Behorigheten da
nyinvandrade och elever med okdnd bakgrunds exkluderas ar for flickor 88,7 % och
pojkar 93,1 % och pa totalen 90,9%, jamfort med forra arets 90,3 %.

Grundskolans avvikelse mot Koladas modellberdknade varde har en positiv
utveckling fran att senast varit negativ -1,3 till att nu vara 1,6. Vardet visar
avvikelsen mellan det faktiska vardet och det modellberdaknade vardet. I det
modellberdknade vardet jamfors kommunerna med varandra utifran
bakgrundsfaktorerna behov av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar),
foraldrars utbildningsniva, kon samt andel elever med okdnd bakgrund. Vardet
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avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de ar folkbokforda.

Trenden med en positiv gymnasiebehorighet for helheten beror de tva senaste
lasaren pa att pojkarnas behorighet 6kat fran 86,6 % 19/20 till 91,6 % 21/22. Pojkarna
i Luled avviker med en positiv utveckling jamfort med snittet for pojkar nationellt,
dar det nationella snittet ar sjunkande siffror.

Behorigheten for flickorna i Lulea har de tva senaste lasaren minskat med 2,4
procentenheter. Aven flickorna pa riksniva har en negativ utveckling.

Under den senaste tvaarsperioden har skolans verksamhet paverkats av
coronapandemin. Det kan vara sa att det finns ett samband mellan pandemin och de
sjunkande behorighetsnivaerna for flickor. En annan faktor som kan ha paverkat
behorighetsnivaerna ar grundskolans arbete {for att synliggéra normer och
tillgangliggora larmiljoer. Det kan vara sa att detta arbete har en storre positiv effekt
for pojkar an for flickor.

Pojkarnas behorighet har okat till samtliga fyra gymnasieinriktningar, flickornas till
tva.

Gymnasiebehorighet

exkl. nyinvandrade och elever med okand bakgrund

94 93,1

92

90

88

Procent

86
84

82
Vt 18 Vt 19 Vt 20 Vi 21 Vit 22

e Flickor Luled e Flickor riket Pojkar Luled e Pojkar riket

Skillnaderna mellan ldgsta och hogsta gymnasiebehorighet, nar nyinvandrade
elever samt elever med okdnd bakgrund raknats bort, har okat fran 16,5 till 17,6
procentenheter. Residensskolan som brukar ha bland den hogsta
gymnasiebehorigheten bidrar lasaret 21/22 till det lagsta vardet. Detta beror bland
annat pa att skolan har flera nyanldnda elever. Stadsoskolan har det hogsta vardet
aven detta lasar och har dessutom 6kat behorigheten med tva procentenheter till,
fran 94% till 96 %. Da malet dr att minska skillnaderna mellan skolor med ldgsta
och hogsta gymnasiebehorighet, blir matetalet rott trots att behdrigheten har okat.
Lagsta niva av behorighet ligger nu pa 78,4% jamfort med forra arets 77,5 %.

Tabellen nedan visar att sju av tio skolor har hojt sina resultat. Skolor som 2022 har
minskat gymnasiebehorighet i storst utstrackning jamfort med 2021 ar Bergskolan
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och Residensskolan. Skolorna ger likartad beskrivning i analysen. Pandemin har
bidragit till att fler elever har hogre och langre franvaro, som direkt paverkar
maluppfyllelsen. Langre franvaro kombineras ofta med olika svarigheter. En skola
lyfter att detta ar vanligare hos flickor. Rektorerna skriver ocksa att psykisk ohalsa
bland elever har 6kat. Residensskolan beskriver dven att flera elever i ak 9 har ett
annat modersmal och har inte natt malet i svenska som andrasprak, inte last
engelska sedan tidigare, och har saknat grundldggande kunskaper i amnet
matematik. En stor andel andrasprakselever med kort skolbakgrund paverkar
meritvardet och andelen behoriga till yrkesforberedande gymnasieprogram. Detta
ar nagot flertalet skolor lyfter.

Gymnasiebehorighet Andel (%) elever behdriga till
Lasaret 2021/22 (inom
parentes 2020/21) Hogskoleférberedande program
Antal elever i Estetiskt Ekonomi-, hum, Naturvetenskapligt,
ak 9 Yrkesprogram | program samhalls tekniskt program
Lulea kommun 89,3 (88.7) 88.9 (87.6) 86,3 (84.7) 85,3 (83.7)
Bergskolan 101 (98) 85.1(91.8) 83.2 (87.8) 76,2 (84.7) 75,2 (80.6)
Bjorkskataskolan 129 (106) 94,6 (92,5) 94.6 (92.5) 93,8 (90.6) 93 (90.6)
Hertséskolan 7-9 84 (66) 86.9 (86.4) 86.9 (83.3) 84,5 (81.8) 78,6 (81.8)
Krakbergsskolan 77 (76) 95 (88.2) 95 (88.2) 95 (88.2) 95 (88.2)
Montessoriskolan 35 (40) 80 (77.5) 80 (77.5) 714 (77.5) 74,3 (77.5)
Residensskolan 7-9 74 (78) 784 (88.5) 78.4 (88.5) 77 (78.2) 784 (78.2)
Raneskolan 7-9 43 (40) 93 (87.5) 93 (87.5) 93 (87.5) 93 (87.5)
Stadsdskolan 7-9 72 (83) 96 (94.0) 96 (92.8) 91,7 (89.2) 94 (89.2)
Tunaskolan 7-9 52 (48) 78.8 (81.3) 76.9 (81.3) 76,9 (79.2) 73.1(79.2)
Oméasskolan 7-9 106 (91) 94,3 (87.9) 94.3 (86.8) 91,5 (83.5) 88.7 (83.5)

Tabellen visar antal elever i dk 9 pd respektive skolenhet, samt andelen elever som dr behériga till
olika program pd gymnasiet. Statistikkdlla: Skolverket. Rédmarkerade data kommer dock frin lokal
statistik via staistiksystemet Qlikview (uttaget 2022-10-29), eftersom Skolverket markerat statistiken
som ~100. Detta gor myndigheten nir antalet E] behoriga elever dr firre dn 4.

Luleas positiva utveckling for lasaret 21/22 avviker mot den nationella dar
gymnasiebehorigheten sjunkit for detta lasar. Pojkarnas gymnasiebehorighet i
Luled har okat till samtliga gymnasieprogram, vilket dven det avviker mot den
nationella utvecklingen for 21/22. Flickornas gymnasiebehorighet ddaremot foljer
den nationella trenden med lagre gymnasiebehdrighet. Gymnasiebehorighet,
meritvarde och andel elever med betyg i samtliga &mnen &r for Luleas grundskolor
bland de 25 % basta resultaten bland samtliga kommuner enligt Kolada, den 6ppna
databasen for jamforelser mellan kommuner och regioner.

Genomstromningen (andel elever som tar examen fran ett gymnasieprogram) inom
fyra ar fran start minskar for andra aret i rad, fran 78,5 % ar 2021 till 78,0 % ar 2022.
Minskningen dr marginell och resultat dr bland de 25 procenten basta bland
kommunala huvudman (gront varde i databasen Kolada). Andelen
genomstrommade dr ocksa betydligt hogre jamfort med saval rike som
kommungruppen storre stader. I grafen nedan ses ocksa att trenden ar positiv sett
over tid. Malsattningen for matetalet dr dock ett dkat utfall jamfort med aret innan
och darfor satts maluppfyllelsen som rod.
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Orsakerna till det forsamrade resultatet ar en kraftigt minskad fyraarig
genomstromning pa yrkesprogram fran 87,2 ar 2021 till 78,1 procent ar 2022.
Startkullen 2018-2019 presterade dven en lag tredrig genomstromning for 2021. Den
tredriga genomstromningen for yrkesprogram 2022 ar i ar kraftigt forbattrad, varfor
en svdngning i resultat pa 4 ar bor ses ndsta ar, alltsa att resultatet vander uppat
igen. Aven pa introduktionsprogram ses dterkommande variationer i resultat; i ar
okande fran 2021 ars 7,8 procent till 13,3 procent ar 2022.

Vad giller genomstromning pa fyra ar och skillnader mellan pojkar och flickor ses
att:

e Flickors genomstromning okar stadigt under fyra ars tid fran 77,3 procent
2019 till 81,6 procent ar 2022. Trend Over tid varierar dock med minskade
resultat 2015-2017, {or att sedan Oka.

e Pojkars genomstromning har minskat de tre senaste aren och landar 2022 pa
74,1 procent, Det dr anda dr en av de hogsta noteringarna sedan startvardet
2015 (68 procent) och trend Over tid dr positiv.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

1M Luled - Kvinnor Luled - Man @ Riket - Kvinnor (© Riket - Man

Skillnader ses dven vad géller programtyper, kon och resultat sett 6ver tid sedan
2015.

e P4 yrkesprogram har pojkar hogre genomstromning an flickor férutom
2018, 2019 och 2022 (rdda linjer). Noterbart att skillnaden i resultat mellan
konen pa riksniva ar liten.
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%)
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1M Luled - Kvinnor Luled-Man @ Riket - Kvinnor © Riket - Man

e Flickor har en mer stabilt hogre genomstromning an pojkar pa
hogskoleforberedande program (undantag aren 2017 och 2020). Pojkars
genomstromning pa hogskoleforberedande program ar, med undantag for
2021, stabilt over rikets snitt. Flickors resultat varierar mer och ligger under
rikssnittet vid fler matpunkter (2017, 2019. 2020). Jamforbart med
yrkesprogrammen ovan, ses dven ett storre glapp mellan konen aven pa
riksniva.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hogskoleférberedande program kommunala skolor, andel (%)

2018 2019 2020 2021
M Lule - Kvinnor Luled - Man @ Riket - Kvinnor © Riket - Man

Gymnasieskolan genomfor sedan tidigare ett flertal aktiviteter for att oka
genomstromningen for alla elever (se mer information under rubriken
”Maluppfoljining- Analys, Utvecklingsomrade Okad jamlikhet.”) Kartlaggningarna
och analyserna som gjorts inom ramen for det sa kallade “jamstélldhetsuppdraget”
som Barn- och utbildningsnamnden gav forvaltningen lasaret 2021-22 ar en viktig
grund for det fortsatta arbetet med att hdja bade flickors och pojkars resultat och
genomstromning oavsett program.
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u Utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

Malrelaterade - Senaste analys
Maitetal/Matt

* PW’kama; Matetalet avser Kolada, N15567, ”"Elever i ak 9 meritvarde kommunala skolor
.t . . . .. . .. o
;f;i (;’:1:012; ska (exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund), genomsnitt (17 &mnen)”. Malet
oka nas, pojkarnas genomsnittliga meritvarde har 6kat i jamforelse med

foregaende lasar.

Pojkarnas meritvarde okar for andra aret i rad, fran 232,4 till 233,8. De senaste
tva aren har meritvardet for pojkar i Luled kommun varit bland de 25 %
hogsta i jamforelse med alla kommuner. Luleas resultat for pojkar avviker
mot den nationella utvecklingen. Flickornas resultat dairemot har minskat
nagot fran 242,9 till 241,2, utvecklingen foljer den vikande nationella trenden.
Flickornas meritvarde ar fortsatt betydligt hogre an pojkarnas.

Grundskolan har under flera ar arbetat med tillgangliga larmiljoer med tex
tydliga strukturer i klassrummen samt normer vilket gynnar alla elever men
troligtvis sarskilt pojkar. Flickornas vikande resultat foljer nationell trend och
det finns nationella undersokningar som visar att flickor och pojkar paverkats
olika av pandemins effekter.

Koladas modellberdaknade utvecklingsnyckeltal avseende meritvarde har
forandrats till det battre. Fran att under de tva foregaende lasaren haft
modellberdknade varden bland de 25 % lagsta har det skett en stor positiv
utveckling fran -13,9 till -6,4, resultatet for 21/22 befinner sig nu i
mellanskiktet bland alla kommuner. Detta innebar att vi utifran vara
forutsattningar lyckats béattre an tidigare i jamforelse med ovriga kommuner
men samtidigt att vi har fortsatt utvecklingspotential nar det galler
meritvarden.

. Pojkarnas

betygsvirde i

gymnasieskolan ska

k Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor
OKka

Pojkars betygsvarde ligger stabilt jamfort med forra aret pa 14,0. Malet om
Okat betygsvarde nas alltsa inte, varfor bedomningen ar rod. Vardet ar det
tangerat hogsta under en femarsperiod (hogst varde sedan GY2011 &ar dock
14,1 fran 2017). Med undantag for ett ar (2020) ligger pojkars betygsvarde
over snittet for pojkar i riket. Avstandet till flickors genomsnittliga
betygsvarde minskar (eftersom flickors betygsvarde minskar nagot).
Skillnaden ar 1,2 poang.
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Enheternas arbete har hittills fokuserat pa generella insatser for att forbattra
studieresultaten for elever med lagre maluppfyllelse, oavsett kon. Under ar
2022 har gymnasieskolan, liksom ovriga skolformer, arbetat med ett sarskilt
uppdrag fran namnden dar jamstalldhet statt i fokus. Flera kartlaggningar
har gjorts, bland annat en elevenkat med fokus pa elevers uppfattning om
motivation, undervisning och stod samt stress (mer om stress under matetalet
flickors stress). Svarsfrekvensen i enkaten var lag. 21 procent av
gymnasieskolans ak 3-elever, fran nio av 16 nationella program deltog. Det
var betydligt farre pojkar (51) an flickor (90) som svarade. Resultatet far ses
som 146 individers syn pa sin skolgang. I resultatet ses sma skillnader mellan
vad pojkar och flickor ser som motiverande. Om dessa elevsvar skulle vara
vagledande sa behover skolan inte gora nagra sarskilda insatser for just
pojkars motivation. Elever, oavsett kon, verkar utifran underlaget triggas
positivt av samma faktorer. Eftersom underlaget ar litet ar det forstas
vanskligt att dra for langtgaende slutsatser utifran det, men resultatet ar anda
forvanande.

Bade pojkar och flickor skattar "att fa bra betyg" hogst. Darefter foljer "att
klara nagot som forst var svart" samt "att fa positiv aterkoppling fran larare".
De tva senare har stark forankring i skolforskning. Redan pa 1960-talet lyftes
den pedagogiska foregangaren Lev Vygotskijs teorier om att mansklig
utveckling ar beroende av ett samspel mellan individen och dess omgivning,
snarare 4n en oberoende individuell process. Aterkoppling 16per sedan som
en rod trad genom senare ars forskning, hos exempelvis John Hattie och
Dylan Williams for att ndmna nagra.

Nar elever far skatta vad en larare kan gora for att hoja elevers motivation i
klassrummet svarar flickor och pojkar aterigen lika. Hogst skattning far:
"Larare berdttar om amnet pa ett intressant satt", "Lararen skapar en god
relation med mig" samt "Lararens ger hjilp och stdd nar jag behover det". Att
eleverna skattar relationer hogt ar intressant med tanke pa SKR-projektet
Fullfoljd utbildning dar deltagande enheter lagt fokus pa just
relationsbyggande (se matetalet genomstromning). Elevsvaren i enkaten
indikerar att enheterna ar pa ratt spar.

Nar det galler formuleringen "Stod och hjalp nar jag behover det” skulle det
vara relevant att undersoka om pojkar generellt behover annat stod/hjalp an
flickor i klassrumssituationer. Fredrik Zimmerman, forskare med fokus pa
konsskillnader i skolresultat, pekar pa att pojkar gynnas av avgransade
uppgifter och stod med studieteknik. Zimmerman ar dock tydlig med att det
aven gynnar flickor.

Vad giller skolans extra anpassningar och stod upplever flickor och pojkar i
lika stor utstrackning att det fungerar val. Storre andel véljer den hogre delen
av skalan 5-7 (51,2 procent flickor, 45,1 procent pojkar), jamfort med den lagre
1-3 (flickor 23,2 procent, pojkar 17,6 procent). Bland de 146 svarande ar det
ingen storre skillnad i andelen pojkar jamfort med flickor som sédger sig ha
fatt extra anpassningar pa lektioner eller stod hos specialpedagog.

Storre skillnad ses vad galler larstudior dit elever kan komma for att plugga
pa egen hand, soka stod hos ldrare eller fa en anvisad stod-tid. Underlaget ar
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som sagt litet, men 23,3 procent av flickorna anger att de fatt stod-tid i
studion, jamfort med 13,7 procent av pojkarna. 77,8 procent av flickorna har
besokt studion pa eget initiativ att jamfora med 54,9 procent av pojkarna. Det
overensstaimmer med en tidigare gjord uppfdljning av studiorna (2019) som
visade att flickor nyttjade studiorna mer frekvent dn pojkar. Aven om
underlaget i denna enkat ar litet sa pekar det, tillsammans med den tidigare
uppfoljningen, pa att gymnasieskolan bor underséka vad som skulle fa fler
pojkar att komma till larstudiorna eftersom det ar resurs i skolans mal att
hjalpa alla elever att na sa langt de kan.

Kartlaggningen refererad ovan och efterfdljande diskussioner i
ledningsgrupp har lett till att flera enheter i det enhetsspecifika
kvalitetsarbetet kommer att beakta hur undervisningens uppldgg gynnar
flickor eller pojkar som grupp. Har kan naimnas exempelvis:
Idrottsgymnasiet, Teknikprogrammet och Ekonomiprogrammet.

Underlaget av elevhilsoenkaten for grundskolan 2021/2022 bestar av for fa
svar for att slutsatser ska kunna dras.

Resultatet av elevhdlsosamtalen for 2022 visar att andelen flickor som sdger
sig alltid eller ofta kidnna stress dver skolarbetet 6kar, fran 37,6 procent ar
2021 till 44,5 procent ar 2022. Andelen dr den hogsta sedan lasaret 2017-18 (i
princip tangerat resultat). Andelen pojkar som kdnner stress 6ver skolan
alltid eller ofta minskar istéllet, frdn 15,4 procent till 14,2 procent. Flickors
stressniva dr som tidigare betydligt hogre an pojkarnas, vilket illustreras

nedan.
Andel elever svar pa fragan:
Jag kanner mig stressad over skolarbetet
B EEEEREBEBBE: |

| N |
U EEEEBEERERER

m Alltid = Ofta Ibland Sallan Aldrig ® Vet ej/svar

Orsakerna till 6kad stressniva varierar. Fran yrkesforberedande program lyfts
att arbetsplatsforlagd larande (APL) kan stressa elever eftersom de stalls infor
yrkeslivets krav och ska prestera infor handledare eller kunder/bestkare.
Atgirder ir forberedelser infér APL och vid behov sérskilt stod. Vard- och
omsorgsprogrammet har valt att aterga till skolférlagd utbildning istéllet for
larlingsuppldgg (dar mer an halften av skoltiden forlaggs till en arbetsplats).
Detta antas ge battre verblick for eleverna. Fran Introduktionsprogrammen
rapporteras en stress over att vilja bli behorig till gymnasiet, helst pa kort tid.
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Skolans insats blir att resonera med elev var hen befinner sig i
kunskapsutvecklingen for att satta rimliga mal. Samhallsprogrammet, med
okad stress, tror att distansstudier gav en del elever en lugnare arbetsmiljo,
som de nu tvingas ge upp for skola i skolan.

Den elevenkat som genomforts pa gymnasiet, som en del i ett sarskilt
namndsuppdrag om jamstalldhet, undersokte bland annat vad som stressar
elever och deras synpunkter pa skolans stressreducerande insatser. Enkaten
berdrde d@ven motivation, undervisning och stdd (mer om det ses under
mattet pojkars genomsnittliga betygsvarde).

Det som stressade de 146 eleverna som svarat mest, bade flickor och pojkar,
ar skolarbete (laxor, uppgifter osv). Skillnad ses dock i vilken grad. Flickors
skattning ar i medeltal pa en sjugradig skala 5,73, medan pojkars skattning
ligger pa 4,69. Nast efter skolarbete pa bade flickors och pojkars stress-skala
kommer vuxenlivet, &ven om flickor skattar sin stress hogre (5,17 jamfort med
pojkars 4,12). Dessa resultat korrelerar val med det vi ser i elevhdlsosamtalen,
att skolarbete stressar flickor i storre utstrackning an pojkar. Flickors hogre
skattning av stress infor vuxenlivet kdnns ocksa igen fran dialoger med
rektorer, dar manga vittnat om flickors "framtidsoro", dar exempelvis jakten
pa hoga betyg for att komma in pa hogre utbildningar pressar.

C)vriga stressorer som eleverna fick bedoma var: relationer (familj, vanner,
partner), fritidsaktiviteter, sociala medier och andra digitala ndtverk. Dessa
far samtliga, av bade flickor och pojkar, en lagre skattning kring 3, aven om
flickor har hogre stress inom samtliga omraden jamfort med pojkar.

Eleverna fick dven ta stéllning till skolans stressreducerande insatser. Har fick
rektorer lista vad skolan gor:

e samlar kursplaneringar pa teams eller Unikum

e examinationsscheman sa att prov och uppgifter fordelas jamnt over
veckor

e information om stress och vad man kan gora at det (pa Klasstid eller
andra tillfalllen)

e samverkan mellan ldrare i olika kurser sa att en uppgift kan bedémas i
flera dmnen

e information om studieteknik och hur man kan plugga effektivt (pa
Klasstid eller andra tillfallen)

e hjilp med strukturstdd och prioritering av skolarbetet (i studion)
e regler om mobilanvandning pa lektionerna (ex mobilparkering).

Eleverna tog stéllning till om aktiviteterna ovan minskat stress over
skolarbetet. Skalan var sjugradig dér 7 innebar kraftigt minskad stress och 1
ingen minskad stress. Ingen insats skattas 5 eller 6ver, vilket kan tolkas som
att skolan dnnu inte hittat traffsikra atgarder for att minska stressen, varken
for flickor eller pojkar. Det kan ocksa vara sa att insatserna i sig ar bra, men
annu inte genomfors tillrackligt konsekvent och dterkommande.

® Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan
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Malrelaterade - Senaste analys
Maitetal/Matt

® Minska koldioxid-
utsldpp i livsmedels-
inkop

Under 2022 var malet att koldioxidutslappen kopplade till skolmaltider skulle
minska jamfort med 2021, och detta mal ser ut att nas. Koldioxidekvivalenten
(kg CO2e/kg livsmedel) for helaret 2021 uppgick till 1.8. Resultatet av
koldioxidekvivalenten fran januari till 2022-11-30 &r 1,7, dvs strax under
helarssiffrorna for helaret 2021.

Foljande siffror galler for respektive skolform 2022:

Forskolan 1,4 (2021 var resultatet 1,5)

Grundskolan 1,7 (2021 var resultatet 1,8)

Gymnasieskolan 1,9 (2021 var resultatet 2,1)

For kommentar till resultatet, se utvecklingsomradet minskad
klimatpaverkan

@ Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvixt

Malrelaterade - Senaste analys
Mitetal/Matt

. Oka andelen
ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning

I den senaste publicerade statistiken (galler for elever som lamnade skolan
2020) ses en forsamring av Luleas resultat. Andelen ungdomar som tva ar
efter fullfoljd gymnasieutbildning ar etablerade eller studerar minskar for
Luleas del (fran 83,3 procent till 80,9 procent). Minskningen ses for bade
flickor och pojkar. Flickor har hogre etableringsgrad (82,2) jamfort med
pojkar (79,4).

Trolig forklaring till nedgangen ar pandemin och en tuffare arbetsmarknad.
Undersokta elever lamnade skolan den var da pandemin inleddes.

I grafen nedan ses hur Luleds resultat nu ligger under snittet for riket
(streckad linje) och i paritet med kommungruppen storre stader. Sett Gver tid
ar Luleas utveckling ojamn - men med positiv trend. Som framgar av grafen
nedan har Luleds resultat pendlat mellan att ligga 6ver eller under
jamforelsegrupperna.

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 &r efter fullféljd gymnasieutbildning, kemmunala skolor, andel (%}

&4
2013 20m4 2015 2018 2017 2018 2019 2020

@ Luiea Stdrre stad (ovégt medel) @ Riket

Etableringen ar starkare for elever fran hogskoleférberedande program (83,4

procent), jamfort med yrkesprogram (73,6 procent).
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Skillnaden i etablering mellan elever fran olika programtyper forklaras
generellt av att andelen elever fran yrkesprogram som studerar ar lagre an
andelen elever fran hogskolefdrberedande program som etablerar sig pa
arbetsmarknaden. En kan sédga att elever fran hogskoleférberedande program
etablerar sig antingen pd arbetsmarknad eller i studier. Nar det galler
yrkeselever ser vi istdllet en mindre andel som studerar, vilket drar ner det

totala resultatet for yrkeselever.

Resultaten, oavsett vald parameter (kon eller programtyp) ligger samtliga

inom det gula faltet i SKR:s rankingsystem (dvs. bland 50 procent av landets

kommuner).
B Oka andelen UF- Antalet UF-foretagare (Ung foretagsamhet-foretagare) okar nagot fran 230 till
foretagare vid Lulea k minsk delen UF-f& de el inellt fran £6 o
gymnasieskola 235, dock minskar andelen UF-foretagande elever marginellt fran forra arets

dryga 30 procent till 29,7 procent. Orsaken till minskningen &r att elevkullen
ar storre.

Lasaret 2022-23 ar 47 procent av eleverna som driver UF-foretag flickor. Malet
om att hédlften av UF-foretagarna ska vara kvinnor nas darfor inte detta ar
(vilket var fallet forra aret).

Skillnader i etablering pa olika program jamfort med tidigare ar ar att
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) tillkommit efter ndgra ar utan
UF-foretagande, liksom Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA).
Ateretableringen pa RL kommer troligen att vara hallbar Gver tid eftersom
entreprendrskap ar en tydlig profil i examensmal. Lararna pa programmet
har ocksa egen erfarenhet av att driva eget foretag och kan agera goda
forebilder. Pa BA beror etableringen pa att elever valt kursen
Entreprendrskap via individuellt val. Det garanterar inte en fortsatt
etablering pa programmet. Individuellt val omfattar 200 poang och har
konkurrerar Entreprendrskap med manga andra kurser som elever kan vélja,
exempelvis behorighetsgivande kurser for hogre studier. Noterbart ar daven
att Estetiska programmet aterkommer starkt med 18 elever efter enbart 4
foregdende ar. Forra aret var det svart att motivera foretagande inom
kulturella naringar som drabbades hart av pandemin.

Sarskolan har inga UF-foretag detta ar, pa grund av elevgruppens
sammanséttning. Man hoppas pa "comeback' nista ar. Aven Barn- och
fritidsprogrammet (BF), som de senaste aren haft stabilt antal UF-foretag
noterar noll UF-elever detta ar. Orsaken ar att farre elever valt kursen
Entreprendrskap som individuellt val, varfor kursen inte kunde erbjudas.
Fallet BF, liksom BA ovan, askadliggor hur "sarbart" det ar att forlita sig till
individuellt val for UF-foretagande.

En framgangsfaktor for stabil etablering av UF-foretagande pa ett visst
program ar att larare valjer att se UF-foretagande som en metod for att na
kursmal i kurser som ges inom programmet. Sa ar fallet pa Industritekniska
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programmet, som sedan nagra ar tillbaka har en stabil UF-verksamhet. Ett
annat alternativ ar att Entreprendrskap laggs som programfordjupning (har
gjorts exempelvis pa Teknikprogrammet). Det sistnamnda kan bara rektor
besluta om, da hen &dger varje programs inre organisation.

Stiftelsen Foretagande i Lulea stottar UF Norrbotten genom projektet
Morgondagens foretagare. UF tillfors resurser i syfte att battre kunna coacha
Luled gymnasieskola for att fler elever ska starta och driva UF-foretag. I
projektets styrgrupp finns, forutom representanter fran stiftelsen och UF,
aven foretradare for Luled Business Region, Luled Naringsliv och Lulea
gymnasieskola. Forutom fokus pa UF-fragor har projektet inneburit att
gymnasiet och néringslivsorganisationernas samverkan har 6kat, med flera
konkreta tillvaxtstarkande aktiviteter som foljd. Rektorer pa yrkesprogram ar
numera sjalvklara deltagare i Luled naringslivs branschrad t ex.
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