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Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan och

internbudget 2026
Arendenr 2025/348-1.2.1.2

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsnaimnden beslutar att godkénna
verksamhetsplan och internbudget for 2026.

2. Barn- och utbildningsnamnden beslutar godkédnna férdelning per
verksamhetsomrade for att nd en balanserad budget motsvarande 1
962 mkr for 2026.

3. Internbudgeten géller under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar foreslagna regleringar av kommunbidrag 2026 till barn- och
utbildningsndmnden den 14 december.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsplanen sammanfattar verksamhetsplaneringen for aret. Den
innehaller uppdraget, beskrivning av organisationen, internbudget,
investeringsbudget, prioriterade mal for aret och hur utvecklingen ska féljas
upp under aret. Verksamhetsplanen i sin helhet ska faststillas av namnden.

Fordelningen per verksamhetsomrade avseende budget baseras pa
kommunfullméaktiges foreslagna slutliga kommunbidrag for barn- och
utbildningsnamnden avseende 2026. Kommunbidrag for barn- och
utbildningsnamnden 2026 uppgar till 1 962 mkr.

Fordelning av internbudget, mkr

Verksamhet Budget 2026 Y%-andel
Namnd 2 0,1%
Forvaltningsstod 150 7,6 %
Resurscentrum 234 12 %
Forskola 508 26 %
Grundskola 1 068 54,3 %
Summa 1962 100 %

Budgeten for forvaltningsstod avser de gemensamma resurser som delas
mellan barn- och utbildningsnamnden och arbetsmarknads- och
gymnasienamnden, det vill siga gemensamma kostnader for
forvaltningsledning samt forvaltningsstod inom IT, administration, ekonomi,
lokaler, HR samt kansli. Budgeten for férvaltningsstod innehéaller dven
kostnader for forvaltningsgemensamma kostnader inom IT, skolskjuts,
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kapitalkostnader for investeringar, 4-kantskansliet samt kontorslokaler.
Personalkostnader motsvarar ca 38 % av total budget inom férvaltningsstod.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen sammanfattar verksamhetsplaneringen for aret. Den
innehaller uppdraget, beskrivning av organisationen, internbudget,
investeringsbudget, prioriterade mal for aret och hur utvecklingen ska foljas
upp under aret. Verksamhetsplanen i sin helhet ska faststillas av namnden.

Fordelningen per verksamhetsomrade avseende budget baseras pa
kommunfullmaktiges foreslagna slutliga kommunbidrag for barn- och
utbildningsnamnden avseende 2026. Kommunbidrag for barn- och
utbildningsnamnden 2026 uppgar till 1 962 mkr.

Kommunfullmaktige beslutade om budgetramar f6r 2025 i juni. Namndens
kommunbidrag for 2026 har rdknats upp med kommunens modell for
prisupprakningar, barn- och utbildningsnamnden far tilldelning motsvarande
15,8 mkr. Internrantan hojs fran 2,5 % till 2,75 %. Personalomkostnadspélagget
(PO) sanks fran 41,39 % till 40,66 % vilket ar i niva med Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) berdkning och korrigeras utifran det, aven avseende
utbetalningar till fristdende aktorer. Statsbidrag som fordelas till verksamhet
enligt finansieringsprincipen fordelas nar de ar beslutade. Namnden
kompenseras for 16nedkningar, detta anslag finns pa finansférvaltningen och
betalas ut i takt med att I16neavtalen blir klara. Inférande av objektsekonomi
for att fa ratt hyresniva pa respektive fastighetsobjekt samt att majliggora
reinvesteringar gor att namnden far ett bestdende tillskott i budgetramen med
6 mkr fOr forskolan och 8,2 mkr for grundskolan. Detta beror pa att namnden
tidigare haft for laga hyreskostnader i forhallande till de hyrda hyresobjekten
och for att korrigera detta ges ett tillskott. Den nya Hertsoskolan tas i bruk till
hostterminen 2026 och namnden far tillskott f6r den 6kade hyreskostnaden
samt engangskostnader for att flytta ur modulerna till den nya skolan.

For att stirka namndernas mojligheter att driva innovation och utveckling har
kommunfullméaktige ocksa beslutat att decentralisera delar av
kommunstyrelsens resurser. Barn- och utbildningsnamnden foreslas fa 1,8
miljoner kronor och dessa kommer att delas med arbetsmarknads- och
gymnasiendamnden, men halls ihop av forvaltningens centrala resurser (vars
budget ligger hos barn- och utbildningsnimnden).

Utover detta kommer budgetbeslut tas i decembers kommunfullméktige
gallande statsbidrag enligt finansieringsprincipen samt delar av
l6nerevisionen.
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Kommunen har ocksa en demografisk motiverad kompensation/avdrag for
barn- och utbildningsnimnden som baseras pa berdkningar i de faststillda
demografiska modellerna. Utifran detta visar modellen ett avdrag for
utbildningsverksamheten, det vill sdga antal barn och elever inom forskola
och skola okar inte utan minskar under 2026 vilket ger ett avdrag i
demografimodellen och budgeten med netto -17,5 mkr (férskola -19,5 mkr,
grundskola -2,5 mkr, anpassad grundskola 5,9 mkr, 6vriga -1,3 mkr).

Infor budgetbeslutet, i konsekvensbeskrivning av forslag till
budgetforutsattningar 2026, beskrevs att de konsekvenser som ges av att barn-
och elevvolymen minskar ar inte mojliga att omhédnderta inom befintlig
budget utan att det paverkar barn och elever genom minskad barn- och
elevpeng. For att klara att omhdnderta konsekvenserna av att budgeten
minskas utifran demografimodellen kravs storre effektiviseringsatgarder
sasom till exempel strukturatgarder.

Forutom detta beskrevs vilka utokade kostnader som férandringen av
skolstruktur innebéar. Inom forskola och grundskola pagar genomforandet av
ny skolstruktur som medfor 6kade kostnader f6r verksamheterna i form av
hyra, kapitalkostnader och ovrig drift sdsom etableringskostnader for nya
moduler och flytt. Dessa uppgar till 13 mkr f6r 2026 exklusive Hertsoskolan.

Nar budgeten beslutades sa gavs ett extra tillskott for 2026 till barn- och
utbildningsnamnden motsvarande en generell 6kning av budget med 32 mkr.
Tillskottet avser 2026. 2027 ges ett tillskott med 25 mkr utifran nuvarande
budgetbeslut vilket innebér en minskning med 7 mkr.

Tillskottet pa 32 mkr férdelas med 7,5 mkr till forskolan, 21,5 mkr till
grundskolan och 3 mkr till férvaltningsstod.

Forskolan har en stor utmaning med det minskade barnantalet och att anpassa
forskolans organisation da rektorernas budget minskar nar barnantalet
minskar. Inga strukturatgarder har beslutats under 2025. Férskoleavdelningar
stangs for att anpassa till det minskade barnantalet vilket lindrar effekten.
Idag finns cirka 800 lediga forskoleplatser i Luleds forskolor. For att klara en
budget i balans behdver 7,5 mkr av det extra tillskottet for 2026 ges till
forskolan.

Aven for grundskolan ar trenden tydlig, det totala antalet kommunala
grundskoleelever har en fallande volymtrend och grundskolan har svart att
anpassa bemanningen utifrdn radande lagre elevvolym. Kostnaderna slas ut
pa farre elever vilket ger en 6kad peng per elev till de fristdende
verksamheterna och dédrigenom en ytterligare 6kad kostnad for kommunen.
Inga strukturatgdrder har beslutats under 2025. Da grundskolorna i Lulea &r
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manga till antalet finns inte mojligheten att optimera klassammansattningar sa
att klasser kan fyllas vilket utmanar ekonomin. Det finns manga lediga
stroplatser inom Luleds grundskolor. Utover detta 6kar antal elever i
anpassad grundskola som har en hogre elevpeng. For att klara en budget i
balans behover 8,5 mkr av det extra tillskottet for 2026 ges till grundskolan.
Utover detta behover grundskolan 13 mkr fOr att finansiera kostnaderna for
genomforandet av skolstruktur.

For att kunna omhéanderta de osdakerhetsfaktorer som finns i en sa omfattande
verksamhet som barn- och utbildningsnamnden ar, behovs en buffert for
ofdrutsedda kostnader varpa 3 mkr av det extra tillskottet for 2026 laggs
centralt, under forvaltningsstod.

Resurscentrums och forvaltningsstodets verksamhet klarar att omprioritera
inom egen ram infor 2026 for att klara aviserade kostnadsokningar.

Namnden har darmed en budget i balans infér kommande ar, men det ar
utmanande att barn och elever inte 6kar inom namndens verksamheter.
Befolkningsutvecklingen paverkar nivan pa namndens budget utifran att en
demografimodell anvéands.

Sedan 2022 har Luleas befolkning 0-19 ar sjunkit. Enligt statistikmyndigheten
SCB:s framskrivningar sa fortsatter andelen barn 0-19 ar att sjunka med 8,9 %
fram till 2034, vilket motsvarar 1 465 barn farre i dessa aldrar. De kommunala
prognoserna dar hansyn tas till planerade utdkade arbetstillfallen dr nagot
mer positiva fran 2029 och framat. I dessa siffror har ingen hansyn tagits till
fristdende verksamheters nuvarande och kommande verksamhet.

Korrigeringar som skett sedan tilldelat kommunbidrag foregdende ar:

Internbudget 2025 efter 16nerevision, mkr 1837
Forandringar, mkr

Prisupprakning 15,8
Volymanpassning demografimodellen -17,5
Sankning av PO-palagget i kommunen 41,39-40,66 % -6,5
Internranta hdjning i kommunen 2,5-2,75 % 6,3
Korrigering fristdende aktorer utifrdn sankning PO-palagg -0,5
Lonerevision 2025 omraknat pa 12 manader 51,8

Objektsekonomi forskolor och grundskolor 14,2

Finansieringsprincipen for generella statsbidrag mm 6,9

Innovationsmedel omfordelas fran 1,8

kommunstyrelseforvaltningen

Forskarskola, omgéang 2026-2030 1,1
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Fler larare i grundskolan 5,7
Tillskott generell kostnadsokning 32,0
Hertsoskolan hyra, hostterminen 2026 6,4
Hertsoskolan, engangskostnad for flytt fran moduler 2,0
Omforingar (ex friskvard), interna omférdelningar 6,5
Internbudget 2026, mkr 1962

Fordelning av internbudget, mkr

Verksamhet Budget 2026 Y%-andel
Namnd 2 0,1%
Forvaltningsstod 150 7,6 %
Resurscentrum 234 12 %
Forskola 508 26 %
Grundskola 1 068 54,3 %
Summa 1962 100 %

Budgeten for forvaltningsstod avser de gemensamma resurser som delas
mellan barn- och utbildningsnamnden och arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden, det vill siga gemensamma kostnader for
forvaltningsledning samt forvaltningsstod inom IT, administration, ekonomi,
lokaler, HR samt kansli. Budgeten for forvaltningsstod innehaller aven
kostnader for forvaltningsgemensamma kostnader inom IT, skolskjuts,
kapitalkostnader for investeringar, 4-kantskansliet samt kontorslokaler.
Personalkostnader motsvarar ca 38 % av total budget inom forvaltningsstod.

Dialog

Infor 2026 har malen utformats i en process som inleddes med namndens
planeringsdag 8 april 2025, fortsatt utveckling av tankbara mal inom
forvaltningen samt en uppfoljande planeringsdag for namnden den 15
oktober 2025. Till detta tillkommer Luled kommuns mal och budget som
beslutades i juni 2025.

Avseende budget har dialog forts internt i ledningsgruppen samt i facklig
samverkan

Beslutsunderlag
e Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan med internbudget
2026

Susann Sunnarve
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Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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Plan 2025/348 2025-12-10 1ar
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1Verksamhetsplan 2026

11 Inledning

Verksamhetsplanens syfte dr att beskriva uppdraget, mal under perioden samt pa vilka
satt uppfoljningen ska ske. Den innefattar dven drifts- och investeringsbudget.
Verksamhetsplanen faststalls och f6ljs sedan upp tre ganger under ett ar i form av hel-
och delarsuppfdljningar.

1.2 u]opdrag

Barn- och utbildningsnamnden ar kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800)
for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan. Namnden &r ocksa
tillsynsansvarig for de fristdende forskolor och pedagogisk omsorg som av nimnden
beviljats tillstand att bedriva verksamhet i Luled kommun. Utbildningen inom
skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldarande samt en livslang
lust att ldra. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En
stravan ska vara att uppviaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare (Skollagen 2010 1 kap,
48). Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla méanniskors lika véarde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan manniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de
manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. (Skollagen 1
kap, 58). Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa framtiden.

1.3 Verksamhet

Verksamheten ar organiserad i en gemensam forvaltning tillsammans med
arbetsmarknads- och gymnasiendamndens verksamheter. I forvaltningen tillgodoses
utbildningsbehovet i alla utbildningssteg fran forskola till kommunal vuxenutbildning.
Forvaltningen hanterar ocksa arbetsmarknads- och integrationsfragor. Inom
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forvaltningen finns dven gemensamma stodresurser som it och administration, HR och
ekonomi, kansli samt resurscentrum med central elevhéalsa, modersmal, maltider samt
kulturskola.

1.4 Vision och mal for verksamheten

Vision Lulea 2040 som antogs politiskt 2008 handlar om att skapa ett attraktivt Lulea
som dr hallbart 6ver tid.

"Luleé 2040. Vi lever ett rikt och utvecklande liv i en viljestark och viaxande region. Vid
Bottenvikens kust finns plats for bade och; ndrhet och utrymme, stad och land, bredd
och spets, vita vidder och ljusa sommarnaétter, naturens varden och dess majligheter.
Med ett naturligt nytankande och ett friskt flode av intryck, kunskap och utbyten
skapar vi en hallbar fornyelse. Det gor oss till en av de viktigaste svenska
kustregionerna och en forebild nationellt och internationellt."

100 000
Luledbor

100 %
fungerande
vardag

Den griina
omstéliningen
hander har

Bilden visar Luled kommuns vision 2040 dir ambitionen dr att: Tillsammans skapar vi ett
hillbart, attraktivt Luled med Sveriges bista service. Och plats for minst 100 000 Luledbor.

Kommunfullméktige har beslutat om prioriterade omraden visar hur kommunen valt
att gruppera insatser som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska
viljeinriktningen, kommunala och globala hallbarhetsmal samt utveckla verksamheten.

12
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I Madl och budget' 2026 med plan for 2027-2028 beskrivs ocksa hur den politiska
majoriteten aven prioriterar en stark demokrati och en levande landsbygd.

Alla verksamheter ska infor 2026, med utgangspunkt i sina grunduppdrag, besluta om
malsattningar som bidrar till kommunfullmaktiges fem prioriterade omraden:

— Vilfungerande vardag for alla

- TryggiLulead

— Klimatsmart och naturpositiv

— Mer Lulea for fler luleabor

— Blomstrande néringsliv

Barn- och utbildningsnamnden har definierat mal inom tre av de fem prioriterade
omradena: Valfungerande vardag for alla, Trygg i Luled, Klimatsmart och naturpositiv.

Barn — och utbildningsnamnden stér infor flera utmaningar dar demografi ar en av
dem. Demografiutvecklingen innebar ett minskande antal barn och elever i férskolans
och grundskolans verksamheter. Namnden ser dven vikten av att halla hog och god
kvalitet i verksamheterna dar bemanning med behorig och kompetent personal ar
sarskilt viktiga faktorer.

Enligt skollagen kap 4, 3 § ska varje huvudman inom skolvasendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen. Detta géller 4ven pa forskole- och
skolenhetsniva, skollagen kap 4, 4 §. Inriktningen ska vara att de nationella mal som
finns for utbildningen uppfylls, med likvardighet, undervisningens kvalitet samt
forutsattningar i fokus. 2

Det systematiska kvalitetsarbetet har stod i Skolverkets® nationella kvalitetssystem
(NKS) som syftar till att starka, stodja och underlatta hela styrkedjans arbete for
systematiskt kvalitets- och utvecklingsarbete f6r barn och elever, genom mal, delmal
och indikatorer. Delmal och dess indikatorer, den summativa delen, kan bidra till att

1 M4l och budget 2026 med plan 2027-2028 Luled kommun

2 Skollagen
3 Systematiskt kvalitetsarbete Skolverket
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synliggora resultat. Framgangsfaktorerna, en formativ del av NKS, kompletterar samt
kan bidra till framgangsrik skolutveckling. De sammanfattar faktorer, forutsattningar
och processer som har stor paverkan pa kvalitet och likvdrdighet i skolvasendet och
bygger pa forskning samt annan systematiskt insamlad kunskap. Framgéangsfaktorerna
vander sig i forsta hand till huvudmannanivan, sdsom politiker och skolchefer, men
berdr dven exempelvis rektorer, undervisande pedagoger och larare samt
yrkesgrupper som arbetar med undervisningsnara uppgifter.

Barn- och utbildningsndamndens verksamhetsplanering och de lokala malen ar
dérigenom ndra sammankopplade med det systematiska kvalitetsarbetet.
Verksamhetsplanen med namndens mal 6ljs upp vid tre tillfallen under aret. Det
systematiska kvalitetsarbetet sammanstalls arligen och faststills av ndmnden for varje
skolform och kompletterar uppfoljningen av namndens verksamhetsplanering. De
sammantagna resultaten kan synliggora de utmaningar som verksamheten har i
relation till uppdraget att na 6kad kvalitet och likvardighet och bidra till att identifiera
omraden som bor prioriteras for det fortsatta utvecklingsarbetet. Verksamhetsplanen
och dess uppfdljning i kombination med det systematiska kvalitetsarbetet kan bidra till
framgéangsfaktorn Fortroendefullt klimat inom NKS genom att huvudmannen (politik
och skolchefer) exempelvis skapar forutsattningar for delaktighet i hela organisationen
och véger in olika perspektiv fran alla nivaer i den dvergripande planeringen och
uppfoljningen. Det kan leda till att medarbetare i organisationen har handlings-
utrymme och tar eget ansvar inom givna ramar, ddr respektive niva kan avgora hur
uppsatta mal bast kan uppnas for den verksamhet de har ansvar for.

Lulea kommunkoncern foljer 4ven ett antal indikatorer inom samtliga verksamheter
och i Barn- och utbildningsndmndens verksamheter forskola och grundskola foljs
foljande tre aspekter: kostnad, ndjdhet och kvalitet.

Infor 2026 har malen utformats i en process som inleddes med namndens
planeringsdag 8 april 2025, fortsatt utveckling av tdnkbara mal inom foérvaltningen
samt en uppfoljande planeringsdag for nimnden den 15 oktober 2025. Till detta
tillkommer Luled kommuns Mal & budget som beslutades i juni 2025.

1.5 Barn- och utbildningsnimndens mal inom omrédet Vilfungerande vardag for alla

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns vélfard och service ska
ligga i nationell framkant. Kommunkoncernen ska leverera en hog kvalitet och
effektivitet i utbildning, omsorg, myndighetsutdvning och samhallsservice.

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommunkoncerns vélfard och service ska
ligga i nationell framkant.
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151 MAL: Alla barn och elever fir en likviirdig utbildning och undervisning av hig kvalitet som forbereder for fortsatt
utbildning

Forskolor och skolor som erbjuder likvardig utbildning och arbetar kompensatoriskt ar
avgorande for en skola av hog och god kvalitet. Att klara grundskolan och ga vidare
till gymnasiet ar viktigt for framtida majligheter till vidareutbildning och arbete. Lulea
har hog utbildningsniva och hog andel forvarvsarbetande, men finns det skillnader
mellan skolor kopplade till socioekonomiska faktorer. Barn till foraldrar med lag
utbildningsniva, pojkar och barn fédda utomlands har generellt simre forutsattningar.
Flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter och villkor i utbildning, studieval och
personlig utveckling. Forskolan och skolan har ansvar att framja lika réattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhorighet samt ansvar for att synliggora och
motverka konsmonster som begransar larande, val och utveckling.

Pojkar har generellt lagre meritvarden an flickor och farre pojkar fullfdljer en
gymnasieutbildning. Svaga skolresultat 6kar risken for arbetsloshet och att hamna i
ekonomiska svarigheter samt utanforskap. En bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa
risken for ohélsa och psykosociala problem.

Flickor har generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor
har dock samre psykisk hélsa dan pojkar och halsan forsamras ju dldre flickorna blir.
Arbetet med forbattrade studieresultat och dkat valmaende ur ett jamstalldhets-
perspektiv kraver uthallighet och langsiktighet och arbetet maste starta redan i
forskolan.

Det ar viktigt att forskolan och skolan kompenserar for skillnader. Kommunen har
ansvar for att alla barn och elever far tillgang till och deltar i utbildningen, samt att
barn och elever som behover stod upptacks tidigt samt att de kan fa stod. Ytterligare en
viktig aspekt dr att Overgangar inom och mellan olika verksamheter pa basta satt
stoder barns och elevers utveckling och larande, exempelvis genom tydliga och
valforankrade rutiner. Resurser ska fordelas utifran analyser av behov, for att
kompensera for skillnader mellan verksamheter. En valfungerande vardag i form av
forskolor och grundskolor med hog och god kvalitet ar av storsta vikt for alla i Lulea
kommun. Malet ar att detta ska ske inom befintlig budgetram.

Namnden arbetar mot f6ljande mal som f6ljs genom indikatorer eller kvalitativ
bedémning;:

Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av hég kvalitet
som forbereder for fortsatt utbildning (NKS) med sarskilt fokus pa foljande delmal:
1. Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning
2. Varje barn och elev som ar i behov av stod far det stod den behover
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3. Varje barn i forskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda mdojligheter

att utveckla sin formaga att kommunicera

4. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt

utbildning
Prioriterat omrade Valfungerande vardag e Delar 2 Helar
Mal Alla barn och elever far en likvardig utbildning och
undervisning av hog kvalitet som forbereder for fortsatt
utbildning
Indikatorer/bedémning
Delmil 1: Andel (%) inskrivna barn i dldern 3-5 dr i kommunen Natl.on.ell
statistik
Delmal 2: Andel (%) vardnadshavare i forskolan som upplever ,I”i_ki,lk
att deras barn far det stod den behover Statist
Delmal 2: Elevers upplevelse av om de far det stod de behover : 811(((,:.1_
skolenkat ak 5 och ak 8, Skolinspektionens enkat vartannat ar mnspextionen
2026 Fraga: ”Hur ofta far du den hjilp du behdver under
lektionerna?”
Delmal 2: Elevhilsosamtal &k 4 och ak 7 Fir du den hjilp du Lokal
behiver?” statistik
Delmal 3: Andel (%) vardnadshavare som upplever att I‘(:_ki,lk
forskolan stimulerar deras barns sprakutveckling i svenska och Statist
att deras barn ges goda mdjligheter att utveckla sin formaga att
kommunicera
Delmal 4: Andelen behoriga elever till gymnasiet, ak 9, samtliga Lo.kall Nat1-or'1e11
samt per kén statistik statistik*
Delmal 4: Meritvarde &k 9, samtliga samt per kon Lo'ka.l Nat1.on'e11
statistik statistik

Delmal 4: Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever fi_ki,lk
behoriga till gymnasieskolan Statist
Miitetalet dir lokalt och det dr konstruerat av variationsbredden mellan hogsta
och ligsta resultat.

R . .. Bedom- Bed6mning
Beddmning av arbetssatt och samspel mellan férskola och ~
Resurscentrum for process, struktur och organisation av mng
barnhilsoarbete i forskolan
Bedomning av arbetssétt och samspel mellan grundskola och Bec'lom— Beddmning

ning

Resurscentrum for process, struktur och organisation av
elevhélsoarbete i grundskola

* Méttet avser samtliga elever exklusive nyanldanda och elever med okéand bakgrund. I analysen redovisas

dven gruppen samtliga elever, inklusive nyanldnda och elever med okédnd bakgrund.
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15.2 Mal: Omhiinderta Luled kommuns kompetensforssriningsstrategi och identifiera var insatserna behgver forstirkas
Kommunfullméktige har i oktober 2025 antagit en Kompetensforsorjningsstrategi for
Luled kommun. Strategin dr framtagen for att mota en minskad tillgang pa arbetskraft
samtidigt som behoven inom valfarden okar. Den slar fast en gemensam riktning for
hela kommunen och utgor ett normerande ramverk for namndernas arbete. Fokus
ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och behaller den
kompetens som krdvs — bade idag och i framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin
utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och organisationen behover standigt lara sig,
anpassa sig och utvecklas i takt med omvarlden. Den ar inte en statisk plan utan ett
levande ramverk som f6ljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov
som identifieras over tid.

Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028

Okad tillgang till kompetens
Starkt medarbetarskap
Hallbara arbetsplatser
Effektfullt ledarskap

Effektiv och hallbar kompetensanvandning

S N o

Okad méjlighet att arbeta lingre

Barn- och utbildningsnamnden avser att omhanderta kompetensforsorjningsstrategin
under 2026 genom att identifiera behov enligt nedan:

e Kartldgga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulédge
utifran kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden

e Arbeta fram mojliga matetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.

e Utifran den nulédgesbild som skapas identifiera vilka behov som foérvaltningens
pagaende och genomfdrda insatser méter, samt identifiera var insatserna
behover forstarkas.

e Det ar en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och
forskollarare. I kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren
behover dessutom fler medarbetare an tidigare rekryteras. Att sakra
kompetensforsorjningen inom forskolan och skolan ar en viktig och avgorande
forutsattning for saval kvaliteten som likvardigheten i utbildningen.
Huvudmannen ansvarar f0r att se till att det finns legitimerad och behorig
personal for undervisningen, och fragan ar central for Lulea kommun som
skolhuvudman.
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Prioriterat omrade Vialfungerande vardag Delar 1 el 2

Mal: Omhéanderta Lulea kommuns
kompetensforsorjningsstrategi och identifiera var
insatserna behover forstarkas

Helar

Indikatorer:
Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation, Natl.on.ell
. statistik
kommunal regi, andel (%)
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i Nat1.on_ell
statistik

minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel

(%)

1.6 Barn- och utbildningsnimndens mal inom omrédet Trygg i Luled

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska fortsatta att vara en trygg plats att leva
och bo pa. Kommunkoncernen ska starka det lokalt brottsforebyggande arbetet,
forhindra organiserad brottslighet och klara att hantera storningar i samhallet.

1.6.1 Mal: Alla barn och elever har en skolmiljé dir utbildningen priglas av trygghet och undervisningen av studiero

Skolor och forskolor dr verksamheter och platser dar vardnadshavare, barn och elever
ska kunna uppleva trygghet och ges goda majligheter till larande och
kunskapsbyggande. En forutsittning for att verksamma i skolan ska ma bra, kunna
lara och utvecklas ar en hédlsoframjande larmiljo. Det innefattar ett gemensamt
ansvarstagande, inom samtliga nivaer i skolan, for barns utveckling, larande och halsa
samt med hog medvetenhet om hur lirande och hélsa paverkar varandra. Larmiljon
ska praglas av trygghet och studiero, grundlaggande demokratiska varderingar och
vara fri fran diskriminering och annan kréankande behandling.

Alla barn och elever har en skolmiljo dar utbildningen praglas av trygghet och
undervisningen av studiero (NKS delmél) med sarskilt fokus pa foljande:
e Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av
omsorg, utveckling och larande.
e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
préglas av studiero
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Prioriterat omrade Trygg i Lulea Delar 1 Delér 2 Helar
Mal Alla barn och elever har en skolmiljo dar
utbildningen préaglas av trygghet och undervisningen av
studiero
Indikatorer
Delmal 1: Forskola - Virdnadshavarenkit — " Ar du nojd med ditt Lo'ka.l
barns forskola” statistik
Delmal 2: Grundskola — elevers uppfattning av trygghet och
studiero i Skolinspektionens enkét, vartannat ar (2026)
”Index studiero samt index trygghet”
Delmal 2: Grundskola - elevhilsosamtal ak 4 och ak 7, arligen
"Jag kiinner mig trygg i skolan”
Verksamhet forskolas 6vergripande arbete med trygghet och Bec.iom- Beddmning
studiero nng
v . . Bedom- Bed6mning
erksamhet grundskolas 6vergripande arbete med trygghet och .
studiero nng

1.7 Barn- och utbildningsniimndens mal inom omrédet Klimatsmart och naturpositiv

Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040, en hallbar
forebild i samhallsomstdllningen och omhéanderta naturens varden.

171 Mal: Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat

For att nd det kommunovergripande malet om att Luled inte ska ha paverkan pa
klimatet sa maste den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen
lyckats bra: koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal.
Resultaten fran den senaste Ungdomsenkdten LUPP (Lokal uppfdljning av
ungdomspolitiken, genomford varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs
atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan.
Samtidigt vill sju av 10 elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar
viktigt, bade for skolresultaten och for elevernas hélsa. Att invanarna i Lulea ar
delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns 6vergripande mal. Har har
kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror skolmaten,
saval menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet dr bade
ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att nd malet om
att fa fler elever att dta den klimatsmarta skolmaten.
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Namnden arbetar mot foljande verksamhetsmal och matt eller indikatorer

— Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid
livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta géller for samtliga
skolformer.

— Rektor och pedagoger ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i
att organisera och utforma matsituationen i samverkan med Resurscentrum
skolmaltider.

— Resurscentrums skolmaltider ansvarar for att barnen och eleverna ska vara
delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer i samverkan med
rektorer och pedagoger.

Prioriterat omrade Klimatsmart och naturpositiv Delar 1 Delar 2 Helar
Mal: Barn och elever i Lulea kommun ater klimatsmart skolmat
Matt/Indikatorer
Koldioxidekvivalent vid livsmedelsinkop, totalt Lokal
statistik

X
Bedomning av barns och elevers delaktighet i att organisera och
utforma matsituationen

X

Bedomning av barns och elevers delaktighet i att utforma och
klimatsmarta och goda menyer

1.8 Omradet Blomstrande niringsliv

Det prioriterade omradets syfte ar att Luled kommun ska ge forutsattningar for ett
starkt och vaxande naringsliv genom att framja ett gott foretagsklimat, hog
tillganglighet och god service.

Under 2026 har Barn- och utbildningsnimnden inget utpekat mal inom omrade
Blomstrande naringsliv. Forskola och grundskola arbetar dock kontinuerligt med
exempelvis studie- och yrkesvagledning for att ge barn och elever majlighet att fa
insikt i arbetslivets majligheter. Medvetenhet och formaga att vélja utbildning och
arbete kan 6ka genom samverkan mellan forskola, skola och arbetsliv, exempelvis
genom praktik, studiebesok och andra samverkansformer.

1.9 Omradet Mer Lule for fler lulesbor

Det prioriterade omradets syfte ar att mojliggora industrins omstéllning i ratt takt och
na en hallbar tillvaxt och samhéllsomstéallning med kulturen som drivkraft.
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Inflyttningen till Luled ska kunna 6ka och livet mellan husen ska utvecklas. Invanare
ska kdnna sig delaktiga i samhallsomstallningen och ha mojlighet att bidra.

Under 2026 har Barn- och utbildningsnimnden inget utpekat mal inom omrade Mer
Lulea for fler luleabor.

110 Ekonomi
110 Driftsbudget
Nettokostnader -1 862 500 -1844 700 -1962 000 -1950 372 -1962 877
Kommunbidrag |1 872700 1 851 000 1962 000 1950372 1962 877
Resultat 10 400 6 300 0 0 0
Specificering:
Namnd 2000
Forvaltningsstod 150 000
Forskola 508 000
Grundskola 1 068 000
Resurscentrum 234 000
Totalt 1962 000

I konsekvensbeskrivningen av budgeten for 2026, i samband med de prelimindra
planeringsforutsattningarna infor 2026, beskrevs utmaningarna infor budgeten 2026
som dr omhédndertagna i budgetarbetet.

Alla behov kostnadsberdknades inte till konsekvensbeskrivningen utifran de
prelimindra planeringsfoérutsattningarna, dvs det fanns behov som planeras att
prioriteras i egen budget i alla verksamheter, genom omfdrdelning av resurser inom
egen verksamhet. Sddana prioriteringar gors alltid utifran ndmndens “normala”
kostnadsokningar.

Den konsekvensbeskrivning som lamnades in under varen 2025 beskrev ett behov som
inte kunde omhéandertas motsvarande 35,1 mkr for alla verksamheter inom namndens
omrade, dar 13 mkr avsag kostnader for genomforande av skolstruktur och 22,1 mkr

12
21



LULEA
KOMMUN

avsag minskningen av barn och elever enligt demografimodellen for férskola och
grundskola.

Ett tillskott motsvarande 32 mkr gavs for 2026 och under hosten har budgetarbetet
pagatt, konsekvenserna har uppdaterats under hosten efter skolstart, vilket paverkar
framfor allt valen inom grundskolan, men dven forskolan har en tendens att vara
lasarspaverkade. Nagra beslut om strukturatgarder har inte fattats. For 2026 beddms
dock ndmnden, tack vare tillskottet, ha en budget i balans kommande ar.

Namnden fortsatter att utveckla alla verksamheter vilket beskrivs nedan.

Forskolan

Den stora utmaningen ar det sjunkande barnantalet och att anpassa férskolans
organisation da rektorernas budget minskar nar barnantalet minskar. Enligt tidigare
inriktningsbeslut i namnden blir samtliga tills vidare anstdllda anda kvar i anstéllning i
en personalpool. Det &dr en rekryteringsatsning och kvalitetshojning i verksamheten nar
erfarna barnskotare blir kvar i verksamheten och ersatter andra som ar franvarande
eller gar in pa tjanster som blir vakanta.

Forskolan har fortsatt en hog andel legitimerade forskollarare och yrkesutbildade
barnskotare i verksamheten. En pagaende kompetenssatsning for att erbjuda de
medarbetare som saknar barnskétarutbildning planeras fortsatta med en tredje
omgang ar 2026.

Forskolans gemensamma utvecklingsomraden fortsatter att sta i centrum for olika
kompetenssatsningar for att starka den likvardiga utbildningen. Den nya lokalen for
forskolans Kreativa Kompetens Centrum blir en viktig arena {or utbildningar,
pedagogiska caféer och kollegialt ldrande. Insatser planeras bl a inom omradet STEAM
(Science, Technology, Engineering, Art, Mathematic) barnhalsa, rérelse och
sprakutvecklande arbetssatt for att mota den omarbetade laroplanen for forskolan (juli
2025).

Det internationella utbytet inom Erasmus fortsatter att starkas med en koppling till
laroplanen och forskolans utvecklingsomraden. Ett stort antal aktiviteter i form av
kurser och jobbskuggningar har genomforts och ytterligare fler planeras under
ackrediteringstiden fram till mars 2027. Jobbskuggningarna innebér att personal fran
Luleés forskolor aker till andra lander for att ta del av forskolornas arbete dar och vice
versa.

Kompetensforsorjningsarbetet under parollen Starka inat — Jobba utat fortsatter. Bland
annat planeras satsningar for att attrahera fler forskollarare i syfte att trots de stora
utmaningarna att rekrytera, om mojligt 6ka andelen legitimerade forskolldrare i
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verksamheten. Det arbetsplats- och verksamhetsférlagda larande inom barnskotar- och
forskollararutbildningarna utvecklas staindigt som en strategisk rekryteringssatsning.
Det kvalitetshojande statsbidraget forblir pa i stort sett samma niva under 2026 som
under 2025. Det kommer att nyttjas for att stodja mojligheten att behalla de tills vidare
anstdllda barnskotarna, for en fortsatt omgang for att pa betald arbetstid utbilda de
som saknar barnskotarutbildning men ocksa for att erbjuda kvalificerad fortbildning
for forskollarare inom ramen for professionsprogrammet.

Grundskolan

Luled kommun genomfor en rad omfattande och strategiska satsningar inom
grundskolan, med malet att hoja kvaliteten i undervisningen, stiarka elevernas larande
och skapa en trygg och inkluderande skolmiljo. Dessa insatser spanner 6ver flera
omraden - fran tidiga stddinsatser och internationella samarbeten till sakerhet,
elevhalsa och kompetensutveckling.

En av de mest centrala satsningarna &r arbetet med statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling. Har prioriteras tidiga insatser i lagstadiet, dar elever far stod i sin
las- och skrivutveckling genom riktade pedagogiska metoder och starkt bemanning.
Genom statsbidraget ar aven den pedagogiska kompetensen forstarkt i skolorna och
pedagogiska IT-utvecklare har i uppdrag att stodja lararna i det digitala arbetet. For att
starka skolledningen har bitrddande rektorer tillsatts som ett extra stod i det dagliga
arbetet.

I strategisk plan och budget for 2024-2026 har utredningsuppdrag tilldelats till
namnderna. De utredningsuppdrag som darifran ar destinerade till grundskolan ar
”Oka antalet ldrare i grundskolan” och “Oka skolbibliotekens tillganglighet genom
samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen”.

Det forsta uppdraget har resulterat i beslut att arbeta for att 6ka antalet larare i
grundskolan, enligt en stegvis modell motsvarande 11,4 mkr 6ver tva ar, 2025-2026.
Genom att 6ka den ordinarie elevpengen kan rektor mojliggora att antalet larare okar i
grundskolan. Fler vuxna runt eleverna bidrar till battre arbetsmiljo och till att skapa
starkare och mer fortroendefulla relationer mellan larare och elever, vilket framjar en
positiv inlarningsmiljo och pa sikt en 6kad maluppfyllelse. For den kommunala
grundskolan innebar satsningen cirka 15 fler larare. Inledningsvis innebar det att de
enheter som haft 6verbemanning utifran budget nu kan ha dessa resurser inom
ordinarie bemanning.

Det andra uppdraget handlar om att 6ka skolbibliotekens tillganglighet genom
samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
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fritidsforvaltningen. Det uppdraget ar pagaende och har beroéringspunkter till
forandringarna med skolbiblioteken. Ny lagstiftning kraver att skolbibliotek ska vara
bemannade, och kommunen arbetar nu med att ta fram en biblioteksplan for barn- och
utbildningsnamnden. Grundskolan tar dven del av statsbidraget for att 6ka antalet
bocker pa skolorna. Syftet dr att 6ka tillgangligheten och kvaliteten i
skolbiblioteksverksamheten.

I jamforelse med riket presterar grundskolan i Lulea bland de 25% basta kommunerna
i Sverige avseende resultat for slutbetyg for arskurs 9. Detta géller bade for elever som
uppnatt betygskriterierna i alla amnen och elever som &r behoriga till yrkesprogram
saval som meritvardet. For alla dessa kategorier ligger vi bland de 25% basta
kommunerna.

Internationellt arbete har ocksa fatt ett tydligt fokus. Flera grundskolor deltar aktivt i
ERASMUS-programmet, vilket har mojliggjort elevmobilitet till lander som bland
annat Frankrike och Spanien samt jobbskuggning for personal i Danmark och Italien.
Genom dessa internationella kontakter far bade elever och ldarare mojlighet att utveckla
sina sprakkunskaper och fa nya perspektiv pa undervisning och larande.

Hosten 2024 6ppnade Lulea International School, en ny internationell grundskola med
undervisning pa engelska enligt svensk laroplan. Skolan &r i uppstartsfas och har
initialt hogre kostnader, men forvantas véxa successivt och bli ett viktigt komplement
till kommunens 6vriga skolutbud. Elevantalet har okat fran starten och uppgar nu till
over 70 elever. Kommande laséar har skolan mer lokalyta och kan da ta emot &n fler
elever.

Hosten 2025 6ppnades en resursskola for arskurs 7-9 i Sunderbyn, vid
Krakbergsskolan. Aven resursskolan dr i uppstartsfas och kommer till nésta ldsar att
utoka antalet platser fOr att kunna erbjuda cirka 10 elever resursskola. Skolan har en
hog personaltathet och erbjuder riktat stod till elever med sarskilda behov. I samband
med inforandet av resursskola beslutades ocksa att grundskolans ordinarie
tillaggsbelopp ska starkas for att hoja kvaliteteten pa det framjande och forebyggande
arbetet pa skolorna for de elever som har extraordindra stodatgarder som omfattar
elevens hela skoldag.

For att 0ka tryggheten i skolmiljon har kommunen tilldelats ett nytt statsbidrag, som
anvands till sikerhetshéjande atgarder sdsom skyltningar, kodlas och insatser som
starker den fysiska sakerheten pa grundskolorna.

Slutligen gors ocksa satsningar pa karridrtjanster inom lararkaren, dar forsteldrare
strategiskt driver pedagogisk utveckling for att hdja undervisningens kvalitet.
Fortbildning kring kommande forandringar med den tioariga grundskolan ar nu
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framledes prioriterad, och ses som en viktig del i att rusta lararna for framtidens
undervisning.

Resurscentrum

Maltidsresan inom Resurscentrum maltider fortsatter under 2026, en satsning som
startade i januari 2023. Den pedagogiska maltiden fortsatter utvecklas tillsammans
med for- och grundskola som en del av maltidsresan. Resultat visar att nar fler
pedagoger finns i matsalen nara barn och elever blir maltidsmiljon battre vilket leder
till bland annat mindre svinn. Resurscentrum maltider implementerar fortsatt
pedagogisk maltid for samtliga pedagoger och elevhilsa inom for- och grundskola
2026.

Resurscentrum maltider satsar fortsatt pa att utveckla och utoka de lokala
ravaruinkdpen och samarbete med de lokala odlarna. Ett samarbete som ger de lokala
odlarna forutsattningar att bedriva verksamhet i lokalomradet vilket leder till det
hogre syftet att starka beredskapen f6r Norrland och Sverige. Inkop av lokala ravaror
har ett hogre inkopspris vilket utmanar budget men utvecklar hantverket i koken och
elevdelaktigheten dar mer mat lagad fran grunden samt proportioner och mer
vegetabilier 4r nagra av nycklarna for att lyckas inom budgetram For budgetaret 2025
mojliggjordes en satsning pa 700tkr pa lokalt odlade gronsaker vilket planeras att
utvecklas under 2026. Satsningen med de lokala ravarorna ger battre kvalitet pa
slutprodukten.

Inom Maltidsresan finns det behov av satsningar pa hantverket for att inspirera och
utveckla skolmaltiden. En satsning sker ocksa genom att koken renoveras och kokens
maskinpark och restaurangens utformning utvecklas utifran dagens behov. Under 2026
en maltidsutvecklare att anstallas, vars uppgift kommer att vara att jobba med nya
livsmedel, upphandling, beredskap samt utveckling som hor till skolmaltid pa en
helhet vilket bidrar till stod for chefer inom maltiden som har ett stort antal
medarbetare per chef och enheter. Aven maltidsinspiratdr dr en profession som under
2026 kommer vara verksam inom tva chefsomraden fullt ut och en tredje
implementeras under verksamhetsaret 2026. Detta dr en satsning som cheferna valt att
gora inom sina omraden genom att skapa utrymme i egen budgetram.

Inflationen pa livsmedel har en betydande effekt pa livsmedel. Inflationen har dampats
under det innevarande aret och kopmonster utvarderas hela tiden pa varje koksenhet
for att prishojningar skall fa sa liten paverkan som mgjligt. Prognosen for det
kommande aret dr en mattlig inflation och maltider raknar med en prishdjning pa
helaret motsvarande nettoeffekt 3% eller 1,35 mkr.
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Sedan hostterminen 2025 har Resurscentrum barn & elevhalsa satsat pa att forstarka
det psykologiska perspektivet inom forskolan. Denna satsning majliggors genom att
verksamheten gor uppdrag pa andra satt. I detta fall forandrar Resurscentrum arbetet
med metodutvecklare vilket gor att verksamheten tillskapar ett nytt utrymme for en
skolpsykolog. Under hosten 2025 forandrar Resurscentrum hela arbetet som ar kopplat
till metodutveckling vilket nu planeras att inga i Resurscentrum modersmal och klaras
inom befintlig budget.

Ett nytt skolldkaravtal (konsult) ar tecknat efter ny upphandling vilket for
Resurscentrum betyder en 6kning av kostnaderna. Skollakaren kommer inte att
anvandas mer tid utan avtalet helt enkelt dyrare men i nivd med andra kommuners
kostnader inom liknande konsultuppdrag. Med anledning av denna fordyring kommer
Resurscentrum att paborja en rekrytering av en egen skollakare under 2026 och soker
samarbete med andra narliggande kommuner for att dela uppdraget mellan
skolhuvudmaénnen och déa dven kostnaderna for 16n.

Ett annat utvecklingsarbete som pagar inom Resurscentrum under 2026 ar skolsociala
team, en samverkan mellan socialtjanst och elevhalsa. Arbetet finansieras till en del av
statsbidrag (om statsbidrag beviljas kan det som mest uppga till 50%) och
Resurscentrum elevhalsa satsar 1 mkr under 2026. Medel har prioriterats fran det
starkta tillaggsbeloppet vilket gor att verksamheten kan satsa langsiktigt pa skolsociala
team dven om inte statsbidrag beviljas.

Ett arbete pagéar dar Resurscentrum starker elevhalsan tillsammans med grundskolan,
ett team bildas runt rektor som har ett stort handlingsutrymme hur hen arbetar med
sin lokala elevhalsa dar flexibilitet och handlingsutrymme ar ledstjarnor.
Resurscentrum elevhalsa och grundskolan skapar en gemensam kultur av ansvar kring
utvecklingen av elevhélsan och de mest utmanande elevdrendena.

Personalomsattningen pa kuratorer har varit hog de senaste aren och inom
elevhalsoresan har framgangsfaktorer och utmaningar identifierats. En del av
framgangsfaktorerna ar att starka professionen kurator for att mota det diversifierade
utmanande arbetet pa skolorna. For att lyckas med det starker Resurscentrum upp
med en professionsutvecklare inom kurators uppdrag genom prioritering av
Resurscentrums centrala budgetmedel.

Kulturskolan har manga pagaende projekt, ett projekt som bedrivs tillsammans med
regionen dr “dans for hdlsa”, en forskningsbaserad metod for att minska stress, oro och
nedstamdhet, atminstone nér det handlar om unga tjejer. Kulturskolan utvecklar dven
konceptet med friskvardsplatser tillsammans med grundskolan dar eleverna genom
estetiska uttrycksformer utvecklar hidlsa och larande.
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Forvaltningsstod

Ekonomi- och HR-avdelningen fortsatter att ytterligare utveckla stodet till
forvaltningens chefer. Controllers arbetar kontinuerligt med att forenkla processer och
arbetssatt kopplat till bland annat det nya ledningssystemet i kommunen, vilket &r
tankt att forenkla budget- och prognosarbetet for chefer. Under 2026 kommer dven
personalrapporter att utvecklas och redovisas nimndsvis med samma syfte att
forenkla uppfoljning for chefer och for namnderna.

HR-konsulterna utgor ett nara och kvalificerat stod till chefer i alla fragor inom bland
annat arbetsratt, samverkan och rehabilitering. HR ar delaktig i alla
kommundvergripande processer som pagar inom attrahera, rekrytera, utveckla,
behélla och avsluta. Den av kommunfullmaktige antagna
kompentensforsorjningsstrategin ska inarbetas och HR har fatt i uppdrag att utreda
och redovisa forvaltningens status inom de prioriterade omraden under 2026.

Ett koncept ska tas fram for en ny kommunéovergripande rekryteringsenhet dar
forvaltningens nuvarande tva rekryterare ar tankta att ingd. Under borjan av aret 16per
ocksa nuvarande avtal for korttidsbemanningen ut och ett nytt avtal upphandlas och
tas i bruk forsta kvartalet 2026.

Forvaltningen reviderar arligen sin lokalbehovsplan som presenteras for nimnden.
Néamnden faststailler darigenom underlag till kommunens strategiska lokalférsorjning.
Det arbetet dr en del i kommunens utvecklade samhallsplanering. Vidare bedoms
pagaende samplanering med 6vriga forvaltningar fortsatta ta positiva utvecklingssteg.
Ett kontinuerligt arbete pagar inom de aktuella sikerhetsfragorna for att alla
verksamheter ska ha en likvardig niva av beredskap. Under 2026 kommer det att vara
en utbildning kring vapnat vald, fortsatt arbete med att genomféra
sakerhetsvandringar pa skolor, hantera nya lagkrav kring skolans brottsférebyggande
ansvar, prioritera insatser inom statsbidraget for sikerhetshdjande atgarder samt
starka beredskapen inom verksamheterna.

Kansliet har under aret vidareutvecklat processer {or styrning och uppfdljning, fortsatt
arbetet med att stodja utveckling av skolformernas systematiska kvalitetsarbete samt
verksamheternas kommunikation. 2026 kommer kansliet att vidareutveckla arbetet
med strategisk kommunikation tillsammans med verksamheten, fortsitta arbetet med
malstyrning for bada nimnderna med fokus pa att integrera kvalitetsarbetet med
namndernas arbete, forbattringsarbete kopplat till &rendehantering samt
dokumenthantering. Kansliet kommer daven att arbeta for att tydliggora rutiner och
andra styrdokument kdnda inom forvaltningen med sarskilt fokus pa arkiv och
allmanna handlingar.
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IT/administrationsavdelningen arbetar med ménga utvecklingsinsatser inom
digitaliseringsomradet. Fokus under 2026 &r liksom fOrra aret, att 6ka den digitala
kompetensen hos alla medarbetare inom forvaltningen och fortsitta att strava efter en
papperslos administration med digital drendehantering och med att implementera
digitala signaturer. Ett arbete sker for att alla IT-system ska kunna samverka med
varandra dér kalldata himtas for att skapa stor effektivisering och réttssikerhet. Aven
utvecklingen for att arbeta med informationssakerhet, sékerhet och
behorighetshantering for system, personal och elever.

Forvaltningsstodet kommer ocksa att ha en pott for innovationsmedel, att nyttjas av
verksamheten eller tillsammans med verksamheten for att fa ytterligare framdrift i
arbetet med innovationer, Al och digitalisering.

110.2 Investeringsbudget

(Tkr) Bokslut Prognos |2026 2027 2028
2024 2025

Kostnader 11 300 100 100 114 300 178300 1 190 800
Intakter 0 0 0 0 0
Summa investeringar 11 300 100 100 114300 178300 190 800
Specificering:
Inredning och verksamhetsutrustning, kok, 13 800

lokalanpassningar, larm och 1as, arbetsmiljo-
och sékerhetsatgéarder

Atgérder i befintliga lokaler (inkl duschbaés) - 10 500
planeras gemensamt i arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen

Inventarier Hertsoskolan 20 000
Lokalbehov skolstruktur 32 000
Inventarier skol- och forskolelokaler 18 000
Forskolor Notviken 20 000
Summa 114 300

For arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens investeringar i befintliga lokaler sa
samrader alla verksamheter inom forvaltningen och planerar och prioriterar atgarder
tillsammans for kommande ar. Det kan innebara att atgarder for tex gymnasieskolan
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planeras gemensamt i forvaltningen och vid igangsattningsbeslut i AGN sa tas det av
ovan budget for atgarder i befintliga lokaler.

I takt med att skolstrukturutredningar blir klara finns behov av inventarier. De
lokalbehov som finns upptagna for skolstruktur dr endast grova bedomningar som
kraver justeringar infor varje nytt budgetar. Budget avseende pagaende projekt finns
hos infrastruktur- och serviceforvaltningen. Nar igangsattningsbeslut har fattats
overfors budget fran barn- och utbildningsnamnden till infrastruktur- och
servicendimnden. Hertsoskolan berdknas vara klart hosten 2026. Tunaskolans
byggnation (etapp 1) berdknas vara klart ar 2027. Nybyggnadsprojektet vid
Stadsoskolan beddms vara fardigt ar 2028.

1.1 Uppfolining av mal

Verksamhetsplanen f6ljs upp vid varje delar (i slutet av april och augusti) samt vid
helaret i december. Vid dessa tillfdllen kommer malen att f6ljas och de matetal och
kvalitativa matt som ar mdjliga att inhamta till respektive tidpunkt kommer att
rapporteras.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-03 2025/253-1.3.2.2

Susann Sunnarve

Faststidllande av internkontrollplan 2026
Arendenr 2025/253-1.3.2.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att faststélla internkontrollplan for
2026.

Sammanfattning av drendet
Barn- och utbildningsnamnden ska faststélla internkontrollplan for 2026.

Riskbedomning har skett i férvaltningens ledningsgrupp och i barn- och
utbildningsnamnden. Foljande riskomraden beslutades f6r kontroll under
2026:

e Korruption (obligatoriskt enligt beslut frain kommunstyrelsen).

e Informationsforvaltning med fokus GDPR.

Riskomradena beskrivs djupare i internkontrollplanen, dar aven
kontrollmetod, tidplan och ansvarig for respektive kontrollmoment anges.

Beskrivning av drendet

Internkontrollens syfte &r att sakra en effektiv forvaltning och att undvika att
det begas allvarliga fel. Det handlar om att med rimlig grad av sdkerhet sdker-
stdlla att verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, att ekonomisk
rapportering och information om verksamheten éar tillforlitlig, samt att
tillampliga lagar, forordningar, foreskrifter och andra riktlinjer efterlevs.

Dialog

Riskvardering har gjorts av ansvariga chefer i arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen samt i barn- och utbildningsnamnden 2024-10-15.
Utformningen av foreslagna kontrollmoment har skett i samrad med berorda
chefer och handlaggare inom forvaltningen.

Beslutsunderlag
e Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan 2026

Susann Sunnarve
Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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Internkontrollplan for Barn- och utbildningsnamnden 2026

Kommunstyrelsens obligatoriska omrade att riskbedoma: Korruption.

For manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor, men korruption kan vara manga olika foreteelser. Det behéver inte handla om att nagon far
en ekonomisk vinning. Det centrala ar snarare att vinningen ar otillborlig, det vill sdga att en férdel uppstar pa osaklig grund. Studier visar att den vanligaste
formen av korruption i Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad vanskapskorruption.

Att foérebygga och hantera korruption berér bade medarbetare och arbetsgivare och bidrar i langden till en god férvaltningskultur. Det ar viktigt att
motverka sa val olampliga beteenden som rent kriminella handlingar. Detta innebar att objektiviteten och fértroendet for kommunen stérks och

uppratthalls.

BUN:s virdering Kontrollmetod/ aktivitet Tidplan Ansvarig
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 12 Kontrollera att chefer i forvaltningens ledningsgrupp genomfért | Alla chefer i Forvaltningsdirektor
dialoger i sina ledningsgrupper utifran den obligatoriska e- forvaltningens
utbildningen ”Lulea kommun mot korruption”. Syftet ar att ledningsgrupp ska ha

dialogerna ska leda till 6kad kunskap och medvetenhet, for att genomfort dialoger i
forebygga och i forekommande fall upptédcka och hantera risker | slutet av 2026. Vid
for korruption. Resultatet av dialogerna dokumenteras och foljs | varje delar foljs upp
upp. vilka chefer som
genomfort dialog och
i forekommande fall
vilka risker for
korruption som har
identifierats.
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Informationsforvaltning med fokus GDPR

Det finns kunskapsluckor hos anstallda inom AUF i hur och var man far spara, lagra och skicka personuppgifter, samt kring vad som faktiskt utgér en
personuppgift. Anmélda personuppgiftsincidenter visar att det finns ett utbildningsbehov. 39% av AUF:s anstéllda har gatt en grundlaggande GDPR-
utbildning ndgon gang under perioden 17 jan 2024-23 juni 2025.

BUN:s virdering Kontrollmetod/ aktivitet Ansvarig
Sannolikhet = Konsekvens Riskvarde
3 4 12 Kontroll av att alla anstéllda inom AUF gar eller har gatt Senast vid Forvaltningsdirektor
grundldggande e-utbildning om GDPR nagon gang under de helarsuppféljning ska
senaste tva aren. allal anstéllda ha gatt
GDPR - grund (E-
utbildning)

! Med alla avses alla anstéllda utom de som under tidperioden varit férildralediga, sjukskrivna eller haft annan giltig anledning till att inte genomféra utbildningen.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forskolan 2025-11-05 2025/354-1.2.1.4

Lovisa Taavo

Forskolans kvalitetsrapport 2024/2025
Arendenr 2025/354-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna férskolans
kvalitetsrapport for lasaret 2024/2025.

Sammanfattning av drendet

Grundskolans och forskolans kvalitetsrapporter foljer upp kvaliteten for
lasaret 2024-25. Grundskolans verksamhet omfattar aven forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem.

Underlag i analysarbetet dr enheternas kvalitetsrapporter, kvalitetsdialoger
samt intern och extern statistik. I analyserna lyft resultat, orsaker och infoér
kommande ldsér identifieras specifika och generella utvecklingsbehov i
verksamheten inom verksamheternas prioriterade omraden.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta att godkanna forskolans kvalitetsrapport for
lasaret 2024/25.

Dialog

Underlagen bestar av enheternas kvalitetsrapporter dar dialog sker mellan
rektors-, undervisnings- och barn/ elevniva samt vardnadshavare. Darutover
sker kvalitetsdialoger mellan ledningsnivaerna i respektive verksamhet.

Beslutsunderlag
e Forskolans kvalitetsrapport 2024/2025

Lovisa Taavo
Utvecklingsledare forskola

Beslutet skickas till

Skolchef forskola
Utvecklingsledare forskola
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Kvalitetsrapport
2024/2025

Forskola
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1 Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen ska
genomforas aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mdojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800)
och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet
vid personalbyten. Den &r dven tankt som processtdd och kvalitetssakring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppfoljningen av

utbildningen och analysen av orsakerna till uppfdljningens resultat.

PLANERING PA huvudmanna, verksamhets, skol, undervisningsniva

PLANERING FOR: huvudmanna, verksamhets, skol, grupp, individniva

Struktur och Processkvalitet Resultatkvalitet
nisatio litet Huvudprocesser, Nationella
Forutsattningar for stod-och nalsattningar, delmal
processer ledningsprocesser och indikatorer for
respektive skolform

UPPFOLINING OCH ANALYS PA huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva

UPPFOLINING OCH ANALYS AV huvudmanna, verksamhet, skol, undervisningsniva
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2 Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

2.1 Forutsattningar, processer och resultat

En gemensam modell {or det systematiska kvalitetsarbetet har valts for att utveckla det
interna arbetet inom Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens samtliga
skolformer och for huvudmannen, med syftet att stddja struktur och kommunikation
for kvalitetsutveckling i hela styrkedjan. Modellen &r en vidareutveckling och
anpassning av ramfaktorteorin (Osterberg 2023, Lundgren U.P, 1999) i vilken tre olika
kvalitetsperspektiv lyfts; organisation/struktur/forutsattningar-, process- och
resultatkvalitet.

Verksamhetens resultat kan ses som en produkt av kvaliteten pa de processer som lett
fram till resultaten, men processerna bor ocksa ses i sitt sammanhang, dar
forutsattningar och ramar skapar utrymme for processerna. Med denna bakgrund som
fond pratar vi inom det systematiska kvalitetsarbetet om struktur- och
organisationskvalitet (forutsattningar och de satt vi valjer att organisera vara
forutsattningar och processer), processkvalitet (vad och hur vi gor) samt om
resultatkvalitet (effekter och resultat utifran mal, delmal och indikatorer).

Samband mellan kvalitetsomradena organisation/strukturkvalitet, processkvalitet och
resultatkvalitet ar viktiga vid bade uppfdljning/analys och for fortsatt planering.

Struktur och organisationskvalitet kan omfatta férutsattningar i form av:
e Systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning genom hela styrkedjan
e Nationella styrdokument (laroplaner, foreskrifter, skollag)

e Resurser: ekonomiska; personella i skolan tex lararbehorighet och hur
bemanningen anpassas efter gruppers och enskilda barns/elevers behov;
materiella i form av tillgang till adekvata laromedel, digitala larverktyg och
larmiljo; systemstod

e Strukturfaktorer: barn- och elevantal, barn- och elevstabilitet och socioekonomi.
Processkvalitet kan omfatta:

e Organisation for undervisning, planering, kollegial samverkan,
professionsutveckling, verksamhetsutveckling, schema, kalendarium

e Ledarskap: rektors ledarskap av en arbets- och utvecklingsorganisation,
lararledarskap for kvalitativ undervisning, gemensam bild/vision
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e Undervisningskvalitet: undervisning som bidrar till kunskapsutveckling och
spraklig utveckling inom samtliga &mnen i laroplanerna

e Stodprocesser for barns och elevers larande: fraimjande och férebyggande barn-
elevhalsa for trygghet, studiero, narvaro, ledning och stimulans. Extra
anpassningar och sarskilt stod. Studie- och yrkesvagledning.

e Samarbete med vardnadshavare
Resultatkvalitet kan omfatta:
e Maluppfyllelse av nationella och lokala malsittningar, delmal och indikatorer.

e Resultatkvalitet omfattar aven exempelvis likvardighet, trygghet, studiero,
franvaro, studieavbrott, krankningar, likabehandling, klagomal, effekter av
extra anpassningar och handlingsplaner/atgardsprogram.

e FEkonomi

e Personal (rekrytera och behalla behorig personal)

2.2 Det nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att folja upp och utveckla kvalitet
och likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja
skolformernas arbete for 6kad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

¢ nationella malsdttningar som visar pa mal som ar nddvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i
forhallande till malsiattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till
att malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5.
Professionell utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
och 7. Tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Kvalitetssystemet utgor underlag for bade huvudmannens kvalitetsdialoger med
Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten som fér huvudmannens
kvalitetsdialoger genom hela styrkedjan.
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2.2.1 Forskolans nationella mal och delmal

Nationell malsattning for forskolan: I forskolan far varje barn en likvardig utbildning
av hog kvalitet som ger barnet goda majligheter till lek, rorelse, utveckling och larande

samt forberedelse for fortsatt utbildning. Delmal:
1. Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning

2. Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av omsorg,

utveckling och larande

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt ger den
ledning och stimulans det behover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande

och sin utveckling.
4. Varje barn som ar i behov av stod far det stod den behover

5. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdajligheter att

utveckla sin formaga att kommunicera.

2.2.2 Modell for systematiskt kvalitetsarbete

Skolverkets reviderade modell for systematiskt kvalitetsarbete. Modellen visar
arbetsprocessen i fem moment, med syftet och det nationella kvalitetssystemet i
centrum. Kvalitetssystemet stodjer samtliga moment. Arbetet i varje moment kan
genomforas pa olika satt, utifran lokala behov som finns hos varje huvudman.

Folj upp
utbildningen

Genomfor
och folj upp
utvecklings-

insatser

Analysera
och prioritera
utbildnings-

och elevers resultat

utveckling och
ldarande

Prioritera
utvecklings-
insatser

Analysera
orsaker
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3 Verksamhetens forutsattningar

3.1 Barn i forskolan

Idag omfattar den kommunala férskolan i Lulea 52 forskolor med en total
maxkapacitet om 210 avdelningar. I kommunen finns totalt 9 fristdende férskolor och 1
pedagogisk omsorg.

Forskolorna med mgjlighet till:

1-2 avdelningar - 12 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskolor

3-4 avdelningar - 18 kommunala forskolor samt 4 fristaende forskola

5-6 avdelningar - 20 kommunala férskolor samt 1 fristdende forskola

7-8 avdelningar - 1 kommunal forskola (fordelat i tva separata byggnader)

Vid métningar (september 2025) har kapacitetsnyttjandet sjunkit till 76%, 6ppna
avdelningar 181. Det minskande kapacitetsnyttjandet foljer demografin med minskat
antal barn i forskolealdrar.

Antalet barn den 15 oktober 2025 i Luledas kommunala férskolor var 2915 (3003), i
fristdende verksamheter drygt 310 barn vilket motsvarar 9,4 % av barn med plats i
forskola. Lulea har en av landets hogsta inskrivningsgrader vad géller barn i forskolan,
vilken har varit stabil over tid.

Andel barn som gar i forskola 1-5 ar: 89% (2024)
Andel barn som gar i forskola 3-5 ar: 97% (2024)
Barngruppernas storlek och sammansittning i Luleds kommunala forskolor

I snitt fanns det den 15 oktober 2025 16,1 barn per avdelning, vilket det dven var
foregadende ar. Det ar delegerat till rektor att besluta hur barn indelas i grupper
(bendamnt avdelningar i Luled), hur manga avdelningar som ska hallas 6ppna vid
forskolan och hur personalen fordelas (Skollagen, 2 kap, §10). Beslutet om hur manga
avdelningar som halls 6ppna eller laggs vilande tas av rektor pa basis av antalet barn
som finns vid forskolan, hur ménga barn som finns i k6 och som tackar ja till erbjuden
plats. Detta verktyg nyttjas kontinuerligt av rektor da fluktuationer alltid sker i ndgon
omfattning vad galler barnunderlag.

I dagslédget finns for fa barn i kon i ett flertal omraden for att fylla avdelningar och
forskolor. Flertalet omraden upplever minskat barnantal och har behdvt anpassa
antalet 0ppna avdelningar. Det som paverkar forskolan ar det sviktande antalet barn
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som gor det svart att parera for att ha fulltaliga barngrupper under hostterminen. Da
avdelningar inte fylls upp upplever rektorer att det forsvarar en langsiktig planering.

Inskolningar pagar ofta under storre delen av aret vilket innebar rorelser i
barngruppen som man lyfter paverkar vissa barngruppers dynamik. Vid férdelning av
pojkar och flickor i barngrupperna fordelar rektor i den man det ar mojligt. Da det
ibland blir 6vervikt av det ena eller andra konet beror pa var barnen bor geografiskt,
aldern pa barnet och hur manga avdelningar som finns pa forskolan.

I jamforelse med foregaende ar ser forskolan en nedatgaende trend gallande
barnantalet, det totalt barnantalet har minskat med ca 100 barn och med ca 250 barn
sedan 2023. Fodelsetalen sjunker i Sverige. Det betyder minskat antal barn i
forskoledldrar, 1-5 ar. Statistiska centralbyran (SCB) gor i sin nationella framskrivning
(2025) en bedomning att antalet barn i forskolealdrar kan komma att bli upp till cirka
80 000 barn farre under perioden fram till ar 2035, i jaimforelse med tidigare
framskrivning (2023). Lulea kommuns egen demografiprognos pekar pa en liknande
utveckling som SCB:s {or landet i stort. Barn i forskoledldrar minskar. Den egna
prognosen ar dock nagot mer positiv an SCB:s framskrivning for Lulea. Orsaken ar att
Luleas befolkning berdknas 6ka genom inflyttning till f6ljd av de grona
industrisatsningarna. Den lokala prognosen for Luled som helhet visar dock pa ett
fortsatt sjunkande antal barn i dldrarna 1-5 dr med en forvantad stabilisering ar 2027,
for att sedan forsiktigt 6ka under aren fram till 2034. Forst ar 2034 bedoms nivaerna av
barn i forskoledldrar vara i samma niva som i dagslaget cirka 3700 barn. (Lulea
kommun, april 2025).

Ett minskat antal barn i forskoledldrar galler for flera omraden i Luled de narmaste
aren. I ndgra omraden visar prognosen pa stabila men laga nivaer av antalet barn ett
antal ar framat eller under hela prognosperioden fram till ar 2035. Om néagot av dessa
scenarios sammanfaller med att det redan idag finns ett flertal avdelningar som ej
nyttjas eller delvis fyllda avdelningar vid omradets férskolor uppstar behov att se 6ver
forskolestrukturen i vantan pa att utvecklingen av barn i forskolealdrar stabiliseras och
vander uppat.

En utmaning som forskolan kan se dr det minskade barnantalet och hur det kan komma
att paverka forskolan 6ver tid. Demografin med atféljande ekonomi paverkar i sin tur
kvaliteten. Om alla forskolor fortsatt haller 6ppet trots ett lagt antal barn eller farre barn,
kan svarigheter att uppna en hallbar forskoleorganisation i hela kommunen uppsta.
Minskat antal barn samtidigt som alla forskolor haller 6ppet kan skapa utmaningar med
jamn kons- och aldersférdelning i barngrupperna. Eventuellt pa sikt minska
mojligheterna for rektorer att organisera barnen annat an i dldersblandade grupper. En
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forskolestruktur anpassad efter det demografiska laget dar de pedagogiska resurserna
samlas okar forutsattningarna att erbjuda barn en utbildning i forskolan med likvardig
tillgang till legitimerad forskolldrare, yrkesutbildade barnskotare och rikligt med
larverktyg. En anpassad forskolestruktur innebér ocksa att de ekonomiska resurserna i
hogre grad kan ga till personalbemanning, kompetensutveckling, stod till barn och
pedagogiskt material snarare an till lokaler och andra strukturella kostnader.

Antal barn pa forskola, kommunal regi, antal 3175 3148 2997
Antal barn pa forskola, enskild regi, antal 332 255 324
Barn 1-5 ar, inskrivna i forskola, andel (%) 88.1% 88.4% 89.3%
Barn 1-2 ar inskrivna i forskola, andel (%) 73.4% 73.4% 74.2%
Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 97.9% 97.4% 97.6%

Barn inskrivna i forskola, kommunala och fristaende

Rorelse i barngrupperna over lasaret

3400
3300

3200
3100
3000
2900
2800
2700
2600
2500
2400
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Barn borjar i forskolan under hela lasaret, utifran vardnadshavares énskemal om
placeringsstart. Detta medfor att det ar fler barn inskrivna i forskolan pa varen, vilket
bidrar till att fler avdelningar kan behdva ppnas alternativt att barngrupper som inte
ar fyllda under hosten enligt resursférdelningsmodellen fylls pa. Lasaret 24/25 visar pa
ett spann mellan 2757 — 3276 inskrivna barn.
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3.2 Personalresurser forskola

I Luled kommuns forskolor arbetar totalt 22 rektorer med ansvar for 2-3 forskolor.
Forskolan har en stabil rektorsgrupp, dar majoritet av rektorerna har varit anstallda
under en ldngre period. Samtliga tillsvidareanstéllda rektorer inom forskolan
genomgar eller har genomgatt det statliga rektorsprogrammet.

Luled kommun har utifran politisk viljeinriktning sedan lang tid efterstravat en
bemanning per avdelning (17 platser) som omfattar tva forskolldrare (66,6 %) och en
barnskotare (33,3%). Andelen legitimerade forskollarare minskar i Lulea kommuns
forskolor fran som hogst 67 % (2015) till dagens 56% (2024). Orsaken till minskningen
ar den langvariga trenden med att manga forskolldarare lamnat yrket vid
pensionsavgangar samtidigt som antalet studenter pa forskollararutbildningen
minskat. FOr att starka samarbetet med forskolldrarutbildningen vid Lulea tekniska
universitet finns tre ovningsforskolor i Luled kommun. Med syfte att erbjuda
studenterna en verksamhetsforlagda utbildning av hog kvalitet, genom att starka
samverkan, koncentration och kompetens, med forhoppning att 6ka attraktionen galler
legitimerade forskolldrare. Kompetensforsorjningsbekymmer inom férskolan ar en
realitet ocksa i Luled kommun.

Trenden gallande legitimerad forskolldrare ar sjunkande, vilket &r densamma i hela
riket, &ven om Lulea kommun fortfarande i relation till rikets 46 % ligger hogt med
sina 56 % (2024). Detta dr en marginell 6kning som skett bade nationellt och lokalt, en
orsak kan vara att barnantalet minskar vilket bidrar till att forskollarartatheten
samtidigt okar. Enligt lokala prognoser ser forskolan att Luleds andel legitimerade
forskolldarare som dr 55 ar och aldre ar storre dn i den jamforbara kommungruppen,
dvs medarbetare som stdr i akt for pension ar hog.

Nar det uppkommer behov av forskolldrartjanster finns det idag séllan legitimerade
forskollarare pa foretradeslistan vilket medfor att tjdnster utannonseras om det ar
langre vikariat eller tillsvidaretjanst. Vid behov av forskollarare per timme vid kortare
franvaro av ordinarie personal dr det svart att fa tag i legitimerade forskollarare. I viss
man tillsdtts dessa vikariat genom intermittent anstdllda (pensionerade forskolldrare)
men de flesta vikariat tillsatts med barnskotare eller outbildad personal genom

bemanningsaktor Student Consulting.

Luleds kommunala forskolor bedoms sta relativt stadigt vad géller andelen
yrkesutbildade barnskdtare. Det ar fortsatt angelédget att efterstrava en hog andel
yrkesutbildade barnskétare. Ett sétt dr att genom information och studievédgledning
halla intresset for utbildning till barnskotare aktiv da denna utbildning ocksa kan vara
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grunden for att senare utbilda sig till forskollarare (karridarmdojligheter). Lika viktigt ar
det att O0ka anstrangningarna att rekrytera legitimerade forskolldrare mot malbilden pa
67%. Forskolan har under lasaret arbetat med att starka handledarkompetensen hos de
barnskétare och forskolldrare som tar emot elever/studenter.

Barnskotarutbildning for medarbetare som saknar utbildning

En utbildningssatsning i samarbete med den kommunala vuxenutbildningen i Lulea,
finansierad genom omstallningsfonden och det kvalitetshdjande statsbidraget pagar
for att de anstédllda som saknar barnskotarutbildning. Utbildningen genomfors pa
arbetstid och innehaller teoretiska studier en dag per vecka under cirka 65 veckor.
Forsta omgangen avslutades hosten 2024, andra omgangen startade januari 2025 och
avslutas april 2026. Efter andra omgangen har totalt 34 genomgatt utbildningen.
Under hosten 2025 genomfors en ny kartliggning med syfte att synliggora antalet
tillsvidareanstalla outbildade barnskoétare i Luleds forskolor och om behovet av en
tredje omgang av utbildningen &r aktuell.

Tillfillig pool med barnskotare

Det kortsiktigt sviktande barnunderlaget i Luleas forskolor med atféljande
budgetminskning for demografi innebar att ett antal tillsvidareanstdllda barnskotare
kommer att erbjudas poolanstéllningar och fungera som vikarier vid andra
medarbetares franvaro under aren 2024-2027. Behovet av poolanstéllningar till f6ljd av
minskad demografi bedoms upphora fran ar 2028. Utover poolerna kommer det att
finnas fortsatt behov av korttidsvikarier via bemanningsaktor. For en neutral kostnad
behover volymen bestéllningar av korttidsvikarier via bemanningsaktor eller
intermittent anstdllda minska jamfort med idag under de aktuella &r som den tillfalliga
poolen finns. Att personal som saknar barnskotarutbildning rekryteras in som tills
vidare anstédllda bedoms som lag, detta d& det finns en pool med utbildade
barnskotare, utifran malbilden att inga tillsvidareanstéllda ska sdgas upp trots att
barnantalet minskar, samt att korttidsbemanning idag sker genom extern
bemanningsaktor. Hosten 2025 var det totalt 9 medarbetare placerade i poolen,

samtliga har langre vikariat.
Stirka indt - jobba utdt!

Forskolan har en plan f6r kompetensforsorjning som har fokus pa att Stirka indt - jobba
utdt! Planen beskriver hur forskolan arbetar strategiskt med kompetensférsorjning for
att oka tillsattningen av utbildade medarbetare och dven med att starka befintlig
personal genom bland annat utbildningsinsatser for rektorer, férskollarare och
barnskoétare. Den lyfter bland annat stolthet och ambassaddrskap, mottagande av
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PRAO-elever/barnskotar- och forskollararstuderande, internationella kontakter och
natverk. Under lasaret har fokus bland annat varit att utforma gemensamma stodjande
strukturer inom mentorskap vid mottagande av nya tillsvidareanstallda.

Arbetsmiljé

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett sarskilt fokus lagts pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) i forskolan da personalens arbetsmiljo har stor
betydelse for utbildningens kvalitet. Barns vdlbefinnande korrelerar starkt med
personalens valbefinnande pa skolor och forskolor, nédr personalen mar bra mar ocksa
barnen bra. Detta arbete sker systematiskt i samverkan mellan arbetsgivaren och lokala
fackliga organisationer. I facklig samverkan har férskolan valt att fokusera pa
medarbetarnas valbefinnande och hélsa genom friskfaktorer. Forskolorna arbetar med
Friskfaktorlabbet, ett verktyg fOr att framja friskfaktorerna, framtaget av Sunt arbetsliv.

For att forbattra arbetsmiljon har arbetsgivaren valt att fordjupa sig i forskolans
sjukfranvaro, tillsammans med VOS forskola och har i samverkan tagit fram en enkit
som undersoker frisk och sjukfaktorer i Luleas forskolor.

Resultatet pekar pa att stress uppstar till f6ljd av upplevda stora barngrupper, {or lite
tid for planering och en kénsla att inte hinna se alla barn. Resultatet anvands som
underlag for fortsatta dialoger kring hur sjukfranvaron kan minska om/nar den
paverkas av arbetet samt lyfter fram friskfaktorer pa arbetsplatsen och sprider kunskap
om dessa pa enhetsniva saval som overgripande inom forskolan i Luled. Forskolan i
Lulea fortsatter arbeta vidare utifran det som vi sjdlva dger egen radighet 6ver inom
ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet vid varje forskola och 6vergripande i
forskolan genom olika utvecklingsarbeten, uppfdljningar och analyser av arbetsmiljon,
riskbedomningar.

Utifran resultatet av enkdten kommer arbetsgivaren se 6ver mojligheten att minska
pedagogers administrativa arbetsuppgifter med syfte att frigéra mer tid for det
undervisningsndra uppdraget. Arbetsgivaren kommer borja med att undersoka
alternativa mojligheter gillande schemaldggningar och inkop.

Rektorerna upplever goda forutsattningar for att kunna organisera och genomfora ett
systematiskt arbetsmiljoarbete dar gemensamma rutiner och stodjande strukturer
stottar, saval som tillgangliga kompetenser inom HR och arbetsmiljo.

Heltidstjanster i forskolan med 57.0% 55.0% 56.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
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Heltidstjanster i férskolan med férskolldrarexamen, 56.0% 54.0% 54.0%
kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med gymnasial 21.0% 19.0% 20.0%
utbildning for arbete med barn, kommunal regi,

andel (%)

Heltidstjanster i férskola med pedagogisk 58.0% 55.0% 55.0%
hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med viss pedagogisk 11,0% 13,0% 14,0%
utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i férskola med 6vrig utbildning, 11.0% 12.0% 11.0%

kommunal regi, andel (%)

Utbildning hos personal i den kommunala férskolan

3.3 Ovriga forutsattningar
Omuvirld

Nationellt har det skett forandringar som paverkar forskolan. Det innefattar bland

annat lagandringar, styrdokument och kommande utredningar:

e Reviderad laroplan for forskola - Forskolldrare far ett tydligare ansvar for att

undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt for valet
av arbetssatt och larverktyg, aven starkt ansvar for att framja hoglasning,
sprakutveckling och fysisk aktivitet. Arbetslagets roll i det sprakutvecklande och
hélsofraimjande arbetet forstarks. Rektorn fér ett tydligare ansvar for att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att
utbildningen utgar fran kunskap om vilka arbetssatt och larverktyg som bast
gynnar barns utveckling.

STEM-strategi — en nationell strategi som presenterades av svenska regeringen for
att starka Sveriges konkurrenskraft genom att 6ka intresset och antalet utbildningar
inom STEM-dmnen. Strategin stracker sig fran forskolan genom hela
utbildningsvasendet.

Allménna rad Styrning och ledning av forskolan - Rekommendationer om hur
huvudman och rektorer kan eller bor arbeta for att uppfylla kraven i de
bestimmelser som styr forskolan. Syftet med raden ar att underlatta och ge
vagledning nar det géller styrning och ledning av férskolan.
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e Professionsprogram for forskolldrare, larare och rektorer - ett statligt initiativ som
ger forskolldrare, larare eller rektor nya mojligheter till kompetensutveckling.

e Systematiskt kvalitetsarbete — Skolverket har under 2025 publicerat reviderat
stodmaterial for det systematiska kvalitetsarbetet med fortydligad koppling till det
nationella kvalitetssystemet som kom ar 2023.

e Nationella utredningar - det pagar flertalet utredningar som kan komma att paverka
forskolan framat, exempel:
-Minskad administration och om reglering av forskolldrares och larares tid
-En likvardig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola
-Battre forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet

Forskolan i Luled

Verksambhet forskola arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifran
en arlig planering. Verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden omsétts arligen till
en verksamhetsplan som samtliga forskolor arbetar mot. Uppfdljningen for denna del
foljer bokslutsprocessen med rapportering enligt arshjulet for bokslut.

Forskolans stallningstagande sedan flera ar ar: Forskolan i Luled - for en hdllbar virld dir
medskapande, kreativitet och lustfyllt livande skapar viixkraft. Arligen uppdateras och
utvecklas forskolans strategier fOr att arbeta mot detta stdllningstagande genom de
utvecklingsomraden som prioriteras kommande ar. Dessa utvecklingsomraden
stracker sig Over en langre tid, med syfte att samtliga forskolor ska ges mdojlighet att
fordjupa och forankra forskolans arbete inom omradet.

Processen for verksamhet forskola att identifiera utvecklingsomraden som ska
prioriteras sker i det kontinuerliga och systematiska utvecklingsarbetet for 6kad
kvalitet. Exempel pa underlag i processen dr statistik (nationell och lokal), férskolornas
kvalitetsrapporter, dialoger och enkiter. De prioriterade omradena samt forskolans
verksamhetsplan ska vara forankrat och valgrundat infér och under det pagaende
arbetet. I denna process laggs stor vikt pa dialog och mojligheter for att samtliga
rektorer ska vara vil insatta i det gemensamma kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Forskolorna arbetar med bade lokala och nationella mal i det systematiska
kvalitetsarbetet och tar stod i vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Samtliga
forskolor lyfter att de arbetar med verksamhet forskolas prioriterade
utvecklingsomraden samt enhetens egna prioriteringar. Forskolor har en organisation
och strukturer som stottar det systematiska kvalitetsarbetet med syfte att hoja
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forskolans kvalitet.

Varje forskola i Luled kommun har sex kvalitetsdagar per lasar, detta for att bland
annat mojliggora for kompetensutveckling samt planera, folja upp och analysera och
utveckla utbildningen. Rektor beslutar om nar dessa dagar forldaggs for att pa basta satt
mojliggora dess syfte och stotta forskolans pagaende processer utifran valda
prioriteringar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskolan i Luled kommun har under flera ar arbetat med att stirka medarbetarnas
kompetenser genom kompetensutvecklande insatser kopplade till forskolans
prioriterade utvecklingsomraden. Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser
erbjuds genom natverk och digitala foreldsningar. Digitala foreldsningar finns
tillgangligt for alla forskolor och majliggor for rektorer att organisera och planera for
genomforandet av insatserna for sina forskolor. Detta dr nagot som uppskattas och
efterfragas fran rektorerna.

Rektor genomfdr dven lokala kompetenssatsningar utifran den enskilda forskolans
behov och prioriteringar. Rektorer lyfter att det finns en organisation och strukturer
som mdajliggor for utbyten mellan pedagoger, som bidrar till kollegialt och kollektivt
larande, dar man tar tillvara pa kompetensen och de erfarenheter som finns inom
organisationen.

Ett exempel pa en gemensam kompetensutveckling under lasaret, Forskolan i Lulea
har erbjudit pedagoger en utbildning i danspedagogik genom Lulea tekniska
universitet. Syftet dr att stiarka arbetet med dansen som uttrycksform, sprak, berdttande
samt som metod for lirande, halsa och i vardegrundsarbetet. Kursen har erbjudits i tva
omgangar, dar totalt 17 forskolor haft deltagande representanter. Resultatet visar att
dansen som uttryck i undervisningen sker i hogre grad. Utbildningen ge barnen mdojlighet
att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form,
drama, rorelse, sing, och dans samt ge barnen mojlighet att uppleva rorelseglidje (Skolverket,
2025)

Professionsprogrammet

Fran och med den 1 september 2025 géller nya bestimmelser i skollagen som innebar
att ett professionsprogram inforts. Professionsprogrammet innebar kvalitetssiakrad
kompetensutveckling genom akademiska kurser, praktiknéra forskning och kollegialt
larande. Det dr en mojlighet att utveckla bade individen och verksamheten.
Huvudmannens ansvar for kompetensutvecklingen preciseras i skollagen genom att
legitimerade larare och forskollarare ska ges mojlighet att delta i meriterande
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kompetensutveckling.

Inom forskolan i Luled paborjades implementering av programmet varen 2025. Som ett
forsta steg handlade det om att sprida information om professionsprogrammet
(6vergripande-/enhetsniva), i facklig samverkan inventera och kartlagga genomford
kompetensutveckling samt kompetensutvecklingsbehov for forskolldrare
(0vergripande niva). Gallande rektors kompetensutveckling har arbetsgivaren
inventerat intresse och skapat forutsattningar for intresserade rektorer att delta i
aktuella kurser. Under lasar 25/26 kommer rektor undersoka forskolldrarnas intresse
for kompetensutveckling och meritering (enhetsniva). Det sammanstdllda underlaget
kommer ligga till grund for eventuella gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Forskolans kreativa kompetenscentrum

Forskolan har under lasaret 24/25 haft tillgang till en lokal i Norra Hamnmagasin 5,
denna lokal dr utformat som ett kreativt kompetenscentrum. En viktig arena for
kompetensutvecklingsinsatser och kollegialt larande i syfte att 6ka likvardigheten
mellan Lulea kommuns forskolor. Kompetenscentret ar uppskattat av saval rektorer
som pedagoger och anvands i hog utstrackning till bland annat till forskolors
kvalitetsdagar, pedagogiska caféer, omradestraffar samt rektorsteam.

Fran hosten 2025 har forskolans kreativa kompetenscenter flyttat till nya lokaler,
tidigare Knoppelasens forskola. Flytten har bidragit till storre lokalyta och 6kade
mojligheter for flera forskolor/grupper att kunna nyttja lokalen samtidigt. Lokalen
erbjuder konferensrum, kreativa ytor, grupprum, titt-bibliotek och utstallningsytor.
Lokalens kreativa ytor syftar till att stotta och inspirera forskolornas arbete inom
STEAM. STEAM stdr for att STEM-imnena, Science (vetenskap), Technology

(teknik), Engineering (ingenjorskonst) och Mathematics (matematik), kombineras med Arts
(konst), som dans, drama, musik och bild.

Nitverk

Via Pedagogiska nitverket har interna kompetensutvecklingsinsatser erbjudits for
pedagoger i kommunens forskolor. Pedagogiska nétverket dr organiserat i tva delar:
pedagogiska omridesgrupper och pedagogiska caféer, vilka syftar till att bidra till en dela-
kultur och intern likvardig kompetensutveckling inom Luled kommuns f&rskolor.
Kopplat till utvecklingsomradena larmiljo, sprakutveckling och ledning och styrning
har Pedagogiska natverket i samverkan med forskolans utvecklare, Barn och
elevhdlsan planerat och anordnat pedagogiska caféer, vilka skapat mojligheter for
didaktiska och pedagogiska moten mellan kommunens pedagoger i forskolan.
Omradesgrupperna bestar av fem grupper med en forskolldrare fran varje forskola och
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(i forsta hand) de som deltagit vid process och handledarutbildningen vid LTU. Via ett
gemensamt innehall har omradesgrupperna fort didaktiska och pedagogiska dialoger.

Forskolans IT-rid, det gemensamma uppdraget for i Luleds IT-rad ar att vara ett forum
dar visioner, strategier och aktiviteter diskuteras for att i samverkan utveckla en
pedagogisk larmiljo som antar de mdjligheter och utmaningar som skolans/férskolans
och samhillets digitalisering innebar. IT-radens uppdrag ar ocksa att verka for
spridning av kunskap och information till alla férskolor och skolor inom Luleé
kommun. I detta syfte ska IT-rddet bland annat arbeta med att lyfta fram intressant
forskning och goda exempel inom det IT-pedagogiska omradet samt att bidra till en
utvecklad IT-kompetens, delta i utvecklingen av informationsstruktur for IT-fragor, till
exempel ny teknik, nya arbetssétt, nya program etc. IT-radet bestar av centrala IT-radet

och omradesgrupper pa respektive skolomrade.
Resurscentrum, Barn och elevhilsan

Vid centrala Barn och elevhalsan har forskolan tillgang till tre specialpedagoger och
stod for metodutveckling inom nationella minoriteter. Forskolan begar vid behov stod
fran Barn och elevhalsan i form av kompetensutvecklingsinsatser, handledning och
material. Har finns dven Sprikoteket som tillhandahaller material, stod, och
handledning inom sprakutveckling och spraklig sarbarhet. Fran hosten 2025
forstarktes Barn och elevhélsan med en psykolog till forskolan.

Materiella ex. analoga/digitala lirverktyg

Den samlade bilden 6ver forskolornas materiella tillgang dr god, bade nar det galler
analoga och digitala larvertyg. Samtliga forskolor gor regelbundna inkop utifran behov
och prioriteringar. Ytterliga orsaker till att man har god tillgang &dr bland annat centrala
satsningar i form av TAKK-vaskor, statsbidrag for litteratur och STEAM-lador.

Systemstid

Forskolan anvénder sig av flertalet systemstdd, bland annat Teams, Unikum och
Tempus. Vi ser att samtliga forskolor anvéander sig av systemen i hog utstrackning och
man upplever att systemen ar ett bra stod till verksamheten. Larplattformen Unikum
anvands som ett stod till forskolornas systematiska kvalitetsarbete och bidrar till ett
effektfullt och likvardigt satt att planera, dokumentera och f6lja upp utbildningen. For
rektorernas systematiska kvalitetsarbete anvands beslutsstodet Hypergene.

Lokaler

Da Lulea kommuns forskolors byggnader och gardars alder varierar i hog grad speglar
sig detta dven pa lokalers skick och behov av renovering/upprustning. I forskolans
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innemiljé handla om att det finns behov av renovering av ytskikt och otillracklig
ventilation. I utemiljon handlar det framst om behov av solskydd, lekutrustning samt
behov av att forrdd behover bytas ut (30). Da det ar forskolan som dger dessa innebar
det en verksamhetskostnad om de behover rustas/bytas. Detta dr en utmaning da
forskolan har begriansad budget for atgarder. Forskolan har kunnat kopa ett forrad
detta ar.

Det finns forskolor som lyfter behov av 6kad belysning utifran ett "sakerhetsarbete i
brottsforebyggande syfte" (Skollagen, kap 6). Det finns @ven behov av att hoja staket,
avgransningar av gard (staket) samt grindar. Dessa atgarder har hog prioritet men
behover tas eftersom da de dr mycket kostsamma. Under aret har fem forskolor fatt

nya staket.

Tvavaningsforskolor lyfter att lokalernas utformning ses som en utmaning, man
arbetar for att hitta en langsiktig och hallbar organisation for att nyttja de
gemensamma utrymmena pa basta satt. Tidigare utvardering har lett till ett
inriktningsbeslut om att pedagogisk yta inte langre byggs i tva plan om/nér nya
forskolor byggs.

Ekonomi

Forskolan som helhet visar pa en ekonomi i balans. Utmaningar som framkommer
bland rektorer for att halla en budget i balans ar da det inte finns tillrackligt med barn i
ko for att fylla avdelningarna pa forskolan enligt den beslutade
resursfordelningsmodellen. Eftersom modellen bygger pa en intdkts- och kostnadssida
behover dessa motas om rektor ska kunna uppné en balanserad budget. Intdktssidan
motsvaras av den volymbaserade barnpengen som ar cirka 116 Tkr per heltidsplacerat
barn och ar. Kostnadssidan bestar i huvudsak av personalkostnader for en
grundbemanning om tre heltidsanstdllda samt kostnader for vikarier, pedagogiskt
material och kompetensutveckling. Om det inte finns 17 heltidsplacerade barn att
placera pa avdelningen eller om antalet barn pa avdelningen ska minska till farre an 17
heltidsplacerade barn uppstar ett underskott. En mindre enhet paverkas i hogre grad
ekonomiskt om forskolan inte har fulla barngrupper, da det ar begransade méjligheter

att omorganisera mellan avdelningar.

Rektorer lyfter att antalet barn med forédldralediga vardnadshavare paverkar bade
ekonomi och organisation, detta da barnen raknas som halva platser och darmed halv
barnpeng, vilket innebér att rektor behtver ha tva halvtidsplacerade barn for en plats.
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En utmaning som rektorer lyfter ar att kunna parera sin organisera med det
foranderliga barnunderlaget, da barn introduceras aret om. Vilket kan ha bade positiv
och negativ paverkan pa den enskilda férskolans ekonomin.

Trots forskolans stodjande strukturer for tidiga insatser for att kunna méta gruppens
och individens behov finns det barn i verksamheten som ar i behov av extraordinart
stod. Detta uttrycker rektorer kan vara en ekonomisk utmaning, da férskolan har barn
med sarskilt och extraordindra behov av stdd och de ekonomiska resurserna inte tacker
den faktiska kostnaden for eventuella resurser kan ekonomin paverkas negativt. Under
aret har forskolans specialavdelningar f6r barn med omfattande stodbehov foérdubblats
att omfatta 12-14 platser. Specialavdelningarna finns integrerade vid en av de 52
forskolorna i kommunen.

Forskolans socioekonomiska fordelningsmodell med stravan om likvardiga
forutsattningar, innebar att forskolan samlar in 2 Mkr baserat pa antal barn inskrivna i
mitten av oktober. Fordelning av dessa 2 Mkr baserat pa; Foraldrarnas hogsta
utbildningsniva grundskola, ersittning forsorjningsstod, utlandsk harkomst fran
langder med lag/medel HDI. Tillskottet till berérda forskolor anvands bland annat till
tolk och 6kad bemanning.

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn 173 235,3 186 121,8 200 498,0
Bruttokostnad personal kommunal férskola, 125 546,0 130 731,6 133 968,4
kr/inskrivet barn
Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, 26 270,0 26 517,5 28 670,1
kr/inskrivet barn

Kostnader for den kommunala férskolan
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4 Granskningar, inspektioner, inkomna
synpunkter och klagomal

Granskning

Skolinspektionen har genomfort en tematisk kvalitetsgranskning i Luled kommun och
Kristallens forskola gallande Arbetet for att fler barn ska delta i utbildningen i forskolan.
Syftet var att granska kvaliteten i huvudmannens och rektors arbete med att framja
barns narvaro i forskolan sa att deras mojlighet till larande och utveckling kan starkas
samt hemkommuners arbete med att fa fler barn att delta i forskolans verksamhet.

Skolinspektionen bedémer att hemkommunen i hog utstrackning gor aktiva och
strategiska anstrangningar for att 6ka deltagandet i forskolan samt att huvudmannen i
hog utstrackning stodjer rektorn i arbetet med att framja narvaron i férskolan. Nar det
galler rektors arbete for att 6ka narvaron i forskolan (Kristallens forskola) bedomer
Skolinspektionen att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt och strategiskt arbete for
att fraimja narvaron men att ett utvecklingsarbete behovde genomforas for att starka
uppfoljning och analys av barns franvaro och personalens narvaroframjande arbete.
Atgiarder har vidtagits i form av kompetensutveckling och framtagande av rutin for att
framja narvaro. Mot denna bakgrund bedomer Skolinspektionen att det paborjats ett
arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedomning av vad som behovs for att
hgja kvaliteten inom omradet.

Granskningen har bidragit till att narvaro i hogre grad uppmarksammats i Luleas
forskolors barnhélsoarbete. Flertalet forskolor har genomfort kompetenshdjande
insatser med fokus pa narvaroframjande arbete och anvander narvarostatistik i hogre
grad. Forskolan i Luled kommer fortsatt utveckla och férdjupa paborjade processer och
analysera forskolans narvaroframjande arbete. En gemensam rutin for Lulea kommuns
forskolor arbetas fram lasaret 25/26.

Klagomiil

Verksamhet forskola har under lasaret 24/25 mottagit 9 skriftliga klagomal. Samtliga
klagomal har hanterats och omhandertagits i forskolan av pedagoger/rektor samt av
skolchef.

Nar forskolan tar emot muntliga klagomal rapporterar forskolan inkomna klagomal
via en intern e-tjanst. Antal klagomal som rapporteras in dr 9. Orsaken till det laga
antalet registrerade muntliga klagomal ar att det upplevs som en omstandlig process
att rapportera in i e-tjansten. Muntliga klagomal omhéandertas och atgardas direkt av
verksamheten utan att alltid registreras. Den sammanstéallda bilden 6ver skriftliga och
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muntliga klagomal visar att det ofta handlar om trygghet, bemétande och information.
Antalet inkomna klagomal ar 6ver tid densamma.

Skolinspektionsanmdlningar

Det finns inga skolinspektionsanmalningar for lasaret 24/25.
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5 Resultat och analys

5.1 Forskola

5.1.1 Larmiljé

Nationellt delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljé ddr utbildningen bildar
en helhet av omsorg, utveckling och ldrande.

Forskolan i Luled arbetar for en hallbar varld dar medskapande kreativitet och lustfyllt
larande likvardigt ger vaxkraft for alla barn. Forskolans uppdrag och arbete utgar fran
en helhetssyn pa barnet och dess behov samt att utifran detta utforma verksamheten
pa ett sddant satt att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Omradet
larmiljoer upplevs som angelaget och har varit ett gemensamt prioriterat
utvecklingsomrade inom verksamhet forskola under en langre period.

Samtliga forskolor har pagaende utvecklingsprocesser inom omradet larmiljoer. Delar
rektorerna lyfter fram inom omréadet larmiljoer ar att forskolorna arbetar utifran

tillganglighetsmodellen som bland annat innefattar barn rattigheter, social, fysisk och
pedagogisk miljo. Forskolorna har kommit olika langt i sina processer kring modellen

som helhet.

Forskolorna beskriver dess olika delar inom falten pedagogisk, social och fysisk larmiljo.
Det kan exempelvis handla om den fysiska miljons utformning dér man lyfter att
forskolan utformar miljoer som ska vara tydliga, inspirerande, varierande och som
framjar dialog och samspel. Inom den sociala ldrmiljon framkommer det att en
framgangsfaktor ar att organisera barnen i mindre grupper med syfte att framja socialt
samspel, 6kad delaktighet, narvarande pedagoger och anpassningar i undervisningen.
Detta ser man har bidragit till att starka tryggheten och relationerna i gruppen, framjat
leken och sprakliga utveckling da barnen far storre mojlighet att kunna uttrycka sig.
Inom den pedagogiska lirmiljon beskriver rektorer om arbetslaget och pedagogers
didaktiska val. Det som gynnar omsorg, undervisning och larande beskrivs vara
pedagogers kompetens och samsyn i arbetslaget som vilar pa ett vetenskapligt
forhallningssatt. Forstaelse och kunskap i larandeteorier och pedagogiska
stallningstaganden anges som sdrskilt viktiga for en hog kvalitet. Val av larvertyg valjs
utifran vad gynnar barns majligheter att undersoka, utveckla och fordjupa kunskaper.
I detta arbeta arbetar man med bade digitala och analoga larverktyg och inslag. I
forskolans reviderade laroplan (Skolverket, 2025) framkommer det ett fortydligande
kring forskolldarares ansvar for "val av arbetssitt och lirverktyg som bist gynnar barns
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utveckling" I vantan pa nationellt framtagna stodmaterial har Forskolan i Luled tagit
fram ett vagledande stodmaterial som syftar till att stotta pedagogerna i deras val av
larverktyg. Materialet utgar fran laroplanens skrivning ”Vid val av lirverktyg behdver
hinsyn tas till barns forutsittningar, dlder och mognad. For barn i dldern under 2 dr bor endast
analoga lirverktyg anvindas. For barn i 6vriga dldrar bor eventuell anvindning av andra
larverktyg dn analoga ske med stor restriktivitet.” Resultatet visar att materialet varit ett
stod i saval dialog som vid val av larverktyg i forskolans undervisning och utbildning.

Rektorer lyfter strategier och arbetssdtt som beskrivs ge barn mojlighet att vara
delaktiga och aktiva i sitt eget larande, t ex genom att utforma larmiljoer som utga fran
barnens intressen och behov, dar alla ska kdnna sig inkluderade oavsett kon.

Resultatet visar att fler forskolor valt att inkludera utemiljon i tillganglighetsarbetet,
dar det finns exempel pa att man nadrgranskat sin utemiljo utifran forhallningssatt och
undervisning. Utvecklingsarbetet har bidragit till 6kad medvetenhet hos pedagogerna
over utemiljons majligheter, dar man ser en utveckling inom samtliga delar av
tillgangligmodellen.

Kompetenshdjande insatser

Kompetensutveckling inom omradet larmiljoer har bland annat méjliggjorts och
genomforts utifran gemensam litteratur/forskning, forelasningar/workshop och kurser
(nationella/internationella). Rektorer beskriver att man tar stod av forskolans resurser
inom Resurscentrum, utvecklare och pedagogiska nitverket. Rektorer organiserar for
att kollegialt larande och utbyte mellan pedagogerna pa den egna enheten och mellan
enheter, exempelvis genom att dela goda exempel, utbyta erfarenheter och arbetssatt.
Detta ser man har bidragit till utveckling av forskolans larmiljoer samt att pedagogerna

starkts i sin roll.

Forskolor har tagit emot och genomfort studiebesok mellan forskolor i kommunen och
genom internationella utbyten, med syfte att dela inspiration och sprida goda exempel.
Resultatet visar att de insatser som genomfors far genomslag i forskolans larmiljoer.

Exempel fran rektorer:

Vi har utgitt frin ett normkreativt perspektiv da vi utformar lirmiljoerna sd att den inkluderar
och tilltalar alla barn. Pedagogerna ser att barnen leker i ldrmiljoerna i olika konstellationer,
oavsett kon, konsidentitet, dlder, egenskaper, funktionsnedsdttningar eller etnisk tillhorighet.

Pedagoger som dr nyfikna, engagerande och medforskande nirvarotérer dr en framgingsfaktor i
bide forhillningssitt och arbetssitt genom att kunna utmana, stétta och skapa relationer till

varje barn.
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5.1.2 Barnhalsa

Nationellt delmadl 4: Varje barn som ir i behov av stod far det stod den behéover.

Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behdver mer stod och
stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med hansyn till egna behov och
forutsattningar. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Larmiljoer pagar ett
utvecklingsarbete inom barnhaélsa och tidiga insatser.

Alla barn ska oavsett vid vilken forskola de gar ges samma mojligheter till larande.
Inom Lulea kommuns forskolor har det inom ramen {or det systematiska
kvalitetsarbetet under senare ar tagits fram ett flertal gemensamma stodstrukturer i
syfte att oka likvardigheten mellan forskolorna t ex med larplattformen som grund.
Strukturerna ses som ett bra stod i arbetet med tidiga insatser och beddms i hog grad
bidra till 6kad kvalitet och likvardighet.

Tidiga insatser

Forskolorna anvander sig av modulen stodinsatser i Unikum, en modul for att pa ett
systematiskt satt identifiera och utveckla utbildningen utifran barns behov pa grupp-
och individniva. Till modulen finns ett stddmaterial med syftet att stotta forskolornas
hélsofraimjande och forebyggande arbete med tidiga insatser. Stodmaterialet bygger pa
vetenskaplig grund och betonar samsyn pa uppdraget, for att 6ka likvardigheten och
kvaliteten inom Lulea kommuns forskolor. Arbetssattet har medfort likvardiga
forutsattningar for forskolorna att identifiera, synliggora och utveckla arbetet med
barns behov pa bade grupp- och individniva. Effekter som synliggors &r att
forskolorna tydligare uppmarksammar bade organisation, gruppen och enskilda barn
samt utvecklar det lokala barnhalsoarbetet pa forskolan. Genom att bredda basen for
pedagogerna inom det specialpedagogiska féltet visar det sig att detta har bidragit till
okad tillganglig larmilj6 for gruppen och minskade anpassningar for individen.

Under lasaret har det paborjats ett arbete med att komplettera forskolans stodmaterial
Tidiga insatser. Syftet ar till att starka arbetet med likvardiga och tillgéngliga larmiljoer i
Luleds kommunala forskolor, avseende vad som behover finnas och vara genomtéankt i
sin bas innan mottagande av barn.

Tidiga upptickter, stod och insatser pd olika nivder som gor skillnad

Forskolan i Luleé arbetar utifran en helhetsmodell som syftar till att starka forskolornas
framjande och forbyggande barnhélsoarbete pa olika nivaer, for tidiga upptackter, stod
och insatser som gor skillnad f6r barngruppen och individen. Modellen bestar av
foljande tre delar:
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Barnhalsomdte - Samtliga forskolor organiserar for barnhdlsomdten minst 1-2
ggr/termin dér rektor och pedagoger pa forskolan méts i dialog. Motena sker genom
dialog och kollegialt larande med utgangpunkt i laroplan, nationella kvalitetssystemet
samt forskolans gemensamma utvecklingsomraden. Syftet ar att uppmarksamma
barngruppernas behov och enskilda barns stodbehov. Ett forum for att samordna
arbetet med tidiga insatser genom att utarbeta och utveckla férskolans gemensamma
rutiner och organisation, inventera kompetens och att se till att den samlade
kompetensen pa forskolan starks utefter aktuella behov. Resultatet visar att det finns
behov av forum for dialog kring barnhilsa, som majliggor att dela erfarenheter,
dilemman och ta del av varandra kompetens. Effekterna som beskrivs dr 6kad
gemensam forstaelse for enhetens barn, starkt samsyn gallande forhallningssatt i motet
med individen.

Barnhilsoteam - Med syfte att starka rektors ledning av det lokala barnhalsoarbetet
genomfors strategiska samtal tillsammans med utvecklingsledare for forskolan samt
Barn och elevhilsans kompetenser inom specialpedagogik och fran hosten 2025 dven
psykologi. I dialogen synliggor rektor samlade monsterbilder och tecken pa kvalitet
utifran forskolans barnhdlsoarbete. I dialogen sker ett kollegialt och tvarprofessionellt
larande for 0kad kvalitet. Forumet bidrar till att identifiera styrkor, utmaningar och
behov inom barnhélsoarbetet for forskolans overgripande kvalitetsarbete.

Barn i samverkan

Forumet syftar till att skapa en strukturerad samverkan mellan olika verksamheter
inom och mellan Luled kommun och representanter fran Region Norrbotten i Lulea-
omrdadet. Skapa forutsattningar for att arbeta preventivt, utbyta erfarenheter och
forbattra arbetssdtt och rutiner som kan stodja barn 0-6 ar, deras vardnadshavare samt
personal i berdrda verksamheter. Samverkan bidrar till att parterna far djupare insikt i
varandras verksamheter, vilket skapar battre forutsattningar for gemensam utveckling
av saval rutiner som arbetssatt. Forumet har under lasaret arbetat med skapa
kdannedom och forstadelse om varandras verksamheter och uppdrag samt kartlagga
befintliga stodinsatser i respektive verksamhet.

Barns behov av sdrskilt stod

Trots forskolans stodjande strukturer for tidiga insatser for att kunna méta gruppens
och individens behov finns det barn i verksamheten som &r i behov av extraordinart
stod. Rektor har mojlighet att ansoka om tillaggsbelopp, beloppet bestams individuellt
utifran barnets behov. Enligt Skollagen ska tilldggsbelopp kunna lamnas f6r barn som
har ett omfattande behov av sarskilt stod. Cirka 50 ansokningar fran forskolor i Luleé
kommun bedémdes svara mot skollagens skrivning. Stodbehoven varierar i
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omfattning fran fysiska hjalpmedel till stodbehov i form av resursperson.

Resultatet visar pa skillnader mellan pojkar och flickor nar det géller det stod som soks
for barn med extraordinédra stodbehov. Den sammanstéllda monsterbilden visar att
pojkar ar overrepresenterade, vilket stammer 6verens med tidigare ar.

Specialavdelning

Vid Strandens forskola finns Luled kommuns specialanpassade avdelningar Safiren
och Snackan, for barn med flerfunktionsvariation. Under lasaret har forskolan utokat
antalet platser och nu finns totalt 12 barn placerade pa specialavdelningarna.
Avdelningarna riktar sig till barn med flerfunktionsvariationer som ar i behov av en
lugn, trygg och anpassad miljo, eller har stora behov av tillsyn, som ar utmanande att

tillgodose i en ordinarie barngrupp.
Kompetenshdojande insatser

Forskolorna lyfter att man tar del av forskning/litteratur, foreldsningar och workshop
inom omradet. Barnhdlsométen lyfts fram som en framgangsfaktor, dar pedagoger ges
mojlighet dela erfarenhet och kompetens. Resultatet visar att de insatser som
genomforts har starkt forskolornas fraimjande barnhélsoarbete. Forskolan begar vid
behov stdd fran Barn och elevhalsan i form av kompetensutvecklingsinsatser eller
handledning av specialpedagoger. Resultatet visar att stodet bidrar till att starka
pedagogernas specialpedagogiska kompetens gillande arbetssatt och metoder for att
kunna mota bade barngruppen och individens behov.

Framgangsfaktorer inom omradet larmiljder och barnhélsa dr gemensamt
forhallningssatt och gemensamma strategier inom arbetslaget som bygger pa ett
salutogent och relationellt perspektiv lyfts som framgangsfaktorer. Ett salutogent
perspektiv innebar att bygga pa det som fungerar bra, resurser och formagor, snarare
an att fokusera pa brister och det som inte fungerar. Relationella perspektivet, vilket
handlar om samspelet och interaktionerna mellan barn, pedagoger och larmiljo. Det
som hander i motet mellan manniskor och vilka aktiviteter och miljoer som erbjuds.
Detta visar pa pedagogens betydelse for att skapa en trygg och stodjande miljo for
barnen. Det samlade resultatet visar att det fortsatt finns behov av att utveckla arbetet
inom omradet och 6ka den specialpedagogiska kompetensen, for att i hogre grad
kunna arbeta fraimjande och férebyggande.

Exempel frén rektorer:

Forskolans arbete med Stodinsatser bidrar till en likvirdighet i arbetet. Det har bidragit till 6kad
medvetenhet hos pedagogerna hur man kan skapa forutsittningar for att bredda basen gillande
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tillganglig ldrmiljo och att generella losningar ger firre barn i behov av anpassningar eller
sdrskilt stod.

Mlet ir utveckla barns formdgor och att hjilpa barnen att lyckas. Genom undervisning i bland
annat samarbete, empati/kinslor och sjilvreglering vill vi stodja och hjilpa barnen att utveckla
sina sociala fardigheter samt emotionella intelligens.

5.1.3 Sprakutveckling

Nationellt delmadl 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges
goda mojligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera.

Sprakutveckling har varit ett prioriterad omrade i Luleas forskolor under en langre tid.
Forskolan har under flera ar arbetat med att fordjupa medarbetarnas kunskaper om
barns sprakutveckling inom omraden som hoglasning, TAKK, flersprakighet och
nationella minoriteter.

Bokens plats i forskolan

Forskolan har for andra aret fatt ta del av statsbidrag for inkdp av barnlitteratur, vilket
mojliggjort for att alla barn att erbjudas ett brett och varierat utbud av litteratur. For att
omhanderta och visualisera den mangden bocker pa ett likvardigt satt har
rektorsteamet tidigare beslutat att det pa varje forskola ska utformas ett mindre
forskolebibliotek. Majoriteten av forskolorna lyfter att utformning av forskolebibliotek
har tagit form under lasaret. Flertalet forskolor lyfter att man visualiserar bocker
kopplat till olika larmiljders syfte och innehall, exempelvis med bocker om konst och
skapande i ateljén, djur och natur i utemiljon.

Rektorer lyfter att hoglasning sker dagligen pa forskolan, vid bade spontana och
planerade tillfdllen. Forskolan anvander sig av bade digital och analog litteratur, valet
av form beror pa syftet med hoglasningen, exempelvis mojliggor digital hoglasning att
barnen kan fa hora berattelsen pa olika sprak. Genom att organisera
hoglasningssituationer i mindre grupper majliggor detta fordjupade boksamtal och
okar delaktigheten och majligheten for varje barn att uttrycka sig.

Resultatet visar pa att barnen utvecklat ett 6kat intresse for litteratur och hoglasning.
Tillganglighet och visuellt synlig litteratur tillsammans med hoglasning lyfter man har
bidragit till att barnen anvander bocker i fler situationer under dagen. Bockernas
tillganglighet i larmiljon bidrar till fler spontana tillfallen for hoglasning samt att boken
blir en del av barnens utforskande och lek. Da pedagogerna aktivt bjuder in barnen till
delaktighet vid hogldsning, genom samtal och reflektion, skapas ett intresse och
engagemang.
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Samverkansprojekt - Bokstart

Det som tidigare varit ett pilotprojekt i Gammelstad mellan forskola, bibliotek och
barnhalsovarden utokades under 2025 till ett 3-arligt samverkansprojekt dar alla
forskolor i Luled ingar. Bokstart dr en nationell satsning fran Kulturradet och bygger
pa samverkan mellan bibliotek, forskola och barnhdlsovéarden. Syftet ar att utveckla
strategier och arbetssatt dar verksamheter tillsammans kan arbeta for att stimulera sma
barns (0-3 ar) sprakutveckling i samverkan med vardnadshavare.

En gemensam projektansokan av biblioteket, forskolan i Luled och barnhalsovarden
beviljades 0,4mkr f6r 2025. Infor hosten 2025 var drygt 40 av 52 forskolor
introducerade till Bokstart, innan arsskiftet vantas samtliga forskolor vara
introducerade. For forskolans del handlar det bland annat kompetensutveckling av
personal inom sprakutveckling, i dialog med vardnadshavare formedla vikten av
hoglasning, utforma kapprumsbibliotek f6r vardnadshavare. Samverkan har lett till
okat intresse for boken hos barn och vardnadshavare.

TAKK - tecken som alternativ och kompletterande kommunikation

Samtliga avdelningar i kommunen har TAKK-vaskor som innehaller bade material,
handledning och filmer. Vaskorna har bidragit 6kad kompetens och att fler forskolor
har borjat arbeta med TAKK, vilket stottar bade individen och gruppens sprakliga
utveckling. Forberedelse i undervisningen ses som en framgangsfaktor, dar
pedagogerna anvander sig av bildstod, TAKK och verbala instruktioner med syfte att
tydliggora forvantningar, uppldgg och innehall f6r barnen. Resultatet visar att arbetet
behover fortsdtta implementeras.

Nationella minoriteter

Luled kommuns vision for arbetet med och for nationella minoriteter i forskola och
skola: "Luled kommun dr en nationell forebild for nationella minoriteter. Alla barn och unga
inom nationella minoriteter kan, vill och vigar utveckla sprik och kulturell tillhorighet i alla
verksamheter. Sprik och kultur ses som en tillgdng for individen och for samhiillet.” Visionen
betyder att forskolan arbetar mot langsiktiga mal for revitalisering och for att ge alla
barn och elever mojlighet att med glddje och stolthet utveckla sprak, kultur och
identitet som nationella minoriteter. Visionen betyder dven att kunskap om nationella
minoriteter ska genomsyra alla vara verksamheter.

Detta omrade har varit ett prioriterat utvecklingsarbete under en ldngre tid inom Lulea
kommuns forskolor. Resurscentrums metodstdd for Nationella minoriteter och Luleas
tvasprakiga forskola (Charlottendahls forskola) har stottat forskolornas arbete genom
kompetensutveckling, inspiration och material. Insatserna har bidragit till att fler
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forskolor uppmarksammar de nationella minoriteterna i utbildningen. Rektorer lyfter
att minoriteters hogtidsdagar/nationaldagar éar tillfdllen uppmarksammas genom bland
annat olika uttrycksformer som dans, drama och sang. Det sker samverkan med koket
dar det serveras pa mat fran den aktuella minoriteten. Fler forskolor arbetar for att
gora nationella minoriteter synliga i den dagliga larmiljon. Forskolan ser fortsatt behov
av att fordjupa och forankra detta arbete.

Tvdsprdikig forskola

Luled kommun erbjuder en vasentligt tvasprakig forskola vid Charlottendals forskola i
de nationella minoritetssprak som Lulea ar forvaltningskommun for, finska, meankieli
och samiska. De tvasprakiga avdelningarna erbjuder en larmiljo dar barnen far
mojlighet att vistas i en larmiljo dar finska, meankieli eller nordsamiska talas.
Charlottendals forskola ar en nationell forebild i att pa ett framgangsrikt satt arbeta
med och synliggora nationella minoriteter och ge barnen mdojlighet att utveckla bade
det svenska spraket och sitt nationella minoritetssprak. Bade kultur och sprak
synliggors i forskolans miljo och material. Under aret har ett flertal studiebesok tagits

emot fran andra kommuner som star i akt att etablera tvasprakig forskola.
Kompetenshéjande insatser

Likt ovanstaende omraden erbjuds bade gemensamma och lokala
kompetensutvecklingsinsatser inom omradet sprakutveckling och hoglasning. Vid
lasarets Pedagogiska caféer erbjods kompetensutvecklingsinsatser inom omradet
planerad hoglasning och interaktiv hoglasning, integrerat med hur TAKK och de
nationella minoritetsspraken kan anvéandas i forskolans praktik. Pedagogerna fick
arbeta konkret och kreativt med estetiska uttryckssatt och larverktyg.

Rektorer lyfter att de tagit stod av Barn och elevhalsans resurser {or att starka
kompetensen inom hoglasning, TAKK och nationella minoriteter. Flertalet forskolor
har varit pa besok i Luleds tvasprakiga forskola, med syfte att utveckla arbetet inom
nationella minoriteter. Effekten av de insatser som genomforts har starkt forskolornas

sprakutvecklande arbete.

Prioriterade sprakutvecklingsinsatser kopplas tydligt till forskolans larmiljoer. Det
finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stddjer och utvecklar
barnens sprakutveckling. Det samlade resultatet visar pa ett fortsatt behov av att
fordjupa och férankra pagaende processer med syfte att utveckla och starka forskolans

sprakutvecklande arbete.
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Exempel frén rektorer:

Pd avdelningarna har olika lismiljder skapats. Olika undervisningsmetoder anvinds for
hoglisning — digitalt, analogt och utomhus pd gdrden. Vi har arbetat kring ord och karaktirer i
bocker for att fordjupa ordforstielse och ordforrid.

Barnen ska ges mojlighet att vara producenter och vandra mellan flera parallella uttryck. Vi
anvinder oss av olika estetiska uttrycksformer for att konkretisera bockernas innehidll och koppla
till barnens egna erfarenheter.

5.1.4 Styrning och ledning

Forskolans gemensamma formulerade stillningstagande - Forskolan i Luled for en hdllbar
virld dir medskapande, kreativitet och lustfyllt ldrande ger vixkraft, syftar till att stodja
likvardig utbildning i Luleas forskolor. De prioriterade utvecklingsomradena ger
forskolan i Lulea strategisk riktning for att arbeta for stallningstagandet. Ledningen av
det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till forbattrad och fordjupad utveckling av
arbetssatt, metoder, val av insats som bygger pa vetenskaplig grund.

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, en del av
forskolans systematiska arbete med att planera, folja upp och analyserar utbildningen.
Tydlig organisation och stodjande strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet finns
i hog grad genom styrkedjan. De stodjande och likvardiga gemensamma strukturer
som byggts upp for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet anvands i hog
strackning av bade pedagoger och rektorer. Detta dr ndgot som utvecklas eftersom, for
att pa bast satt stotta de processer som finns pa samtliga nivaer. Under det senaste
laséret har det bland annat fortsatt handlat om hur de nationella kvalitetssystemets
olika delar kan vara ett stod och byggas in i redan befintliga strukturer och processer.

Rektorsteamets betydelse

Att ha valstrukturerade och innehallsrika teamtraffar for rektorer har varit ett
utvecklingsarbete 6ver tid. Alla férskolans rektorer dr organiserade i ett stort team dar
samtliga rektorer deltar, samt i ett litet team utifran skolomrade. Formerna for
gemensamma moten fortsatter utvecklas dar form och innehall har storre fokus pa
dialog. Rektorer uttrycker att bade det stora och lilla teamet bidrar till utbyten av
erfarenheter och kunskaper och stod till varandra inom rektorsrollen. Organisationen
och dess struktur inom lilla teamen har dven bidragit till 6kad samverkan mellan
forskolorna i skolomradet.

29
63



LULEA
KOMMUN

Kvalitetsdialoger genomfors i form av dialog i mindre konstellationer inom
rektorsteamet, gemensamt i stora teamet och ibland i fokusgrupp med olika fokus.
Resultatet ar att dialogerna ar uppskattade och ger mdojlighet till kollegialt larande
mellan rektorer samtidigt som verksamhetsledningen far ta del av det pagaende
kvalitetsarbetet i forskolorna. Kvalitetsdialoger i rektorsteamet visar aven pa okad
likvardighet mellan forskolor, men dven att det finns behov av att padgéende processer
behover fortga for fa mojlighet att forankra pa djupet.

Rektorsniva

Rektorerna planerar och dokumenterar forskolans systematiska kvalitetsarbete via
beslutsstodet Hypergene. Gemensamma stodstrukturer finns utifran verksamhets
forskolas Gvergripande prioriteringar, med syfte att stotta rektor att prioritera gallande
dokumentation och uppfdljning. Fér huvudman hjalper det for att synliggora
monsterbilder inom prioriterade omraden. Underlag som anvands for att analysera
forskolans kvalitet bestar bland annat av dokumentationer, reflektion/analyssunderlag,
kvalitetsdialoger, utvecklingssamtal och enkater.

Undervisningsnivd

Rektorer skapar forutsattningar for forskolans personal planera, f6lja upp och
analysera forskolans kvalitets-och utvecklingsarbetet, dir anvands bland annat delar
av utvecklingsdagar samt arbetsplatstraffar for att skapa detta utrymme. Inom det
systematiska kvalitetsarbetet tar flertalet rektorer stod av pedagogista och/eller
forskollarare med process och handledarkompetens, med fordjupade kunskaper inom
den vetenskaplig grunden kopplat till f6rskolans uppdrag.

Varje pedagog ansvarar for det vardagliga arbetet att dokumentera processer som sker
i barngruppen, dokumentationerna anvands sedan for reflektion i saval barngruppen
som i arbetslaget, och ligger som grund for forskolans fortsatta
undervisningsplanering. Forskolldraren har ett sarskilt ansvar for att ansvara for
planering, genomforande och utveckling av undervisning tillsammans i arbetslaget.
Arbetets delar genomfors och synliggors i hogre grad genom larplattformen UNIKUM.

Rektorer tar vara pa kompetenser och de erfarenheter som finns inom organisationen.
Rektorer har en organisation och strukturer som mojliggor for utbyten mellan
pedagoger, kollegialt genom dialog och reflektion, dar kompetens- och
erfarenhetsutbyte sker och bidrar till ett kollektivt larande. Samtliga férskolor har
planerat och genomfort kompetenshéjande insatser utifran prioriterade omraden och
forskolans behov. Forskolans rektorer sékrar att genomférda kompetenshdjande

insatser tillvaratas. Resultatet visar att de kompetensutvecklingsinsatser som
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genomfors pa forskolorna ger avtryck i utbildningen och i undervisningen med
barnen. Framgangsfaktorer som lyfts fram ar att kunna arbeta i langa processer med
dialog och reflektion i fokus.

5.2 Overgangar inom och mellan skolformer samt samverkan

For att stodja barns och elevers utveckling och larande ska forskola, forskoleklass,
fritidshem och skolan samverka med varandra. Barn och elever ska ges en trygg och
bra 6vergang inom och mellan skolformer och det behévs god samverkan och bra
rutiner for att lyckas.

Overgdngar inom férskolan

I forskolans dagliga utbildning mots barnen av flertalet 6vergangar. For att underlatta
och tydliggora overgangar lyfter forskolorna att man arbetar med fasta rutiner och
stodjande strukturer ddr man tar stod av visuella scheman, bildstéd och Takk. Med
syfte att skapa trygghet och tydlighet for bade barn och pedagoger.

Pa forskolor som dr organiserade i aldershomogena grupper eller da avdelningar
behover laggas vilande sker ett 6vergangsarbete mellan avdelningar.
Framgangsfaktorer for att underlatta detta ar kontinuerlig samverkan mellan
avdelningar, dar barn och pedagoger mots och relationer och trygghet byggs.

Overgdngar och samverkan mellan skolformer

Forskola och grundskola har tidigare tagit fram ett gemensamt arshjul for 6vergangar
mellan skolformer, som syftar till 5kad likvirdighet. Arshjulet upplevs i hog grad som
ett stod i arbetet och har bidragit till en 6kad samsyn, skapat en tydligare struktur for
vilka processer som forvantas genomforas samt tydlig ansvarsférdelning. Det finns
fortsatt en variation hur arbetet upplevs fungera i praktiken. Det finns forskolor och
grundskolor som har en lang tradition av god samverkan under hela aret, dar bland
annat barn och elever moéts under aret utifran gemensamma aktiviteter. Det finns
rektorer som lyfter att samverkan mellan rektorer och skolformerna har starkts genom
ett Okat utbyte av kunskaper, erfarenheter och information. Rutiner och samverkan
mellan forskola och skola revideras och utvecklas kontinuerligt, med fokus pa relevant
informationsoverforing och barnets basta. Det framkommer behov av att fortsatta
fordjupa arbetet med 6vergangar mellan skolformer. En utmaning som rektorer i
forskolan uttrycker i arbetet med overgangar ar da barnen fran forskolan gar till olika
grundskolor eller andra huvudman.
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5.3 Internationalisering

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnamnden
pagar aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad for skolformerna
forskola och grundskola. Syftet ar att underlatta kontinuerligt deltagande i
internationella utbyten genom EU:s Erasmus+-program. Genom att den administrativa
grunden finns har genomforandet underlattats for verksamheterna och bidrar till mer
mangarig och strategisk planering for kompetenshjande verksamhet genom
internationella utbyten.

I forskolans internationaliseringsstrategi framgar det att europeiskt samarbete och
utbyte ska ske med syfte att inhamta kunskap, kompetens och erfarenheter for 6kad
kvalitet i Luled kommuns forskolor. Som en del av strategin framgar det att samtliga
forskolor har en egen internationalseringsplan som uppdateras varje ar och infor varje
ny budgetansokan. I planerna framgar det vad forskolan vill uppa, vilka mobiliteter
man Onskar delta pa samt vilket resultat som forvantar genom internationella utbyten.
Alla aktiviteter utgar fran forskolans internationaliseringsstrategi, prioriterade
utvecklingsomraden samt personliga larandemal som varje deltagare formulerar innan

genomforande av mobilitet.

Under lasaret har 67 medarbetare inom forskolan fatt majlighet till internationella
utbyten genom kurser inom bland annat utomhuspedagog, specialpedagogik,
projektbaserad larande i lander som Irland, i Spanien och Italien. Efter genomférd
mobilisering sprider deltagarna sina erfarenheter och kunskaper genom att skapa en
kort film som sprids till kommunens samtliga forskolor, samt genom

presentation/workshop.

Vid flertalet forskolor ddr jobbskuggningar tidigare genomfdrts har utbyten mellan
landerna fortsatt, bland annat genom att andra lander blivit nyfikna och valt att
komma pé besok i Luleds forskolor. Totalt har forskolan tagit emot 19 besokare fran
Italien, Slovenien och Finland. Utover detta har tidigare jobbskuggning bidragit till ett
beviljat sméskaligt projekt mellan forskolor i Bergnaset/Sorbyarna och Bologna, Italien.
Detta projekt har fokus pa att tillsammans utforska och utveckla forskolornas utemiljo
och undervisning utomhus. Projektet startar hosten 2025 och stracker sig tva ar.

Deltagarna ar i hog grad nojda med sina internationella utbyten. Resultatet visar att pa
starkt yrkesidentitet, nya erfarenheter, kunskaper och inspiration kring metoder och
arbetssatt som man spridit vidare till sina kollegor. Rektorer lyfter att de kan se att
mobiliteterna har bidragit till utveckling av forskolans utbildning och undervisning.
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Resultatet visar att forskolans samordnare &r en forutsattning for att organisera och
mojliggora internationella utbyten och har en stor betydelse f6r genomforandet av
forskolornas internationaliseringsarbete.

En framgangsfaktor med forskolans internationaliseringsstrategi ar att forskolan valt
att inkludera samtliga forskolor. Syftet ar att arbetet inom internationalisering ska na
ut till samtliga medarbetare och barn, med malet att bidra till utveckling av Luleas
forskolor. Samtliga foreskoleomraden har under dessa tva ar deltagit i nagon form av
mobilitet.

5.4 Samlad analys och fortsatta prioriteringar

Verksamheten forskola har under 24/25 fortsatt prioritera likvardighet mellan férskolor
gallande de valda strategierna larmiljoer, sprakutveckling och ledning & styrning. Den
samlade analysen visar pa goda resultat inom samtliga omraden samt 6kad
likvardighet mellan forskolor. Den visar dven att det finns fortsatt behov av att
fortsatta utvecklingsarbetet inom samtliga omraden, dar bade pagaende processer
behover fortga for att fordjupas och forankras samt kompletteras.

Analysen visar pa en organisation diar man tar vara pa de kompetenser och
erfarenheter och majliggor for kollegiala utbyten mellan pedagoger, dar dialog och
reflektion bidrar till kollegialt, kollektivt larande. Detta bidrar till att utveckla
forskolans utbildning och undervisning samt ger pedagogerna verktyg att i vardagen
att kunna stotta varje barn i deras utveckling och larande utifran sina formagor och
behov.

Kreativt kompetenscentrum, en kreativ motesplats dar innehallet har fokuserat pa
barns rattigheter till sprakutveckling, kulturell identitet och varierade larmiljoer.
Deltagande pedagoger har genom dessa kompetensutvecklingsinsatser fatt mojlighet
att utbyta erfarenheter med andra pedagoger i kommunen och fa med sig nya
kunskaper som sedan kunnat omsattas i den egna praktiken. Dessa
kompetensutvecklingsinsatser har darmed skapat forutsattningar for en utvecklad och
likvardig lar- och sprakmiljo inom kommunens forskolor.

Lirmiljo

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv dr ett stort uppdrag. Samtliga
forskolor har pagaende processer inom omradet. Analysen visar att gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser som genomforts 6kar pedagogernas kompetens och
satter spar i forskolans larmiljoer. Insatserna praglas av gemensam dialog och

reflektion, dar kollegialt och kollektivt larande inspirerar till utveckling av metoder
och arbetssatt samt val av larverktyg. Den samlade analysen visar att detta
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utvecklingsomrade behover fortsatta prioriteras da det fortsatt finns
kompetensutvecklingsbehov i att bredda basen inom det specialpedagogiska faltet
samt fordjupa metoder och arbetssatt for forskolans utbildning och undervisning, med
tydlig forankring i vetenskap och beprévad erfarenhet. Det handlar bland annat om
tillganglighetsmodellens majlighet till en gemensam syn och forstaelse om samspelet
mellan manniskan och miljon. Specialpedagogiska skolmyndigheten beskrivning av
Tillganglighetsmodellen: Syftet med modellen dr att hjilpa verksamheter att identifiera och
undanrdja hinder i ldrmiljon, frimja hilsa och delaktighet samt skapa forutsittningar for
lirande for alla barn och elever. Modellen bidrar till ett gemensamt sprik och en struktur for att
arbeta med tillginglighet. Tillginglighetsmodellens delar skapar tillsammans en helhet av
larmiljon och hur den kan goras tillginglig for alla barn och elever. Modellen visar att
tillganglighet dr ett systematiskt arbete dir sociala, pedagogiska och fysiska faktorer samverkar
med rittighetsperspektivet. Tillginglighetsarbetet ska ses som en del av verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete. Det dr en forutsittning for en utveckling som hiller dver tid.
Malet med tillginglighetsarbetet dr att nd utveckling pd individnivd, gruppnivd och
organisationsnivid (Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2024)

Barnhidlsa

Nationella kvalitetssystemets framgangsfaktor for framgangsriks skolutveckling lyfter
fram att kompensatoriska insatser kan bidra till framgéangsrik skolutveckling nér de
uppvager skillnader i barns forutsattningar. I en verksamhet dér de kompensatoriska
insatserna fungerar val har alla barn och elever likvardiga majligheter att utvecklas och
lara, oavsett skillnader i deras forutsattningar (Skolverket, 2024).

Som en del av forskolans prioriterade utvecklingsomrade larmiljoer sker en
utvecklingsresa inom omradet barnhdlsa pa olika nivaer inom verksamhet forskola.
Analysen visar att forskolans helhetsmodell starker férskolornas framjande och
forbyggande barnhalsoarbete pa olika nivaer, for tidiga upptackter, stod och insatser
som gor skillnad for barngruppen och individen. De stodjande strukturer som byggts
upp stottar forskolornas barnhélsoarbete och tidiga insatser. Den samlade analysen
inom omradet pekar pa att forskolans arbete med tidiga insatser och mota
barngruppens/ individens behov sker mer strukturerat och systematiskt.

Enligt forskning handlar barnhalsa i forskolan om att skapa goda forutsattningar for
barns utveckling och vilbefinnande genom ett systematiskt och fraimjande arbetssatt.
Barn har olika forutsattningar i sin ryggsack nar de kommer till férskolan. I den finns
bade frisk- och riskfaktorer, dar férskolan har en viktig roll i att utjamna skillnader och
skapa likvardighet. Vikten av ett gemensamt sprak och strukturer for analys i
barnhalsoarbetet, tydliga rutiner for att f6lja upp barns behov, exempelvis genom
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barnhdlsomoten. En larande organisation med kontinuerlig uppfdljning dr avgoérande
for att insatserna ska bli effektiva (Partanen, 2024).

Den samlade analysen visar att omradet Larmiljéer och Barnhilsa behover fortsatt
prioriteras. Det finns ett fortsatt behov av specialpedagogisk kompetens, for att i hogre
grad kunna arbeta framjande och férebyggande, bade nar det galler
kompetensutveckling (bredda basen) och specialpedagogiska resurser. Detta da
behoven ar storre dn de tre tillgangliga tjansterna racker till samt for att oka
mojligheterna till att i hogre grad arbeta proaktivt. Fran hosten 2025 har Barn och
elevhalsan forstarkts med en psykolog till forskolan, vilket forskolan ser kommer bidra
till att utveckla och starka kompetensen inom barnhalsoarbetet i Luleas férskolor.

Forskolans pagaende processer inom barnhélsa pa olika nivaer kommer att fortsitta
implementeras och utvecklas med fokus pa tidiga insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Forskning visar att en forskola med hog kvalitet starker barns
véalbefinnande, sociala och kognitiva utveckling. En central faktor dr att barn far kinna
delaktighet och engagemang, vilket i sin tur 0kar bade deras valmdende och formaga
att lara. Tidiga stodinsatser i forskolan har stor betydelse eftersom de kan férebygga
framtida svarigheter i skolgangen. Insatser som skapar trygghet, goda relationer och en
kansla av sammanhang ar sarskilt viktiga. Forskolans kvalitet paverkas framst av
pedagogernas kompetens och formaga att skapa inkluderande miljoer. Darfor ar
forskolan en strategisk arena for att framja psykisk halsa och forebygga ohdlsa, och
investeringar i stodinsatser och kompetensutveckling ger langsiktiga positiva effekter
(Almqvist & Bjorck, 2023)

STEAM i forskolan

I forskolans reviderade laroplan (Skolverket, 2025) finns begreppen teknik och
teknikutveckling. Teknik &r ett brett begrepp som omfattar kunskaper, fardigheter,
metoder och redskap som méanniskor anvander for att I6sa problem och forbattra sin
tillvaro. Inom forskolan handlar teknik om att forsta och anvanda olika tekniska
l6sningar, bade vardagliga och mer avancerade, samt att utveckla ett tekniskt
kunnande genom praktiskt utforskande och problemldsning. Regeringen har beslutat
om en STEM-strategi for Sverige (Regeringskansliet 2025), som strédcker sig fran
forskolan och genom hela utbildningsvasendet.

Utifran forskolans reviderade laroplan och Regeringens STEM-strategi ser forskolan ett
behov av att komplettera omradet larmiljoer med STEAM, dar A ér tillagt och star for
Art. Som en del i detta arbete kommer tidigare IT-rdd och Pedagogiska natverket vavas
samman till en gemensam organisation som blir ett kommunicerande karl i
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verksamhet forskola. Med syfte att skapa synergieffekter for styrning och ledning,
kompetensutveckling och kollegialt larande. Arbetet med STEAM stiirker forskolans arbete
pd vetenskaplig grund samt val av arbetssitt och lirvertyg. STEAM i forskolan handlar om
jamstalldhet och demokrati, att ge alla barn lika forutsattningar och likvirdiga maojligheter
oavsett kin, etnicitet och social position. (Palmer, 2025)

Den samlade analysen ar att omrdden och processer inom omradet larmiljoer behover
fortsatta fordjupas och forankras, samt kompletteras:

e Tillgangliga larmiljcer
e Barnhalsa pa olika nivaer — tidiga insatser
e STEAM

Forvintade effekter

Forskolans kreativa kompetenscentrum anvands som en arena for 6kad kompetens,
kollegialt larande och likvardighet inom och mellan forskolor i Lulea.

Larmiljoer dar barn erbjuds likvardiga mojligheter att utvecklas och lara sa langt som
mojligt, oavsett forutsattningar. Barnen far med sig erfarenheter och kunskaper som
bidrar till det livslanga larandet.

Forum for tidiga insatser sker pa olika nivaer inom organisationen med syfte att starka
forskolornas barnhélsoarbete.

Sprikutveckling

Forskolans reviderade laroplan betonar vikten hogldsning och forskolans
sprakutvecklande arbete och forstarker forskolldrarens ansvar och arbetslagets roll i
det sprakutvecklande arbetet (Skolverket 2025). Inom f6rskolans prioriterade
utvecklingsomrade Sprdkutveckling pagar utvecklingsinsatser pa samtliga forskolor.
Spraket dr en viktig del i barnens larande och har en central roll i forskolans utbildning
och undervisning. Det finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter och
pagaende processer som stodjer och utvecklar barnens sprakutveckling i Luleas
forskolor. Kompetensutvecklingsinsatserna upplevs som givande och ger stod i
vetenskaplig grund for utvecklingsarbetet samt bidrar till utveckling av forskolornas
sprakutvecklande arbete. Det stod som finns via Resurscentrums Barn och elevhailsa,
vare sig det handlar om handledning fran specialpedagoger, sprakvaskor,
kompetensutvecklingsinsatser, upplevs det i forskolan som ett stod i att utveckla
utbildningen.

Forskningen lyfter fram att spraket inte bara &r ett kommunikationsverktyg, utan ocksa
en central komponent i tinkande, problemldsning och socialt samspel. Darfor ar tidiga
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insatser avgorande, skillnader i spraklig formaga kan fa stor betydelse f6r barns
fortsatta utveckling och skolgang. Sprakutveckling hanger niara ihop med andra
formagor, som sjalvreglering, uppmarksamhet och uthallighet. Forskolan bor darfor se
sprakarbete som en del av ett helhetsgrepp dér kognitiva och sociala férmagor
utvecklas parallellt. (Partanen, 2025)

Den samlade analysen visar att det fortsatt finns behov av att férdjupa och forankra
forskolans pagaende processer inom sprakutveckling med syfte att erbjuda
stimulerande sprakmiljoer som bidrar till att utveckla barns sprakutveckling och
formaga att kommunicera. Detta genom en kombination av kompetensutveckling och
kollegialt larande, dar utbildningens innehall och arbetssatt synliggors och utvecklas:

e Hoglasning, mindre bibliotek pa varje forskola
e Samverkansprojekt Bokstart
e Alternativ och kompletterande kommunikation

e Nationella minoriteter

Som ett stod i forskolornas utvecklingsarbete inom sprakutvecklande arbetssatt
kommer Resurscentrums Sprikotek, kulturvaskor och flerspraksvaskor flyttas till
forskolans Kreativa kompetenscentrum, med syfte att synliggora och 6ka
tillgangligheten av sprakstodjande material for Luleds forskolor.

Forvintade effekter

Utbildningen ger barnen forutsattningar att kunna tanka, lara och kommunicera i olika
sammanhang och for skilda syften. Barnen far med sig sprakliga erfarenheter och
kunskaper som bidrar till det livsldnga larandet.

Samtliga barn erbjuds ett brett och varierat utbud av litteratur. Vilket inkluderar
bocker med olika genrer, sprak och aldrar.

Nationella minoriteter uppmarksammas och synliggors i forskolans utbildning.
Styrning och ledning

Forskning visar att en utvecklad helhetsidé i kombination med utveckling av arbets-
och utvecklingsorganisation i samtliga praktiker genom styrkedjan bidrar till 6kad
likvardighet och kvalitet (Skolverket, 2023).
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Forskolans kvalitet och likvardighet starks genom forskolans gemensamma riktning,
dar forskolan prioriterar och foljer upp gemensamma utvecklingsomraden och
erbjuder kompetenssatsningar med koppling till dessa.

Det samlade resultatet visar goda effekter av genomfdrda insatser och anvandandet av
forskolans stodjande strukturer, detta har bidragit till att skapa goda forutsattningar
och bidra till 6kad kvalitet och likvardighet mellan forskolor. Kompetenta pedagoger
och rektorer som skapar forutsattningar i utbildningen for att alla barn ska ges mdojlighet
att utvecklas och lira, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet (Skolverket, 2025)
ar fortsatt viktigt att prioritera i Luleds forskolor.

Forskolans stodresurser som helhet uppskattas och ses som ett givande stod i Lulea
forskolors utveckling. Forskolan kommer fortsatt nyttja stodresursers kompetenser i
olika former och forum med syfte att kompetensutveckla rektorer och pedagogers
utifran prioriterade omraden och behov. Forskolan kommer fortsatta erbjuda
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser utifrdn vara gemensamma
prioriteringsomraden. Nationella kvalitetssystemets framgangsfaktor for
framgangsriks skolutveckling lyfter att ” Professionell utveckling pd alla nivder i
verksamheten kan ta sig uttryck i ett systematiskt och kontinuerligt arbete for att stirka
organisationens kompetens. Arbetet utgdr frin identifierade behov och bygger pi vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Den professionella utvecklingen bidrar till att bygga upp
gemensamma kunskaper och till att utveckla gemensam forstdelse och gemensamma
forhallningssitt. Organisationskulturen priglas av gott samarbete och kollegialt ldrande dir
erfarenhetsutbyte kan dga rum och dir samtliga verksamheter och nivder i organisationen
inkluderas”

Under 2025 har det skett nationella forandringar som paverkar forskolan. I forskolans
reviderade laroplan (Skolverket, 2025) har rektor fatt ett tydligare ansvar for att
utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att
utbildningen utgar fran kunskap om vilka arbetssatt och larverktyg som bast gynnar
barns utveckling. Aven forskollararna givits ett tydligare ansvar gillande ovanstaende
omraden. Detta dr nagot som forskolan ser behov av att fortsdtta implementera och
fordjupa pa rektors- och undervisningsniva.

Forskolan kommer fortsatta implementera det nationella kvalitetssystemet, med fokus
pa undervisningsnivan med syfte att stotta forskolornas systematiska kvalitetsarbete
for okad kvalitet. Infor hosten 2025 har Skolverket reviderat stodmaterial for det
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systematiska kvalitetsarbetet, dar det tydliggors det nationella kvalitetssystemet stod i
samtliga delar av SKA-processen. Detta ser forskolan behov av att fortsatta
implementera. Detta som en del i att starka forskolans koppling till vetenskaplig
grund.

Implementering av professionsprogrammet och kartlaggning av forskolldararnas
intresse for kompetensutveckling meritering fortgar under lasar 25/26. Det
sammanstallda underlaget kommer ligga till grund for eventuella gemensamma

kompetensutvecklingsinsatser (6vergripande niva).
Internationalisering

I forskolans internationaliseringsstrategi framgar det att europeiskt samarbete och
utbyte ska ske med syfte att inhdmta kunskap, kompetens och erfarenheter for 6kad
kvalitet i Luled kommuns forskolor. Infor tredje budgetaret, lasaret 25/26 har forskolan
fatt en beviljad budget pa ca 0,9 mkr. Utifran andrade regler och ett 6kat intresse for
jobbskuggning kommer halften av arets budget avsattas for jobbskuggning och halften
till kurser. Totalt 50 medarbetare kommer kunna delta pa dessa mobiliteter. Da
forskolan i Lulea inkluderar samtliga forskolor att delta i internationella utbyten
kommer de forskolor som annu inte deltagit att prioriteras.

Den samlade analysen visar behov av att fortsatta fordjupa och férankra omradet
ledning och styrning i férskolan. Med syfte att utveckla pagaende processer av det
systematiska utvecklingsarbetet utifran vetenskaplig grund for 6kad kvalitet med
fokus pa en likvardig utbildning. Omraden och processer inom ledning och styrning
som kommer fortsdtta fordjupas och forankras:

e Vetenskaplig grund

e Forskolans reviderade laroplan

e Processer inom SKA, dir nationella kvalitetssystemet inkluderas.
e Kompetensforsorjning — Starka inat — Jobba utat!

e Deltaiinternationella utbyten genom Erasmus+

Forvintade effekter

Kompetenssatsningar av forskolans omarbetade laroplan och verksamhet forskolas
valda prioriteringar far genomslag i utbildningen.

Larplattformen anvands som ett stod for dokumentation i det systematiska
kvalitetsarbetet. Nationella kvalitetssystemet stoder utbildningen och forskolornas
systematiska kvalitetsarbete for 6kad kvalitet.

Internationella utbyten organiseras, som bidrar till nya perspektiv och méjligheter med
syfte till att utveckla utbildningen.
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Okad kunskap och kompetens hos pedagoger ger utvecklade méjligheter for barns att
utvecklas och na sa langt som majligt i sitt larande. Kompetensutveckling i
kombination med kollegialt larande dar forskolans innehall synliggors och diskuteras,
har vetenskaplig forankring och provas i undervisningen mojliggor for 6kad kvalitet.
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6 Bilagor

6.1 Vardnadshavarenkat forskola

Arligen genomférs en lokal enkit riktad till vardnadshavare med barn i samtliga
kommunala forskolor i Luled. Enkaten bestar av fyra fragor dar svarande kan vélja
mellan fem svarsalternativ per fraga; Staimmer helt och héllet, Stammer ganska bra,
Stammer ganska daligt, Stimmer inte alls eller Vet e]. De kan ocksa lamna
kommentarer vid varje fraga. Svarsfrekvensen varierar mellan aren fran 58 % till drygt
70 %.

Varje forskola far aterkoppling genom en sammanstallning av svaren och
kommentarer per forskola, vilket utgor underlag for varje forskola att anvanda i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Fran varen 2024 genomfors enkéten i samband med
utvecklingssamtal, dar vardnadshavare far en lank/QR-kod i slutet av samtalet som de
kan logga in pa och pa egen hand svara pa enkatfragorna.

Svarsfrekvensen for arets vardnadshavarenkat ar 65%. Svarsfrekvensen pa enkéten ar
nagot hogre an forra aret som da lag pa 61%. Under aren 2018-2024 har den frekvensen
legat mellan 56,2-74 %. Infor arets enkat har forskolan valt att lagga till en
fragestallning som syftar till att ta reda pa hur vardnadshavare upplever att forskolan
stimulerar deras barns sprakutveckling i svenska och deras barn ges goda mdojligheter
att utveckla sin formaga att kommunicera, vilket kopplar an till ett av de nationella
delmalen och forskolans prioriterade omrade gallande sprakutveckling.

Forskolans strategier for att 6ka svarsfrekvensen ar fortsatt att erbjuda enkéten i
samband med genomfort utvecklingssamtal. Nytt for i ar ar att vardnadshavarna ges
mojlighet att svara for flera barn i samma enkat. Detta kan vara majliga orsaker till den

mattliga 6kningen.

Resultatet visar att de vardnadshavare som har svarat ar fortsatt mycket ndjda med sin
forskola, att deras barn far de stod som behovs och att barnets vilja och lust att lara
stimuleras. Forskolan ser en fortsatt ndjdhet inom samtliga omraden. En mojlig orsak
till detta kan vara att vardnadshavare fatt ta del av sitt barns utbildning innan de
besvarat enkdten, d& den erbjuds i anslutning till utvecklingssamtalet. Genom
larplattformen Unikum kan vardnadshavare f6lja sitt barns larande och vilken

utbildning och undervisning som bedrivs pa forskolan.
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Andel svar i procent % Stammer helt Stammer ganska

och hallet/ganska | daligt/inte alls

bra
Jag ar nojd med mitt barns forskola |97,4 2,4 0.1
Jag upplever att forskolan ger mitt | 97,2 1,8 1,1
barn det stod som det behéver
Jag upplever att forskolan 96,2 1,8 2
stimulerar mitt barns vilja och lust
att lara
Jag upplever att forskolan 95,1 1,8 3,2

stimulerar mitt barns
sprakutveckling i svenska och att
mitt barn ges goda mdojligheter att
utveckla sin formaga att
kommunicera

Over tid: Andel viardnadshavare % i samtliga 2020 | 2021 | 2022 (2023 2024 |2025
kommunala férskolor

Andel vardnadshavare som upplever sig néjd med 96,7 95,8 96,2 96,4 979 1974
deras barns forskola

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn | 95,5 92,5 943 94,8 97,5 197,22
far det stod det behover

Andel vardnadshavare som som upplever att 94,6 90,6 92,6 1943 96,4 96,2
forskolan stimulerar deras barns vilja och lust att

lara

Andel vardnadshavare som upplever att férskolan - - - - - 95,1

stimulerar deras barns sprakutveckling i svenska
och att deras barn ges goda mojligheter att utveckla
sin formaga att kommunicera

6.2 Forskollararenkiten Oppna jamforelser

SKRs Oppna jamférelser forskola genomfdrs vartannat ar fran &r 2020. I samband med
det har SKR tagit fram en enkat for att fanga professionen forskolldrares beddmning av
kvalitet och likvardighet. Varje kommun avgor sjalv om man ska delta och det brukar
vara fler an halften av landets 290 kommuner som deltar. Det huvudsakliga syftet med
undersokningen ar att erbjuda ett fragebatteri som kan tjana som underlag for lokala
undersokningar och diskussioner. Resultaten fran undersokningen pekar ut olika
omraden som forskolldrarna tycker fungerar mer eller mindre bra i den egna
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verksamheten. Enkédtsvaren presenteras kommunvis genom en rapport som finns pa
Kolada.

KPI | Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Forskollararenkéten: Systematisk uppféljning och 73,8%
dokumentation for varje barns larande, andel
positiva svar (%)

Forskollararenkéten: Uppfoljning om att 87,0%
utbildningen uppfyller laroplanens mal, andel
positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Anvander resultat fran 82,1%
dokumentation och uppf6ljning for att utveckla
utbildningen, andel positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Anvander aktuell forskning for 68,4%
att utveckla utbildningen, andel positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Traffar andra forskollarare pa 55,1%
inplanerad tid for att diskutera pedagogiska fragor,
andel positiva svar (%)

Forskollararenkédten: Mojlighet att prioritera 64,7%
pedagogiskt utvecklingsarbete, andel positiva svar
(%)

Forskollararenkéten: Tydlig rollfdrdelning, andel 35,6%
positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Inplanerad tid f6r personal for 61,6% 60,0%

att diskuktera pedagogiska fragor, andel positiva

svar (%)

Forskolldararenkdten: Sarskilt stod till de barn som ar 57,1%
i behov av det, andel positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Utbildningen anpassas for att 61,1%
kompensera barn fran resurssvaga
hemforhallanden, andel positiva svar (%)

Forskollararenkédten: Innemiljon framjar barns 90,0%
utveckling och larande, andel positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Utemiljon framjar barns 64,3%
utveckling och larande, andel positiva svar (%)

4
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Totalt svarade ca hélften av samtliga forskolldarare i Lulea kommun pa enkaten.

Luleads forskolldrare skattat deras upplevelse hogre i samtliga aterkommande
fragestallningar sett till riket. Arets temafraga; om forskolan arbetar med att 6ka
narvaron for barn med hog franvaro, besvarades lagt i forhallande till riket (28%). En
orsak till den laga upplevelsen kan bero pa att detta omrade inte prioriterats eller
uppmarksammats i ndgon storre utstrackning i forskole-Sverige tidigare. Denna
rapport och Skolinspektionens temagranskning inom samma omrade har dock bidragit
till att frdgan i hogre utstrackning uppmarksammas och arbetas med pa forskolorna.

Den fragestallning som ligger lagt, trots hogre an riket handlar om tydlig
rollférdelning mellan forskolldrare och 6vrig personal. Forskolan har en framtagen
riktlinje Rollar och ansvar i forskolan. Trots detta upplever forskollararna att
rollférdelningen ar otydlig. Forskolan ser behov av att uppdatera riktlinjen utifran
forandringar i forskolans laroplan samt eventuella forandringar som kan komma ur
nationella utredningar som ar pa gang. Utifran forskolldrarnas fritextsvar visar
monsterbilden pa att det mest frekventa omradet som lyfts fram ar minska
barngruppernas storlek, som en faktor for att forbattra utbildningskvaliteten.
Resultatet har presenterats i rektorsgruppen med syfte att kunna erbjuda ett
fragebatteri som kan tjana som underlag for lokala dialoger pa forskolorna.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-12 2025/364-1.2.1.4
Lena Heikka

Grundskolans kvalitetsrapport 2024/2025
Arendenr 2025/364-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdanna grundskolans
kvalitetsrapport for lasaret 2024/2025.

Sammanfattning av drendet

Grundskolans och forskolans kvalitetsrapporter foljer upp kvaliteten for
lasaret 2024-25. Grundskolans verksamhet omfattar aven forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola samt fritidshem.

Underlag i analysarbetet dr enheternas kvalitetsrapporter, kvalitetsdialoger
samt intern och extern statistik. I analyserna lyft resultat, orsaker och infoér
kommande ldsér identifieras specifika och generella utvecklingsbehov i
verksamheten inom verksamheternas prioriterade omraden.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta att godkdnna grundskolans kvalitetsrapport for
lasaret 2024/25.

Dialog

Underlagen bestar av enheternas kvalitetsrapporter dar dialog sker mellan
rektors-, undervisnings- och barn/ elevniva samt vardnadshavare. Darutover
sker kvalitetsdialoger mellan ledningsnivaerna i respektive verksamhet.

Beslutsunderlag
e Grundskolans kvalitetsrapport 2024/2025

Lena Heikka
Utvecklingsledare grundskola

Beslutet skickas till

Skolchef grundskolan
Utvecklingsledare grundskolan
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Sammanfatitning — Grundskolans kvalitetsrapport 2024—25 (Al sammanfattning)

Luled kommuns grundskolor visar fortsatt god kvalitet och stabilitet, med hog lararbehorighet
och lag personalomséttning, vilket bidrar till trygghet och kontinuitet for eleverna. Skolorna har
effektiviserat verksamheten for att balansera budgeten, frimst genom minskad
personalbemanning, men undervisningspersonal prioriteras for att sdakerstélla kvaliteten.
Statsbidrag har majliggjort uppdatering av laromedel och skolbibliotek, sarskilt i skolor med
lagre socioekonomi.

Lokalerna &r en utmaning, dar vissa skolor har lokalbrist och sma klassrum, vilket paverkar
organisation och ekonomi. Samtidigt pagér och planeras stora investeringar i skolbyggnader for
att forbéattra arbetsmiljon och skapa flexiblare larmiljoer. Tillgangen till digitala och fysiska
laromedel ar god, och det mérks en 6kning av anvandningen av tryckta larobocker, vilket enligt
skolorna bidrar till 6kad studiero.

Kvalitetsarbetet ar systematiskt och bygger pa nationella mal och delmal. Skolorna arbetar
aktivt med tidiga insatser, kartlaggning och individuellt stod for att hoja maluppfyllelsen.
Socioekonomiska faktorer, fordldrars utbildningsniva och andel elever med annat modersmal
paverkar resultaten, men interna faktorer som undervisningens kvalitet, kollegialt ldrande och

trygghet dr avgorande for framgang.

Resultaten for ldsaret visar hogre betyg i de flesta damnen. Matematik ar fortsatt det &mne dar

flest elever har svart att nd malen. Flickor presterar generellt battre i svenska, medan
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skillnaderna i matematik d4r mindre tydliga. Nationella prov och betyg visar att Luleas elever
ligger over rikssnittet i de flesta &mnena och gymnasiebehorigheten har okat.

Anpassad grundskola ar en integrerad del av verksamheten och har fortsatt hog andel behériga
och specialutbildade larare. Undervisningen organiseras i mindre grupper for att mdta
elevernas individuella behov, och samarbetet med elevhilsa och vardnadshavare ar centralt.
Fokus ligger pa att skapa en trygg och strukturerad larmiljo med tydliga rutiner, vilket ar
sarskilt viktigt for méalgruppen. Under aret har sarskild vikt lagts vid att utveckla elevernas
sprakliga formaga och kommunikation. Skolan arbetar systematiskt med att ge stéd och
stimulans till alla elever, och resultaten visar att manga gor framsteg bade socialt och

kunskapsmassigt.

Elevhilsosamtal och enkéter visar att trivsel och arbetsro ar generellt god, men flickor upplever
mer stress och lagre arbetsro dn pojkar, vilket speglas i nationella trender. Skolorna arbetar
aktivt med trygghet, studiero och foérebyggande insatser mot krankningar, vilket har lett till
minskade incidenter. Franvaron ar fortsatt ett fokusomrade, dar ogiltig franvaro minskat men

giltig franvaro okat, delvis pa grund av sjukdom och psykisk ohalsa.

Fritidshemmen haller hog kvalitet och visar 6kad néjdhet bland vardnadshavare.
Verksamheten dr varierad och elevdelaktighet dr central. Utmaningen ar att 6ka andelen
behoriga larare, da det ar ett bristyrke.

Sammanfattningsvis visar rapporten att Luled kommuns grundskolor har goda forutsattningar
och resultat, men star infér utmaningar kopplade till ekonomi, lokalfragor och ckade behov av
stodinsatser. Skolorna arbetar systematiskt med kvalitetsutveckling, tidiga insatser och
kompetensutveckling for att mota elevernas behov och héja maluppfyllelsen f6r bade flickor
och pojkar.
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1 Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Sddan planering, uppf6ljning,
analys och utveckling av utbildningen ska genomfdras d@ven pé forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare, forskolldrare, Gvrig
personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors
enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for
utbildningen i Skollagen (2010:800) och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet vid
personalbyten. Den &r dven tankt som processtdd och kvalitetssékring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppfoljningen av utbildningen och
analysen av orsakerna till uppfoljningens resultat.
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2 Utgangspunkter for det systematiska kvalitetsarbetet

21 Forutsittningar, processer och resultat

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Sddan planering, uppf6ljning,
analys och utveckling av utbildningen ska genomforas d@ven pa forskole- och skolenhetsniva.

En gemensam teoretisk modell f6r det systematiska kvalitetsarbetet anvéands for att utveckla det
interna arbetet inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens (AUF) samtliga skolformer
och f6r huvudmannen, med syftet att stodja struktur och kommunikation for
kvalitetsutveckling i hela styrkedjan. Modellen &r en vidareutveckling och anpassning av
ramfaktorteorin (Osterberg 2023, Lundgren U.P, 1999) i vilken tre olika kvalitetsperspektiv lyfts;
struktur- och organisationskvalitet, process och resultatkvalitet. Det nationella kvalitetssystemet
har integrerats i det systematiska kvalitetsarbetet.

Struktur och Processkvalitet . Resultatkvalitet

organisationskvalitet Huvedprocesser, Mationella
Forutsattningar for stad- och alsattningar, delmal

och indikatorer fir

processer \ ledni |
MiNgSprocasser . respektive skolform

Struktur och organisationskvalitet kan omfatta forutsittningar i form av:

e Systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning genom hela styrkedjan

¢ Nationella styrdokument (laroplaner, foreskrifter, skollag)

e Resurser: ekonomiska; personella i skolan till exempel lararbehérighet och hur
bemanningen anpassas efter gruppers och enskilda barns/elevers behov; materiella i
form av tillgang till adekvata laromedel, digitala larverktyg och larmiljo; systemstod

e Strukturfaktorer: barn- och elevantal, barn- och elevstabilitet och socioekonomi.

Processkvalitet kan omfatta:

¢ Organisation for undervisning, planering, kollegial samverkan, professionsutveckling,
verksamhetsutveckling, schema, kalendarium

e Ledarskap: rektors ledarskap av en arbets- och utvecklingsorganisation, lararledarskap
for kvalitativ undervisning, gemensam bild/vision

e Undervisningskvalitet: undervisning som bidrar till kunskapsutveckling och spréaklig
utveckling inom samtliga &mnen i ldroplanerna

e Stodprocesser for barns och elevers larande: framjande och forebyggande barn-och
elevhalsa for trygghet, studiero, narvaro, ledning och stimulans. Extra anpassningar
och sarskilt stod. Studie- och yrkesvigledning.

e Samarbete med vardnadshavare
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Resultatkvalitet kan omfatta:

e Maluppfyllelse av nationella och lokala mélsattningar, delmal och indikatorer.

e Resultatkvalitet omfattar dven exempelvis likvardighet, trygghet, studiero, franvaro,
studieavbrott, krankningar, likabehandling, klagomal, effekter av extra anpassningar
och handlingsplaner/atgardsprogram.

e Ekonomi

e Personal (rekrytera och behalla behorig personal)

2.2 Det nationella kvalitetssystemet

Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att f6lja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i det svenska skolvidsendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas arbete for
okad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

¢ nationella malsédttningar som visar pa mal som &r nédvandiga att uppna

e delmal och exempel pé indikatorer som synliggtr verksamhetens resultat i forhallande
till malsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att
malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
héalsofrdmjande larmiljo, 3. kompensatoriska insatser, 4. kompetent ledarskap, 5. professionell
utveckling, 6. systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus och 7. tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Under lasaret 24/25 har AUF:S verksamheter fortsatt implementera det nationella
kvalitetssystemet och tagit del av Skolverkets stddmaterial som kompletteras l16pande. Det ar

storre fokus pa analys av orsaker och den visuella kvalitetsnurran ar reviderad enligt nedan.

4 Folj upp
utbildningen H
X
‘{\'AUTE,-%

Genomfér N Analysera
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2.2.1 Forskoleklassens nationella mal och delmal

Nationell malsattning: I forskoleklassen far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda mojligheter att utvecklas och lara samt forbereder {or fortsatt utbildning. Delmal:

1: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

2: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

3: Varje elev som dr i behov av stdd far det stod den behover.

4: Varje elev far en god grund for att utveckla sin sprakliga medvetenhet.

5: Varje elev far en god grund for att utveckla sitt matematiska tankande.

2.2.2 Grundskolans nationella mal och delmal

Nationell malsattning: I grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven
goda mdajligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for
fortsatt utbildning. Delmal:

1. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val forberedd for fortsatt utbildning.
2. Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

3. Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behdver for att
kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

4. Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behover.

5. Varje elev kan lasa och anvinda det svenska spraket pa ett rikt och nyanserat satt.

6. Varje elev kan anvinda sig av matematiskt tankande for vidare studier och i vardagslivet.

2.2.3 Fritidshemmets mal och delmal

Nationell malsattning: I fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en utbildning av
hog kvalitet som ger eleven goda méjligheter att utvecklas och ldara samt ger en god grund for
fortsatt utbildning. Delmal:

1. Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

2. Varje elev far en meningsfull fritid och rekreation.

3. Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna na s langt som mgjligt i sitt larande och sin utveckling.

4. Varje elev som ar i behov av stdd far det stod den behover.

2.2.4 Anpassad grundskolas mal och delmal

Nationell malsattning: I den anpassade grundskolan far varje elev en utbildning av hog kvalitet
som ger eleven goda mdjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt ger en
god grund for fortsatt utbildning. Delmal:

1: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara vél forberedd for fortsatt utbildning
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2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero.

3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behover for att
kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

4: Varje elev som ar i behov stdd far det stod den behover.

5: Varje elev kan ldsa och anvidnda det svenska spraket pa ett nyanserat satt.

6: Varje elev kan anvinda sig av matematiskt tankande for vidare studier och i vardagslivet.

Kuvalitetsrapporten 24/25

I det nationella kvalitetssystemet finns delmél/processmal for grundskola, anpassad
grundskola, forskoleklass och fritidshem varav en del 4r gemensamma for samtliga darfor
avser redovisningen i vissa delar samtliga verksamheter. Delmadlen redovisas i varierande
omfattning, for lasaret satts extra fokus pa delmalet Matematisk formdga. Urval av anpassad
grundskolas delmal redovisas separat.

Delmal som dr gemensamma for grundskola och fritidshem f6ljs upp under grundskolans
delmal, delmalet Meningsfull fritid och rekreation f5ljs upp separat.

Rapporten avslutas med en sammanfattning av férutsattningar, resultat och processer samt
omraden att utveckla eller bevaka.

Resultatdata kan i vissa delar inte jamforas med kommun- och rikssnitt da den @nnu inte ar
publicerad av Skolverket eller i Kolada. Néar det géller interna resultatdata finns nu dven
resultat for nationella prov samt elevhéalsosamtal tillgangligt, vilket inte var fallet ldsaret
23/24.

2.2,5 Styming och [edning ﬁirvaltningsspecﬁkt delmal
Styrning och ledning

En sammanldnkad styrkedja framhalls som en framgangsfaktor for kvalitativ verksamhet som
bidrar till en likvardig forskola och skola. Nationella kvalitetssystemets framgangsfaktorer
beskriver hur respektive niva (huvudman, rektor, undervisning) kan bidra till att ge alla barn
och elever den undervisning och utbildning de har ratt till. Framgangsfaktorerna utgar fran
vetenskaplig grund och lyfter tydlig roll- och ansvarsfordelning pa huvudmannaniva, rektors
niva och undervisningsniva. Det nationella kvalitetssystemet kan pa huvudmanna-, rektors-
och undervisningsnivé anvéandas i det systematiska kvalitetsarbetet som stod i planering och
uppfdljning av undervisning och utbildning for 6kad kvalitet.

88



LULEA
KOMMUN

Framgangsfaktorerna: 1. fértroendefullt klimat, 2. hédlsoframjande larmiljo, 3. kompensatoriska
insatser, 4. kompetent ledarskap, 5. professionell utveckling, 6. systematiskt kvalitetsarbete med
undervisningen i fokus 7. tydlig roll- och ansvarsférdelning
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Uppfoljning

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) utgar fran det nationella kvalitetssystemets
(NKS) delmal for fritidshem, férskoleklass, anpassad grundskola samt grundskola. Delmalen
for respektive verksamhet har kompletterats med en beskrivning. Beskrivningen omhéndertar
grundskolans prioriterade utvecklingsomradena, indikatorer, koppling till styrdokument och
framgangsfaktorer fran NKS samt analysstod. Strukturen i det gemensamma
beslutsstodsystemet Hypergene &r fran och med varterminen 2024 uppbyggd utifran NKS
delmal och anviands i grundskolan pa samtliga beslutsnivaer. Implementering har skett under
lasaret och fortsatter kommande lasaret.

Uppfdljning av verksamheten sker utdver verksamhetsplan och internkontroll via
kvalitetsdialoger mellan larare - rektorer, rektorer — omradeschefer, omradeschefer - skolchef,

skolchef - forvaltningsdirektor.

Forutom styrning av verksamheten genom SKA-arbetet 4r kompetensutvecklingsinsatser ett
viktigt styrmedel. I skolornas uppfdljningar ses effekter av den gemensamma
kompetensutvecklingen som genomforts sedan 2019. Kompetensutvecklingsinsatserna ar
baserade pa vetenskaplig grund.

Tillganglig larmiljé Undervisningskvaliteten Ledning och styrning

Fortsatt géller att skolorna rekommenderas att ha maximalt tre prioriterade
utvecklings/forbattringsomraden som presenteras i postern. Skolorna dockar i sina
utvecklingsomraden i de nationella delmalen.

10
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Uppfdlining av hela ldsaret sker i en kvalitetsrapport pa rektors och huvudmannaniva. Aven
den ar strukturerad utifran delmalen i det nationella kvalitetssystemet. Det nya beslutsystemet
och den nya strukturen for SKA kommer att f6ljas upp efter laséret 24/25 da skolorna arbetat
med det under ett helt ldsar. En arbetsgrupp bestdende av grundskolans utvecklingsledare,
rektorer och verksamhetscontroller pabdrjar arbetet ht 2025. Till kommande ldsar ar det fortsatt
tre kvalitetsdialoger: kunskaper, ratt till stod och trygghet och studiero.

11
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3 Verksamhetens forutsittningar

Elever i forskoleklass i kommunal grundskola,
lageskommun, antal

Elever i forskoleklass

Elever i kommunal grundskola belagen i 6 629,0 6 601,0 6493,0
kommunen ak 1-9, lageskommun, antal

Flickor i grundskola ak. 1-9, kommunala 48,0% 48,0% 47 9%
skolor, andel (%)
Utlandsk bakgrund bland elever i ak 1-9, 14,0% 14,2% 14,4%

kommunala skolor, andel (%)

Elever vars foraldrar har eftergymnasial 69,0% 69,7% 71,0%
utbildning, &k 1-9 i kommunal grundskola,
lageskommun, andel (%)

Nyinvandrade och elever med okand 4,4% 3,5% 3,6%
bakgrund i kommunal grundskola ak. 1-9,
andel (%) (alla)

Elever i grundskola 1-9

Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation 78,0% 80,1% 79,3%
och behorighet i minst ett &mne i grundskola
ak 1-9, kommunala skolor, andel (%)

Lérare med pedagogisk hogskoleexamen i 89,2% 90,7% 89,8%
kommunal grundskola &k 1-9, andel (%) (alla)

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal 10,5 10,6 10,4
grundskola ak 1-9, lageskommun, antal

Kostnad f6r kommunal grundskola ak 1-9, 125 030 136 667 143 665
kr/elev
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 21919 23923 24 933

1-9, kr/elev

12
92



LULEA
KOMMUN

Kostnad for undervisning i kommunal 66 575 72 036 75706
grundskola ak 1-9, kr/elev

Kostnad for maltider i kommunal grundskola 7934 8430 8715
ak 1-9, kr/elev

Kostnad for larverktyg i kommunal grundskola 4237 5009 5887
ak 1-9, kr/elev

Kostnad elevhilsa i kommunal grundskola ak 5891 5899 6374
1-9, kr/elev

Ovriga kostnader i kommunal grundskola ak 18 475 21370 22 050
1-9, kr/elev

Kostnader for grundskola

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet 45718 47 870 50 858
barn

Kostnad personal kommunalt fritidshem, 38 026 40 576 41 377
kr/inskrivet barn

Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, 2 804 2 358 2743
kr/inskrivet barn

Kostnad 6vrigt kommunalt fritidshem, 4 887 4 936 6738
kr/inskrivet barn

3.1 Personal

Luled kommuns grundskolor har en fortsatt hog behorighet bland ldarare. Andelen larare
(heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i grundskola ak 1-9 &r for Lulea 79,3 %,
rikssnittet ar 73,4 %. Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9
89,8 % vilket kan jamforas med rikssnittet 87,9%. Behorigheten &r stabil och fortsatt hogre an for
riket.

Nyckeltalet elever/lirare (heltidstjinst) kommunal grundskola ak 1-9 (Kolada) visar en mindre
forandring fran 10,6 2023 till 10,4 2024 dvs i genomsnitt nagot farre barn per heltidstjdnst.
Mojliga orsaker dr minskat elevantal samt att Luled kommuns satsning pa fler larare i
grundskolan.

Anpassad grundskola har fortsatt hog andel larare med pedagogisk hogskoleexamen 95,5 % jmf,
med riket 86,1 %. Andelen larare med specialpedagogisk hogskoleexamen i anpassad
grundskola ar 58,2% en 6kning fran 49,9 % 2023, rikssnittet ar 25,9%, dvs Lulea har betydligt
hogre andel. Under ldsaret ses en lag omséattning av personal, ungefar fyra procent. Ett
aterkommande monster dr att yngre medarbetare arbetar nagra ar inom verksamheten for att

sedan vidareutbilda sig eller ga vidare till annat verksamhetsomréde. Elevassistenter har ofta en
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lagre I6neprofil och kan erbjudas battre villkor inom andra branscher vilket kan vara en del av
forklaringsmodellen.

Nar det galler fritidshem ar det svarare att rekrytera ldrare med behorighet till fritidshem. Lulea
har 50 % larare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen (drsarbetare), vilket kan jamforas
med snittet for kommunerna 37 %.

Malet ar att 6ka andelen behoriga larare men hindret dr att det dr svart att rekrytera behoriga
larare i vissa @mnen och verksamheter. Rutin finns i AUF att arligen annonsera ut tjanster som

tidsbegransat innehas av obehériga.

I skolornas beskrivningar av personalsituationen uttrycker de flesta en hog lararbehorighet
bland undervisande larare. Flera skolor lyfter fram att samtliga eller nédstan alla ldrare ar
behoriga, vilket anses vara avgorande for undervisningens kvalitet och elevernas
maluppfyllelse.

Fritidshemmen har generellt god bemanning och hog behorighet, nagra fa skolor saknar
behoériga fritidspedagoger eller har haft utmaningar med rekrytering. Andelen fritidsassistenter
okar vilket ar en indikator pa att utbildade larare for fritidshem &r svart att rekrytera.

Specialpedagogisk kompetens finns pa de flesta skolor, ofta med tillgang till specialpedagoger
och speciallarare. Skolor har aven tillgang till skolpsykologer och andra stodfunktioner via
Resurscentrum. Elevhalsoteamen bestar vanligtvis av skolskoterska, kurator, specialpedagog
och ibland skolpsykolog. Specialpedagoger kan vara anstéllda i grundskolan eller
resurscentrum.

Skolor betonar vikten av stabil personalgrupp och lag personalomsattning, vilket skapar
kontinuitet, trygghet och langsiktigt utvecklingsarbete. Sjukfrdnvaro och personalomsittning
pa nyckelpositioner har paverkat vissa skolor, men stabilitet och kontinuitet lyfts som
framgangsfaktorer dar de finns. Manga skolor framhaller hog kompetens och lang erfarenhet
hos personalen, vilket bidrar till god undervisningskvalitet och trygghet for eleverna.

Grundskolan har fortsatt bra kontinuitet nar det galler rektorer. Grundskolan tillsammans med
AUF stodfunktioner har under langre tid arbetat med att utveckla stddet och darigenom
forbattra rektors forutsattningar

3.1.2 Ekonomi

Grundskolan har det senaste aret effektiverat for att fa en budget i balans, detta har skett bade
overgripande- och pa skolniva.

Kostnaden for undervisning ligger fortsatt under snittet f6r samtliga kommuner med 2761
kr/elev (Kolada). Kostnaden per elev kommer att 6ka pa grund av att elevantalet i grundskolan
minskar och fasta kostnader sdsom bibehallen skolstruktur fordelas pa farre antal elever. Aven
andra kostnader som inte &r helt enkla att anpassa efter minskat elevantal pa skolniva kommer
att bidra till 6kad kostnad per elev.

14
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Kostnad fér undervisning i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev @
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Luled: 75706 Data saknas for Bastad.

Kalla: Kolada

Nedan tabell for jamforelse med alla kommuner och riket.

Kostnader i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev | Luled Alla Riket
2024 kommuner

Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev | 143 665 146 426 142 927
Undervisning 75706 81 042 79115
Lokaler 5887 5781 5999
Maltider 8715 8539 7963
Elevhalsa 6374 5505 5053
Larverktyg 5887 5781 5999
Ovriga kostnader 22 050 21831 19 883

Kalla: Kolada

I skolornas analyser lyfter flera sambandet mellan skolans budget och minskat elevantal.
Budgeten baseras pa antal elever och det kan vara svart att anpassa om omorganisation ej gar
att gora till exempel om en skola har tva arskurs 4 klasser med 24 elever, minskar elevantalet
tex med 5 elever kvarstar personalkostnad med minskad budget. Samtidigt kan sma klasser
vara nodvéandiga pa grund av lokalernas begransningar pa vissa skolor.

Nagra skolor namner ekonomiska utmaningar, samt att de genom strukturerade prioriteringar
och delaktighet har lyckats fa budgeten i balans oftast genom minskad personalbemanning.
Ekonomin paverkar majligheten att anstélla personal, kopa in material och genomféra
renoveringar. Flera skolor beskriver att de maste prioritera noggrant for att resurserna ska racka
till, sarskilt nér det galler stodinsatser och personalforstarkningar.

Statsbidrag har méjliggjort for manga skolor att uppdatera och forstarka sina liromedel, géller
bade analoga och digitala laromedel samt praktisk och laborativ utrustning. Statsbidraget for
inkdp av skon- och facklitteratur har bidragit till att uppdatera och bygga ut skolornas
skolbibliotek.

Statsbidrag for kunskapsutveckling som till stor del férdelas utifran socioekonomi anvénds ofta
for att anstélla fler larare eller ge extra stod till elever. Skolor med hog socioekonomi far ofta
mindre extra resurser och maste dédrfor organisera stodet inom ordinarie budget.
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Sammanfattningsvis ar ekonomi ett aterkommande tema i skolornas beskrivningar. Skolorna
lyfter fram bade utmaningar och méjligheter kopplade till budget, statsbidrag, personalresurser
och investeringar. Ekonomin paverkar allt fran klassernas storlek och personalbemanning till
mojligheten att erbjuda stodinsatser och uppdatera laromedel. Grundskolans ledning och
skolorna arbetar aktivt med prioriteringar och langsiktig planering for att skapa basta méjliga
forutsattningar for elever och personal. For mer information om ekonomi hénvisas till AUF:s
ekonomiuppféljningar.

3.1.3 Lokaler

Fungerande skollokaler &r en forutsattning for god utbildningsmiljo. I skolornas uppfoljning
framgar att det varierar, flera skolor beskriver lokalbrist. Det kan vara att sma klassrum leder
till sma elevgrupper, vilket paverkar bade organisation och ekonomi. Lokalbrist och behov av
tillfalliga I6sningar leder ofta till kade kostnader och organisatoriska utmaningar, exempelvis
svarigheter att nyttja férdelarna med storre klasser. Det paverkar dven méjligheten att erbjuda
sarskilt stod och flexibla 16sningar for elever med sarskilda behov. I vissa fall saknas sarskilda
rum for funktioner som specialpedagog, skolkurator eller skolhandlaggare. Detta skapar
logistiska utmaningar och paverkar arbetsmiljon negativt.

Flera skolor lyfter fram vikten av grupprum och specialanpassade utrymmen for att kunna
bedriva flexibel undervisning och ge sarskilt stod. Dar tillgdngen ar god, majliggor det battre
anpassning till elevernas behov. Dar den &r bristfdllig, forsoker man ibland skapa "rum i
rummet"” med hjalp av skarmvéaggar.

Vissa skolor, som Bjorkskataskolan 7-9, Boskataskolan f-6 och Svedjeskolan f-3, har nyligen
renoverats och har nu moderna, andamalsenliga lokaler. Detta har lett till forbattrad
arbetsmiljo, battre ventilation, ljudmiljo och trivsel for bade elever och personal. Det pagar och
planeras stora investeringar i skolbyggnader bade ny- och ombyggnationer. Nu ndrmast om-
och nybyggnationer pa Hertson, Tuna och Stadson. Samtliga skolomraden har utretts, fler
satsningar vantas de ndrmaste aren.

Skolgardar och utemiljoer ndmns som viktiga for elevernas trivsel och mdjlighet till rorelse.
Vissa skolor har stora, inbjudande skolgardar, medan andra har begransningar i storlek eller
utrustning.

Sammanfattningsvis ar lokalfrdgan komplex. En del skolor brottas med trdngboddhet, brist pa
specialrum och med tillfélliga 16sningar samtidigt finns exempel pa skolor som genomgatt
lyckade renoveringar och har moderna, &ndamalsenliga lokaler. Lulea kommuns satsning pa
skollokaler inom grundskolan genom ny- och ombyggnationer ses som viktiga for att
langsiktigt 16sa lokalproblemen. Tillgangen till en god fysisk larmiljé och utemiljo bidrar till bra
lar- och arbetsmiljo for elever och personal.

3.1.4 Liromedel

De flesta skolor har god tillgang till digitala verktyg for bade elever och ldrare. De dldre
eleverna har oftast egen dator dvriga har tillgang till iPads eller delade digitala enheter.
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Skolorna anvénder bade digitala och tryckta ldromedel. Det finns en medvetenhet om att
digitala verktyg kompletterar de fysiska laromedlen, och att bdda behovs for att stodja
undervisningen pa basta satt. Intressant ar att det tycks ske en svangning fran digitala
laromedel till fysiska laromedel. Flera skolor har satsat pa att uppdatera och komplettera med
fysiska laromedel. Flertalet anvander riktat statsbidrag for detta. Férutom larobocker har

statsbidraget anvénts till exempelvis laborativa material och utrustning.

Skolbibliotekens uppdatering av litteratur med mera har varierat beroende pa skolornas
ekonomi, nu har de fatt bra mojlighet att uppdatera bokbestandet och utveckla skolbibliotekens
verksamhet med stod av riktade statsbidrag for inkép av skon- och facklitteratur. Skolbibliotek

ar bra stod i skolornas lasframjande arbete i alla &mnen.

Nar det géller digitala verktyg har skolorna stod i grundskolans pedagogiska IT-utvecklare, IT-

support och systemstod.

3.1.5 Sammanfatining av forutsittningar

Lulea kommuns grundskolor har bra kontinuitet pa larar- och rektorssidan. Fortsatt hog
lararbehorighet men kvarstaende utmaningar inom vissa dmnen och ldrare for fritidshem. Vid
rekryteringar finns inte behoériga skanden.

Grundskolan effektiviserar for att fa budgeten i balans, frimst genom minskad
personalbemanning. Undervisningspersonal prioriteras vilket innebér att oftast ar det
stodresurser och personalforstarkning som minskas. Statsbidrag har till exempel majliggjort
personalforstarkningar sérskilt i skolor med ldgre socioekonomi, uppdatering av laromedel,
skolbibliotek med mera. Kostnaden for undervisning ligger 2024 fortsatt under snittet for

samtliga kommuner.

Flera skolor beskriver lokalbrist, vilket leder till sma elevgrupper och organisatoriska och
ekonomiska utmaningar. Det pagér och planeras stora investeringar i skolbyggnader, bade ny-
och ombyggnationer. Dessa kommer att avhjalpa lokalbristen p& ndgra skolomraden och bidra

till en flexiblare organisatorisk och fysisk larmiljo.

Tillgangen till fysiska och digitala laromedel samt digitala verktyg beskrivs vara god,
grundskolan har de senaste aren gjort insatser fér mer likvardig tillgang. Aldre elever har oftast
egen dator, yngre har tillgang till iPads eller delade enheter. Skolorna anvénder bade digitala
och tryckta laromedel. Det forefaller som att anvandningen av fysiska larobocker 6kar, skolor
beskriver att de kompletterar digitala laromedel med fysiska. Statsbidraget for laromedel kan
vara en bidragande orsak till skolorna far medel till att ha laroboken bade i fysisk och digital
form. En 7-9 skola skriver "Vi kommer i higre utstrickning anvinda de digitala liromedlen som
komplement till de tryckta liromedlen. Vi ser att studieron 6kar i klassrum som anvinder sig mer av
tryckta liromedel dn digitala i undervisningen.”
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4 Granskningar, inspektioner, inkomna synpunkter och klagomal

4.1.1 Klagomal

Klagomal fran elever och vardnadshavare kan komma skriftligt eller muntligt till skolan, nagra
via mejl till forvaltningsdirektor, rektor, ordférande BUN eller via Skolinspektionen. De flesta
inkommer via kommunens klagomalstjanst. Under lasaret inkom 35 klagomal varav 3
anonyma. Klagomalen var spridda 6ver 17 skolor, ingen skola avviker genom att ha fler an fyra
klagomal. Det handlar da om storre enheter och klagomalen ar spridda over arskurserna. Ett av
klagomalen kom via Skolinspektionen/BO men avslutades da bedémningen var att skolan inte
hade brustit i sitt uppdrag nar det géller elevens ratt till stod.

Fem av klagomalen handlade om skolmaltider varav fyra pa samma skola. Ovriga framst om
ratt till stod, bemotande, krankande behandling, trygghet och studiero, undervisning,
beddmning, rétt till stod, inflytande. Enstaka klagomal handlade om information;
organisationsforandring — klassammanslagning; betygsattning, brist pa sittplatser i
korridorerna ldmnades av elever vilket ordnades.

Klagomalen och krankningsdrenden hanteras efter Luled kommuns rutiner, krankningsdrenden
registreras i systemet STELLA. Arenden om krénkningar foljer den rutin som finns fér anmalan,
utredning och atgarder for att forhindra kréankningar.

Framgangsfaktorer for fa klagomal och krankningsdrenden som lyfts fram i skolors uppfoljning
ar:

e Tidig och 6ppen dialog med vardnadshavare och elever medfor farre formella
klagomal. Att snabbt ta tag i oro och fragor innan de véaxer till storre problem &r
avgorande. Samverkan mellan hem och skola genom utvecklingssamtal och
informationsmoten forebygger missforstand och starker fortroendet.

e Tydliga rutiner och handlingsplaner for hur klagomal och krankningar hanteras skapar
trygghet och fortroende hos bade elever och vardnadshavare.

e Forebyggande arbete med trygghet, studiero och relationsskapande - till exempel
genom rastaktiviteter, vuxenndrvaro och sociala insatser — minskar risken for incidenter
och klagomal. Att arbeta aktivt med att skapa en positiv och inkluderande skolmilj,
dar elever kdnner sig sedda och trygga, minskar risken f6r bade klagomal och
krankningar.

¢ Kontinuitet och goda relationer mellan personal, elever och vardnadshavare &r centralt.

e Nar klagomal eller oro uppstar ar det viktigt att snabbt aterkoppla till berdrda och
tydligt beskriva vilka atgérder som vidtas.

e Systematiskt kvalitetsarbete med att folja upp och analysera klagomal och incidenter
kan identifiera monster och satta in ratt insatser i tid.

4.2 Skolinspektions granskningar

Flera skolor har under ldsaret granskats av Skolinspektionen. Granskningen avser ledarskap,
undervisning, trygghet, studiero och bedémning och betygséttning. Inom varje omrade bedéms
om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hog utstrickning, i flera delar eller i ldg
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utstrickning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i ldg utstrickning eller i flera delar
behdver ett utvecklingsarbete inledas. Ohemsskolan gavs bedémningen i hog utstrickning i
samtliga delar. Bergskolan i hog utstrickning gallande rektors ledarskap samt beddmning och
betygsittning, i 6vriga tvd bedomningen flera delar. Luled international school deltog i en
temagranskning nagra manader efter skolans uppstart, fokus var pa om Undervisningen ger
eleverna forutsittningar att utveckla bide sprik- och dmneskunskaper i sdvil svenska som engelska samt
om rektorn ger forutsattningar for detta. Bedomningen blev i flera delar, ett utvecklingsarbete

har genomf6rts och granskningen &r avslutad.

Oanmaélda besok gjordes pa Raneskolan och Ornasskolan inom omradet Skolors arbete for att
skapa trygghet och studiero med fokus pa mobiler, digitala verktyg och rutiner kring dessa. Bdda
skolorna uppfyllde forfattningarnas krav pa skriftliga rutiner for hantering av
omhéndertagande av mobiltelefoner och anvandning av mobiltelefoner och annan elektronisk
kommunikationsutrustning enligt lararens instruktioner. Infor lasaret 24/25 hade rektorerna
enhilligt i grundskolan beslutat om mobilférbud under hela skoldagen samt rutiner kring detta.
Anvandning av mobiltelefoner och annan elektronisk kommunikationsutrustning i

undervisningen
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5 Resultat och analys
5. Processer forskoleklass och grundskola

5. Kunskaper

(Forskoleklass — har delmal for spraklig och matematisk formaga)

GRUNDSKOLA: Varje elev har de kunskaper den beh6ver for att vara vél forberedd for fortsatt
utbildning.

Undervisningens kvalitet 4r avgorande for elevers larande. En kvalitativ undervisning gor det
mojligt for alla elever att lara och utvecklas oberoende av kon och utgangspunkt.

"Undervisningen har god kvalitet om den bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter, sa
att det blir en variation och balans under lektionen och under skoldagen. Undervisningen ar
stimulerande fOr eleverna och de far ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer igdng med
och bibehaller engagemang i sitt skolarbete.

God kvalitet innebar ocksa att undervisningen ar strukturerad, med intressevackande
lektionsstarter, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och med
sammanfattande avslut. Det gor det tydligt for eleverna vad som ér syftet med lektionen eller
olika arbetsmoment. Det &r ocksa viktigt att syftet verensstimmer med malen i laroplanen,
bade avseende kunskaper och varden."(skolinspektionen.se)

Nagra nyckelord: tydliga larandemal, hoga férvantningar, begriplighet, sprakutvecklande,
larandekultur, ledarskap i klassrummet, formativ undervisning, varierade
undervisningsformer, didaktisk och pedagogisk kvalitet, elevinflytande

Uppfoljning av delmadlet kunskaper
Maluppfyllelsen i form av resultatdata redovisas i langre fram i rapporten.

Detta dr en sammanfattande analys av skolornas uppfoljning om delmalet kunskaper samt fran
kvalitetsdialoger pa omradesniva. Det finns omfattande dokumentation i detta delmal, denna
analys begransas till att ssmmanfatta faktorer som paverkar maluppfyllelsen. Dessa
kategoriseras i externa och interna faktorer. Externa faktorer som skolorna lyfter hor framst till
val kdnda socioekonomiska faktorer som paverkar elevers maluppfyllelse och dr utmanande att
kompensera pa skol- , kommun- och nationell niva.

e Elevernas och skolornas socioekonomiska forutsattningar har stor paverkan pa resultat,
motivation och mojligheter till stod. Skolor med starkare socioekonomi har generellt
battre resultat.

e Foraldrars utbildningsniva, lag utbildningsniva hos vardnadshavare korrelerar med
lagre studiemotivation och mindre st6d i hemmet.

e Andel elever med annat modersmaél dn svenska paverkar resultaten. Bristande
sprakkunskaper ger svarigheter.
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¢ Hog andel nyanldnda elever innebar utmaningar kring sprak och kunskapsutveckling.

e Normer kring larande och utbildning i hemmet och samhallet kan paverka elevernas
motivation och syn pa skolan.

e Behoriga ldrare och kontinuitet, vikarier och personalbrist kan forsamra resultaten.

I skolornas uppfdljning lyfts interna faktorer som skolan helt eller delvis kan paverka:

¢ Undervisningens kvalitet, tydliga strukturer, formativ bedémning och varierade
undervisningsmetoder bidrar till hogre maluppfyllelse.

e Tidiga insatser och kartlaggning genom systematiska screeningar och tidiga
stodinsatser dr avgorande for att forbattra kunskapsutvecklingen och minska behovet
av senare stod. Studiehandledning pa modersmal och sprékligt stod.

e Specialpedagogiska insatser med individualiserad undervisning och stdd i smagrupper
har positiv effekt, sarskilt for elever med sarskilda behov.

e Trygghet och studiero

e Motivation paverkas av relationer, mél och undervisningens upplagg.

e Kollegial samverkan dar man gemensamt planerar och bedomer. Dialog mellan larare
och elevhalsa bidrar till utveckling och hogre kvalitet.

e Systematik och samverkan kring extra anpassningar och atgardsprogram.

e Hog franvaro leder till kunskapsluckor och férsamrade resultat. Tidig upptéackt och
atgard ar viktigt.

e Gruppdynamik dvs klassammansattningen dar relationer mellan elever paverkar
studiemiljon och dérmed resultaten.

Négra dterkommande framgangsfaktorer &r tidiga insatser, sprakutvecklande arbetssatt,
studiero, strukturerad undervisning, kollegial samverkan och planering, specialpedagogiskt
stod, goda relationer, kontinuiteten i personalen, systematiskt kvalitetsarbete.

Flertalet skolor arbetar med att hoja maluppfyllelsen genom att utveckla undervisningen med
ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA. Skolorna i Gammelstad-Sunderbyn-
Réaned har gemensamt utvecklat arbetet under ndgra ar och i detta d&ven haft projektmedel fran
SPSM. Detta har okat elevernas lasintresse och lett till mer strukturerad och sprakutvecklande
undervisning. Genom satsningar pa hoglasning, laslaxor och ldsintensiva perioder har fler
elever utvecklat ett starkare engagemang for texter, vilket i sin tur har gynnat deras
sprakforstaelse och motivation. Kollegialt larande via nédtverkstréffar har anvants for att dela
erfarenheter och skapa samsyn.

Fortsatt forbattringsarbete sker standigt i varierande grad inom olika kdrnomraden pa
skolorna., allt efter skolornas behov. Ett omrade som standigt utvecklas och som ar centralt i
skolans dagliga arbete dr det mangfacetterade elevhilsoarbetet dar tex stodinsatser och mer
generella forbattringsarbeten inom konceptet tillganglig larmiljo alltid ar aktuella tex

trygghetsarbete.

Grundskolans gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom normer, differentierad
undervisning (lektionsdesign), lasfraimjande, SKUA, vélbefinnande, relationsskapande och
narvarofrdmjande ger avtryck i verksamheten dvs skolorna har pagaende och planerade
utvecklingsarbeten inom dessa omraden.
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5..2 Trygghet och studiero

Grundskola och forskoleklass - Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet och en
undervisning som préglas av studiero.

Alla elever ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen préaglas av trygghet. Eleverna ska
kunna kanna sig trygga i all verksamhet som anordnas av huvudmannen, och som vanligtvis
ager rum under skoldagen. Det gdller bade i den inre och yttre miljon i skolan. Det inkluderar
aven annan verksamhet an undervisning, som exempelvis skolmaltider och raster.
Undervisningen ska préglas av studiero. Med studiero menas att det finns goda férutséttningar
for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. (Skolverket)

En trygg skolmiljo ar en viktig forutsattning for att elever upplever studiero under lektionerna.
Klassrumsmiljon har god kvalitet om:

e ett samlat arbete med att skapa studiero, dar eleverna deltar, pagar

e cleverna ges mdjlighet att ta ansvar for att utféra de uppgifter lararen har planerat utan
att bli storda

e ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo. (Skolinspektionen)

Att tillgangliggora elevens sociala, fysiska och pedagogiska larmiljo bidrar till att na delmalet
likval som aktivt arbete med normer och varden, motverka krankningar och skolfranvaro.

Nagra nyckelord: trygghet, studiero, trivsel, forebyggande och fraimjande arbete, motverka
krankningar, vardegrund, skolnérvaro

Uppfoljning
Underlag: Kvalitetsdialoger Trygghet och studiero mars 2025

Kvalitetsdialoger har genomforts pa omradeschefs/rektorsniva och pa dvergripande niva med
grundskolans ledningsgrupp tillsammans med Resurscentrums ledning. Sammanfattningen
beskriver grundskolans arbete med trygghet och studiero pa skol-, omrédes och skolchefsniva.

Det framgar att eleverna generellt upplever god trygghet och trivsel, men det finns variationer
mellan olika klasser och arskurser. Atgiarder som gemensam lektionsstruktur och tydliga
rutiner har bidragit till en lugnare miljo.

Framgéngsfaktorer som lyfts fran rektorer och omradeschefer:

e Goda relationer: Relationer mellan elever och larare dr avgorande for trivsel och
trygghet.

e  Strukturerad skolmiljo: En tydlig och forutsagbar skolmiljé med regler och rutiner
skapar en lugn och trygg larmiljo.

e Rastaktiviteter: Organiserade aktiviteter under raster minskar konflikter och dkar
trivseln.

e Pedagogiska metoder som bidragit till trygghet och studiero.

e Kooperativt larande fraimjar samarbete och gemenskap bland eleverna.

e SKUA (Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt): Anvandning av bildstod,
skrivmallar och textkopplingar har varit naturliga inslag i undervisningen for att
erbjuda elever med olika spraklig, social och kulturell bakgrund likvardig tillgang till,
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och majlighet att utveckla de sprékliga resurser som behovs for att delta och léra i
skolan. Bildstdd anvédnds dven generellt inom ramen tillganglig larmiljo.

¢ PAX-metoden: Denna metod anvands for att forbattra studieron och har visat sig vara
effektiv.

e Tydlig lektionsstruktur: En gemensam lektionsstruktur och tydliga regler bidrar till
béttre studiero och forutsagbarhet for eleverna.

e Relationskompetens: Kompetensutvecklingsinsatser kring relationskompetens har varit
en av de viktigaste atgérderna for att uppna god studiero i klassrummet8.

e Elevrad och delaktighet: Aktiva elevrad och lyhordhet for elevernas 6nskemal 6kar
deras delaktighet och ansvar.

e Mobilférbudet

Mer specifikt med koppling till elevhélsoteamens arbete framkommer att de stodjer insatser vid
overgangar och stod till elever. De arbetar ocksa med att stodja larare och elever for att skapa en
tryggare skolmilj, till vilket hela konceptet med tillganglig 1armilj6 och andra specifika
metoder tillhor till exempel PAX. Arbetet med likabehandlingsplanen, hélsosamtal och
krankningsrapport har varit viktigt for att identifiera forebyggande atgarder och fora
forandringar.

Raster ar en del av skoldag dér krankningar forekommer och skolor beskriver positiva effekter
av pedagogiskt organiserade rastaktiviteter. Detta dr en varaktig effekt av ett tidigare projekt
om Okad rorelse under hela skoldagen dar fokus var pa pedagogiskt planerade rastaktiviteter
bade for att fraimja rorelse och att dka kvaliteten pa rastverksamheten. Okad vuxennarvaron och
skapandet av aktiviteter i samarbete med elevradet ar ocksa nagot som lyfts.

Utveckling av fysiska larmiljoer &r en av tre delar i en tillganglig larmiljo. Skolor planerar att
fortsatta utveckla fysiska larmiljder och rasterna. I samband med detta ndmns dven att fasta
platser i klassrummet och i matsalen har haft en god paverkan. I matsituation bidrar ocksa
lararnas pedagogiska luncher till en lugnare och tryggare maltidtidsstund och ett tillfalle att
bugga relationer. For trygga raster 6kas oftast vuxenndrvaron men dven utbudet av aktiviteter.
Behovet av rastaktiviteter har 6kat i och med mobilforbudet. Aktiviteter och material planeras
med elevers delaktighet tex i samarbete med elevradet. Hemklassrum ar infort pa ndgon skola
for 7-9 for att minska forflyttningar och skapa en tryggare miljo.

Pedagogiska larmiljon med tydlig lektionsstruktur och pedagogiskt ledarskap bidrar till
lugnare miljo och battre studiero och forutsagbarhet for eleverna. Skolorna arbetar aktivt med
extra anpassningar och sarskilt stod for att sakerstélla att alla elever far det stod de behover
samt att insatserna foljs upp regelbundet. Skolor arbetar d@ven med studieteknik for att eleverna
som ett verktyg for larande och minskad stress.

Specifika atgarder som bidrar till en tryggare larmiljo dr ocksa mobilférbud och regler for
digitala verktyg, detta minskar storningar och dkar fokus pa lektionerna. Uppfdljning varen
2025 visar ocksa att mobilforbudet bidrar till farre krankningar. Vidare naimns uppféljningar
och dialog med elever och vardnadshavare for att bygga trygghet. Materialen "Samtal i skolan"
och "Skolvardag" har gett positiva resultat. Aktiva elevrdd och lyhordhet f6r elevernas
onskemal har 6kat deras delaktighet och ansvar. Det finns ocksa exempel pa trygghetsteamet
gatt coachutbildning, vilket gett ett annat forhallningssatt vid konfliktlosning.

Vid kvalitetsdialogen pa ledningsgruppsniva dar dven Resurscentrum deltar beslutades att ha
en dialog med rektorerna om ett forslag pa en gemensam trygghetsenkat for grundskolan.
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Rektorerna var positiva till forslaget, en arbetsgrupp ska under lasaret 25/26 arbeta fram
gemensamma trygghetsenkéter for grundskolans olika stadier.

Antalet krankningar under lasaret har minskat med 20 % fran 896 till 716. En forklaring kan
vara att skolorna under ldsaret arbetat med ett materiel kuratorerna har arbetat fram med
klassrumslektioner for lag, mellan och hogstadiet i olika teman, som kanslor, normer,
askadarrollen och diskrimineringsgrunder med mera. En annan bidragande orsak ar
mobilférbudet. Skolans personal har deltagit i workshops kring materialet. Material har d&ven
arbetats fram till pedagoger i form av workshops. En checklista om vad som viktiga
komponenter i det systematiska arbetet med trygghet och studiero har dven tagits fram som ett
stod for elevhilsan, pedagoger och trygghetsteam.

5.3 Ledning och stimulans

Grundskola och forskoleklass - Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behdver for att kunna na sa langt som mdojligt i sitt larande och sin utveckling.

Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans
som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgajligt enligt utbildningens mal.

Det betyder att 4ven elever som utvecklas snabbt mot utbildningens mal ska ges utmaningar i
skolarbetet. Resurserna kan inte bara riktas mot de elever som har svart att na malen, utan
behover aven riktas mot de elever som har lattare att na utbildningens mal sa att de kan
utvecklas sa langt som mojligt. (Skolverket)

Att tillgangliggora elevens pedagogiska, sociala, fysiska och larmiljo bidrar till att na delmalet.

Nagra nyckelord: motivation, vilja att lara, varierad undervisning, elevinflytande, ledning for
larande

Uppf£o6ljning

Ledning och stimulans handlar om hur skolorna arbetar for att skapa en varierad, utmanande
och motiverande undervisning som moter elevernas individuella behov och starker deras
engagemang och delaktighet. Indikatorerna ar kopplade till Skolenkdten som genomfors
vartannat ar, nasta tillfalle for Luled ar varterminen 2026.

Utmaningar som identifieras ar brist pa variation i arbetsmetoder och aktiviteter, vilket leder till
att undervisningen inte kinns stimulerande. Det kan ocksé vara att vissa elever tycker att
skolarbetet ar for latt, andra att det ar for svart. Detta innebar att det finns ett behov av att
anpassa utmaningarna battre. Eleverna kéanner inte alltid att de har mdjlighet att paverka
undervisningens innehall och form, vilket kan leda till minskad delaktighet. I uppféljningarna
lyfts @ven att elever vill ha tydliga forvantningar, men att for mycket struktur kan upplevas som
enformigt. Elever behover utveckla uthallighet och motivation, sarskilt nar skolarbetet kanns
svart.

Atgirder och strategier som skolorna beskriver under delmalet ar tex:

24
104



LULEA
KOMMUN

Okad variation med olika arbetsmetoder, examinationsformer, varierade liromedel och
aktiviteter (t.ex. film, lasning, redovisning, sjilvstandigt arbete).

* Kooperativa lirandemetoder dar metoder som EPA (enskilt, par, alla) och
rollférdelning anvands for att framja samarbete och engagemang.

= Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, sarskilt gynnsamt for elever med sprakliga
svarigheter.

= Elevinflytande genom elevrad, elevintervjuer och mojlighet att paverka
undervisningens innehall och form.

» Tydliga mal, formativt forhallningssatt i undervisningen och vigledande studieteknik
lyfts som framgangsfaktorer for 6kad motivation.

»= En forutsdagbar larmiljo tex med gemensamma lektionsstrukturer och tydliga mal

* Elevhilsan arbetar néra arbetslagen for att sékerstélla att elever far det stod de behdver
bade pa individ och gruppniva. Anpassning av undervisningsmaterial och arbetssétt
efter elevernas nivaer och behov ér viktigt. Aven strukturellt arbete med att utveckla de
lokala elevhilsoteamen pagar, flera skolor arbetar enligt EHM (elevhalsométet) for att
framja en tillganglig och halsoframjande larmiljo.

*=  Undervisningsmetoder utvirderas kontinuerligt och kollegialt samarbete ges utrymme.

Det finns en tydlig stravan efter att skapa en undervisning som ar varierad, utmanande och
inkluderande, dér elevernas delaktighet och motivation stéar i centrum. Utvecklingsarbetet
bygger pa systematiska analyser, elev- och lararenkéter samt kollegialt ldrande, och det finns en
positiv trend i resultaten over tid.

5.1.4 Ritt ill stod
Grundskolan och Forskoleklass - Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behover.

Alla barn och elever har ratt till ledning och stimulans f6r att kunna utvecklas sa langt som
mojligt. En del elever har ocksa rétt till extra anpassningar eller sarskilt stod. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen- det
kompensatoriska uppdraget.

Elever som till f5ljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika betygskriterier
eller kriterier for bedomning av kunskaper som géller ska ges stod som syftar till att sa langt
som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Det giller &ven om eleven
uppfyller de kriterier som minst ska uppnas, och till exempel far godkant betyg.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier f6r bedomning av kunskaper som
minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.

Uppfo6ljning

Underlag: kvalitetsdialogerna mellan omradeschefer och rektorer, ledningsgruppsniva dar dven
Resurscentrums ledning deltar samt skolornas uppfoljning av delmalet Rdtt till stod.

Sammanfattning av prioriterade omradden som skolor arbetar med for att utveckla stddinsatser:
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Starka lararens ledarskap och ansvar i klassrummet dvs forbattra lararens formaga att hantera
klassrummet, skapa goda relationer och ge effektivt stod. Via larplattformen far larare
dokumentation om stodinsatser som varje lev ges, darfor viktigt att de dokumenteras i avsett
system for att kunna folja elevens utveckling.

Forbittra samverkan med vardnadshavare genom att skapa goda relationer och
kommunikation med vardnadshavare for att optimera stodinsatsernas effekt. Anvdanda moten
och digitala verktyg for att halla vardnadshavare informerade.

Utveckla elevhilsoarbetet genom att implementera tydliga organisationer, strukturer och
rutiner for elevhalsoteamet. Sakerstalla kontinuitet i elevhalsoteamen och inkludera elevernas
roster i beslutsprocessen.

Fokusera pad det kompensatoriska uppdraget genom anpassningar och anvandning av olika
undervisningsmetoder for att mota individuella behov.

Fortsatta forbattra 6verlimningar mellan stadier for att sdkerstélla smidiga 6vergangar mellan
olika skolstadier genom bra dialog och rutiner.

Andra omrdden som uppmarksammas &r att utveckla stodet till eleverna nar det galler att
hantera stress tex genom att anpassa arbetsmangden (Iaxor, prov) men dven att prata om stress
som fenomen. Det kan vara vardefullt att fortsdtta undersoka dessa omraden och implementera
atgiarder som kan forbéttra elevernas upplevelse och prestationer i skolan.

Framgangsfaktorer

* Bygga goda relationer mellan ldrare och elever samt mellan skolan och
vardnadshavare.

* Tydlig dokumentation genom att anvénda verktyg som Unikum och Prorenata for att
dokumentera och fdlja upp elevers utveckling.

* Kontinuerlig kompetensutveckling for att forbattra deras formaga att stodja eleverna.

» Kartlaggningar for att kunna planera och ge tidiga insatser.

* Inkludera elevernas perspektiv i analys och planering av stddinsatser.

* Anvianda arshjul och tydliga strukturer for att sikerstilla att elevhalsoarbetet ar
systematiskt och kontinuerligt.

Annat som framkommer i underlagen som bor uppmarksammas dvergripande &dr upplevelsen
av bristande resurser. Manga larare upplever att resurserna inte racker till for att ge det stod de
onskar, sarskilt for elever med stora behov eller NPF-problematik. Detta dr nagot som behover
uppmaérksammas. Skolorna organiserar sin verksamhet utifran den elevpeng de far samt delar
av statsbidrag. Ett minskat elevunderlag kan medféra att skolor behover anpassa sin budget
vilket oftast sker genom att minska antalet personal. Det blir kringresurser som inte ar direkt
ansvariga for undervisning enligt timplan som avvecklas forst.

For fortsatta arbete bor foljande uppmaérksammas i dialogerna mellan ledningsnivaer:

Hur méter skolorna budgetanpassningar pga. minskat elevantal och hur organiserar man
samtidigt for stodinsatser for att mota elevers behov?
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515 Sprakhg ﬁimléga

Grundskolan delmal 5: Varje elev kan ldsa och anvidnda det svenska spraket pa ett rikt och
nyanserat satt.

Forskoleklassens delmal 4: Varje elev far en god grund for att utveckla sin sprakliga
medvetenhet.

GRUNDSKOLA - ”Sprak, larande och identitetsutveckling &r néra forknippade. Genom rika
mojligheter att samtala, ldsa och skriva ska varje elev fa utveckla sina majligheter att
kommunicera och darmed fa tilltro till sin sprakliga formaga.”

”Léararen ska organisera och genomfdra arbetet sa att eleven far stod i sin sprak- och
kommunikationsutveckling.” (Kap 1 och 2 Lgr22)

FORSKOLEKLASS - Undervisningen ska ta tillvara elevernas nyfikenhet och ge dem méjlighet
att utveckla sitt intresse for och sin formaga att kommunicera med tal- och skriftsprak genom
att ge dem mojligheter att lasa, lyssna pa samt skriva och samtala om saval skonlitteratur som
andra typer av texter och hdandelser. Dessutom ska undervisningen i de vardagliga aktiviteterna
pa olika sétt skapa mdjligheter for elever med annat modersmal dn svenska att anvanda bade
svenska och sitt modersmal. Undervisningen ska ocksa ge eleverna mojlighet att skapa och
uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer. Pa sa sdtt ska undervisningen ge eleverna
forutsattningar att kunna tanka, lara och kommunicera i olika sammanhang och for skilda
syften. (Lgr22)

Uppfoljning

Analys av skolornas uppfoljning av delmalet ger att maluppfyllelsens i svenska dr hog men kan
vara dn hogre. Flickor nér generellt hogre resultat an pojkar, bade i svenska och i andra sprak.
Lasforstaelsen paverkar larandet i alla amnen varfor det ar angeldget med insatser som okar
lasforstaelse och skrivutveckling. Insatser gynnar sarskilt elever med annat modersmal samt
pojkar som generellt laser mindre an flickor.

Skolornas arbete med delmalet kan sammanfattas i foljande teman:

Systematik och struktur - skolorna arbetar genomgaende systematiskt och malinriktat med
sprakutveckling. Det finns tydliga rutiner for kartlaggning, uppf6ljning och anpassning av
undervisningen utifran elevernas behov. Nationella prov och olika screeningverktyg anvands
for bade kartlaggning och uppfoljning av insatser.

Sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) - att sprakutveckling inte begransas till
svenskdamnet, utan integreras i alla skolamnen. Larare arbetar med begrepp, ordfdrstaelse och
sprakliga strategier 4ven i exempelvis matematik och NO/SO. Bildstdd, gemensamma
skrivmallar och explicit undervisning av @mnesspecifika ord ar vanliga metoder.

Lésframjande insatser — intensivlasning i perioder, regelbundna lasstunder, hoglasning,
bokcirklar, projekt och temaveckor. Skolbibliotek och digitala bibliotek anvands for att 6ka
tillgéangligheten till litteratur. Laslaxor och samverkan med hemmen &r ytterligare faktorer som
starker elevernas lasutveckling. Variation i undervisningsmetoder och examinationsformer for
att inkludera och motivera alla elever. Samtliga elever och larare i grundskola och anpassad
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grundskola har tillgang till ett digitalt bibliotek, en satsning fran grundskolans ledning for att
framja lasning och likvardig tillgang till litteratur for alla i grundskolan. Lasaret 23/24
organiserade grundskolan en kompetensutvecklingsdag for all personal med temat
Lasframjande arbete i alla &mnen.

Kollegialt lirande - 1arare samarbetar och deltar i @mnesnatverk, delar material och erfarenheter
samt och diskuterar undervisningsmetoder och beddmning. Detta har lett till 6kad samsyn,
likvardighet och inspiration inom och mellan skolor. Néatverk finns for forsteldrare men dven
for samtliga larare pa omradesniva. Lararnas engagemang, forberedelser och vilja att utveckla
sin undervisning lyfts fram som en viktig framgangsfaktor.

Skrivutveckling - skolorna arbetar med skrivmallar och modeller det hjalper elever att komma
igang med skrivuppgifter samt skriva lingre och mer strukturerade texter. Aterkoppling under
hela skrivprocessen gor att eleverna utvecklar sitt skrivande och lar sig forbéttra sina texter.
Variation av texttyper och arbete med olika genrer breddar elevernas skrivférmaga och starker
deras forstaelse for struktur och innehall.

Skolbibliotek — skolorna utvecklar utbudet i sina skolbibliotek framst med det riktade
statsbidraget for skon- och facklitteratur. Tillgang till skolbibliotek och digitala bibliotek lyfts
fram som viktiga resurser, sarskilt for att na lassvaga elever och erbjuda bocker pa olika nivaer
och sprak. Som komplement till det fysiska skolbiblioteket har samtliga elever och ldrare i
grundskola och anpassad grundskola tillgéng till ett digitalt bibliotek. Skolor samarbetar dven
med folkbiblioteken, en del via bokbuss. Under véren har grundskolan paboérjat forbereda infor
de tydligare och nya kraven kring skolbibliotek, fraimst géllande bemanning och
skolbiblioteksplan.

5..6 Matematisk formaga

Grundskola - Varje elev kan anvidnda sig av matematiskt téankande for vidare studier och i
vardagslivet.

Forskoleklass - Varje elev far en god grund for att utveckla sitt matematiska tankande.

FORSKOLEKLASS - Undervisningen ska ta tillvara elevernas nyfikenhet och ge dem méjlighet
att utveckla sitt intresse for matematik och forstaelse for hur matematik kan anvandas i olika
situationer. Eleverna ska darfor utmanas och stimuleras att anvanda matematiska begrepp och
resonemang for att kommunicera och 16sa problem pa olika sdtt med olika uttrycksformer samt
for att utforska och beskriva sin omvarld. (Lgr22)

GRUNDSKOLA - Undervisningen i amnet matematik ska syfta till att eleverna utvecklar
kunskaper om matematik och matematikens anvandning i vardagen och inom olika
dmnesomraden. Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar intresse for matematik och
tilltro till sin formaga att anvanda matematik i olika sammanhang. (Lgr22)

Upp£oljning

Matematik dr det amnet som elever har svarast att nd malen i, det galler d&ven nationellt.
Maluppfyllelsen ar ofta hogre i de lagre arskurserna, for att sjunka sarskilt pa hogstadiet.
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Hur utvecklar skolorna matematikundervisningen enligt deras uppfoljningar?

Kollegialt lirande och dmnesndtverkstriffar utvecklar undervisning, beddmning och
amneskunskaper da larare ges majlighet att inspireras av varandra, delar erfarenheter och
planerar tillsammans samt andra kompetensutvecklingsinsatser

Sprakutvecklande undervisning betonas av manga for att 6ka begreppsforstaelsen, sarskilt for
elever med annat modersmal &n svenska.

Laborativa och praktiska arbetssitt anvands fOr att konkretisera matematiska begrepp och 6ka
elevernas engagemang.

Variation i undervisningen genom anvandning av olika laromedel, digitala verktyg (t.ex. Nomp),
och metoder som TRR (Ténka, Resonera, Rakna) och Bornholmsmodellen. Aven variation av
arbetsformer lyfts av nagra skolor. Tanka — Resonera - Rékna &r en undervisningsmetod i syfte
att framst forbattra taluppfattning. Under lasaret har sex skolor i olika utstrackning anvant
NCM:s material. Skolor rapporterar att:

= eleverna utvecklat en battre taluppfattning och blivit mer sékra pa att resonera kring
matematiska problem genom att tinka hogt, diskutera olika 16sningar och anvanda
flera representationsformer.

= Eleverna vagar prata mer matematik, samarbeta och lyssna pa varandras l9sningar.
Lérarna ser att eleverna blir mer aktiva i diskussioner och vagar prova olika strategier.

= Eleverna upplever undervisningen som mer varierad och engagerande, vilket leder till
okad motivation och delaktighet.

* Iskolornas uppféljningar lyfts framst positiva effekter av TRR, men vissa utmaningar
och begransningar lyfts ocksa fram:

= Tidskrdavande: vissa larare upplever att arbetet med TRR-materialet tar mycket tid,
bade i planering och genomforande.

* For att TRR ska fungera optimalt krédvs att lararna har god forstaelse for materialet och
arbetssittet. Det kan finnas ett behov av fortbildning och kollegialt stod for att alla ska
kdnna sig trygga i att anvanda TRR.

* att TRR inte alltid rdcker for elever med stora behov av individanpassning eller sarskilt
stod. Dessa elever kan behova ytterligare material eller andra metoder utdver TRR.

Vilka hinder beskrivs for lirande i matematik?

Begreppsforstielse — orsaker kan vara brister i undervisningen men daven andra for eleven
svarigheter som forsvarar larande eller att de har ett annat modersmal dn svenska. Det finns ett
tydligt behov av sprakligt stod aven i matematik. Exempelvis elever med sprékstorning kan ha
svart att forstar vad andra sager, att sjdlva prata sa andra forstar eller bada delarna.
Sprakstorning far konsekvenser for formagan att tanka sprakligt och ta till sig
undervisningen.

Motivation — en del elever dr ndjda med lagre betyg (E), vilket gor det svart att lyfta hela
gruppen till hdgre nivaer.

Hog franvaro leder till kunskapsluckor som kan vara svara att ta igen.
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Otillrickliga stodinsatser - brist pa speciallarare i matematik och bristande kontinuitet i
undervisningen. Elever med NPF-diagnoser kan ha svarare med inlarning och storre behov
av stod och kontinuitet.

Elever med annat modersmdl, kan ha svarare att nd mélen da elevernas kunskaper i det svenska
spraket och tidigare skolbakgrund paverkar. Skolor beskriver att elever som far
studiehandledning pa sitt modersmal har lattare att nd mélen. En skola menar att
studiehandledning pa modersmalet bor ges dven till de elever som &r fodda i Sverige men inte
pratar svenska i hemmet.

Omvirld

Naér det géller matematik ar det lampligt att ta del av aktuella nationella rapporter dar elevers
kunskaper analyseras och bakomliggande orsaker diskuteras.

Elevers matematikkunskaper sjunker och i Skolverkets rapport Matematikundervisning i

grundskolan - Om forutsittningar for elevers lirande (2025) beskrivs analyser av

matematikresultat och forklarande faktorer.

Utmaningen som beskrivs dr att kunskapsklyftorna mellan elever och elevgrupper har dkat,
samtidigt som elevernas genomsnittliga Timssresultat i matematik har 6kat i Sverige sedan
2011, samma monster syns i PISA resultaten. Detta monster tolkas som att socioekonomisk
bakgrund har storre betydelse for elevers kunskaper i Sverige an OECD genomsnittet.
Skolverket rapport Likvirdigheten i slutet av grundskolan (2025) bekraftar denna bild. Sarskilt i

matematik dr sambandet mellan socioekonomiska faktorer och prestation dr som starkast.

Elever som har mindre gynnad socioekonomisk bakgrund har samre tillgang till resurser i
hemmet och kan @ven ha mindre gynnsam skolmiljo tex lagre grad av utbildade och
legitimerade larare. I rapporten lyfts att utbildade larare har mer framgangsrika
undervisningsstrategier. Enligt rapporten har dven de eleverna i genomsnitt en svagare kinsla
av tillhorighet till skolan och lagre sjalvfortroende i matematik.

Sjalvfortroende hos elever har betydelse for deras larande och resultat. En fordjupad analys av
Timss-data visar att "icke-kognitiva faktorer, framfor allt elevernas sjilvfortroende har ett dnnu starkare
samband med deras resultat i dmnet dn exempelvis socioekonomisk bakgrund och kén. Nir vi tar hinsyn
till de icke-kognitiva faktorerna minskar forklaringsgraden av socioekonomisk bakgrund avsevirt. En
mdojlig tolkning dr att sambandet mellan vissa elevgrupper och deras resultat i stor utstrickning kan
forklaras av att de generellt sett har simre sjalvfortroende avseende sin matematiska formdga.” (s. 76)

Léarare beskriver att elever ibland inte ser nagot syfte med att ldra sig matematik, vilket
paverkar motivationen hos dem. Larare upplever dven att manga elever har en uppfattning om
att de inte dr kapabla till att ldra sig matematik, ofta till f5ljd av tidigare misslyckanden i &mnet.
Vidare lyfts att kunskapsskillnaderna inom samma klassrum ér stor, vilket utgor en betydande
utmaning for lararna. I klassrumssituationen behover de intervjuade lararna framfor allt lagga
tid pa att stotta eleverna med storst svarigheter med matematik.

De intervjuade ldrarna efterfragar fler regelbundna mojligheter till att diskutera olika fragor
rorande amnesinnehall och undervisningsmetoder tillsammans med kollegor. Sadana
konstruktiva samarbeten uppges kunna leda till en samordnad planering mellan olika klasser
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och arskurser samt en forbattrad likvardighet for eleverna. Det framgar dven att larare 6nskar
kompetensutveckling utifrdn deras specifika behov i matematikdmnet. Skolverket bedomer att
rektorn behover starka forutsattningarna for samarbete larare emellan och tillgodose ldararnas
behov av kompetensutveckling.

I augusti 2025 publicerade Skolverket rapporten Konsskillnader i skolresultat. Flickor har

under lang tid presterat béattre dn pojkar i skolan, men nu pekar statistiken pa en ny trend nér
det géller flickors och pojkars skolresultat. Konsskillnaderna minskar och den framsta
forklaringen ar att flickornas resultat har forsimrats de senaste aren och ar sarskilt stor i
matematik. Flera orsaker lyfts sdsom att pandemins konsekvenser var mer kannbara for flickor
och har forstarkt den nedatgaende trenden. Flickor har aven samre sjélvfortroende i &mnet och
dr mindre positivt instillda till &mnet jamfort med pojkar. I rapporten lyfts fler faktorer
exempelvis att flickor trivs simre i skolan och har hogre skolrelaterad stress dn pojkar.

Sista omvérldspaningen inom matematik galler utredningen om nya laroplaner SOU 2025:19 —

"Kunskap for alla. Det som forslas dr en betydande forandring for att mota utmaningarna inte

enbart i matematik utan dven i andra skoldmnen. Storre stod och styrning foreslas bade vad
géller centralt innehall, undervisningsstrategier och vetenskaplig forankring.
Matematikundervisningen i Sverige avviker vid internationell jamforelse genom mangden
individuella arbete i matteboken. I utredningen betonas att undervisningen i huvudsak ska ske
i helklass eller grupp, under ledning av larare. Nya kursplanerna blir inte enbart en revidering
av det centrala innehallet utan framst forandringar i sjdlva genomforandet av undervisningen.
Laroplanen foreslas galla fran lasaret 2028/29.

Sammanfattningsvis har grundskolan i Luled samma trend som Skolverkets rapporter
beskriver. Skillnaderna mellan kénen minskar framst pga. att flickor har en nedatgaende trend
men i Luled dven for att pojkar gymnasiebehdrighet 6kar. Pojkarna har i fyra av de fem senaste
aren haft hogre gymnasiebehorighet an flickorna.

Matematik ar det amnet som flest elever inte nar godkand, géller bade flickor och pojkar.
Skolorna méter utmaningarna genom att utveckla undervisningen tex genom variation,
kollegialt samarbetet, formativ undervisning, sprakutvecklande arbete for begreppsforstaelse
m.m. Skolor samarbetar &ven med Resurscentrums specialpedagoger i utvecklingen av
matematikundervisningen tex med fokus pa motivation och tilltro till den egna formagan.

Matematiksatsningen TRR for F-3 dr bade kompetensutveckling i &mnet och utveckling av
undervisningen dér ett antal skolor under de senaste fyra aren deltagit helt eller delvis. Det
finns skillnader i hur skolor och ldrare anammat TRR och anvant materialet. En enkét under vt
2025 visade att en del larare ser fordelarna med TRR och beskriver barnens larande positivt,
medan andra uttalar sig mer negativt om bade modellen som sddan och elevers larande. Det ar
av vikt att larare ar motiverade att ta del av den f6rdandring som TRR innebar. Oavsett vilket
material eller undervisningsmodell som anvénds dr lararens engagemang av storsta vikt. TRR
dr en satsning dar skolor och ldrare deltar utifran eget intresse.

Forutom undervisningens kvalitet finns andra utmaningar enligt Skolverkets rapporter tex
kunskapsskillnader inom klasser kopplat till motivation, sjalvfortroende, socioekonomiska

31
111


https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2025/konsskillnader-i-skolresultat
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202519/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/02/sou-202519/

LULEA
KOMMUN

faktorer. Fragan att ta med sig ar hur kan vi grundskolan arbeta for att 6ka elevers
motivation och sjalvfortroende till amnet matematik?

Grundskolan behover dven forbereda infér kommande laroplansrevidering for att larare
ska ges bra forutsattningar att forandra sin undervisning.

5.2 Processer anpassad grundskola

5.2 Riitt till stod

ANPASSAD GRUNDSKOLA Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stod far det stod den
behover.

Alla barn och elever har ratt till ledning och stimulans for att kunna utvecklas sa langt som
mojligt. En del elever har ocksa rétt till extra anpassningar eller sarskilt stod. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen- det
kompensatoriska uppdraget.

Elever som till f6ljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika betygskriterier
eller kriterier for bedomning av kunskaper som géller ska ges stod som syftar till att sa langt
som mojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Det géller d&ven om eleven
uppfyller de kriterier som minst ska uppnas, och till exempel far godkant betyg.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier f6r bedomning av kunskaper som
minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.

Uppfoljning

For att 6ka maluppfyllelsen for det nationella malet "Ratt till stod" har skolan genomfort
aktiviteter under det gdngna laséret med syftet att optimera elevernas anvandning av sina
hjalpmedel, vilket dr avgorande for deras personliga och kunskapsmassiga utveckling.
Samarbetet mellan skola, hem och habilitering har varit centralt for att sékerstélla att eleverna
erhaller de hjalpmedel de behover.

Hjalpmedlen har anvénts pa ett adekvat satt och har bidragit till elevernas fokus och uthéllighet
under skolaktiviteter. Eleverna har kunnat utféra uppgifter i olika ldgen, vilket har berikat
deras larande. Det har féorekommit utmaningar med langa véantetider for justeringar av
hjalpmedel och olika uppfattningar om anvandning mellan hem och habilitering. Trots detta
har dialogen mellan vardnadshavare och skolpersonal forbéttrats, vilket har haft en positiv
inverkan pa elevernas utveckling.

5.2.2 Ledning och stimulans

ANPASSAD GRUNDSKOLA Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som mdajligt i sitt larande och sin utveckling.
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Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Det betyder att dven elever som utvecklas snabbt mot utbildningens mél ska ges utmaningar i
skolarbetet. Resurserna kan inte bara riktas mot de elever som har svart att na malen, utan
behover aven riktas mot de elever som har lattare att na utbildningens mal sa att de kan
utvecklas sa langt som mojligt. (Skolverket)

Att tillgangliggora elevens pedagogiska, sociala, fysiska och larmiljo bidrar till att na delmalet.

Nagra nyckelord: motivation, vilja att lara, varierad undervisning, elevinflytande, ledning for
larande

Uppfoljning
Sammanfattning av skolans arbete med delmalet.

Skapa samsyn for larande: Malet &r att etablera en gemensam forstéelse inom arbetslaget av
skolans uppdrag for att frdmja elevernas larande och utveckling. Kommunikation och
enhetlighet i arbetet ar centrala for att uppna malen.

Utvardering av kommunikation: Vid halvarsuppfoljningen framkom att kommunikationen
inom arbetslaget ar tydlig, men att det finns tillfdllen da olika tankegangar framtrdder. Fortsatt
arbete krévs for att forbéttra gemensamma forhallningssatt.

Elevernas progression: Utvirderingen visar att enskilda elever har gjort framsteg i sociala och
kommunikativa sammanhang, medan gruppen som helhet ocksé har utvecklats. Samtal och
gemensamma Overenskommelser har varit avgorande for framgangen.

Framatstravande arbete: Det finns behov av att fortsatta samtalen kring pedagogiska mal och
metoder fOr att sdkerstélla fortsatt progression hos eleverna och i gruppen. Tydligare
kommunikation och regelbundna diskussioner dr nédvandiga.

Skolan genomfort aktiviteter i syfte att skapa en samsyn utifrdn skolans uppdrag och etablera
en gemensam forstaelse inom arbetslaget av skolans uppdrag samt sikerstilla fortsatt
utveckling och framgéang. Vid halvarsuppfoljningen framkom att kommunikationen inom
arbetslaget ar tydlig, men att det finns tillfdllen da olika tankegangar framtrader. Fortsatt arbete
kravs fOr att forbattra gemensamma forhallningssatt. Utvarderingen visar att enskilda elever
har gjort framsteg i sociala och kommunikativa sammanhang, medan gruppen som helhet
ocksa har utvecklats.

Det finns behov av att fortsatta samtalen kring pedagogiska mal och metoder for att sakerstalla
fortsatt progression hos eleverna och i gruppen. Tydligare kommunikation och regelbundna
diskussioner dr nodvéandiga.
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5.2.3 Trygghet och studiero

ANPASSAD GRUNDSKOLA Delmal 2: Varje elev far en utbildning som préglas av trygghet
och en undervisning som préglas av studiero.

Alla elever ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen préaglas av trygghet. Eleverna ska
kunna kanna sig trygga i all verksamhet som anordnas av huvudmannen, och som vanligtvis
ager rum under skoldagen. Det gdller bade i den inre och yttre miljon i skolan. Det inkluderar
aven annan verksamhet an undervisning, som exempelvis skolmaltider och raster.
Undervisningen ska préglas av studiero. Med studiero menas att det finns goda férutséttningar
for eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. (Skolverket)

En trygg skolmiljo ar en viktig forutsattning for att elever upplever studiero under lektionerna.
Klassrumsmiljon har god kvalitet om:

e ett samlat arbete med att skapa studiero, dar eleverna deltar, pagar

e cleverna ges mdjlighet att ta ansvar for att utféra de uppgifter lararen har planerat utan
att bli storda

e ldrarna vidtar andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo. (Skolinspektionen)

Att tillgangliggora elevens sociala, fysiska och pedagogiska larmiljo bidrar till att na delmalet
likval som aktivt arbete med normer och varden, motverka krankningar och skolfranvaro.

Nagra nyckelord: struktur, trygghet, studiero, trivsel, forebyggande och framjande arbete,
forebygga och forhindra krankningar, vardegrund, skolnarvaro

Uppfoljning

For att uppna det nationella malet "Trygghet och studiero” har ett antal aktiviteter genomforts
under ldsaret. Dessa aktiviteter syftar till att skapa en trygg och stabil skolmiljo dér eleverna
kan fokusera pa sina studier. Genom att medvetandegora eleverna om lektionernas upplagg,
forstarka trygghetsarbetet och strukturera lektionerna med tydliga instruktioner och bildstod,
har skolan arbetat for att 6ka elevernas trygghet och studiero. Utvirderingar visar att dessa
insatser har haft en positiv effekt pa elevernas deltagande och vdlmaende.

Eleverna blivit medvetandegjorda om lektionernas uppldgg genom att kommunicera skolans
rutiner och lektionsinnehall. Detta har skapat en trygg skolmiljo, dar majoriteten av eleverna
uttrycker forstaelse for schemat och vet vad som ska handa héarnast. For det andra har
trygghetsarbetet forstarkts genom anstéllning av en socialpedagog som genomfort riktade
insatser pa individ- och klassniva. Detta inkluderar stod vid skolfrdnvaro och arbete med
psykisk hélsa. For det tredje har trygghet och studiero i PREST-amnen 6kat genom att
lektionerna strukturerats med tydliga instruktioner och bildstdd for att mota elevernas behov
och 0ka deras deltagande. Utvérderingar visar en 0kning av elever som deltar aktivt i
lektionerna. Observationer har visat att 6vergangarna mellan aktiviteter blir lattare nér eleverna
vet vad som ska ske.
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5.2.4 Kunskaper

ANPASSAD GRUNDSKOLA: Varje elev har de kunskaper den behover for att vara val
forberedd for fortsatt utbildning.

Undervisningens kvalitet 4r avgorande for elevers larande. En kvalitativ undervisning gor det
mojligt for alla elever att lara och utvecklas oberoende av forutsattningar.

"Undervisningen har god kvalitet om den bestar av olika typer av uppgifter och aktiviteter, sa
att det blir en variation och balans under lektionen och under skoldagen. Undervisningen ar
stimulerande for eleverna och de far ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer igang med
och bibehaller engagemang i sitt skolarbete.

God kvalitet innebar ocksa att undervisningen ar strukturerad, med intressevackande
lektionsstarter, sammanhang i genomgangar, logiskt flode i uppgifterna och med
sammanfattande avslut. Det gor det tydligt for eleverna vad som éar syftet med lektionen eller
olika arbetsmoment. Det ar ocksa viktigt att syftet overensstimmer med maélen i laroplanen,
bade avseende kunskaper och vérden."(skolinspektionen.se)

Nagra nyckelord: tydliga larandemal, hoga forvantningar, begriplighet, sprakutvecklande,
larandekultur, ledarskap i klassrummet, formativ undervisning, varierade
undervisningsformer, didaktisk och pedagogisk kvalitét, elevinflytande

Uppf£o6ljning

Under det gangna laséret har skolan genomfort flera aktiviteter med syftet att forbéttra
elevernas forstaelse for tidsuppfattning och lasning. Dessa aktiviteter har varit noggrant
utformade for att inte bara 6ka elevernas kunskaper, utan aven for att vacka deras intresse och
nyfikenhet. Nedan foljer en sammanfattning av de huvudsakliga aktiviteterna och deras
resultat.

» Utveckling av tidsuppfattning: Eleverna har arbetat med att forsta tid genom att
kommunicera och visualisera dagens schema och veckans dagar. Resultaten indikerar
att vissa elever har en god forstaelse for tid, medan andra fortfarande upplever
svarigheter.

* Hoglasningsprojekt: En gang i veckan har gemensam hoglasning genomforts, dar
eleverna tillsammans har utvéarderat bockerna. Aktiviteten har fungerat val trots
lokalbyte, och eleverna har deltagit aktivt.

= Barnboksveckor: Klassen har fokuserat pa sagor genom besok pa biblioteket och
fordjupning i utvalda bocker, vilket har 6kat elevernas nyfikenhet och intresse for
lasning. Fler elever laser nu pa egen hand.

5.2.5 Matematiskt tinkande

Delmalet prioriteras lasaret 25/26
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5.2.6 Spraklig formaga

Delmal 5: Varje elev kan ldasa och anvanda det svenska spraket pa ett nyanserat sétt.

ANPASSAD GRUNDSKOLA - ”Sprak, larande och identitetsutveckling ar nara forknippade.
Genom rika mojligheter att samtala, ldasa och skriva ska varje elev fa utveckla sina mojligheter
att kommunicera och darmed fa tilltro till sin sprakliga formaga.”

”Léararen ska organisera och genomfdra arbetet sa att eleven far stod i sin sprak- och
kommunikationsutveckling.” (Kap 1 och 2 Lgr22)

Uppfoljning

Delmalet Spriklig formidga har varit sarskilt prioriterat i verksamheten gédllande bade
skolverksamhet likval som fritidsverksamhet. Det for att framja kommunikationen och
forstaelsen mellan elever, séarskilt de med sprakbarriarer. Genom att anvanda olika metoder och
verktyg, sdsom bildstdd och pekkartor, har personalen arbetat malmedvetet for att skapa en
inkluderande och kommunikativ miljo. Nagra exempel pd aktiviteter och dess resultat ar:

* Larandei den proximala utvecklingszonen - aktiviteten syftar till att forbattra
kommunikationen mellan eleverna. Eleverna ska ldra av varandra i en trygg miljo dar
de kan uttrycka sig fritt. Indikatorer for framgéang inkluderar att eleverna tar kontakt pa
ett positivt sdtt och anvander kommunikationskartor for att uttrycka sina tankar.
Uppfoljningen visar att ménga elever har forbattrat sina kommunikationsfardigheter
och skapat relationer med varandra.

* Kommunikation med vardnadshavare- aktiviteten syftar till att 6ka kommunikationen
och forstaelsen mellan skolan och hemmet. Genom regelbundna samtal med
vardnadshavare har skolan fatt insikter om hur eleverna kommunicerar hemma, vilket
har lett till en 6kad forstaelse for deras behov. Vardnadshavare har rapporterat att de
diskuterar skolans innehall med sina barn, vilket framjar elevernas kommunikation i
skolan.

*  Modellering — aktiviteten fokuserar pa att vuxna ska vara forebilder i anvandandet av
AKK (Alternativ och Kompletterande Kommunikation). Genom att anvanda
fokusbegrepp och kommunikationskartor ska personalen 6ka sin anvandning av AKK i
olika miljoer. Trots vissa framsteg har det visat sig att anvandningen av pekprat bland
personalen behover forbéttras.
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5.3 Resultat forskoleklass, grundskola och fritidshem samt anpassad grundskola

5.31 Kartliiggning forskoleklass

- Hitta spraket Hitta spraket Hitta matematiken | Hitta matematiken
Andel/antal Andel/antal elever Andel/antal elever | Andel/antal elever i
elever som i behov av extra som riskerar att behov av extra
riskerar att inte utmaningar inte na de utmaningar
na de kunskapskrav som
kunskapskrav minst ska uppnas i
som minst ska arskurs 1 och 3 i
uppnas i grundskolan
arskurs 1och 31
grundskolan

Flickor 10,8/40 18,3/68 12,9/48 14,0/52

Pojkar 12,3/41 15,6/52 11,7/39 20,3/68

Totalt 11,5/81 17,0/120 12,3/87 17,0/120

Underlaget baseras pa skolornas kvalitetsrapporter. Lasaret 24/25 gick 705 elever i forskoleklass
varav 371 flickor och 334 pojkar, en 6kning med 48 elever jamfort med foregaende lasar
(Qliksense).

Bedomningsstoden anvands systematiskt och resultaten analyseras ofta med specialpedagog.
Jamfort med foregdende ldsar har det skett relativt stora forandringar. Skillnaden mellan
andelen flickor och pojkar som riskerar att inte na malen i svenska har minskat fran 4,2 till 1,5
procentenheter. En stor fordndring har skett i andelen elever som behover extra utmaningar i
svenska, fran 66 elever till 120 elever, vilket motsvarar 17,0 % jmf 9,7 lasaret fore. Nar det géller
matematik ar det dessvérre fler elever som riskerar att inte nd kunskapskraven, en 6kning med
fran 7,5% till 12,3 %. Paradoxalt har andelen elever i behov av extra utmaningar férdubblats
fran 60 till 120 elever i bAde matematik och sprék. I matematik ar det fler pojkar &n flickor som
dr i behov av extra utmaningar och i svenska tvartom. Det finns variationer mellan skolor, vissa
ser tydliga skillnader mellan pojkar och flickor medan andra inte ser nagra markbar skillnad.

Stora skillnader mellan elever i en klass, hur moter skolorna detta?

*  Flera skolor arbetar med smagruppsundervisning och individanpassning for att méta
elevernas olika behov.

* Elever med annat modersmal far ofta extra stod, till exempel genom SVA-ldrare och
undervisning i mindre grupper.

= Praktiska och lekfulla arbetssitt, som spraklekar, laborativ matematik och spel,
anvands for att 6ka motivation och forstaelse.

* Ladrarna samarbetar med specialpedagoger och nagra namner handledning fran
resurscentrums specialpedagoger for att analysera resultat och planera insatser.

* Elever som behover extra utmaningar far sarskilda uppgifter och material, medan de
som behover stdd far anpassade dvningar.
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* Trygghet och arbetsro prioriteras genom att skapa mindre grupper och arbeta med
relationsskapande aktiviteter.

» Kartlaggning och uppfoljning sker tidigt och systematiskt for att snabbt kunna sétta in
ratt insatser, kompletterande screeningsmaterial anvands.

Sammanfattningsvis har lasarets forskoleklass varit utmanande for skolorna, nagot fler som
behover stod for att na kunskapskraven samtidigt en stor 6kning av elever som i
kartlaggningen indikerar pa behov av extra utmaningar i bade sprak och matematik.

Kartlaggningar sker tidigt pa hosten vilket innebér att det som kartlaggs ar i stort kunskaper
eleverna har med sig fran forskolan och hemmet. Under hosten 2025 ges rektorer i forskola och
grundskola mdjlighet att kommunicera om hur kartldggningsmaterialet i férskoleklass kan
anvandas i samverkan.

Avslutningsvis lite fokus pa elever i behov av extra utmaningar. Over tid kan ségas att denna
elevgrupp blivit synlig och i storre utstrackning far stod i att fortsatta utvecklas i sitt larande.
Insatserna bestar oftast av differentierad undervisning genom individuellt anpassade uppgifter,
specialpedagogiskt stod, mer avancerade 6vningar eller sarskilda material for att stimulera
deras fortsatta utveckling.

5.3.2 Bedomningsstod arskurs1
Andel som uppnatt Andel flickor Andel pojkar Andel totalt
kravniva
Lasutveckling 94,1 (93,1) 92,6 (91,0) 93,3 (92,0)
Svenska/Svenska som
andrasprak
Skrivutveckling 94,4 (92,3) 90,6 (88,2) 92,4 (90,2)
Svenska/Svenska som
andrasprak
Taluppfattning  Matematik 93,5 (94,0) 92,8 (94,0) 93,1 (94,0)

Totalt 686 elever varav 323 flickor och 363 pojkar.

Nar det géller las- och skrivutveckling &r det storre andel pojkar och flickor som uppnatt
kravnivan jaimfort med ldsaret 23/24. Matematik ddremot dr nagot lagre f6r bade flickor och
pojkar.

De flesta skolor rapporterar goda eller mycket goda resultat i bade svenska och matematik for
arskurs 1. Nastan alla elever nar kunskapsmalen, och de som inte gor det far stod i sitt larande.
Rutiner f6r bedomningsstod &r etablerade och anvands systematiskt. Hos elever som inte nar
kravnivan till varen finns en progression i larandet. Eleverna som inte nar kravnivan ar spridda
over manga skolor, dvs pa de flesta skolorna enstaka elever som inte nar kravnivan. P4 en del
skolor ar det ingen skillnad mellan flickors pojkars resultat, pa andra &r det antingen storre
andel flickor eller pojkar som uppnatt kravnivan i de olika delarna vilket &ven det kan variera
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mellan lasaren. Det som framkommer i analyserna &r att det oftast &r storre andel flickor som
natt langre kunskapsmassigt i skrivande, vilket framkommer dven 6vergripande i tabellen.

Orsaker till att elever inte nar kravnivan som lyfts i skolornas analyser dr bland annat:

* Sprakliga svarigheter och svenska som andrasprak (SVA). Elever med SVA har ofta
svarare att na malen i svenska och matematik. Begransat ordférrad och
begreppsforstaelse paverkar lasforstaelsen negativt. Nyanlanda.

= Bristande motivation och intresse

*= Lag uthallighet och koncentrationssvarigheter

* Elever med langvarig eller hog frdnvaro missar viktiga moment i undervisningen och
far inte kontinuitet i traningen, vilket paverkar deras mdjligheter att nd malen.

=  Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), sprakstorning eller andra
diagnoser har ofta storre utmaningar

* Finmotoriska svarigheter

Atgiarder: Stodinsatser for elever som inte nar kravnivan i svenska eller matematik kan handla
om individuell lastraning dar eleven far arbeta enskilt eller i mindre grupp tillsammans med en
pedagog eller specialldrare. Ménga skolor erbjuder sarskilda undervisningsgrupper for elever
med svarigheter, dar undervisningen kan vara mer intensiv och anpassad. Lararna samarbetar
ofta kollegialt for att identifiera och stotta elever med behov, och undervisningen differentieras
sa att eleverna far trdna pa sin niva. For elever med langvariga svarigheter uppréttas
atgardsprogram dar insatser och mal f6ljs upp regelbundet.

Eleverna far ofta anpassat material, till exempel enklare laslaxor eller nivdanpassade
matteuppgifter. Regelbundet specialpedagogiskt stod ar vanligt. Intensivundervisning
forekommer dvs perioder med extra intensiv lastraning eller mattetraning.

For elever med svenska som andrasprak eller sprakliga svarigheter ges extra stod i
begreppsforstaelse och sprakutveckling, ibland i sarskilda SVA-grupper eller via specifik
studiehandledning. Digitala verktyg anvands ocksa som stod, sarskilt vid individuell traning.

Fortsatt arbete som beskrivs ar:

* Tydligare rutiner for planering, genomforande och analys av bedomningsstoden.

= Stdrkt specialpedagogiskt stod da stodet inte upplevs tillrackligt pga otillrdackliga
resurser.

*  Flera skolor lyfter behovet av att utveckla stodet for elever med svenska som
andrasprak, bade i svenska och matematik. Det handlar tex om att erbjuda mer
sprakutvecklande arbetssitt, sarskilda SVA-grupper och anpassat material.

* An tidigare identifiera elever i behov av stdd och att snabbt sitta in riktade insatser.
Flera skolor vill bli béttre pa att anvdnda screeningresultat och bedomningsstod for att
prioritera ritt elever och insatser.

» Utvecklat samarbete mellan pedagoger, t.ex. genom gemensam planering,
sambeddmning och erfarenhetsutbyte, lyfts fram som ett forbattringsomrade. Detta for
att oka likvardigheten och kvaliteten i undervisningen.

Sammanfattningsvis har lds- och skrivutveckling forbattrats jamfort med foregaende lasar
medan andel elever som klarat kraven f6r matematik minskat ndgot. Bedomningsstoden fyller
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en viktig funktion i att tidigare identifiera elever i behov av stod. Skolorna foljer upp effekten av

insatta atgarder och har god kdnnedom av elevernas svarigheter. Likt andra omraden inom

skolan lyfts identifierade utvecklingsbehov som ett resultat av ett systematiskt arbete.

5.3.3 Andel/antal elever som nitt kravniva i stutet av drskurs 3

Alvik
Antnés
Avan
Benzelius

Borgmastar

Boskata
Ersnis
Furupark
Hed
Klovertrask
Manda
Marieberg
Midskog
Mattsund
Ormberg
Person
Porso
Rutvik
Raéne
Sunderby
Svedje
Tallkronan

Tuna

Ang
Ohem
Orniset

Ostra

100/15
100/13
100/10
100/17
100/31

98/40
100/15
100/37
100/7
100/4
100/16
97/31
100/23
100/8
100/33
100/17
100/22
100/28
100/32
100/43
100/44
100/35
97/46

100

100/36
100/32
100/28

100/15
100/13
90/9
100/17
94//31

98/40
100/15
100/37
85/6
100/4
100/16
97/31
100/23
100/8
96/32
100/17
91/20
96/27
100/32
100/43
100/44
100/35
100/47

80/20
100/36
100/32
96/27

100/15
77/10

100/10
100/17
100/31

98/40
100/15
100/37
100/7
100/4
94/15
97/31
100/23
100/8
100/33
100/17
95/21
100/28
100/32
100/43
86/38
100/35
71/33

100
100/36
100/32
82/23

100/15
100/13
90/9
100/17
84/26

93/38
100/15
95/35
71/5
5072
7712
78/25
87/20
100/8
90/30
100/17
7717
89/26
97/31
95/41
95/42
94/35
84/39

76/19
97/35
75/25
86/24

100/15
100/13
100/10
100/17
97/30

98/40
100/15
100/37
100/7
100/4
100/16
94/30
96/22
100/8
100/33
100/17
100/22
96/27
100/32
100/43
98/43
100/35
97/46

100

100/36
100/32
100/28

100/15
100/13
100/10
100/17
94/29

95/39
100/15
100/37
85/6
100/4
94/15
97/31
100/23
100/8
96/32
100/17
100/22
100/28
100/32
100/43
100/44
100/35
100/47

76/19
100/36
100/32
86/24

100/15
100/13
100/10
100/17
100/31

95/39
100/15
100/37
100/7
100/4
100/16
97/31
100/23
100/8
100/33
100/17
95/21
100/28
100/32
100/43
100/44
100/35
97/46

100
100/36
100/32
96/27

100/15
100/13
100/10
100/17
94/29

98/40
100/15
100/37
85/6
100/4
100/16
94/30
100/23
100/8
96/32
100/17
100/22
100/28
100/32
100/43
100/44
100/35
100/47

84/21
100/36
100/32
86/24

100/15
92/12
90/9
100/17

89/17
(19)

95/39
100/15
92/32
100/4
75/3
83
94/30
87/20
100/8
93/31
88/15
11
89/26
97/31
98/42
89/35
91/35

89/34
(38)

76/19
97/33
80/17

80/16
(20)

75/9
(12)

100/2
25/1

100/2

67/9

67/6
)

22/7
100/2
66/8

50/4
®)

100/15
100/13
100/10
100/17
94/29

98/40
100/15
100/37
85/6
100/4
94/15
93/30
100/23
100/8
96/32
100/17
100/22
96/27
100/32
100/43
100/44
100/35
100/47

100
100/36
100/32
93/26

Maluppfyllelsen ar generellt fortsatt hog men varierar mer pa skolor som Over tid och sarskilt

for skolor som har fler elever med annat modersmal. De @mnen som fortsatt avviker med nagot
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lagre maluppfyllelse pa flera skolor ar framst matematik och svenska men dven andra
teoretiska amnen har pa néagra skolor ldgre andel som natt kravnivan. Bland de praktiska
amnena ar det idrott som har lagre maluppfyllelse vilket beror pa bristande simkunnighet.
Aven SvA &r ett dmne som avviker, nyanldnda elever har oftast svart att nd malen men framst
bidrar varje elev till en stor procentuell andel da SvA eleverna utgors av ett fatal elever pa

skolorna.

Uppfoljning av skolor som uppmarksammades med avvikande resultat lasaret 23/24:
Svedjeskolan har dkat maluppfyllelsen och har i de flesta &mnen >90 %. For Ornésskolan har
amnena matematik och svenska fortsatt lagre maluppfyllelse jamfort med 6vriga. Jamfort med
foregéende lasar ligger matematikimnet pa samma niva (~75), i svenska en okning fran 69% till
80 %.

I skolornas analyser lyfts orsaker till eleverna inte nar malen:

= Svérigheter kopplade till specifika &@mnen och moment tex i matematik ar vanliga
utmaningar division, problemldsning och skriftliga rdknemetoder. Dessa svarigheter
syns bade i nationella prov och i den dagliga undervisningen.

* Elever med annat modersmal &n svenska har svarare att tillgodogora sig
undervisningen, brist pa studiehandledning pa modersmalet lyfts av en skola

* Elever med sprakstorningar och NPF-diagnoser har ofta svart att fokusera, tolka
instruktioner och arbeta sjalvstandigt.

* Lag motivation och koncentrationssvarigheter

= Skolfranvaro, elever som ar mycket borta fran skolan missar stodinsatser och féar
kunskapsluckor som dr svara att ta igen.

=  Brist pa specialldrare /specialpedagoger lyfts av nagra skolor.

Elever som inte nar malen ges extra anpassningar och atgardsprogram. Det kan tex vara
strukturstod, kompletterande material, regelbunden undervisning av specialpedagog,
studiehandledning pa modersmalet. Intensivundervisning dvs kortare insatser tex extra traning
i skrivande eller grundldggande moment i matematik med hjilp av specialpedagog/larare ar
vanligt. Mojlighet att arbeta i mindre grupper/halvklass och sarskild larmiljo f6r elever med
storre behov ar bland atgarder som namns. Dessa insatser ger elever med sirskilda behov béttre
forutsattningar att lyckas och bidrar till en inkluderande larmiljo. Nar det géller idrott och hélsa

ar det extra simundervisning som satts in.

Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen generellt hog men varierar mer pé skolor som over tid
har varierande antal elever med annat modersmal. Arbetet som beskrivs moter garantin for

tidiga insatser och kan sammanfattas:

Tidiga insatser och kontinuerlig bedomning - ndstan alla skolor betonar vikten av att tidigt
identifiera elever i behov av stdd och att kontinuerligt folja upp kunskapsresultat. Detta sker
genom regelbundna analyser, anvandning av bedomningsstod och samarbete mellan larare och
specialpedagog. Insatser sétts in snabbt nér behov upptacks.

Gemensam planering och reflektion mellan larare och specialpedagog, samt kollegialt larande
kring undervisning och insatser, beskrivs som framgangsfaktorer. Skolorna ser att detta leder
till utvecklad undervisning och battre anpassning efter elevernas behov.
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5.3.4 Nationella prov

5.3.4.1 Nationella prov i &rskurs 3 svenska, svenska som andrasprék samt matematik

Nationella prov ar 3

samtliga
90,0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40,0%
30.0%
20.0%
10,0%
0,0% 24/25 23/24 22/23
aMA 69,9% 58,7% 68.9%
msv 80.8% 71.5% 81,7%
SVA 42.9% 47.6% 37.5%

EMA =SV SVA

Andelen elever som klarat samtliga delprov i matematik har 6kat med 11 procentenheter
jamfort med foregéende tva lasaren. Aven i svenska ses en klar férbattring med 9

procentenheter. Nationella data for jamforelse dr d&nnu inte publicerad.

Vanliga orsaker for att elever (bade pojkar och flickor) inte nar malen &r enligt skolor:

Sprakstorning eller specifika lds- och skrivsvarigheter

Flera skolor namner att elever som inte ndr mélen ofta har identifierade

Elever som inte nar malen har ofta varit i behov av sérskilt stod eller har haft
atgardsprogram under lagstadiet. Skolorna betonar vikten av tidiga insatser och
individuella anpassningar.

Kort vistelsetid i Sverige (for SvA), eleverna har inte hunnit tillgodogora sig spraket
tillrackligt.

Elev har ej deltagit i alla delprov tex i matematik ar det

Svarigheter med specifika delmoment, vissa delprov, t.ex. problemldsning i flera steg i

matematik eller att skriva berattande text i svenska, lyfts som sérskilt utmanande for
flera elever.
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Nationella prov ak 3

flickor/pojkar
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

24/25 flickor 24/25 pojkar 23/24 flickor 23/24 pojkar 22/23 flickor 22/23 pojkar

aMA mSV SVA

Tydliga trender ér att flickor har genomgaende hogre andel godkadnda &n pojkar i svenska och
svenska som andrasprak, sérskilt stor skillnad i SVA 24/25. Papekas bor att gruppen SvA elever
ar en liten grupp elever som varierar mellanlasaren bade till antal och hur lange man vistats i
Sverige. Liten grupp innebar att varje elev ger stor procentuell paverkan.

I matematik varierar skillnaden mellan aren, pojkar har hogre andel godkanda 24/25, flickor
23/24. 1 svenska och SvA har flickorna under perioden hogre andel som nar kravnivan jamfort
med pojkar. Skillnaden mellan konen &r storst i SVA, dér flickor ofta har betydligt hogre andel
godkanda.

Individuella anpassningar och atgardsprogram ges elever som inte nar malen, det kan
exempelvis vara individuell traning, extra undervisning och stod i klassrummet eller
undervisning i mindre grupp med specialpedagogiskt stod. Planering av stodinsatser sker ofta i
ndra samarbete med elevhalsan, sarskilt for elever med extra anpassningar och atgardsprogram.

Lararna samarbetar kring bedomning av proven, ibland tillsammans med specialldrare och
forstelarare, for att sakerstilla rattvis och likvardig bedomning. De identifierar
utvecklingsomraden i undervisningen tex specifika moment i matematik eller svenska som
behover utvecklas eller hallas i under langre period. Nagra exempel i svenska ar skrivregler,
stavning och meningsbyggnad, i matematik framst problemlosning i flera steg och skriftliga
raknemetoder.

5.3.4.2 Naﬁone“aprov arskurs 6 svenska, svenska som andrasprik, enge[ska samt matematik

Resultatet for 24/25 dr nagot hogre jamfort med foregdende lasar for samtliga nationella prov.
SVA har en stor 6kning men varierar stort Gver aren, pga. av att elevgruppen dr mindre.
Statistik for jamforelse med riket publiceras i slutet av november av Skolverket.
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Nationella prov ak 6
samtliga
120%
100%
80%
60%
40%
20%

0% EN MA SV SVA
u24/25 98% 86% 94% 83%
u23/24 95% 84% 91% 60%
u22/23 96% 86% 94% 82%

m24/25 m23/24 wm22/23

Underlag: QlikSense, skolornas kvalitetsrapporter

Storre andel flickor och pojkar har godként pa nationella proven i engelska och svenska, storst
okning for andel flickor. I matematik en 6kning pa ca 6 procentenheter for flickor medan
pojkarnas resultat kan sdgas vara forandrat dock en minskning med tva tiondelar. I matematik
en liten skillnad mellan pojkars och flickors resultat 24/25. Skillnaderna mellan flickors och
pojkars resultat ar storst i svenska men fOr 24/25 det lagsta de senaste 3 lasaren. For SvA en stor
okning, resultaten variera stort mellan ldsaren da statistiken baseras pa ett farre antal elever, for
24/25 30 elever.

EN MA SAY SAVN
flickor/pojkar flickor/pojkar flickor/pojkar flickor/pojkar

24/25 98,7/96,8 86,6/86,5 97,3/91,0 92,9/ 80,0
23/24 94,9/95,0 80,2/86,7 96,7/86,3 64,3/55,9
22/23 93,7/97,4 85,3/86,8 96,5/91,6 78,6/83,3

Resultat och mdluppfyllelse

Engelska - ndstan samtliga skolor rapporterar mycket goda resultat i engelska, ofta med 100 %
godkanda elever. Flera skolor lyfter att elevernas intresse och engagemang ar hogt, och att
engelska ar ett &mne dar bade pojkar och flickor ofta lyckas val. En majlig forklaring ar
elevernas exponering for engelska utanfor skolan (spel, media, litteratur).

Svenska - resultaten ar generellt goda, men det finns storre variation mellan skolor och mellan
konen. Flickor presterar ofta battre dn pojkar, sarskilt i skrivuppgifter och lasforstaelse.
Textproduktion beskrivs vara ett dterkommande utvecklingsomréade, sarskilt f6r pojkar.

Matematik - resultaten varierar mest har. Vissa skolor rapporterar mycket hoga resultat, medan
andra ser en storre andel elever som inte nar malen. Flera skolor noterar att det ar svarare att na
godkant i matematik, sarskilt for elever med lds- och skrivsvarigheter eller nyanlédnda elever.

Konsskillnader - Flickor presterar generellt battre i svenska medan pojkar i vissa fall nar hogre
nivaer i engelska. I matematik dr skillnaderna mindre tydliga med en storre variation mellan
skolorna. Flera skolor lyfter att nyanldnda elever och elever med anpassad studiegang har
svarare att nd malen.
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Skolornas analyser visar pa en hog grad av medvetenhet kring bade styrkor och utmaningar i
undervisningen. Det finns en tydlig strdvan efter att utveckla undervisningen utifran elevernas
behov och att arbeta systematiskt med uppfoljning och stdd. Flertalet skolor uttrycker fortsatt
arbete med att utveckla arbetet med lasning, skrivande och matematiskt tankande.

5.3.4.3 Nationella prov &rskurs 9
P S P S N N
EN 98,2 97,0 97,7 98,9
MA 82,7 86,0 91,5 86,0
SV 94,2 93,3 96,6 96,7
SVA 73,1 55,6 76,5 65,4

Andel elever som klarat minst E i betyg pa nationella prov.

I samband med detta kan ségas att for att fa ett betyg pa nationella proven kravs att man
deltagit i samtliga delprov i respektive &mne.

Nar det géller SVA varierar resultatet mest mellan ldsaren, det beror pé att det ar en mindre
grupp av elever dadr en del raknas som nyanldnda. Antalet elever 24/25 — 43 totalt varav 17 ]
deltagit, 23/24 35 elever varav 8 ej deltagit, 22/23 51 elever varav 17 €] deltagit. Elever som ej
deltagit utgors oftast av elever som dr nyanlanda och beddms att inte ha tillrackliga sprakliga
kunskaper i for genomférandet. Antalet SVA elever 24/25 ar nagot hogre och det forefaller att
en storre andel jamfort med foregdende lasar ar nyanlanda utifran antalet elever som inte
deltagit nationella prov i SVA.

For engelska och svenska dr det nagot storre andel som nar godkant jamfort med féregédende
lasar medan matematiken har lagre resultat. I matematik nar 81 % av flickorna och 84% av
pojkarna en godkdnd niva. Lasaret innan var skillnaden i andelen pojkar och flickor mycket
liten, tva tiondelar.

Skolornas analyser av orsaker till resultaten pa nationella prov ar bland annat att de ser
samband mellan lasforstaelse, ordforrad och resultat i matematik. Bristande lasforstaelse
paverkar resultaten negativt, och darfor behover arbetet med elevernas lasforstaelse fortga.
Andra samband som framkommer ar bra stodfunktioner i form av specialldrare och
specialpedagog med matematikinriktning dvs amneskompetens. Vidare lyfts elevgruppens
sammansdttning tex andelen nyanldnda men dven andelen elever med annat modersmal som

annu inte behérskar svenska spraket fullt ut.

Elevers frdnvaro paverkar naturligtvis mojligheten att tillgodogora sig kunskaper. Flera skolor
ndmner insatser som mindre grupper, extra stod, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt,
och riktade insatser baserade pa tester ar viktiga. Aven en mer varierad undervisning kan bidra

till att 0ka motivation och intresse for amnen.
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5.3.5 Betyg

5.3.5.1 Betyg &rskurs 6
Kalla: Qliksense

Antal med - eller Antal med E-A Andel med E-A Genomsnittlig
F f betygspoing

BI 21 681,0 97,0% 14,0
Bild 32 571,0 94,7% 13,6
ENG 44 658,0 93,7% 15,2
LR 29 574,0 95,2% 13,3
GE 37 566,0 93,9% 13,8
HI 46 559,0 92,4% 13,4
HKK 31 668,0 95,6% 13,7
IDH 79 623,0 88,7% 13,8
KE 44 560,0 92,7% 13,0
MA 78 624,0 88,9% 12,4
MU 29 672,0 95,9% 13,6
NO 3 288,0 99,0% 41,3
RE 35 570,0 94,2% 13,7
SH 32 573,0 94,7% 13,6
SO 23 678,0 96,7% 57,6
SLTM/SLTX 8 380,0 97,9% 13,9
SV 41 604,0 93,6% 13,4
SVA 30 28,0 48,3% 6,2
TK 31 671,0 95,6% 13,4

Andelen elever med betyget A-E har dkat i mer dn hélften av amnena, den genomsnittliga

betygspoédngen har 6kat i de flesta imnena. Amnen som inte dr gronmarkerade har en nagot

lagre andel det dr endast SVA som har en storre férandring. SVA varierar mycket da data

baseras pa en mindre grupp elever, i detta fall 58. I SVA paverkas resultatet mycket av hur
lange eleverna varit i det svenska skolsystemet. I antalet streck eller F ingar dven de &mnen
elever inte laser pga. anpassad studiegang/timplan.
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Nyckeltal 2023 2024 2025
Arskurs 6 (Betyg vartermin)

. Elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som eleven Iser),
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 6 med Iagst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%)
Elever i 4k 6 med l4gst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i dk 6 med ldgst betyget E i svenska som andrasprak, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i &k 6, betygspodng i svenska, kommunala skolor, genomsnitt
Elever i &k 6, betygspoéng i matematik, kommunala skolor, genomsnitt

Elever i ak 6, betygspodng i svenska som andrasprak, kommunala skalor,
genomsnitt

Kolada &r en kalla for jamforelse med ¢vriga kommuner. Gronmarkering betyder att resultatet
ar bland de 25 % bésta nationellt, gul bland de 50 % i mitten och r6d bland de 25 % med lagst
resultat. Tabellen visar pa goda resultat for Luleés elever och synliggdr dven variationen i SVA.
Vid jamfdrelse med genomsnittet i gruppen Alla kommuner och dven med Riket har Luled hogre
andel som nar minst ett E i SV, MA och EN. I SVA daremot betydligt lagre 24/25 &n f6r samtliga
kommuner som nar 63,6 % jamfort med Luleas 50%. Lasaret fore var det Lulea som hade 10
procentenheter hogre behorighet an kommungruppen.

Flickor har hogre betyg i SV, EN och MA an pojkarna ldsaret 24/25. Nationellt har pojkarna
hogre andel med ldgst betyget E i matematik 24/25, i Lulea &r det flickorna. I SV, EN och MA
har bade flickor och pojkar resultat bland de 25 % bésta resultaten nationellt.

Orsaker till elever inte nar malen &r enligt skolornas analyser:

* Individuella svarigheter och behov sasom psykosociala svarigheter, hog franvaro,
nyanldnda elever och elever med sérskilda behov har svérare att nd malen.

* Bristande eller otillrackliga stodinsatser, 4ven om stodinsatser tex av specialpedagog
ges racker inte alltid stodet till for att alla elever ska na malen. I vissa fall saknas
studiehandledning pa elevernas modersmal.

*  Gruppdynamiken kan tex paverka instéllningen till studier och studiero. Elevernas
motivation och arbetsinsats paverkas av gruppdynamik och ledande elever.

= Brist pa kontinuitet dvs manga lararbyten paverkar elevernas majligheter att na malen
negativt. Forutom kontinuitet nar det galler undervisande larare kan det dven gélla
andra resurser som ska stodja elevers larande. Obehoriga larare och vikarier kan skapa
oro och sdmre forutsattningar for larande.

=  Skolor med stark studiekultur, tydlig struktur och trygghet rapporterar béttre resultat.
Motsatsen dvs lag motivation, brist pa studiero och konflikter leder till simre
maluppfyllelse.

* Konsskillnader - flickor nar generellt hogre betyg i svenska. I engelska och matematik
varierar det mer pa skolniva mellan lasaren.

* Elever med svenska som andrasprak har ofta svarare att na malen sarskilt i &mnen som
kraver mer lasforstaelse sarskilt svenska och SO/No-amnen exemplifieras. Brist pa
sprakstod och studiehandledning forsvarar kunskapsutvecklingen.

Vanliga atgarder for att ge elever stod i att na minst ett E &r olika stodinsatser och
specialpedagogiskt stod. Det kan handla om extra resurstid pa elever med svarigheter enskilt
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eller i grupp. Mer majlighet till repetition samt sérskilt anpassat stodmaterial.
Intensivundervisning och léaxhjdlp &r ytterligare exempel pa stodinsatser. Laxhjalp forekommer
ocksa. Nyanldnda behover anpassningar och studiehandledning pa modersmalet, det
forekommer att elevs behov inte kan motas pga att det inte finns modersmalslérare i det

specifika modersmalet.

Skolorna anvénder i vissa fall d&ven organisatoriska mdjligheter tex gruppindelningar {or att
mojliggora mer individ- och gruppanpassad undervisning samt flexibla elevgrupper dar tex tva
klasser samverkar. Samverkan mellan lérare for utveckling av undervisningen tex i att skapa
gemensamma strukturer i undervisningen for att framja trygghet och studiero. Kartlaggningar
och utredningar gors for att identifiera behov satta in ratt stodinsatser. Sprakutvecklande
arbete pagar pa ett eller annat satt i alla skolor,

Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen hogre an foregaende lasar, sarskilt gladjande att
matematikresultatet 6kat da det d4r &mnet med lagst maluppfyllelse, bortsett fran SVA.
Jamforelse med snittet for alla kommuner visar ocksa att Luleds grundskola haller en hog
kvalitet. Skolornas analyser visar ocksé pa en medvetenhet om orsaker till att elever inte nar
malen och atgarder for att forbattra stodinsatser.

5.3.5.2 Betyg &rskurs 9
) Andel uppnatt | a | Andel icke | Andel icke
Amne minst ett E i godkinda godkinda
2024-25 2024-25 2023-24
BI 90,8 90,8 3,5% 3,3%
Bild 96,5 96 9,3% 9,7%
ENG 94,6 92,8 5,4% 9,0%
L 89,7 91,6 10,3% 9,6%
GE 93,3 94,4 6,7% 6,6%
HKK 96,1 94,5 3,9% 4,5%
HI 93,1 93,3 7,1% 8,0%
IDH 92,0 91,2 8,1% 9,5%
KE 90,8 92,4 9,2% 9,7%
MA 87,8 87,8 12,1% 16,5%
MU 96,7 96,4 3,2% 4,9%
RE 93,0 93,9 7,2% 8,0%
SH 93,7 93,3 6,6% 7,3%
SLTM/SLTX 97,3% 96,0 2,7% 4,2%
SV 94,1% 93,2 5,8% 8,2%
SVA 65,0% 52,9 35,0% 42,3%

48
128



LULEA
KOMMUN

TK 94,2% 92,2 5,6% 8,7%

Kalla: Kolada

Andelen elever som natt minst ett E har 6kat i manga d@mnena, gronmarkerade i tabellen har
ovan. Biologi och matematik &r oférdndrade. Matematik och fysik tillsammans med SVA har
lagst maluppfyllelse.

Andelen elever som uppnatt minst ett E i samtliga &mnen har okat fran 73,9 % till 76,8 %
(Kolada). Matetalet ar ater igen bland de 25 % bésta resultaten bland alla kommuner. I tabellen
hér ser vi att det dr bade flickor och pojkar som bidrar till det forbattrade resultatet.

I skolorna analyser ar det matematik som uppmarksammas. Flera skolor rapporterar att en
storre andel elever far laga betyg, sérskilt E och F, i matematik jamfort med andra &mnen. De
lyfter sambandet mellan lasforstaelse och matematikresultat. En skola sambandet mellan samre
arbetsro och maluppfyllelse i grupp. Socioekonomiska faktorer lyfts ocksd, vilket ar vl kanda
paverkansfaktorer.

Skolorna utvecklar matematikundervisningen, bland annat genom
kompetensutvecklingsinsatser, formativ undervisning, insatser for att ka motivation och
studiekultur, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt for att stirka begreppsforstaelse och
matematiska sprak. En skola beskriver samarbetet med Resurscentrum for att hitta nya
didaktiska vdgar och stodinsatser.

Nyckeltal Kin 2022 2023 2024 2025

Arskurs 9 (Slutbetyg)

Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kammunala skolor, Totalt -- 73.9
andel (%)

Kvinnor 78.8 774 74.6

Kalla: Kolada

Tabellen visar andel elever som uppnatt betygskriterierna i alla &@mnen. Bade andelen flickor
och pojkar har 6kat, storre 6kning for pojkarna. Det grona visar att Luleas resultat ar bland de
25 % basta, det gula att vi dr i mellanskiktet. Vi ser en positiv forflyttning bade rent faktiskt i
andel samt i jamforelse med dvriga kommuner.

5.3.6 Meritvirde och gymnasiebehgrighet drskurs 9

Gymnasiebehorighet

Behorighet
Samtliga Behorighet yrke | Behorighet estet samhalle Behdorighet natur
Total 86,7% (85,5) 85,6% (84,6) 84,8% (82,4) 82,3% (80,5)

Kélla: Qliksense. Inom parentes lasaret 2023/24.
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Behorigh [Behorigh Behorigh [Behorigh [Behorigh

Behorighet yrke program etyrke |et 2025 |et 2024 |et 2025 et 2024

samtliga 2025 2024 flickor  [flickor [pojkar |pojkar
Total 86,7% 85,5% 85,8% | 85,4% | 87,4% | 85,6%
Bergskolan 90,5% 88,5% | 92,9% | 92,6% | 88,3% | 84,0%
Bjorkskataskolan 87,7% 92,1% 88,7% | 92,6% | 87,0% | 91,5%
Hertsdskolan 75,5% 81,8% 62,5% | 78,4% | 86,2% | 85,0%
Krakbergsskolan 96,1% 95,1% 91,7% | 100,0% | 100,0% | 91,4%
Luled International - -
School 77,8% - 50,0% 100,0%
Midskogsskolan 79,1% 78,0% 85,7% | 81,0% | 72,7% | 75,0%
Residensskolan 87,2% 75,7% 85,4% | 71,8% | 90,0% | 80,0%
Raneskolan 88,9% 85,2% 94,1% | 100,0% | 84,2% | 77,8%
Stadsoskolan 92,6% 89,2% 94,4% | 85,7% | 91,5% | 93,2%
Tunaskolan 78,6% 69,7% 75,0% | 57,1% | 82,4% | 78,9%
Ornéasskolan 81,1% 88,0% | 83,3% | 91,3% | 78,9% | 84,8%

Kalla: Qliksense 250818

Gymnasiebehorigheten har ckat fran 85,5 % 2024 till 86,7 %. Pojkarnas behorighet har 6kat med
1,8 procentenheter till 87,4 % och flickornas med 0,4 till 85,8 %. Pojkarna har dven detta lasar
hogre behorighet an flickorna och skillnaden har 6kat.

Skolornas behorighet varierar mellan lasdren beroende pa elev- och undervisningsfaktorer.
Positivt ar att skolor som forra lasaret hade lagst behorighet 6kat med narmare 10
procentenheter (Tunaskolan, Residensskolan). Pa bada skolorna har flickornas behorighet 6kat
kring 15 procentenheter. Pojkarna pa Residensskolan med 10 procentenheter och Tunaskolans
lite 6ver tre procentenheter. Skolor som for lasaret har en behorighet som minskat med 5-7
procentenheter dr Ornésskolan och Hertsoskolan. Luled International School (LIS) &r ny for i ar

och har ingen jamforelsedata.

Skillnaderna mellan skolan med hogst och 1agst behorighet har minskat fran 25,4 till 20,6
procentenheter. Den med hogst behorighet 2024 har 0kat ytterligare samt att lagsta har okat.

Pa nationell niva minskar skillnaderna mellan pojkarnas och flickors resultat men flickorna har
fortsatt nagot hogre behorighet. I Lulea har pojkarna 4 av de 5 senaste aren haft hogre
gymnasiebehdrighet an flickorna, en avvikelse i jimforelse med riket. De mdjliga orsakerna till
detta d&r samverkande faktorer som mer gynnat pojkar an flickor. Flera olika insatser har gjorts
inom grundskolan i Luled kommun som troligen bidragit till att pojkarna lyckats battre i Lulea.
Insatserna kan ha varit mer gynnsamma for pojkar &ven om de kommit bada konen tillgodo.
Kompetensutvecklingsinsatser och utvecklingsarbeten for all personal i grundskolan som
sarskilt kan ha bidragit till detta &r:

e Flerérigt arbete med konceptet tillgédngliga larmilj0er, ett vitt begrepp men diar ménga
skolor arbetat/arbetar med den pedagogiska tillgangligheten med lektionsstruktur och
tydliggorande.

e Kompetensutveckling om normer som paverkar pojkars skolresultat

e Lasfrimjande insatser

e Ledarskap i klassrummet kopplat till relationer
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Nedan ser vi en graf 6ver gymnasiebehorighet {or flickor respektive pojkar. Jamfor vi flickors
resultat ser vi att de fSljer den nationella trenden, vilket innebaér att det finns generella externa
faktorer som paverkar flickors maluppfyllelse. Monstret i Luled avviker genom att pojkarnas
behorighet i 4 av 5 lasar varit hogre an flickornas om &n marginellt 2023/2024. Men det &r ocksa
tydligt att pa nationell niva minskar skillnaderna mellan pojkar och flickor fraimst genom att
flickornas resultat sjunker. Detta uppméarksammades hosten 2025 av Skolverket Oroande trend
i skolan: Flickors skolresultat sjunker - Skolverket . Det som anges som bidragande orsaker i

Skolverkets rapport 2025:17 Konsskillnader i skolresultat ar framst att flickors maluppfyllelse i

matematikundervisningen sjunker i arskurs 9.

Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @ Obruten y-axel
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Kalla: Kolada
Bidragande orsaker till flickors forsamrade resultat ar enligt rapporten bland annat:

* Elevers upplevelse av skolan har blivit mer negativ 6ver tid och flickor trivs simre an
pojkar i skolan.

= Flickor upplever i mindre grad dn pojkar arbetsro pa lektionerna och trygghet i skolan

= Stressen bland barn och unga har okat 6ver tid och att 6kningen har varit storst bland
flickor samt 6kar med aldern

* Unga sjdlva lyfter att den viktigaste orsaken till psykisk ohdlsa &r egna och andras krav
och forvantningar nér det géller exempelvis skola, framtid, social status och utseende,
och manga kanner sig otillrackliga. Flickor kédnner ocksa betydligt hogre stress dan
pojkar ndr det kommer till deras egna forvantningar pa sig sjdlva.

* T hogstadiet och gymnasieskolan tycker flickor i mindre utstrackning &n pojkar att de
far hjalp nar skolarbetet kdnns for svart, att ldrarna ar bra pa att férklara och att de
uppmuntrar dem i skolarbetet.

*  Flickors férsamrade skolresultat till stor del kan forklaras av férsdmrade prestationer i
matematik. Det finns tydliga skillnader mellan kdnen nér det géller installningen till
matematik. Aven elevers sjalvfortroende i matematik har forsamrats och fler elever, i
synnerhet flickor, upplever matematikéangslan. Flickor skattar sin férmaga lagre an
pojkar inom damnen som matematik, naturvetenskap och teknik.

*  Flickor anvander sociala medier i hdgre grad an pojkar. Andelen barn som har svart att
somna har 6kat 6ver tid, och det galler i synnerhet bland flickor.
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*  Under covid-19-pandemin sjonk betygen mer for flickor dn for pojkar och flickors
betygsforsprang gentemot pojkar minskade. Flera studier pekar pa att undervisning pa
distans och en 6kad frdnvaro bland saval larare som elever under pandemin fick
konsekvenser for barns och elevers kunskapsutveckling och att flickor som grupp tycks
ha drabbats sarskilt.

Matematikdmnet avviker, en djupare redovisning finns under delmalet Matematisk
formidga. Med grafen har nedan visualiseras arskurs 9 maluppfyllelse i matematik 6ver
tid.

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) @ Obruten y-axel
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Kalla: Kolada

Meritvardet har forbattrats fran 222,5 till 226,8. Flickornas meritvarde fran 233 till 234,1 och
pojkarnas fran 212,5 till 220,2.

Till sist en jamforelse av arskurs 9 resultat med snittet for samtliga kommuner. Resultaten for
24/25 ar hogre an for de tva foregaende lasaren men annu inte i niva med tidigare resultat.
Matetal nedan &r for lasaret battre dn foregaende tva lasaren bade sett till faktiskt tal och i
jamforelse. Gronmarkering betyder att resultatet dr bland den 25 % bésta bland kommuner.
Aven kénsuppdelat &r resultaten gréna. Modellberdknade vérden for ovanstaende mitetal ar
annu inte publicerade i Kolada.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. -

Arskurs 9 (Slutbetyg)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i
alla @mnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

223.5 222.5

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen)

.. b .

Kalla: Kolada
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Sammanfattningsvis har lasarets arskurs 9 hogre maluppfyllelse, meritvarden och
gymnasiebehorighet dn foregdende tva lasaren. Positivt dr ocksa att skéllanden i
gymnasiebehorighet minskat mellan skolorna med den hogsta och lagsta behorighet. Luleds
resultat star sig vl vid en nationell jamforelse. I tidigare beskrivningar av betyg och nationella
prov anges en rad faktorer som skolorna lyfter nér det géller orsaker till att elever inte nar
malen. Skolverket rapporter dar maluppfyllelse analyserats generellt och sarskilt i
matematikimnet bor anvandas som underlag for fortsatt forbattringsarbete.

5.4 Elevhilsosamtal

5.4 Elevhilsosamtal &rskurs 4

For lasaret 24-25 finns tillgangliga data fran elevhélsosamtalen, observera att lasaren 22/23 och
23/24 saknas i tabellerna pga. att samlade data inte finns att tillga. Tillaggas bor att 21/22
byggde underlaget pa endast 275 elever totalt av 772, dvs narmare 65 % av eleverna saknades.
Tillaggas bor ocksé att ldsaret 19/20 delvis och lasaret 20/21 helt var verksamheten paverkad av
pandemin, vilket medfor att det inte var “normaltillstdnd” i utbildningsmiljon. Detta ar faktorer
man kan behdva ha i atanke vid jamforelse mellan lasaren. Narmast “normalar” for jamforelse
ar 18/19.

Elevhélsoenkit arskurs 4
Jag trivs 1 skolan - Mycket bra, Bra

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00 24/25 21/22 2021 19/20 18/19
mSamtliga 84,00 93.8 88.9 87.7 85.6
u Flickor 83.2 92.8 88.5 86.8 85.4
m Pojkar 84.8 94.8 89.2 88.6 85.8

m Samtliga m Flickor m Pojkar

Besvarad av totalt 682 elever varav 352 flickor och 330 pojkar.
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Elevhilsoenkit arskurs 4
Jag har arbetsro pa samtliga lektioner - Alltid, Ofta
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m Samtliga 56.9 66.9 55 60.8 55.7
m Flickor 52.8 63.6 48.5 58.4 51.2
Pojkar 60.5 70.3 61.9 63.1 60

m Samtliga m Flickor Pojkar

Besvarad av totalt 694 elever varav 352 flickor och 342 pojkar.

Lasarets resultat for arskurs 4 jamfort med tidigare kan sammanfattas att lasarets fyror

angaende:

* trivsel har lagre resultat jamfort med 21/22 och nagot hogre jamfort med lasaret 18/19
(normaléaret). 12,5 % av eleverna har svarat Varken bra eller diligt, nagra skolor lyfter att
eleverna i elevhélsosamtalen svarat okey pa fragan. 3,5 % har svarat Duligt eller Mycket
daligt (14 resp 10 svar)

= skillnaden mellan pojkar och flickors upplevda arbetsro &r relativt konstant med en
hogre andel pojkar som upplever att de Alltid eller Ofta har arbetsro pa samtliga
lektioner.

Analys av skolornas uppfoljning av elevhilsosamtalens resultat.
Systematisk uppf6ljning och aterkoppling

Skolorna beskriver en process for att ta hand om resultaten fran skolans egna enkater och
elevhélsosamtal. Skolorna utvarderar effekterna av sina atgarder och justerar 16pande
insatserna vid behov, vilket bidrar till ett systematiskt och langsiktigt arbete for 6kad

trivsel och studiero.

Resultaten analyseras i elevhalsoteam och presenteras for mentorer, elever och ofta dven
vardnadshavare. Vardnadshavare far aterkoppling, ibland med konkreta rad kring

exempelvis kost, somn och skarmtid.

Skolorna anvéander enkéterna och elevhilsosamtalen till att identifiera utmaningar, till exempel
lag arbetsro, hog skarmtid, eller elever som kénner sig ensamma eller utsatta. Dessa omraden
foljs upp med riktade insatser, som extra stod, forandrade rutiner eller siarskilda samtal.

Rektor, elevhilsa, larare och elever dr involverade i att hitta l6sningar och forbattra larmiljon.

Atgirder trivsel
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Manga skolor arbetar aktivt med trygghetsteam, handledning och gruppstarkande 6vningar for
att frdmja trivsel och forebygga krankningar. Vardegrundsarbete &r centralt och skolorna
anvander sig av olika material som &r ett stod i att utveckla den sociala tillgangligheten.
Kuratorer arbetar forebyggande med eleverna kring krankningar och dess inverkan. Skolorna
agerar och har rutiner for att hantera och folja upp fall av mobbning eller utanforskap.
Likabehandlingsgrupper och trygghetsgrupper gor fordjupande samtal med eleverna for att
identifiera och atgarda problem.

Flera skolor har infort faddergrupper och trivselledare for att starka gemenskapen och skapa
tryggare miljer. Skolor namner dven de organiserade rastaktiviteterna och 6kad rasttillsyn som
atgarder som bidrar till att skapa trivsel, trygghet och férebygga konflikter.

Atgirder studiero

Studieron &r generellt lagre an trivseln. Vanliga utmaningar som identifieras ar hog ljudniva,
vilket forekommer sarskilt ndr ordinarie personal &r franvarande. Skolorna arbetar aktivt med
tex tydliga lektionsstrukturer, ordningsregler, gruppstarkande 6vningar, fasta platser i
klassrum och matsal for att skapa lugn och arbetsro.

Studiero varierar mellan skolor och mellan kénen. P& vissa skolor upplever flickor battre
studiero, pa andra pojkar. Stod och handledning till larare fran skolpsykolog eller
specialpedagog ges ocksa och sdrskilt i klasser dér arbetsron &r lag.

Riktade insatser kan d&ven behovas for elever med sarskilda behov.

Sammanfattningsvis visar skolorna ett systematiskt och malinriktat arbete dér atgarderna
anpassas efter vad som framkommer i enkaterna. Fokus ligger pa trygghet, arbetsro,
forebyggande insatser mot krankningar, hélsa och tydliga rutiner for uppf6ljning och
aterkoppling.

5.4.2 Elevhilsosamtal drskurs 7

For lasaret 24-25 finns tillgangliga data fran elevhdlsosamtalen, observera att tre lasar fore 24/25
saknas i tabellerna pga icke tillganglig data. Tilldggas bor ocksa att ldsaret 19/20 delvis och
lasaret 20/21 helt var verksamheten paverkad av pandemin, vilket medfor att det var ett
“normaltillstind” i utbildningsmiljon. Detta forsvarar jamforelsen med tidigare lasar och ldsaret
18/19 far framst utgora ett normalldge for jamforelse
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Elevhilsoenkét &rskurs 7
Jag trivs i skolan - Mycket bra, Bra
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m Jag trivs i skolan samtliga 89.9 91.7 91.2 93.6
m Jag trivs i skolan flickor 84.3 91 89.3 91.8
m Jag trivs i skolan pojkar 92.3 92.5 93.1 95.3

m Jag trivs i skolan samtliga  m Jag trivs i skolan flickor m Jag trivs i skolan pojkar

Kaélla: Prorenata AUF
Fragan ar 24/25 besvarad av 223 flickor och 298 pojkar, totalt 521 elever.

Trivseln har minskat nagot jamfort med foregaende matningar, mest for flickorna. Tillaggas bor
att 8,3 % valt alternativet Varken bra eller diligt (30 flickor och 16 pojkar). 12 totalt har svarat
Diligt (7 pojkar och 5 flickor).

Elevhilsoenkat arskurs 7
Jag har arbetsro pé lektionerna- Alltid, Ofta
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m samtliga 69.5 68.4 734 62.1
u flickor 65.8 63.1 69.6 59
m pojkar 722 74 77.6 65

msamtliga mflickor mpojkar

Fragan har besvarats av 240 flickor och 314 pojkar, totalt 554 elever.

Andelen flickor som upplever att de Alltid eller Ofta har arbetsro pa lektionerna nagot hogre dn
foregédende maittillfille, for pojkarnas del nagot ldgre andel an foregdende matning men fortsatt
hogre andel an for flickorna. Pa totalen hogre andel.
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Elevhélsoenkit arskurs 7
Jag kinner mig stressad dver skolarbetet- Alltid, Ofta
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Fragan ar besvarad av 228 flickor och 315 pojkar, 543 elever totalt. Av samtliga elever ar
andelen som svarat Alltid eller Ofta &r for samtliga pa ungefar samma niva som 2018/19 fran att
de 2 foljande ldsaren gatt ner. Andel pojkar har vid mattillfallena haft mindre variationer ar
flickornas dar det mellan de tva senaste mattillfallena skiljer ca 10 procentenheter.

Lasarets resultat jamfort med perioden 2019-2021 kan sammanfattas att lasarets sjuor angaende:

- trivsel ilagre grad an tidigare anger sig trivas Mycket bra eller Bra i skolan. 8,3 % har valt
alternativet Varken bra eller diligt och 2,3% alternativet Didligt (12 elever). Detta galler
Samtliga men ocksa for respektive kon. Skillnaden mellan pojkars och flickors
upplevelse har 6kat beroende pa att flickornas upplevda trivsel minskat.

- arbetsro i storre omfattning jamfort med 2 av de 3 tidigare mattillfallena, fler uppger att
de Alitid eller Ofta har arbetsro pé lektionerna. Jamfort med “normallasaret” 18/19 en
stor positiv forandring. I 6vrigt 23% anger Ibland och 1,6 % Aldrig (9 elever). Storre
andel pojkar an flickor upplever att de Alltid eller Ofta har arbetsro pé lektionerna.

- stress — samtliga, en fortsatt niva pa narmare 20 % jamfort med 18/19, lagre under
pandemiaren. Pojkarnas upplevda stress dr aningen lagre 24/25 medan flickorna
fortsatter att i hogre andel kdnna stress for skolarbetet jamfort med pojkar men dven jmf
med tidigare mattillfallen.

Analys av skolornas uppféljning av elevhilsosamtalens resultat.

Elevhilsosamtalen ar betydelsefulla i elevhilsoarbete pa individ- och gruppniva. Vid
elevhialsosamtalen fors en dialog i vilken skolskoterska kan stilla ytterligare fragor. Det
framkommer i analyserna att det som stressar flickor i skolarbetet ar prov, laxforhor och
presentationer som de upplever ofta kommer samtidigt och hopar sig. Flickor kdnner ofta storre
press att prestera och leva upp till forvantningar, bade fran skolan och hemmet. Flickor
tenderar ocksa att ha lagre sjdlvkénsla och sjalvfortroende vilket gor flickor mer kénsliga for
stress och oro kring skolarbetet. Det kan ocksa vara sociala problem i flickgrupper, konflikter
och gruppdynamik som bidrar till upplevd stress.

Aven pojkar namner prov, laxforhor och presentationer som stressande, men i mindre
utstrdckning an flickor. Pojkar upplever generellt bittre arbetsro pa lektionerna, vilket kan
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bidra till att minska stressen. De upplever dven mindre press att prestera och har ofta hogre
sjalvfortroende.

I flera analyser lyfts trenden att flickors stressnivéer ar stabilt hoga over tid. Pojkars stress har
okat ndgot de senaste aren, men ligger fortfarande betydligt lagre an flickornas.
Krakbergsskolan avviker med att pojkarnas stressniva (38%) ar nagot hogre an flickornas (36%).
Detta avviker fran monstret i 6vriga skolor dar flickor generellt har hogre stress. Samband
mellan stress och méaluppfyllelse &r troligt da Krakbergsskolan 6ver tid har hogst
gymnasiebehorighet bland skolorna.

Arbetsro och trivsel dr generellt hogre hos pojkar. I analyser gors ocksé koppling mellan flickors
uppfattning av studiero och hogre stressnivaer jamfort med pojkar.

Skolorna arbetar aktivt med att minska stressen genom samtal, stod och forandrade arbetssatt.

Atgarder som namns for att minska stress ar:

* Halsosamtal om skolstress och stresshantering for att ge eleverna verktyg att hantera
stress och forbattra arbetsron.

* Alternativa examinationsformer och arbetssitt.

= Insatser for att stiarka arbetsro, trygghet och trivsel.

* Samtal om studieteknik och strategier.

= Samverkan mellan olika professioner (larare, elevhélsa, vardnadshavare).

*  5tod frén mentorer och vardnadshavare.

* Nar det giller béttre studiero namns ocksa konkreta insatser:

* Tidiga och regelbundna samtal med eleverna exempelvis att eleverna fatt komma med
forslag pa hur arbetsron kan forbattras, till exempel genom att arbeta tyst, visa respekt
och hantera impulser.

= Samverkan mellan olika yrkesgrupper och vardnadshavare

» Tydlig lektionsstruktur, forutsagbarhet, studiestrategier

*  Gruppstdrkande arbete och normarbete

* Anpassad undervisning och alternativa examinationsformer

= Elevinflytande och extra stod dar det behdvs

Det finns skolor som avviker fran genomsnittet for Gvriga skolor:

Stadsoskolan avviker positivt med mycket hogre arbetsro dn genomsnittet f6r 6vriga skolor
sarskilt bland pojkar (97,1%) och dven bland flickor (82,9%). Anledningen kan vara att skolan
har satsat pa utbildningsinsatser kring studiestrategier och normer, samt infort skrivmallar och
alternativa examinationsformer for att minska stress och forbéattra arbetsron.

Krakbergsskolan dr den enda skolan ddr pojkarnas stressniva (38%) dr lika hog eller hogre &n
flickornas (36%). Detta avviker fran monstret i 6vriga skolor dér flickor generellt har hogre
stress. Kradkbergsskolan har 6ver tid den hogsta maluppfyllelsen for pojkar och flickor.

Réaned avviker genom att arbetsron &r lika for flickor och pojkar, detta ar ovanligt, da deti de
flesta skolor finns en tydlig skillnad mellan kénen.
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Pa Bergskolan trivs flickor battre an pojkar (97,4% vs 85,3%), men upplever samre arbetsro (60%
vs 76,5%). Detta visar att hog trivsel inte alltid innebar hog arbetsro.

Sammanfattning

Orsakerna till stress som beskrivs dr bade strukturella exempelvis provkultur och férvantningar
men de ar ocksa individuella i form av krav pa sig sjalv och sjalvkansla.

Skolorna ser en positiv utveckling dér arbetsro och trivsel okar genom riktade insatser, men det
finns fortsatt behov av arbete med gruppdynamik och stod till elever med sérskilda behov.

Skolorna anvénder elevhélsosamtalen som ett underlag att identifiera omraden att forbattra och
utveckla.

Det finns skolor som i nagot métetal avviker fran genomsnittet for samtliga skolor. Skolor som
har hogre arbetsro och trivsel dn genomsnittet bor uppmérksammas genom erfarenhetsutbyte
for ovriga skolor. Av resultatet kan man ocksa se samband mellan hoga skolresultat och hogre
stress hos pojkar, detta &r fallet med skolan som 6ver tid har den hogsta gymnasiebehorigheten
(2025 96,1 %.)

5.5 Elevers franvaro

Ange lararnas rapporterade schemaposter %

Andel elever med: Totalt

Ogiltig franvaro pa minst 10 % 1,9 (2,2)
15-19 % 10,2 10,4 10,3 (9,8)
Sammanlagd franvaro 20 - 29 % 7,7 7,0 7,3 (6,0)
Sammanlagd franvaro 30 % eller hogre 47 3,6 4,2 (4,1)

Kalla: Excel fil bestélld fran systemleverantdr som hanterar narvaroregistrering.

Underlag: Manuell bearbetning av dataunderlaget fran leverantdr med 9305 elevposter/rader
for grundskolan. I underlaget finns det elever som é&r registrerade pa flera rader pga.
undervisning pa flera skolor, modersmalsundervisning, byte av skola, byte av klass. Efter basta
férmaga har materialet “rensats” fOr att ge ett mer korrekt underlag. Elevantalet 250515 var
7335. Varen 2025 paborjades ett arbete med att gora franvarostatistik lattillganglig i befintliga
system. Arbetet &r prioriterat och fortsatter lasaret 25/26. Tillaggas bor att pa elev- och klassniva
har skolorna bra statistikunderlag for att folja franvaro/nérvaro pa individ- och klassniva. Det
som saknas pa skolniva ar aggregerad franvaro arskursvis och for hela skolan. For
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huvudmannen aggregerad franvaro for samtliga elever, skola och arskurs, denna fas endast
genom bestallning fran leverantdr och da i excelformat.

Ogiltig franvaro har pa totalen minskat fran 2,2 % till 1,9 % vilket utgors av 142 elever (168
23/24). Sju av dessa har tillfélliga personnummer vilket medfor att kon inte framgar i statistiken.
80 % gar pa hogstadiet. Mer specifikt dr det 69 flickor jmf med 80 foregaende ldsar, antalet
pojkar &r 66 vilket ar en 6kning fran 57.

Den giltiga franvaron dvs den som anmals av vardnadshavarna har 6kat i samtliga intervall
jamfort med foregaende lasar, bade flickors och pojkars franvaro har 6kat och 6kningen totalt.

Vilka orsaker till franvaron anges i skolornas analyser?

*  Sjukdomar och smittspridning - flera skolor rapporterar att ldngvariga sjukdomar som
vattkoppor, influensa och forkylningar har paverkat franvaron under lésaret. Det
ndamns dven att efterdyningar av pandemins restriktioner kan ha lett till att elever
stannar hemma langre vid sjukdom och vid lindriga symptom.

* Psykisk ohélsa bland unga, inklusive stress och dngest, lyfts som en viktig orsak till
frénvaro. Flickor pd hogstadiet namns sarskilt som en grupp med hog franvaro kopplat
till stress och angest.

= Digital franvaroanmaélan och attityder medfor att det blivit enklare f6r vardnadshavare
att franvaroanmalan.

= Okat resande och fler ledighetsansékningar under skolaret paverkar narvaron negativt.
Skolorna betonar vikten av att ledighet tas ut under loven.

* Sociala och relationsbaserade faktorer sdsom bristande trivsel, svarigheter i sociala
relationer och konflikter kan leda till att elever undviker skolan. Arbetet med trygghet
ar standigt pagaende och en central del av skolornas arbete med en tillgdnglig larmiljo.

* Det ndmns att manga elever sover for lite och anvéander digitala verktyg sent pa
natterna, vilket paverkar deras narvaro negativt. Detta framkommer elevhélsosamtalen.

* Elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF) eller andra sirskilda behov
har ofta hogre franvaro, sarskilt om anpassningar inte fungerar optimalt.

* Enskola ser tendenser till att elever stannar hemma for att jobba ikapp med skolarbetet,
eller forbereda sig infor prov.

Atgirder

Nar skolor har elever med problematisk skolfranvaro, ofta med komplexa bakomliggande
orsaker sker samverkan med vardnadshavare, socialtjanst och varden. Flera skolor nimner att
orosanmalan till socialtjansten gors rutinmassigt vid hog franvaro. Socialtjansten kopplas ofta
in nér skolans egna insatser inte réacker till eller nar det finns oro for elevens méaende. Skolor
samarbetar med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och vardinstanser, sarskilt ndr det géller
elever med psykisk ohélsa eller komplex problematik. Samarbete sker &ven med andra aktorer

som habiliteringen, fordldrasupporten.

Nagra skolor deltar i projektet, SKOLSAM, dér socialforvaltningen &r involverad i specifika
elevdrenden for att frimja skolnédrvaro. Under lasaret har planering skett for uppstart av
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skolsocialt team till hosten 2025, en satsning i samverkan med socialférvaltningen. Malgrupp &r
elever i lag- och mellanstadiet med begynnande problematisk skolfranvaro.

P& skolorna dr det narvaroframjande arbetet nu dn mer i fokus, delvis som ett resultat av de nya
riktlinjerna och kompetensutvecklingsinsatser. Skolor arbetar med:

e Tidiga och systematiska uppfoljningar for att snabbt upptacka och folja upp franvaro,
tidig kontakt med hemmet vid franvaro, oavsett om den éar giltig eller ogiltig.
Omtankesamtal dr en central del av detta arbete.

e Kartlaggningar och dokumentation, enkla och férdjupade franvarokartlaggningar
anvands for att analysera orsaker till frdnvaro. Material som “Skolvardag” och
“Behovscirkeln” anvands for att fanga elevens rost och behov. All dokumentation sker i
sakra system som Unikum eller Prorenata.

e Relationsskapande insatser i syfte att skapa trygghet genom relationer mellan elev-elev,
elev-vuxen. Det kan exempelvis vara gruppstdrkande 6vningar, sociala mal och
mentorsdagar.

e Personalen far utbildning i relationskompetens och i de nya riktlinjerna foér
franvarohantering, vilket starker skolans formaga att agera tidigt och effektivt.
Grundskolans gemensamma kompetensutvecklingsdag augusti 2025 handlade om
franvaro och narvaroframjande arbete och vikten av goda relationer.

e Anpassningar av skoldagen, sérskilda larmiljder (t.ex. Studion), individuella
handlingsplaner och extra stdd fran elevhdlsoteam erbjuds till elever med hog franvaro

eller sarskilda behov.

Uppfoljning av de reviderade franvaroriktlinjerna.

Skolorna har aktivt arbetat med att implementera de reviderade riktlinjerna for
frdnvarohantering. Personalen har informerats om de nya rutinerna, ofta genom méten, APT
och forelasningar. Vardnadshavare har fatt information vid terminsstart, fordldraméoten och via

larplattformar.

De nya riktlinjerna betonar vikten av att snabbt reagera pa franvaro och att arbeta
forebyggande. Skolorna har rutiner for att tidigt upptacka oroande franvaro och satta in
atgarder, sasom samtal, anpassningar och stodinsatser. I skolornas uppféljningar naimner
flertalet skolor omtankesamtalen som infordes ht 2024., citat fran en skola ”Lirarna upplever att
virdnadshavare uppskattar omtankesamtalen vilket bidrar till att samtalen kinns virdefulla. Samtalen
har i manga fall gett effekt vilket mérks genom att strifranvaro minskat i dess fall.”

Skolorna anviander kompletterande material till franvarokartlaggningar tex Skolvardag. All
dokumentation sker i sakra system som Unikum eller Prorenata, den lokala elevhélsan &r
involverad i uppfoljning och analys av franvaro pa bade individ- och gruppniva.

Effekter av riktlinjerna som ndmns i skolornas uppfoljningar dr 6kad medvetenhet bland
personal och vardnadshavare om vikten av narvaro. Uppfoljning av franvaro har forbattrats,
vilket lett till att problematisk frdnvaro upptacks och atgardas tidigare. Flera skolor nimner att

strofrdnvaron har minskat och att elevernas narvaro okat.
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Utmaningar dr en lagt nagra skolor att sdkerstalla att alla lektioner rapporteras korrekt, sarskilt
vid larares sjukdom eller vikariat. Det finns ocksa behov av fortsatt utveckling av rutiner och
ansvarsfordelning mellan personalgrupper.

Sammanfattningsvis

Den ogiltiga franvaron har minskat nagot medan den anmalda franvaron okat. Det &r troligt att
forra lasarets 6kning av franvaro delvis kan bero pa langvariga férkylningar och andra smittor
som florerade, ndgot som regionens smittskyddsldkare uttalade sig om i media.

De nya riktlinjerna har lett till mer strukturerat, systematiskt och forebyggande arbete med
franvarohantering i skolorna. Skolorna ser positiva effekter men ocksa fortsatt behov av
utveckling och uppfoljning.

Nar det géller elever med problematisk skolfranvaro ar allt som oftast externa instanser, soc,
BUP och regionen inkopplade och samverkar med skolan for att gemensamt stédja elev och
familj.

Det narvarofrdmjande arbetet behover fortsatt vara ett prioriterat omrade i grundskolans
gemensamma arbete. Under varterminen 2025 har grundskolan tillsammans med
Resurscentrum organiserat for att rektorer och samtlig personal inom grundskola tagit del av
kompetensutveckling om orsaker till franvaro, kartlaggningsmetoder samt narvaroframjande
tex genom relationsbyggande.

Fran hosten 2025 har grundskolan ett nystartat skolsocialt team for insatser till elever med
begynnande problematisk skolfrdnvaro. Skolfranvaron dr en nationell utmaning, vilket intresset
for statsbidraget for skolsociala team visar dar 228 av 290 kommuner deltagit i satsningen.
Skolsociala team &r ett arbetsséatt dar skolan och socialtjansten samverkar for att 6ka elevers
skolnédrvaro, starka tryggheten och skapa studiero. Genom nara samarbete mellan skolan och
socialtjansten blir det mojligt att tidigt upptédcka orsaker bakom skolfranvaro och ge barn och

familjer rdtt stod. Stort intresse for skolsociala team - Skolverket

5.6 Elever med siirskilt stod

Totalt antal atgirdsprogram 208 (173) 262 (253) | 470 (420))
Enskild undervisning 77 (33) 92(36) 153 (69)
Sarskild undervisningsgrupp 30 (33) 22 (39) 52 (72)
Anpassad studiegang 50 (41) 39 (60) 89 (101)
Studiehandledning pa modersmal 34 (47) 33 (63) 66 (110)

Underlaget baseras pa skolornas inrapporterade uppgifter i Hypergene.
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Antalet atgdrdsprogram har okat totalt varav flickor star for en stérre 6kning, pa totalen uppe i
samma antal som lasaret 22/23. Pojkar har fortsatt fler dtgardsprogram men skillnaden i antal
har minskat. Antalet elever med anpassad studiegéng har 6kat ndgot for flickor och minskat
med en tredjedel f6r pojkar. Vi ser ocksa att sarskild undervisningsgrupp minskat, detta kan
bero pa att skolor organiserar for mindre och flexibla larmiljoer som moter fler elevers behov.
Allt fler skolor tillrattalagger majlighet att i ett mindre sammanhang fa stod av specialpedagog,
skolor har olika bendmningar for dessa tex Studio, Passagen. Tillgangligheten till dessa
sammanhang &r den troliga anledningen till att “enskild undervisning” okar.

Studiehandledning har minskat enligt rapporteringen hér ovan. Det dr inget som skolorna
kommenterar i detta avsnitt men i andra delar lyfts av nadgon skola behovet av
studiehandledning i matematikundervisning. Det uttrycks dven behov av studiehandledning
pa modersmal till en del elever dar ett annat modersmal talas hemma. Nar det géller
studiehandledning staimmer antalet inte med Resurscentrums underlag, detta beror troligtvis
pa att deras underlag omfattar dven elever som endast far studiehandledning nagon enstaka
géang. For 24/25 har totalt 141 elever fatt studiehandledning, lasaret fére 133, dvs en 6kning av
antalet elever som nagon gang under ldsaret fatt studiehandledning vid enstaka ganger eller
frekvent.

Skolorna har rutiner kring hantering av stodinsatser som standigt forbattras. De flesta skolorna
anvander nu systemstddet (Unikum och Prorenata) for dokumentation, vilket underlattar
systematisk uppfoljning. Dessa system bidrar till 6kad transparens och rattssékerhet i
rapporteringen, da insatser och atgardsprogram blir tillgangliga for alla berérda parter och kan
foljas upp over tid. Nar det galler dokumentationen av extra anpassningar i Unikum framgar
att implementering av modulen stodinsatser inte &dr helt klar da alla larare inte anvander
modulen fullt ut. Detta ar ett utvecklingsomrade nagra skolor ndmner.

Generellt visar skolornas analyser att stodinsatser och atgérdsprogram bidrar till att fler elever
nar malen, sdrskilt nér insatserna ar véal dokumenterade och f6ljs upp regelbundet. Samtidigt
finns behov av att forbattra systematisk uppfoljning och utvardering for att kunna bedéma
effekten av insatserna.

Rapporteringen visar att kvaliteten pa dokumentationen och uppfoljningen av atgardsprogram
dr avgorande for att insatserna ska ge effekt. Skolor med vélfungerande rutiner ser att fler
elever nar malen och att stodet blir mer traffsakert. Behovet av kompetensutveckling kring
dokumentation och behovsanalys aterkommer, sarskilt for att 6ka traffsakerheten och
likvardigheten i stodet.

Skolorna lyfter fram samverkan mellan pedagoger, specialpedagoger, elevhilsa och
vardnadshavare som en framgangsfaktor for arbetet med stodinsatser.

Positivt ar dven att flera skolor lyfter behovet av att an mer uppmarksamma skillnader i vilka
elever som far atgardsprogram och stddinsatser. Det finns ocksa ett behov av att analysera
konsskillnader och sdkerstilla att stodet ges utifran faktiska behov, inte utifran larmiljéfaktorer
eller traditionella monster. Flera skolor lyfter att flickors behov uppméarksammas mer, vilket
naturligtvis kan ha ett samband med att flickors behov av stod 6kat.

Sammanfattningsvis visar skolornas inrapportering kring atgardsprogram om stravan mot 6kad
systematik, transparens via systemstoden och samverkan med alla parter som berors. Skolorna
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ser utvecklingspotential i att starka rutiner och kompetens for att insatserna ska bli mer
tréffsakra och likvardiga. Det finns en trend mot att minska individuella insatser och istéllet
skapa stodstrukturer pa gruppnivéa tex arbetar manga skolor aktivt med att utveckla larmiljoer
for att mota behov hos elever tex inom NPF.

Det finns skolor dér all personal inte dokumenterar framst extra anpassningar som avsett,
behov av ytterligare utbildningsinsatser behdver undersokas.

Skolverkets rapporter om maluppfyllelsen 2025 Konsskillnader i skolresultat samt

Matematikundervisning i grundskolan behéver uppmaéarksammas i grundskolans

ledningsnivaer. Rapporterna ger en bra grund att reflektera utifrdn nér det galler framtida
utvecklingsinsatser.

5.7 Fritidshem

Den arliga lokala fritidshemsenkaten ar riktad till vdrdnadshavare med barn i samtliga
kommunala fritidshem i Lulea. Enkaten bestar av tre fragor dir svarande kan vélja mellan fem
svarsalternativ per fraga; Staimmer helt, Stammer val, Stammer till viss del, Stammer inte alls
eller Vet ej. De kan ocksa lamna kommentarer vid varje fraga, vilket bidrar till varje skolas
uppfdljning av fritidsverksamheten. Varje fritidshem far aterkoppling genom en
sammanstallning av svaren och kommentarer per fritidshem, vilket utgér underlag for varje
fritidshem att anvénda i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Svarsfrekvens var 1234 en stor 6kning jamfort med 2024 som hade ovanligt lag svarsfrekvens
pa 653, det lagsta sedan 2019. 2024 skickades enkéten endast ut via Unikum, detta lasar gjordes
detsamma men skolorna uppmanades att paminna vardnadshavarna via sina

kommunikationskanaler vilket gav effekt.

Vardnadshavare fritidshem andel i % Stammer helt/vil Stammer inte Vet ej
alls/till viss del

Jag ar n6jd med mitt barns fritidshem 89,3 (85,4) 10,6 (14,1) 0,1(0,2)

Jag upplever att fritidshemmet ger mitt barn det stod | 86,0 (82,7) 12,0 (15) 2(2,3)

som behovs

Jag upplever att fritidshemmet stimulerar mitt barns 82,1 (78,6) 13,7 (15,9) 4,3 (5,5)

vilja och lust att lara

Inom parentes redovisas resultatet fran 2024. Samtliga fragor har storre andel som stéller sig
positiva. Det kan vara av intresse att veta andelen som svarat Stdmmer till viss del. For ndjdhet
9,4 %, stod 10,9 % och for tredje fragan 11,9 %. Det visar att andelen som svarat Stammer inte
alls ar lag for samtliga fragor. Andelen som svarar Vet ¢j har 6ver dren minskat, vilket ar en
indikation pa att skolor forbattrat kommunikationen med vardnadshavarna.

Fritidshemmet har egna delmal i det nationella kvalitetssystemet. Fritidshemmens personal &r
en del i skolans organisation och arbete med trygghet, studiero och stodinsatser. Delmalet
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Meningsfull fritid och rekreation dr daremot specifik for fritidshemmets verksamhet och
uppmaérksammas dérfor sarskilt.

5.7.1 Meningsfull fritid och rekreation
Meningsfull fritid och rekreation
Delmal 2: Varje elev far en meningsfull fritid och rekreation.

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar sin utgdngspunkt i
elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att eleverna kontinuerligt utmanas
ytterligare genom att de inspireras till nya upptackter. I undervisningen ska eleverna erbjudas
en variation av arbetssatt, uttrycksformer och larmiljoer som integrerar omsorg och larande.

Fritidshemsenkaétens visar att vardnadshavarnas ndjdhet stor. Mojligheten att lamna
synpunkter dr vardefull f6r virdnadshavare, for fritidshemmet ett underlag for att fa fatt i
forbattringsomraden. I uppfoljning av detta delmal framgar det att enkatsvaren bidrar till
verksamhetsutveckling.

Pedagogernas engagemang och utbudet av aktiviteter lyfts fram som sérskilt positiva faktorer.
Fritidshemmen arbetar aktivt med att ta tillvara elevernas intressen och 6nskemal. Aktiviteter
och teman planeras utifran elevernas behov, 6nskemal och laroplanens mal, vilket 6kar
engagemanget och delaktigheten. Fritidshemmen erbjuder bade fria och styrda aktiviteter
flertalet exemplifierar med rorelse/fysiska aktiviteter, olika projekt, skapande och rekreation.
Flera skolor har samarbeten med externa aktorer (t.ex. SISU) och erbjuder nya idrotter och
rorelseaktiviteter. Fritidshemmet ska dven erbjuda mojlighet till aterhdmtning vilket gors
genom att de skapar avgransade lugna ytor.

Verksamhetsutveckling sker genom natverkstraffar och foreldsningar. Kollegialt larande och
erfarenhetsutbyte bidrar till 6kad kvalitet och implementering av nya arbetssatt, t.ex.
sprakutvecklande metoder och bildstéd. Grundskolan har fortsatt tre fritidshemsutvecklare
som har i uppdrag att bidra med utveckling av de kommunala fritidshem som en del i sin
ordinarie tjanst.

Det framgar att utbildningsnivan och kompetensen hos personalen varierar. Flera fritidshem
har bade utbildade fritidspedagoger och fritidsassistenter med lang erfarenhet. Andra har
svarare vid rekryteringar att fa tag i utbildad personal, en vil kdnd utmaning. P4 vissa skolor
har elevassistenter fatt ga specifika utbildningar utover de natverkstraffar som
fritidshemsutvecklarna anordnar. Grundskolan har tex ett samarbete med Umea universitet
genom vilken tva medarbetare gar en arbetsintegrerad utbildning for att bli behorig till
fritidshem.

Utmaning nagra skolor lyfter dr ocksa att synliggora verksamheten for vardnadshavare. En
annan ar behovet av att utveckla aktiviteter for dldre elever, i detta ar Tunaskolan en bra
forebild. Skolan har systematiskt arbetat med att 6ka antalet elever i 8k 46 som valjer att g&
kvar pa fritidshemmet och lyckats vél. Férutom en rad aktiviteter inom olika omraden finns en
genomtiankt kompensatorisk och strategisk tanke for verksamheten. Dialog med eleverna och
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information till vardnadshavarna ar central for att sprida kunskap om fritidshemmets
verksamhet.

Sammanfattningsvis visar skolornas uppfdljning av delmalet pa en stark vilja att utveckla
fritidshemmens kvalitet genom kollegialt larande, elevdelaktighet, varierat utbud av aktiviteter
och anpassningar till elevernas behov. Det beskrivs manga exempel pa goda arbetssatt och
aktiviteter med positiva effekter for elevernas trivsel, larande och hilsa. Kompetensutveckling
och nétverkande uppskattas och dr en i verksamhetsutvecklingen.

5.7.2 Sammanfattande analys av fritidshemmets verksamhet

Den arliga fritidshemsenkéten visar pa fortsatt hog nojdhet 6ver fritidshemmens kvalitet,
dessutom hogre an féregdende ar. Fritidshemmen arbetar systematiskt med kvalitetsutveckling,
dér enkédtsvaren anvénds fOr att identifiera forbattringsomraden.

Verksamheten som beskrivs ar varierad och erbjuder bade fria och styrda aktiviteter.
Elevdelaktighet dr nagot centralt i verksamheten, det beskrivs hur och reflekteras om hur den
kan okas ytterligare. Personalens engagemang ar viktigt och uppskattas i
vardnadshavarenkaten likval lamnas synpunkter om sd inte ar fallet.

Personalens utbildningsniva och kompetens varierar mellan fritidshemmen. Att antalet
fritidsassistententer 6kat de senaste aren bero pa att det inte finns behoriga larare for fritidshem
att rekrytera. Grundskolan organiserar for kompetensutvecklingsinsatser via
fritidshemsutvecklarna, vuxenutbildningen samt universitet.

Det nationella kvalitetssystemet med specifika delmal riktade till fritidshemmet bidrar till att
uppmaérksamma fritidshemmet i dn storre grad. Under lasaret har aven Hypergene
introduceras till personal i fritidshem. Systemet anvands for planering och uppfdljning av
aktiviteter inom de nationella delmalen. Utvecklingsomréden &r att ytterligare starka
synliggdrandet av verksamheten, utveckla aktiviteter for dldre elever och fortsatta satsa pa
kompetensutveckling.

5.8 Overgé’mgar inom och mellan sko !forrmer samt samverkan

For att stodja barns och elevers utveckling och larande ska forskola, forskoleklass, fritidshem
och skolan samverka med varandra. Barn och elever ska ges en trygg och bra 6vergang inom
och mellan skolformer och det behévs god samverkan och bra rutiner for att lyckas. Skolverket
ger forslag pa foljande framgangsfaktorer fér en god samverkan:

e ledningen stodjer den, ger mandat och resurser samt fragar efter uppfoljning och
utvardering

e huvudmaén utformar gemensamma rutiner for vergangar och samverkan mellan och
inom skolformer

e rektorn ger personalen forutsédttningar att ha de samtal som behovs

e forskolan, fritidshemmen och skolan skapar en tydlig struktur och ansvarsfordelning
vid 6vergangar samt for hur samverkan ska bedrivas.
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Déarutover ndmns en viktig faktor for bra 6vergangar: god samverkan, dialog och delaktighet
med saval barn och elever som vardnadshavare.

Skolornas uppfdljningar visar att rutinerna/arshjul for 6vergadngar mellan férskola-grundskola
och grundskola-gymnasium fungerar val. Personalen ges mojligheter att samverka och planera
infor Overgangar mellan verksamheter men dven inom verksamheter och skola.

Manga skolor har rutiner dven for 6vergangar inom skolan, vid byte av ldrare och klass men
dven inom skoldagen i allt storre utstrackning. Kompetensutveckling i form av litteratur har
tidigare genomforts. (God lirmiljo for alla - konsten att hantera vergdngar i skolan. Anna Borg, m.fl
2021). Overgangarna mellan aktiviteter r en viktig del i att skapa en trygg larmiljo tex mellan
lektion och rast. Overgangar mellan aktiviteter kan vara utmanande for manga elever men
sarskilt for elever med NPF-problematik. Infor Overgangar anviands information bade muntligt
och visuellt genom bildstod. Struktur kring dagliga 6vergangar leder till storre trygghet for
eleverna och farre konflikter och krankningar.

5.9 Internationalisering

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsndmnden pagar
aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som ar beviljad f6r skolformerna forskola och
grundskola. Syftet ar att underlatta kontinuerligt deltagande i internationella utbyten genom
EU:s Erasmus+-program. Genom att den administrativa grunden finns har genomférandet
underlattats for verksamheterna och bidrar till mer mangarig och strategisk planering for
kompetenshdjande verksamhet genom internationella utbyten.

Grundskolan har under lasaret arbetat med den andra ERASMUS budgeten inom ramen for
ackrediteringen. 13 skolor anmalde sitt intresse for budgeten 2024 och dessa har under lasaret
getts mojlighet till jobbskuggning, elevmobilitet och kursdeltagande. Det ar en stor 6kning
jamfort med forsta aret dar 5 anmalde intresse.

Hosten 2024 fick skolorna en ny mdjlighet att lamna in en ansdkan om medel infér 2025 ars
budgetansokan och gldadjande inkom det ansokningar fran 16 olika skolor. Ackrediteringen
fyller sitt syfte i att stodja skolorna i att na laroplanens mal om att utveckla skolans
internationella kontakter. De strategiska malen med grundskolans ackreditering ar samtliga
uppnadda:

= Oka likvardigheten i den kommunala grundskolan i Luled kommun genom en ackreditering i
syfte att 6ka antalet skolor som initierar och genomfor aktiviteter inom ramen for Erasmus

=  Stodja grundskolorna att uppfylla laroplanens mal om rektors ansvar i att utveckla skolans
internationella kontakter

=  Mojliggora och stodja skolornas deltagande och mobilitet i internationella samverkansprojekt

*  Mojliggora och stodja larare och skolledare att 6ka sin kompetens via erfarenhetsutbyte med
internationella samverkansparter exempelvis genom studieresor, jobbskuggning och andra
former for samverkansprojekt som utvecklar professionen

=  Mojliggora for fler elever att skapa internationell kontakter/utbyte

=  Dela med sig av erfarenheter och kunskaper exempelvis genom att ta emot studiebesdk och
erbjuda mdjlighet till jobbskuggning fran andra lander, bidra med innehall vid konferenser,
erfarenhetsutbyten med mera.
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Erasmusutbytet under lasaret har haft en tydligt positiv inverkan pa skolans verksamhet och
kvalitet. Genom utbyten med skolor i andra europeiska linder har bade larare och elever fatt
nya insikter om undervisningsmetoder, organisation och kultur. Larare har inspirerats av andra
landers arbetssitt, till exempel strukturerade lektionsuppldgg och anvandning av olika
pedagogiska modeller, vilket har lett till utveckling och nytdnkande i den egna undervisningen.
Utbytena har ocksa bidragit till 6kad sprakutveckling och forbattrade fardigheter i engelska,
spanska och franska, samt gett elever och personal en djupare forstaelse for andra kulturer och
levnadssatt. Detta har i sin tur stéarkt bade den personliga och kollektiva identiteten, samt 6kat
toleransen och forstdelsen for olikheter.

Forutom Erasmus ackrediteringen pagar dven ett storre ERASMUS projekt, BRIDGE, dar
grundskolan i Lulea ar koordinator med stdd av SERN. Projektet startade 2023 och avslutas
februari 2026. I projektet har grundskolan samarbetspartners fran Spanien, Italien, Lettland och
LTU. Fran Lulea deltar forskare fran LTU, lirare och rektorer fran Ornisskolan och
Sundbyskolan, projektkoordinator samt utvecklare inom barn och ungas hélsa. Projektet
handlar om hur skolan kan arbeta med elevernas valbefinnande ur ett socialt, fysiskt och
mentalt perspektiv.

5.0 Samlad analys och fortsatta prioriteringar

5101 Sammanfattande analys av forutséttningar

Skolorna beskriver goda forutsattningar nar det galler laromedel och digitala verktyg. Riktade
statsbidrag har bidragit till inkdp och uppdateringar i storre omfattning an tidigare, giller bade
laromedel och litteratur till skolbibliotek. Digitala verktyg och kompletterande digitala
laromedel organiseras av grundskolan overgripande for likvardig tillgdng pa skolor.

Nar det géller lokaler pagar stora satsningar, ny skola pa Hertson samt ut- och ombyggnation
pa Stadsoskolan och Tunaskolan. Lokalerna ar avgorande for en god utbildningsmiljon. Det
finns skolor med sma salar vilket begransar klasstorlek, vilket hindrar organisatorisk flexibilitet
och ddrmed ekonomin. Négra skolor har brist pa specialrum for t.ex. specialpedagoger och
kuratorer vilket paverkar arbetsmiljon negativt. Grupprum och anpassade utrymmen ar viktiga
for flexibel undervisning och stod.

Hog lararbehorighet och lag personalomséttning dr framgangsfaktorer for god
undervisningskvalitet och trygghet for eleverna. Utmaningar finns inom vissa &mnen och
fritidshem, det handlar om att det vid rekrytering inte finns behdriga sokanden. Grundskolan
och HR har en god samverkan kring bemanning och kompetensutvecklingsinsatser, senast
inom fritidshemmets verksamhet.

Ekonomin ar en utmaning. Skolor har effektiviserat for att fa budgeten i balans, ofta genom
minskad personalbemanning. Aven pa évergripande niva tex genom att inte tillsitta
vakant tjanst. Utmaningen ar att elevantalet minskar, vilket medfor en mindre budget till
skolorna. Pa skolniva ar svarigheten att anpassa organisationen nar elevantalet sakta
minskar tex fran en klasstorlek fran 24 till 21 elever, budgetramen minskar men kostnaden
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for personal kvarstar. Att minska antalet personal som inte har timplanbunden
undervisning dvs resurspersonal ar skolans verktyg for att en budget i balans. Skolorna
prioriterar och organiserar for att resurserna till stodinsatser ska na elever i behov av stod.
En pataglig risk ar att nedskdrning av stodresurser far negativa konsekvenser. Denna
utveckling behover foljas pa dvergripande niva.

Statsbidrag ger skolorna extra budgetram fordelad utifran socioekonomi, framst
Kunskapsbidraget (f.d. likvardighetsbidraget). Det anvands huvudsakligen till
personalkostnader. Riktade statsbidrag har méjliggjort uppdateringar och nyinkop av
laromedel och material samt ink&p av skon- och facklitteratur till skolbiblioteken.

Grundskolans ERASMUS +ackreditering underlattar for rektor att utveckla skolans
internationella kontakter, vilket dr ett mal i laroplanen. Intresset har dkat successivt under
de 3 budgetaren, satsningen ar framgangsrik. 2023 deltog 5 skolor till att nu vara 16 skolor
som delar pa 2025 ars ERASMUS budget. Aktiviteterna som genomfors ar jobbskuggning,
elevmobilitet och kursdeltagande.

5.0.2 Sammanfattande analys av resultat

Lasarets resultat avseende maluppfyllelse har i de allra flesta delarna forbattrats, vilket &r
mycket positivt. Resultaten star sig &ven mycket bra i en nationell jamforelse déar det mesta
ligger over rikssnittet och i ménga delar bland de 25 % bésta resultaten bland kommuner. Trots
god méaluppfyllelse d&r malet att 6ka det ytterligare i hela verksamheten f&r bade flickor och
pojkar.

Utmaningen ar att bryta nationella monster som &ven speglas i vara verksamheter, aktuellt nu
ar flickors nedatgaende maluppfyllelse och 6kad franvaro efter pandemin. For lasaret 24/25 har
en storre andel flickor och pojkar dkat gymnasiebehorigheten i Luled kommuns grundskolor,
vilket ar positivt. Skolverkets rapporter som under hdsten publicerats uppmarksammar
konsskillnader i méaluppfyllelse och da sarskilt flickors nedatgéende trend specifikt kopplad till
matematik. Rapporternas analyser av orsaker blir ett bra underlag f6r grundskolans fortsatta
arbete att hoja maluppfyllelsen for bade flickor och pojkar.

5.0.3 Sammanfattande analys av processer

Systematiskt kvalitetsarbetet — skolornas analyser lyfter i hogre grad mojliga orsaker till
resultaten. I dialoger och anvisningar efterfragas mojliga orsaker vilket dr en bidragande orsak.
Vidare ger de gemensamma kompetensutvecklingsinsatserna avtryck i verksamheten, vilket
gynnar likvardighet och erfarenhetsutbyte i olika forum exempelvis rektorsteam och ndtverket
for forstelérare.

Kvalitetsdialogerna bidrar till langsiktig utveckling och kvalitetssakring och &r ett medel for
styrning av prioriterade omrdden som ar centrala i skolans verksamhet likvél som delmélen i
det nationella kvalitetssystemet - Kunskaper, Rétt till stod, Trygghet och studiero. Dessa faller
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val in under grundskolans tre prioriterade omraden Tillganglig larmiljo, Undervisningskvalitet
samt Styrning och ledning.

Systemstodet utvecklas 16pande i och med att flera centrala system nyligen bytts ut. PAgdende
arbete ar att STELLA ska bytas ut mot Prorenata for krankningsarenden, nar det géller
Hypergene gor grundskolan en uppfoljning av nuvarande struktur under lasaret 25/26, i
Qliksense pagar arbete med att gora narvarostatistik tillganglig pa aggregerad niva.

Stédinsatser - Antalet atgardsprogram har okat, sarskilt for flickor. Det visar att flickors behov
uppmarksammas i relation till maluppfyllelse som sjunkit de senaste aren. Framgéangsfaktorer
som anges och som manga skolor arbetar med att utveckla/férbattra &r exempelvis:

e Goda relationer mellan larare, elever och vardnadshavare.

e Tydlig dokumentation kring stodinsatser och systematiskt arbete.

¢ Kontinuerlig kompetensutveckling fér personalen.

e Inkludera elevernas perspektiv.

e Anpassningar och varierade undervisningsmetoder anvands for att mota individuella
behov.

e Rutiner for smidiga 6vergangar mellan stadier och skolformer genom bra dialog och

planering.
e Stodet frdn Resurscentrum har utvecklats i god samverkan.

Elevhélsosamtalen utgor ett viktigt underlag till skolans lokala elevhalsoarbete. I enkéat och i
samtal identifieras behov for individer och grupper. Skolorna arbetar med hélsosamtal om
vikten av somn, kost och fysisk aktivitet. Stress uppmarksammas da en stor andel elever
upplever skolrelaterad stress, atgarder for att minska stressen dr exempelvis genom alternativa
examinationsformer, tydliga strukturer, elevinflytande, provscheman.

Utmaningar och utvecklingsomréden:

e Resursbrist — upplevelse av att resurserna inte racker till, sarskilt for elever med stora
behov eller NPF-problematik. Budgetanpassningar leder ofta till minskad personal,
vilket paverkar stodinsatserna. Denna utveckling behover foljas da prognoser visar pa
fortsatt minskat elevantal.

e Fortsatt fokus pa ndrvaroframjande arbete. Den ogiltiga franvaron minskar men den
giltiga dvs den anmalda 6kar. Flera skolor lyfte att langdragna forkylningar m.m.
florerat i stor omfattning men oavsett behovs insatser for att minska den anmalda
frdnvaron som Okat efter pandemin. Informationsinsatser behover riktas till
vardnadshavare.

e Dokumentation och uppfdljning — systemstoden Unikum och Prorenata anvands for att
dokumentera och folja upp stodinsatser. Skolor namner att dokumentation i modulen
for stodinsatser i Unikum annu inte anvands av alla larare fullt ut, men att
implementeringsinsatser pagar och planeras for lasaret 25/26. Har behover en
behovskartlaggning goras via rektorerna om det behovs det fler utbildningsinsatser.

e Behov av studiehandledning pa modersmal. Studiehandledning pa visst sprak kan
saknas.
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Trygghet och studiero ar grundlaggande for larande och ett arbete som é&r sténdigt pagaende.
Skolorna arbetar systematiskt med att skapa en trygg och lugn miljo dar eleverna kan fokusera
pa undervisningen. Underlag till elevernas uppfattningar har skolorna genom egna och
nationella enkiter, elevhilsosamtalen, elev- och klassrad och daglig kommunikation.

Inom konceptet tillgangliga larmiljoer ar det forebyggande arbetet centralt tex ordningsregler,
rutiner och gemensamma lektionsstrukturer anvands for att forebygga storningar och skapa
forutsagbarhet. Planerat utbud av rastaktiviteter och vuxennarvaro bidrar till 6kad trygghet.
Under laséret har det totala antalet krankningar som registreras i STELLA minskat fran 896 till
716, vilket ar en minskning med 20 %. Skolorna har arbetat med ett nytt stadieindelat material
om olika teman, som kanslor, normer, askadarrollen och diskrimineringsgrunder. Detta kan ha
gett omedelbar effekt. Det eventuella sambandet behover foljas upp under kommande ladsaret.

Aven mobilférbudet ar en bidragande orsak till farre krankningar.

En trygg skolmiljo bidrar positivt till det ndrvaroframjande. Goda relationer med mellan elever
och till vuxna samt en foérutsiagbar skoldag ar trygghetsskapande. Elevernas delaktighet och
inflytande i skolans arbete med trygghet och studiero lyfts fram som en framgéngsfaktor.
Manga skolor jobbar aktivt med rutiner for 6vergangar inom skolan dvs mellan lektioner och

raster, forutsagbarhet gynnar alla elever men sdrskilt de med NPF.

Lasaret 25/26 paborjas ett arbete tillsammans med Resurscentrums elevhéilsa med att ta fram
stadievisa enkdter om trygghet och trivsel. Malet &r att enkdterna ska anvandas fran lasaret
26/27. 1dag har skolorna egna trygghetsenkater.

Skolorna rapporterar att rutinerna fér 6verlamningar mellan verksamheterna fungerar vél.
Skolor arbetar fram egna rutiner for 6vergangar under skoldagen dvs byte av lokaler och
aktiviteter. Effekterna dr en tryggare och skoldag, sarskilt for elever med NPF. Men alla gynnas
och konflikter minskar.

Uppfoljningen av skolornas processer inom delmalet visar att det pagar standiga forbattringar
och utvecklingssamarbeten inom omradet.

Anpassade grundskolan arbetar systematiskt med processerna inom delmalen. Skolformen &r
inte en isolerad foreteelse utan dess verksamhet &r en naturlig del i grundskolans organisation
och ingar i uppfoljningen av delmélen i denna rapport. Skolans arbete med delmalen
sammanfattas i denna rapport for att uppméarksamma dess verksamhet.

Undervisningen for elever med intellektuell funktionsnedséattning &r organiserad i mindre
undervisningsgrupper for att mota elevernas individuella behov. Det finns ett kontinuerligt
arbete med att utveckla undervisningen, bland annat genom kollegialt ldrande och
kompetensutveckling. Fokus ligger pa att skapa en trygg och strukturerad larmiljo med tydliga
rutiner, vilket ar sarskilt viktigt for malgruppen. Personalen arbetar nara tillsammans med
elevhilsan och vardnadshavare for att sakerstilla att eleverna far rétt stod och anpassningar.

Arskurs 9 - enligt laroplanen (LgrA 22) har vardnadshavarna méjlighet att begira betyg for sina
barn. Under lasaret dr det sex elever som betygsatts utifrdn &mnen, maluppfyllelsen dr hog men
meritvardet paverkas av franvaro och brist pa studiemotivation. Ovriga fem elever lser utifran
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dmnesomraden och far ej betyg. Den anpassade grundskolan arbetar utifran grundskolans
riktlinjer for frdnvarohantering, de beskriver goda effekter av kartldggningar och 6kad
medvetenhet hos mentorerna.

Fokus under nasta lasar ar "Spraklig formaga" som &r ett utvecklingsmal som standigt ar av
central betydelse i verksamheten. Det andra utvecklingsmalet dr "Matematiskt tinkande" som
inte hade nagra specifika aktiviteter lasaret 24/25. Inom SKA-arbetet ska analysarbetet

forbéttras.
Fritidshem

Fritidshemmens verksamhet gar hand i hand med skolan, genom kollegial samverkan och
gemensamma utvecklingsomraden erbjuds eleverna en sammanhallen skoldag. Fritidshemmet
ska komplettera skolans undervisning och erbjuda en meningsfull fritid samt stod i
utvecklingen. Fokus ligger pa att stimulera elevernas sociala och personliga utveckling genom
varierade aktiviteter. Fritidshemmen erbjuder en variation av arbetssitt, uttrycksformer och
larmiljoer som integrerar omsorg och larande. Aktiviteter planeras utifrén elevernas énskemal
och behov, vilket 6kar engagemang och delaktighet. Bade fria och styrda aktiviteter
forekommer, till exempel rorelse, skapande och rekreation.

Fritidshemmets verksamhet héller en god kvalitet med 6ver tid hog ndjdhet hos
vardnadshavarna. Utvecklingsomraden som uttrycks ar att synliggora verksamheten for
vardnadshavare och utveckla aktiviteter for dldre elever. Kompetensutveckling och fortsatt
natverkande for personalen &r prioriterat for att hoja kvaliteten ytterligare.

Utmaningen ar att 6ka andelen behoriga larare for fritidshem, hindret ar att det ar ett bristyrke.

5.0.4 ldentifierade omraden att utveckla och bevaka — sammanfattning
Strukturkvalitet - forutsattningar

e Bevaka effekterna pa skolniva av minskad budget pga. minskat antal elever enligt
kommunicerade prognoser, sdrskilt med koppling till stodresurser och stod till elever.

e Folja utvecklingen av svangningar mellan digitala och fysiska larobocker.

e Fortsdtta stodja skolornas arbete i att utveckla internationella kontakter inom ramen for
ERASMUS. Intresset for deltagande i ERASMUS aktiviteter har 6kat markant.

Resultatkvalitet

e Anvédnda Skolverkets analyser fOr att planera for insatser i syfte att 6ka maluppfyllelsen
hos elever och sarskilt hos flickor som de senaste aren haft en negativ trend lokalt och
nationellt. Utmaningen ar att bryta nationella monster som dven speglas i vara
verksambheter.

e  Sétta fokus pa delmélet Matematisk formaga samt pabdrja planering av
implementering av kommande reviderad laroplan och kursplaner.

e Lés- och skrivutvecklande utvecklingsarbeten pagar pa skolorna, undersdka behov av
ytterligare inspiration och kompetensutveckling
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Processkvalitet

Fortsatt utveckling av system och kompetensutveckling i de nya systemen. (Hypergene,
Qliksense). Stort behov av att gora narvarostatistik tillgénglig pa aggregerad niva,
arbete pagar.

Fortsatt fokus pa narvarofrdmjande arbete. Utmaningen ar att minska den giltiga dvs
den anmélda franvaron. Informationsinsatser riktade till vardnadshavare kan vara en
vag.

Dokumentation och uppféljning — systemstoden Unikum och Prorenata anvands for att
dokumentera och folja upp stodinsatser. Alla ldrare anvander inte modulen f6r
stodinsatser for att dokumentera. Hur ser anvindandegraden ut? Hér behover en
behovskartlaggning goras via rektorerna om eventuellt fler utbildningsinsatser.
Uppmarksamma resultaten/statistiken fran elevhélsosamtalen som éater igen finns pa
aggregerad niva

Skolorna har arbetat med ett nytt stadieindelat material om olika teman, som kéanslor,
normer, askadarrollen och diskrimineringsgrunder. Detta kan ha gett omedelbar effekt
da antalet krankningar under ldsaret minskat med 20%. Det eventuella sambandet
behover f6ljas upp under kommande ldsaret.

En for grundskolan gemensam trygghetsenkait for de olika stadierna tas fram under
lasaret 25/26, ska anvandas fran lasaret 26/27.

Anpassad grundskola har under lasaret 25/26 utvecklingsmal inom delmaélen Spraklig
forméga samt Matematisk forméga. Skolan har under lasaret utvecklat det
systematiska kvalitetsarbetet genom att i storre grad involvera all personal, fortsattning
sker under néasta lasar. Darutover finns intentionen att utveckla analysarbetet inom
SKA.

Fritidshem har fortsatt behov av kompetensutveckling och nitverkande f&r personalen
for att hoja kvaliteten ytterligare. Fritidshemsutvecklarna planerar for dessa insatser.
Behov och effekter behover f6ljas upp. Den stora utmaningen for fritidshem &r att 6ka
andelen behoriga larare for fritidshem, hindret dr att det ar ett bristyrke. Utvecklingen
av behorighet och mdjliga utbildningsinsatser behover fortsatt prioriteras.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Grundskola och anpassad grundskola 2025-11-06 2025/40-3.8.0.1

Louice Stridsman

Tilliggsuppdrag avseende 6kad tillginglighet till

skolbibliotek
Arendenr 2025/40-3.8.0.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna foreslagna atgarder for
okad tillganglighet till skolbibliotek.

Sammanfattning av drendet

I Plan och budget for 2025-2027 tilldelas namnderna ett antal tilliggsuppdrag.
Inom omradet “Vilfungerande vardag for alla” &r ett av tilliggsuppdragen att
utreda okad tillganglighet till skolbibliotek.

Den 1 juli 2025 tradde andringar i skollagen gallande skolbibliotek i kraft.
Andringarna syftar till att stirka elevers tillgang till ett indamalsenligt
skolbibliotek. Varje huvudman ska ha en biblioteksplan dar det framgar hur
huvudmannen ska arbeta for att na &ndamalen med biblioteksverksamheten.
Huvudmannen for skolbiblioteken ar barn- och utbildningsndmnden med en
biblioteksplan som avser skolbiblioteken. Huvudmannen for folkbiblioteken

ar kultur- och fritidsndamnden med en biblioteksplan som avser
folkbiblioteken.

Andringen i skollagen tydliggor att skolbiblioteken ska vara bemannade i
sadan utstrackning att de kan uppna dndamalen med skolbibliotek. Genom
det generella statsbidraget dr avsikten att anstélla tre skolbibliotekarier riktade
till grundskolans tre skolomraden. Denna satsning syftar till att hoja kvaliteten
och att uppna en okad tillganglighet till skolbibliotek. Satsningen kan
mojliggora ett utvecklat samarbete mellan skolbiblioteken och folkbiblioteken
inom kultur- och fritidsforvaltningen.

Mot bakgrund av detta bedoms dtgarderna motsvara tillaggsuppdraget och
att okad tillganglighet till skolbibliotek uppnas. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen foreslar barn- och utbildningsnaimnden besluta att
godkéanna foreslagna atgarder for okad tillganglighet till skolbibliotek.

Beskrivning av drendet

I Plan och budget for 2025-2027 tilldelas namnderna ett antal tilliggsuppdrag.
Inom omrédet “Valfungerande vardag for alla” ar ett av tilliggsuppdragen att
utreda okad tillganglighet till skolbibliotek. Forvaltningen har tidigare
avvaktat med att utreda detta uppdrag, da en skdarpning i skollagen
betraffande skolbibliotek aviserats.
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Den 1 juli 2025 tradde andringar i skollagen gallande skolbibliotek i kraft.
Andringarna syftar till att stirka elevers tillgang till ett indamalsenligt
skolbibliotek. Definitionen av skolbibliotek dr en samlad, gemensam och
ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av
analoga och digitala medier som stalls till lararnas och elevernas forfogande
for att anvandas som en resurs i undervisningen. Om det finns sarskilda skal,
tar skolbiblioteket i stallet till exempel tillhandahéllas pa en annan av
huvudmannens skolenheter eller pa kommunens folkbibliotek. Varje
huvudman ska ha en biblioteksplan dar det framgar hur huvudmannen ska
arbeta fOr att nd andamélen med biblioteksverksamheten. Huvudmannen for
skolbiblioteken ar arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen med en
biblioteksplan som avser skolbiblioteken. Huvudmannen for folkbiblioteken
ar Kultur- och fritidsforvaltningen med en biblioteksplan som avser
folkbiblioteken.

Andringen i skollagen tydliggor att skolbiblioteken ska vara bemannade i
sadan utstrackning att de kan uppna dndamalen med skolbibliotek. Varje
huvudman ska stréva efter att anstdlla personal som i férsta hand har en
examen inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand annan
relevant akademisk examen. Om skolbiblioteket bemannas med lédrare eller
annan personal ar det lampligt att de far kompetensutveckling utifran
biblioteksperspektiv sasom kunskapskapsorganisation,
informationsférmedling, medie- och informationskunnighet och lasfraimjande.

Den kommunala politiskt beslutade budgeten innehar inte sarskilda medel
avsatta for detta tillaggsuppdrag. Daremot riktar staten medel i form av
statsbidrag till kommunerna for inkop av tryckta skonlitterara och
facklitterdra bocker for att starka elevers tillgang till olika typer av litteratur
samt ett generellt statsbidrag. Genom det generella statsbidraget dr avsikten
att anstalla tre skolbibliotekarier riktade till grundskolans tre skolomraden.
Denna satsning syftar till att hoja kvaliteten och att uppna en okad
tillganglighet till skolbibliotek. Satsningen kan mdjliggora ett utvecklat
samarbete mellan skolbiblioteken och folkbiblioteken inom kultur- och
fritidsforvaltningen.

Folkbiblioteken inom kultur- och fritidsférvaltningen samverkar med
grundskolornas bibliotek, i form av rad och stod vid utveckling av
biblioteksverksamhet eller anvandning av biblioteksdatasystem. Samarbete
kan ocksa ske kring kompetensutveckling inom biblioteksverksamhet. Varje
grundskolas skolbibliotek kan samverka med folkbiblioteken.

Ovriga delar som kan namnas &r inkdpsstod och laslistor. Vid ansdkan om
Kulturradets bidrag “Inkopsstod till folk- och skolbibliotek” gors ansokan i
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samarbete mellan folkbiblioteket och grundskolan. Betraffande laslistor har
Skolverket och Kulturradet tillsammans fatt i uppdrag av regeringen att ta
fram laslistor for hela skolvasendet. Uppdraget syftar till att stodja
forskollarare och larare i deras val av litteratur for undervisningen och
underldtta i arbetet med att fa fler barn och unga att lasa skonlitteratur.

Mot bakgrund av detta bedoms dtgarderna motsvara tillaggsuppdraget och
att okad tillganglighet till skolbibliotek uppnas. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen foreslar darmed barn- och utbildningsnamnden
besluta att godkédnna foreslagna atgarder for okad tillganglighet till
skolbibliotek.

Dialog
Dialog ar genomford internt samt med kultur- och fritidsforvaltningen.

Beslutsunderlag
¢ Luled kommuns plan och budget 2025-2027, BUF Hid: 2025.1718

Louice Stridsman
Skolchef grundskola/anpassad grundskola

Beslutet skickas till
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Inledning

Plan och budget 2025-2027

Plan och budget visar hur Lulea kommunkoncern kommer att arbeta for att na visionen om
framtidens Luled 2040, hurbudgeten ska fordelas samt uppdrag och verksamhet f6r de olika
namnderna och styrelserna. Dokumentet dr ett styrande dokument som ger grund for
agardirektiv for bolagen och planering i bAde namnder och bolag samt uppfoljningar under
perioden och arsredovisningen. Detta 4r kommunens viktigaste verktyg for planering och

styrning av verksamheten i det korta perspektivet (1-3 ar).

Prioriteringen ar fortsatta satsningar pa valfarden, tillvaxt, 6kat tempo i

klimatomstallningen, en levande landsbygd och ett mer inkluderande Luled. Kommunen
kommer ha ett 6verskott under hela planperioden motsvarande 1-3 procent av skatteintakter

och bidrag med en bibehallen skattesats.

Visionen om framtidens Luled 2040

Vision Luled 2040 innebér att vi nu dr pa vag mot framtidens Luled. Vi ska tillsammans
skapa ett attraktivt, hallbart Lulea med Sveriges basta service. Och plats for minst 100 000

Luleabor.

Vart uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag for dagens och morgondagens

luledbor. Det gor vi genom att driva samhéllsbygget, leverera valfard och sikra den lokala

Kultur
berikar

demokratin.

100000
Luledbor

Mer Lulea
for Lulea-
borna

100 %
fungerande

5000
vardag 0 nyajobb
Dengrina pé‘”',emﬂa:;n

omstéliningen
hinder har

Tillsammans skapar vi ett hallbart,

attraktivt Luled med Sveriges basta service.

Och plats for minst Luleabor.

161



Plan och budget 2025-2027

Overgripande mal till &r 2040

1

JAMLIK

9

2
ARBETE DEL

AKTIG

SKAP

For att na ett hallbart samhaélle arbetar kommunkoncernen med nio évergripande mal for att
folja utvecklingen- De beslutades av kommunfullméaktige i april 2019. Med ett beslut i
september 2021 tidigarelades visionen fran 2050 till 2040.

Syfte med de 6vergripande malen &r att gora den hallbara utvecklingen enligt visionen
tydligare samt att visa hur vara langsiktiga mal forhaller sig till de globala malen i Agenda
2030.

Samarbete, nytankande och omtanke

For att nd vara mal behover vi forandra véra arbetssatt och var kultur. Vi vill fa fler att vara
delaktiga i utvecklingen av var kommun. Det betyder att vi gar fran samtal till handling for
att skapa verkliga forandringar. Vi behover vara mer innovativa, hitta nya idéer och testa
dem. Vi dr Oppna om bade framgangar och misslyckanden och lar oss fran dem. Vi vill 16sa
flera problem samtidigt, inte bara ett i taget. Vi samarbetar med andra och ger varandra
fortroende och frihet att agera. Vi fokuserar pa att skapa nytta for varainvanare, foretag och
besokare.

SAMARBETE! OMTANKE! NYTANKANDE!
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Omvarld och planeringsforutsattningar

Ekonomisk osédkerhet

Konjunkturen i omvérlden har paverkats av en hog inflation vilket har inneburit 6kade
kostnader som fordyrar investeringar och verksamheter for bade kommuner och dess
invanare, foretagare och besokare. Kommunerna behover likval fortsdtta arbete med att

utveckla valfarden.

Den grona omstéllningen som industrin driver utmanar kommuner som behover planera for
stora industrier, verksamhetsomraden och nya bostdder. Utmaningen handlar bland annat
om att balansera investeringstakten med god ekonomisk hushallning s att investeringarna
inte padverkar kommande generationer negativt. Utmaningar finns ocksad med

finansieringsfragor och riskdelning, om vilken statens respektive kommunens roll ska vara

for finansieringen

Kortsiktiga planeringsforutsattningar fran staten i form av tillfalliga statsbidrag minskar
kommunernas forutsdttningar att planera verksamhet och ekonomi.

Befolkningsutvecklingen paverkar ocksa skatteunderlagen i kommunerna och i tider av stora
forandringar ar utvecklingen svarbedomd. Den osdkra konjunkturen innebar ocksa att

bostadsaktorer avvaktar med sina investeringar.

Den ekonomiska osiakerheten i omvarlden handlar ocksa om en 6kad risk for
valfardsbrottslighet som kommuner, regioner och staten behover forebygga och forhindra.

Sakerhetslaget i omvarlden och medlemskap i NATO

Fortsatt krig i Ukraina och i Mellandstern samt sikerhetslaget i niromradet och NATO-
medlemskapet kommer att fortsdatta paverka kommunernas ekonomi och arbete med
sakerhetsfragor. Fragor om kommunernas sakerhetsskydd, samhallsskydd, IT-
/cybersdkerhet har fortsatt stor betydelse liksom investering i (infrastruktur och) civil
beredskap.

Omfattande utredningar inom civil beredskap kommer att omsattas i 6kade krav pa
kommunerna kommande ar och statens ersattningar inom civil beredskap utvecklas inte i
takt med kraven. Uppdatering av informationssakerhetslagstiftning under aret, fler
verksamheter omfattas och hogre krav pa dem.

Fragan om etableringar for 6kad sjalvforsorjning av livsmedel, energi etcetera kommer ocksa
som en del av den osdkra omvarlden.

Klimat och natur

Negativa effekter av klimatforandringar och forlust av biologisk mangfald ar tva parallella
kriser med tydlig koppling till mansklig paverkan. Klimatforandringarna ar en stark
paverkansfaktor for alla typer av ekosystem. En 6vervagande del av jordens ekosystem &r
ocksa paverkade av annan méansklig verksamhet, fraimst markanvandning och nyttjande av
naturresurser. Forlust av biologisk mangfald och férsamrad funktion hos ekosystem leder
tillsammans till en simre formaga att std emot klimatforandringar.
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Ny smart teknik accelererar klimatomstallningen men ny teknik kommer inte ensamt att 16sa
klimatkrisen. Manniskors livsstilar och konsumtionsmonster har ocksa stor betydelse for hur
val vilyckas med omstallningen. De atgarder som hittills vidtagits och vidtas for att skydda

naturen, minska utslappen och anpassa vart samhalle till ett forandrat klimat ar otillrackliga.

Industrin har borjar sin omstéllning for att minska sin klimatpaverkan genom nya
produktionsmetoder och bolag inom nya omraden. Detta har 6kat behovet av tillgang till
fossilfri energi. Utvecklingen av batteritillverkning i stor skala har dkat behoven av
utvinning av ravaror for tillverkningen.

Innovation och digitalisering

Kommunen levererar valfard i en kontext med 6kad konkurrens om arbetskraft, begransade
resurser tillsammans med en demografisk utveckling i form av fler dldre i behov av
kommunens tjanster. Kommunerna ska alltsa leverera 125 procent valfard till 75 procent av
resurserna.

Kommuner behover bedriva ett fornyelseinriktat innovations- och digitaliseringsarbete for
att sikra kompetensforsorjningen och for att méta behoven hos de vi finns till f6r nu och i
framtiden. Det handlar om att hantera digitalt arv och 6ka den digitala formagan, IT-
sakerhet, informationssakerhet och cybersakerhet, férmaga till innovation och férnyelse,
tanka nytt, automatisera och digitalisera genom att nyttja teknikens mojligheter.

For att kommuner ska lyckas behover detta goras tillsammans med invénare och foretagare.

Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framover.
Antalet invanare over 80 ar 6kar med nastan 50 procent de narmsta tio aren, vilket kommer
att 6ka behoven av valfardstjanster som sjukvard och dldreomsorg. Samtidigt okar antalet
personer i arbetsfor dlder blygsamt under samma period. Nar arbetskraften inte racker till
gar det inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler. Gruppen adldre
som forutspas oka mest kommer sannolikt inte ha samma behov eller féorvantningar som
dagens dldre. Manga aldre lever ett friskt och aktivt liv hogt upp i dldrarna och kommer
stdlla andra kvar pa offentliga tjanster. Det kan handla om 6kade mdjligheter av individuella
val och digitala 16sningar. Dessutom bidrar flera av de dldre med arbetskraft vilket kan
skapa nya krav och behov fran aldersgruppen. Halsan bland dldre som grupp forsamras
vasentligt nar de kommer upp i hogre dldrar, bade fysiskt och inte minst psykiskt. Ensamhet
ar en stor utmaning hos de allra aldsta.

Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att méta de demografiska utmaningarna och
nya behoven enbart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver att vi inom offentlig
sektor testar saker som vi aldrig gjort forut och funderar 6ver vilka uppgifter som den
offentliga sektorn inte ska eller kan gora i framtiden. Férutom att satsa pa att bibehalla
medarbetare och tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare kommer
andra arbetssatt, valfardsteknik, samverkan och attityd vara ett stindigt aktuellt arbete.
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Demokrati

I valet 2022 gick valdeltagandet i Sverige ner for forsta gangen sedan 2002. Det handlar
visserligen om en liten minskning fran ett mycket hogt valdeltagande, men det som ar
sarskilt oroande ar de stora skillnader som finns mellan socioekonomiskt starka och svaga
omraden, dar det kan skilja med mer dn 50 procentenheter i valdeltagandet. Invanare med
svaga socioekonomiska forutsattningar har mindre tilltro till den egna forméagan att paverka
och lagre tilltro till att kommuner och regioner tar hansyn till deras behov.

Aven unga rostar i ldgre utstrackning dn &ldre och pojkar i lagre grad &n flickor.
Undersokningar visar att det ar svart for unga att hitta vagar in i politiska sammanhang och
att skolan sillan fyller den roll som den gjort tidigare som arena for mote mellan unga och
politiker.

Det som ytterligare paverkar fortroendet for det demokratiska systemet i Sverige ar olika
desinformationskampanjer, sdsom vaccinationsmotstandare under pandemin och Lagen om
vard av unga-kampanjen, som de senaste aren paverkat en del gruppers fortroende for
offentlig verksamhet och det demokratiska systemet. Okande hot, hat och
valfardsbrottslighet utgor ytterligare utmaningar for demokratin. Hot och hat forekommer i
allt storre omfattning mot fortroendevalda, tjanstepersoner, journalister, personer som ar

engagerade i civilsamhallet med flera.

De gemensamma verklighetsbilderna blir firre samtidigt som begrepp som ”fakta” och
“kunskap” ifragasatts. I sociala medier ges individers egna erfarenheter, asikter och kanslor
stort utrymme i forhallande till forskning och beprovad erfarenhet. Allt fler far ocksa
underhallning, information och nyheter genom digitala kanaler som ar ”skraddarsydda” for
specifika malgrupper.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har 2013, i enlighet med Kommunallagen 11 kap 1 §, fattat beslut om
policy for ”God ekonomisk hushallning och resultatutjagmningsreserv” med finansiella mal
for ett langre tidsperspektiv. Lulea kommun har fyra langsiktiga finansiella mal:

e En balanserad budget och flerarsplan utan skatteh6jning

Det ekonomiska resultatet ska garantera servicenivder aven for nastkommande
generation utan att den ska fa en hogre skatt.

o Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %

Ett ekonomiskt overskott ger forutsattningar for att langsiktigt finansiera investeringar,
pensionsataganden och klara av oférutsedda kostnader.

e Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor ej verstiga 10 %
Att finansiera investeringar med lan innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader.
e Soliditeten skall vara oforandrad

Soliditeten visar hur stor del av verksamheten som finansierats med eget kapital.
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Langsiktiga finansiella mal 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend

En balanserad budget och flerarsplan utan 22,5225 225 225 m=mp

skattehdjning

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag | 7,3 |76 |82 |21 \
)

ska uppga till minst 2 %

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och 12,474 |9,7 |16,3

statsbidrag bor ej overstiga 10 %

Soliditeten skall vara oforandrad 68 68 70 66 \
Utmaningar

En framatblick visar att kommunen och dess bolag behéver uppna resultatnivaer som ar
langsiktigt hallbara for att mojliggora Luleés tillvaxtambitioner. Om inte kommunen uppnar
langsiktigt hallbara resultatnivaer far det effekter av att langsiktigt inte kunna finansiera
investeringar, pensionsataganden och att klara av oforutsedda kostnader. For planperioden
finns en medveten satsning pa investeringar for malgruppen barn och unga. Vidare finns
engangskostnader i form av skolmoduler pa Hertson. Det finns d@ven stora
osdkerhetsfaktorer for pensionskostnadernanar det galler dren 2025-2026. I KPA:s prognos
har man antagit att inflationen ar tillbaka pa normal niva 2 procent ar 2025 men skulle inte
inflationen vara tillbaka pa 2 procent kan pensionskostnaderna stiga kraftigt. I och med det
osikra ldget pa raintemarknaden finns det inrdknat en rintehdjning. Aven de demografiska
férandringarna, med framfor allt fler dldre 6ver 80 ar, medf6r utmaningar i verksamheterna
och paverkar ekonomin. Okade avskrivningar och eventuella ytterligare kade
rantekostnader tillsammans med 6kade volymer, kommer att paverka driftsbudgeten
framgent. Darfor kommer namnderna och verksamheterna dven fortsattningsvis att behova
vidta atgarder for aterhallsamhet kombinerat med fortsatt effektivisering och forandrade
arbetssdtt, bland annat med hjalp av digitalisering. Samtidigt kravs det satsningar som
bidrar till 6kad inflyttning och darmed okade intdkter.
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Prioriterade omraden och tillaggsuppdrag

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag pa var vag till
visionen om framtidens Luled 2040 da vi ska:

e Vara 100 000 Luleébor

e Ha 0 klimatpaverkan

o Okat med 5 000 nya jobb

e Ha en 100% fungerande vardag

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2025, med utgangspunkt i sina
grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfullméaktiges prioriterade
omraden och tillaggsuppdrag.

Valfungerande : :
vardag for alla Trygg i Lulea

A 4

Klimatsmart Mer Lulea for Blomstrande
och naturpositiv fler luledbor naringsliv

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet, vilket dven innefattar innovationer som
kravsimellanrummen, och ska via kommundirektorens ledningsstruktur driva, koordinera,
stodja och folja upp de kommunévergripande effekterna for aterrapportering till
kommunfullmaktige.

Kommunfullméktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera insatser
som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen och utveckla
verksamheten. Vi utgér fran lagstiftning, extern styrning, vara styrande dokument samt de
nio overgripande mal som kommunfullméktige beslutat om. De prioriterade omradena med
tillhorande effekter dr de som senare foljs upp i delarsrapport och arsredovisning och
maluppfyllelsen ar en del vid bedomningen om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushéllning i verksamheten. De prioriterade omradena l6per horisontellt genom
organisationen, och har samverkar nimnder och bolag med utgangspunkt i den
ansvarsfordelning som regleras i reglementen och dgardirektiv. Det kompletteras med

innovationsinitiativ som loser gemensamma utmaningar.
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Valfungerande vardag for alla

1 g Wi Det prioriterade omrddets syfte ir att Luled
JAMLIK —/V\/\' kommunkoncerns vilfird och service ska ligga
i nationell framkant. Kommunkoncernen ska
~ e leverera en hog kvalitet och effektivitet i
INNO NESTRATE utbildning, omsorg, myndighetsutdvning och
VATION & samhiillsservice.
9

Kommunkoncernen levererar olika slags service som bidrar till valfard och gor att invanare
kan ha en 100 procent fungerande vardag. Kommunkoncernen behver utveckla sin service
sa att tjansterna ar tillgangliga och att de som bor, verkar och vistas i Lulea ar néjda med
dem.

Kommunkoncernen harbegransade ekonomiska och personella resurser sa servicen behover
utvecklas pa kostnadseffektiva satt.

Digitalisering och ny teknik behover vara motorn for forandrade beteenden och nya
l6sningar som mojliggor smartare arbetssatt som gynnar bade medarbetare, invanare,

foretagare och besokare.

Arbetet behover goras tillsammans med de som bor, verkar och vistas i Lulea sa att det
utgar fran behoven hos dem vi finns till for sa att det dr enkelt att ha kontakt med vara

verksamheter.

Den kommunala servicen ska vara jaimlik avseende kon (jamstalld), alder, grupper och
geografiska omraden (stad och landsbygder).

Vilka effekter vill vi se?
e De som bor, verkar och vistas i Lulea ska vara ndjda med kommunkoncernens
tjanster och service
e Kuvaliteten inom utbildning, omsorg, myndighetsutévning och samhallsservice ska
tillhora de basta i landet
e Mer valfard for varje skattekrona

Satsningar och tillaggsuppdrag

Behoven i valfarden kommer att 6ka under de kommande aren. For att mota de vaxande
behoven i vélfarden riktas merparten av de 6kade tillskotten i budgeten till ndimnderna som
ansvarar for de verksamheterna. Satsningarna innefattar generella tillskott och
kvalitetshojning av verksamheterna. Arbetet med att forbattra arbetsmiljon kommer fortsatt
vara prioriterat och fler ska ha mdjlighet att stanna kvar i valfardsyrkena efter pension. En
modell for arbetstidsforkortning ska utredas for att sedan genomforas som en
forsoksverksamhet under mandatperioden.

10
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Riktade satsningar pa att anstélla fler larare i grundskolan kommer att genomforas for att
uppna en god larartathet och trygga skolvagar for barn ska vara prioriterat. Kommunen ska
ocksa investera i spannande lekplatser under planperioden och malet ar att varje stadsdel
och kommundel ska ha ett utegym. Skolor och forskolor ska finnas dar barn bor och
landsbygdsskolorna ska bevaras. Arbetet fortsatter med att ge Luleborna tillgang till
hundrastgard.

Tillaggsuppdrag inom omradet:

o Avgiftsfri familjeradgivning

e Utreda okning av antalet larare i grundskolan

e Utreda bemanning och 6kning av underskoterskor och stodassistenter

e Utreda satsningar pa specialistutbildningar f6r underskoterskor (palliativ omvard,
psykiatri- och demens men dven andra specialistutbildningar)

e Utreda satsningar pa yrkeskompetens genom en validering av utbildningen och en
betald utbildning pa arbetstid f6r underskoterskor och stodassistenter

e Utreda mojlighet for fler att stanna kvar i yrket dven efter pension for att behalla
kompetensen

e Utreda okad tillganglighet till skolbibliotek

e Nytt. Utred starkt arbete med att fa nyanlanda samt méanniskor som star langt fran
arbetsmarknaden i utbildning och arbete

Uppfdljning
Namnder och kommunala bolag foljer upp mal som bidrar till det prioriterade omradet.

Indikatorer for det prioriterade omradet
Utfall och trend avseende:

e Forskola - kostnad, nojdhet, kvalitet

e Grundskola - kostnad, nojdhet, kvalitet

e Gymnasieskola - kostnad, ndjdhet, kvalitet

e Vuxenutbildning - kostnad, nojdhet, kvalitet

e Individ- och familjeomsorg - kostnad, ndjdhet, kvalitet
. Aldreomsorg - kostnad, nojdhet, kvalitet

e Fritid - kostnad, ndjdhet, kvalitet

e Kultur - kostnad, nojdhet, kvalitet

e Vig, parkering och parker - kostnad, ndjdhet, kvalitet
e Verksamhetslokaler - kostnad, ndjdhet, kvalitet

e Energi — nojdhet, kvalitet

e Avfall - nojdhet, kvalitet

e Vatten & avlopp — nojdhet, kvalitet

e Kollektivtrafik — nojdhet, kvalitet

e Tillganglighet
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Mer Lulea for fler luledabor
3 g N Det prioriterade omrddets syfte dr att
PRODUKTION

moijligeora industrins omstillning 1 rdtt takt
AKTIV ST flisg g

och driva pd for en hdllbar tillvixt och
samhadllsomstillning med kulturen som

E

D2EL drivkraft. Inflyttningen till Luled ska 6ka
AKTIG vasentligt och livet mellan husen ska utvecklas.
Invinare ska kanna sig delaktiga i
§ samhidllsomstillningen och ha mdjlighet att
KLIMAT bidra.
6
GRANN
SKAP
8
INNO
VATION

Stora industrisatsningar pagar i norr och bidrar till en omstédllning som har en tydlig gron
profil. Luled kommun driver aktivt pa for en hallbar tillvixt och samhédllsomstallning i
nationell framkant. Samarbetet mellan Boden och Lulea &dr avgorande for att klara
omstédllningen i regionen och mycket kommer att handla om att skapa goda forutsattningar
att bo och verka bade i stad och pa landsbygd.

I landsbygderna finns ett rikt naringsliv och ett aktivt civilsamhalle med manga féreningar
som bidrar till aktiviteter och gemenskap for stora och sma. Livskraftiga landsbygder ar
viktiga for hela kommunens utveckling, attraktivitet och omstillning till ett hallbart
samhalle.

Kommunen behover bade planera och genomfora utvecklad infrastruktur,
verksamhetsomraden samt olika bostadstyper och -omraden. Forutsattningar som beror
detta kan handla om tillgdng till mark, se 6ver arbetssitt fran plan till genomférande och
mojligheter till riskdelning mellan kommun och andra inblandande aktorer.

Befolkningsokningen behover ske tre gdnger snabbare dn tidigare sa kommunen behéver
attrahera nya invanare. Kultur och gestaltad livsmiljo ar drivkrafter i
samhallsomstédllningen som kommer att attrahera nya malgrupper till kommunen. Som
foretradare for kommunala verksamheter som pa olika saitt ar involverade i det hallbara
samhallsbygget, behover kommunen integrera kultur och gestaltning av gemensamma
miljoer.

Kultur ger mening till manniskors liv. Manniskor behover fa uppleva och vara engagerade i

konst och kultur for att métas, diskutera och samtala. Oppna och mangkulturella
samhillen praglas dessutom alltid av ett starkt kulturliv.

Invéanares delaktighet och inflytande i lokala demokratiska processer och sammanhang
behovs for att uppna en hallbar samhallsomstallning.
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Kommunens kommunikation med invanare har ocksa betydelse for kunskapen och

fortroendet for kommunen.

Arbetet med att genomféra allmidnna val (kommun, region, riksdag samt EU-val). De
senaste aren har férandrad lagstiftning, exempelvis kring vallokaler, sikerhetsaspekter,
transparens med mera inneburit hogre krav pa genomforandet.

Vilka effekter vill vi se?

e Mgjliggora for industrins etablering i Luled enligt den tidsplan som industrin driver

e Ett bostadsbyggande som moter behoven och som 6kar mdjligheten att bo i
landsbygderna

e Luledborna tycker att samhallsomstdllningen &r positiv och att de kan paverka
utvecklingen av Lulea

e Luledborna dr ndjda med Lulea och rekommenderar andra att flytta hit

e Fler unga kan tdnka sig valja Lulea som bostadsort

e Sa snabbt som mdjligt nd en befolkningstillvaxt pa i snitt 1200 personer per ar

e Luleas kulturliv och gestaltade livsmiljoer dr uppskattade av luledborna och erkdnda
nationellt och internationellt

Satsningar och tillaggsuppdrag

Foreningslivet pa landsbygderna ar en viktig partner i utvecklingen av kommunen. For att
arbetet ska forstarkas under aren tillsdtter vi 1 miljon arligen i 6kat foreningsbidrag till
foreningar pa landsbygderna. Utover det fortsétter tidigare beslutad miljonsatsning pa
projekt i byarnas under planperioden. Lulebo har sedan tidigare fatt i uppdrag att bygga i
byar och pa landsbygden. Service pa landsbygderna ska 6ka och arbetstillfallen ska
prioriteras, och medel avsitts for att borja forverkliga en handlingsplan f6r kommunal
service pa landsbygderna. De kommunala skolorna pa landsbygden ska bevaras.

Demokratiarbetet ska starkas och medborgarnas inflytande 6ver kommunen ska 6ka, darfor
ses strukturen och uppdraget for de kommunala raden 6ver med malet att vitalisera
kommunens demokratiarbete. Arbetet med de nationella minoriteternas ska utvecklas med
sarskilt fokus pa samrad med samer i fragor som paverkar dem.

Tillaggsuppdrag inom omradet:

e Flyttlots for att hjdlpa manniskor att bosatta sig i Lulea.

e Fler bygglovshandldggare for snabbare och béttre service i ett vixande Lulea
e Fortsdtta miljonsatsning pa projekt i byarna

¢ Hundrastgardar

e Kulturgaranti for alla barn i Lulea

e Mer kultur och upplevelser for unga — efter ungas 6nskemal

e Utvdrdera nuvarande hantering av kommunens bostader for kommunala
verksamheters behov och Lulebos bostader och foresld mer samordnade och
effektivare satt att organisera sig

e Ta fram forslag pa medborgardialoger under mandatperioden

e Struktur och uppdrag for de kommunala raden

e Utreda mojligheterna for Lulebo att bygga pa landsbygd
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e Utreda underldttande for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forsédljning av
kommunala tomter och utbyggt VA
e Nytt. Utreda att stirka ungdomars inflytande genom ett ungdomsfullmaktige

Uppfdljning
Namnder och kommunala bolag foljer upp mal som bidrar till det prioriterade omradet.

Indikatorer for det prioriterade omradet
Utfall och trend avseende:

o Aktiv — tillfdllen, utbud

e Planberedskap for nya bostader

e Tillgang till kommunal service

e Paverka politiska beslut

e Framja lokalt kulturliv

e Rekommendera att flytta till kommunen
e Befolkningsforandring
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Trygg i Luled

1 g Sonsee Det prioriterade omridets syfte ir att Luled ska
JAMLIK fortsitta att varaen trygg platsatt leva och bo
e i, K k ka sti
pd. Kommunkoncernen ska stirka det lokalt
5 T pry— brottsforebyggande arbetet, forhindra
DEL R organiserad brottslighet och klara att hantera
AKTIG !_ storningar i sambhiillet.
6
GRANN
SKAP

Trygghet och sdkerhet dr ett paraplybegrepp for kommunkoncernens samlade arbete med
social hallbarhet med sarskilt fokus pa barn och skydd mot odonskade hindelser, det vill
sdga mot kriser, olyckor och brott som drabbar manniskor, egendom, milj6 eller
samhallsfunktion. Det 4r manga aktorer inom och utom kommunen som verkar inom
omradet som till exempel raddningstjanst, internt skydd, krisberedskap, socialtjansten,
miljo- och halsoskyddsforvaltning, sikerhetsskydd, informationssdkerhet, folkhdlsa och
brottsforebyggande verksamhet.

For Luled handlar omradet om lokalt brottsférebyggande arbete, forhindrande av
organiserad (vdlfards-)brottslighet men ocksa om arbetet for sikerhet och beredskap
utifran det geopolitiska laget som tillsammans skapar trygghet. Landsbygderna ar viktiga i
kommunens arbete for 6kad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel, energi etcetera.

Vilka effekter vill vi se?
e En positiv utveckling av den sociala hallbarheten i Luled med fokus pa trygghet,
sakerhet och forutsattningarna for barn och unga

e Ett systematiskt brottsforebyggande arbete i samverkan for att minska brottslighet,
framfor allt bland unga

e God formdga att std emot och att klara storningar i samhallet (resiliens)

Satsningar och tillaggsuppdrag

For att 6ka tryggheten i kommunen kommer arbetet med klottersaneringen tillsammans med
polisen och fastighetsdgarna att intensifieras. Trygghetsorganisationerna som verkar i Luleé
kommer fortsdtta stodjas likt kommunens FRED A-mottagning, EQ-mottagning samt tjej- och
kvinnojourerna.

Vi vill att Luled kommun forblir en av Sveriges tryggaste kommuner dven ar 2040. Vi arbetar
aktivt med brottsforebyggande atgarder och samverkar med olika samhallsaktorer for att
skapa goda forutsattningar for kommunens tillvaxt och utveckling. Genom att prioritera
trygghet i bade nutid och framtid sakerstaller vi en positiv utveckling for alla vara invanare.

Vi vill att kommunen fortsdtter att arbeta aktivt for att skapa en trygg och saker milj6 for alla
vara invanare. Socialndmnden leder det brottsforebyggande arbetet i ndra samarbete med
vara kommunala forvaltningar, bolag, polisen, civilsamhallet och naringslivet. Genom
metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST) haller vi veckovisa avstamningar och gor

kvartalsvisa analyser for att snabbt kunna vidta ratt atgarder.
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Tillaggsuppdrag inom omradet:

e Nytt. Utreda stdrkt elevhilsa i grundskola och gymnasium

Namnder och kommunala bolag foljer upp mal som bidrar till det prioriterade omradet.

Indikatorer for det prioriterade omradet
Utfall och trend avseende:

e Vrakningar — som beror barn

e Trygg utomhus — kénsla

e Anmalda brott — narkotika, ekonomisk
e Bistdndstagare — langvarigt

e Vattentakter med vattenskyddsomrade
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Klimatsmart och naturpositiv
5 13 e Det prioriterade omridets syfte ir att Luled ska
KLIMAT vara klimatneutralt 2040, vara en hdllbar
forebild i samhidllsomstillningen och

omhdnderta naturens virden.

Tempot i omstallningen for att minska den pagaende globala uppvarmningen samt begransa
dess negativa konsekvenser behover 6ka och darfor planerar kommunen flera satsningar
med en gron profil. Samhéllsplaneringen ska styras mot en hallbar och fossilfri kommun
2040. Lulea kommun arbetar med klimatfragan framst genom att minska klimatpaverkande
utslapp, bade isina egna verksamheter och i Luled som ort. Det handlar dven om exempelvis
att bygga klimatsmart, hallbart och energieffektivt, uppmuntra till cirkuldr ekonomi och
anvanda mer fornyelsebar energi. Hoga natur och kulturmiljovarden praglar landskapet
och bebyggelsen pa landsbygderna. Gronomraden som ar tillgangliga i alla
bostadsomraden och biologisk mangfald pa kommunens gronytor dr en viktig del i

framtidens Lulea.

Vilka effekter vill vi se?
¢ Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att bli
klimatneutrala i enlighet med Klimatplan 2040

e Luled har en stark identitet som en gron, cirkuldr stad med god tillgang till parker,
natur och strander

e Mer skyddad och tillgangliggjord natur for fler ekosystemtjanster och ett okat
friluftsliv

Satsningar och tillaggsuppdrag

Tempot i omstéllningen behdver 6ka och darfor foreslas flera satsningar med en gron profil.
Sambhallsplaneringen ska styras mot en hallbar och fossilfri kommun 2040. Kollektivtrafikens
andel av resandet ska 6ka och darfor ska ett forslag om en enhetstaxa i hela kommunen
utredas. Avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren for barn till och med 19 ar ar infort fran
sommaren 2024 och fortsatter som en viktig mdjlighet for barn i hela kommunen.
Kommunen ska bygga klimatsmart, hallbart och energieffektivt och anvanda mer férnybar el
i sina verksamheter. Forvaltningarnas och bolagens fordon ska ga pa fornybara drivmedel.
Kommunen ska fortsatta uppmuntra cirkular ekonomi. Energirddgivare ska finnas
tillganglig och kand for bade medborgare och naringsliv. Det ska bli enklare att vilja
héllbara fardsatt i Lulea genom satsningar pa gang- och cykelvdgar och kollektivtrafik.
Gronomraden ska finnas tillgdngliga i alla bostadsomraden och biologisk mangfald ska
fraimjas pa kommunens gronytor. Nya naturreservat ska bildas, och en ny skogspolicy ska
tas fram for att inkludera ett mer naturnara, hyggesfritt skogsbruk.
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Tillaggsuppdrag inom omradet:

Minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor
och tjanster till kommunens verksamheter

Skapa nya naturreservat

Tydliggor och 6]j kontinuerligt upp Klimatplan mot 2040

Oka antalet laddpunkter for elbilar i anslutning till kommunens verksamheter och
parkeringsplatser

Utreda och bygga ny depa for LLT

Avgiftsfri kollektivtrafik pa sommaren till barn till och med 19 ar inom Lulea
kommun

Energieffektivisera fastigheter och verksamheter

Oka kommunens egen energiproduktion genom att installera solceller dar det &r
andamalsenligt

Mojliggor for elbilar hos Lulebos hyresgaster genom laddpunkter for elbilar i
anslutning till fastigheterna

Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentakter samt
skyfallsplan

Oka kollektivtrafikens andel av resandet

Oka medborgarna i Lulea kommuns méjligheter att vilja hallbara transportmedel
Nytt. Utreda att samordna kommunens varudistribution

Namnder och kommunala bolag foljer upp mal som bidrar till det prioriterade omradet.

Indikatorer for det prioriterade omradet

Utfall och trend avseende:

Kommunens arbete for att minska sin egen miljo- och klimatpaverkan i sina
verksamheter

Kommunens information om vad du kan gora for att minska din miljo- och
klimatpaverkan

Fossiloberoende personbilar i kommunorganisationen

Elbilsladdpunkter

Insamlat avfall for atervinning och biologisk behandling

Cykelvagsstracka

Skotsel av naturomraden

Skyddad natur — areal pa land, medelavstand

Utbud av friluftsomraden
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Blomstrande naringsliv

8 Det prioriterade omrddets syfte dr att Luled
INNO

VATION

kommun ska ge niring till niringar och agera
sd att foretagen upplever att
kommunkoncernen virnar om ett gott
foretagsklimat.

Kommunen har en mangd olika roller, till exempel som myndighet, servicegivare, kund och
markagare. Foretagarnas asikter om kommunens foretagsklimat dr nédra forknippade med
hur de upplever att kommunen agerar. Det dr speciellt viktigt ndr det handlar om
myndighetsutovning. Serviceomradena effektivitet, f0ljt av kompetens och bemétande har
storst betydelse for foretagarnas helhetsbedomning och avspeglar sig i ranking avseende
foretagsklimat. Och kraven for dessa okar hela tiden.

Stod till foretag som vill vaxa och/eller etablera sig dr en central del av arbetet for 6kad
tillvaxt. Insatser och samverkan med aktorer pa landsbygden och samarbeten i regionala
utvecklingsfragor ar viktiga for utvecklingen av kommunen.

Vilka effekter vill vi se?
e Foretag som ar ndjda med samarbetet med kommunen och var tillganglighet och
service
e Vixande naringsliv
¢ Bibehallen branschbalans och 6kad branschbredd

Satsningar och tillaggsuppdrag

Naringsidkarnas nojdhet med kommunens verksamheter prioriteras genom hojd serviceniva
for foretagarna och forbattrad tillganglighet. I takt med okad tillvéaxt i Luled kommun
kommer fler bygglovshandldggare att anstdllas for snabbare och béttre service till foretagen.
Tillstdndsprocesserna ska paskyndas och det ska bli enklare att fa kontakt med kommunen.
Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for tillvaxten och darfor kommer
arbetet med att attrahera arbetskraft att intensifiera. Foretag som vill vaxa och etablera sig i
Lulea ska fa stottning och vara en fortsatt central del av arbetet for 6kad tillvaxt. Samarbetet
mellan Boden och Lulea ar avgorande for att klara omstallningen i regionen och darfor
kommer pendlingen mellan Luled och Boden att underldttas. Samarbetet med regionen och
staten ska 0ka och fordjupas i regionala utvecklingsfragor.

Tillaggsuppdrag inom omradet:

e Oka den kommunala servicen s att foretag far aterkoppling fran alla kommunens
verksamheter inom 24 timmar

e Forbattra dialogen mellan kommunen och foretagen

e Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre leverantorer
far battre forutsattningar att lamna anbud

e Hoja servicenivan for foretagarna och 6ka kommunens tillganglighet

e Naringslivsfrimjande insatser for foretagande pa landsbygden
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e Ta fram en gemensam naringslivsutvecklingsstrategi med Boden

Uppfdljning
Namnder och kommunala bolag foljer upp mal som bidrar till det prioriterade omradet.

Indikatorer for det prioriterade omradet
Utfall och trend avseende:

e Foretagsklimat
o Tillganglighet
o Bemdtande
o Bygglov
o Markupplatelse
o Upphandling
e Branschbredd
e Heltidsarbetande
e Arbetsloshet 18-65 ar

Introduktion till ekonomi och budget 2025-2027

En kommun ska varje ar uppratta en budget. Budgeten ska uppréttas sa att intakterna
overstiger kostnaderna (Kommunallagen 11 kap 5 §).

Kommunfullméktige har 2013, i enlighet med Kommunallagen 11 kap 1 §, fattat beslut om

policy for ”God ekonomisk hushallning och resultatutjgmningsreserv” med fyra finansiella

mal for ett langre tidsperspektiv.

Uppfoljning sker via nyckeltal och presenteras vid deldrsrapport och arsredovisning.

Mal Nyckeltal Nar

En balanserad budget och Kommunal skattesats Arli gen
flerarsplan utan skattehdjning

Arsresultatets andel av Arsresultatets andel av skatter och statsbidrag (%) | Delar och arligen

skatteintdkter och statsbidrag
ska uppga till minst 2 %

Utveckling av verksamhetens nettokostnader (%) | Delar och arligen

Nettokostnadsandel (%) Delér och érligen
Nettoinvesteringarnas andel Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och | Delar och arligen
av skatteintdakter och stats- statsbidrag (%)
bidrag bor ej 6verstiga 10 %
Soliditeten skall vara Soliditet enligt balansrakningen (%) Delar och arligen

f5rd
oféréndrad Soliditet inklusive pensionsforpliktelser (%) Delar och arligen
20
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Budget 2025-2027

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2025 med 52 miljoner kronor. Ar 2025
och ar 2026 blir det budgeterade resultatet positivt med 86 miljoner kronor respektive 40
miljoner kronor. De berdknade resultatnivderna i plan och budget 2025-2027 &r under
forutsattning att nimnderna klarar en budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller
forluster som uppstar vid forsaljning av exploateringsfastigheter och mark, da det rader
osakerhet vilket ar dessa kommer att infalla samt till vilket belopp.

Ar 2025-2027 blir nettokostnaderna for verksamheten ligre n intikterna av skatt, generella
statsbidrag och utjamning med 109 miljoner kronor, 139 miljoner kronor respektive 114
miljoner kronor.

Skatter och generella bidrag ar berdknade enligt cirkuldr 24:27 fran Sveriges kommuner och
regioner samt tillhdrande skatteunderlagsprognos. Prognosen for befolkningsokning som
anvandsimodellen ar +400 invanare ar 2025, +450 invanare ar 2026 samt +500 invanare ar
2027 och framat.

Resultatbudget (mkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027

Nettokostnad -5490 -5 682 -5928
Avskrivningar -404 -423 -445
Verksamhetens nettokostnad -5 894 -6 104 -6 373
Skatteintakter 5180 5382 5612
Generella statsbidrag 823 862 876
Verksamhetens resultat 109 139 114
Finansiella intdkter 22 29 29
Finansiella kostnader -79 -83 -103
Arets resultat 52 86 40
Resultatets andel av skatter och statsbidrag 0,9% 1,4% 0,6%

Luled kommun har ett langsiktigt finansiellt mal om att arsresultatets andel av skatt och
statsbidrag ska vara minst 2 procent for att klara av att sjdlvfinansiera kommunens
investeringar for att halla ner upplaningen. Méalet berdknas till 0,9 procent (52 mkr) ar 2025,
1,4 procent (86 mkr) ar 2026 samt 0,6 procent (40 mkr), vilket innebar att malet inte nas under
perioden. Sett till hela planperioden 2025-2027 ligger snittet pa 1,0 procent. Nedan visas ett
snitt pa budgeterat resultat per tre-arsperiod fran ar 2020 och framat.
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Budgeterat resultat
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Under kommande tre ar planeras rivning och sanering av ett antal fastigheter. Kostnaderna
ar mycket svarbedémda fram tills att rivningsprocessen sdtts igdng och har darfor inte
medrdknats i det budgeterade resultatet. Nedan visas en uppskattning av hur resultatet
skulle kunna forsamras nar rivnings- och saneringskostnader raknas med.
Forsaljningsintakter och ovriga exploateringskostnader ar medraknade i
investeringsbudgeten.
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Balansbudgeten visar kommunens berdaknade tillgdngar samt eget kapital och skulder vid

utgangen av respektive ar.

Balansbudget (mkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
TILLGANGAR

- Likvida medel 256 263 247
- Omséttningstillgangar 734 634 534
- Materiella anlaggningstillgangar 9 867 10 858 11 959
- Finansiella anldggningstillgangar 117 117 117
Summa tillgdngar 10 976 11872 12 857
SKULDER OCH EGET KAPITAL

- Eget kapital 6488 6574 6614
varav arets resultat 52 86 40
- Avsittningar 735 706 713
- Kortfristiga skulder (6vr) 1489 1628 1826
- Langfristiga skulder inkl checkkredit (externa) 2264 2 964 3704
Summa skulder och eget kapital 10 976 11872 12 857
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens berdknade finansiella floden under perioden 2025-

2027. Tabellen nedan visar att det krdvs en nettoupplaning pa 2 050 miljoner kronor, for
perioden 2025-2027, for att sakerstdlla kassaflodet.

Kassaflodesanalys (mkr) Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Arets resultat 52 86 40
Justering for avskrivningar 404 423 446
Justering for forandring avsatt till pensioner 49 19 22
Justering for rorelsepaverkande férandringar 6vriga 0 0 0
avsattningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Foérandring EK
Medel fran verksamheten fore fordandring av

. . 505 527 507
rorelsekapital
Minskning/6kning férrad m.m. 0 0 0
Minskning/6kning kortfristiga fordringar 0 0 0
Minskning/6kning langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga skulder (exkl. 0 0 0
checkrakning och skuld bolag)
Kassaflode fran den lopande verksamheten 505 527 507
Investeringar i materiella -1302 -1414 -1 546
- Avdrag 10% ar 2025-2026, 15% ar 2027 130 141 232
- Forséljning 51 51 51
Investeringar i finansiella 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1121 -1222 -1263
Forindring upplaning (checkkredit och lan) 610 700 740
Arets kassaflode -6 5 -16
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Driftbudget

For berakningen av namnders budget anvands flera utgangspunkter och antaganden som de
finansiella malen, befolkningsprognosen, demografisk kompensation, utvecklingen av
pensioner och skatter.

I budget 2025-2027 finns féljande upprakningar, effektiviseringar och prioriteringar:
(mkr = miljoner kronor)

e Kompensation for I6nerevisioner och prisupprakningar

e Kompensation for demografisk volymokning for socialnamnd och arbetsmarknads- och
gymnasienamnd

e Avdrag for demografisk volymminskning f6r barn- och utbildningsnamnd

e Kompensation enligt volymmodell for infrastruktur- och servicenaimnd samt
KS/kommunstyrelseférvaltning

e Internrdnta, ofoérandrad 2,50 procent

e Personalomkostnadspaldgg (PO), sinkning fran 45,75 procent till 41,39 procent

e Hertso badhus, driftskonsekvens 19 mkr fran ar 2025

e Skolstruktur, driftkostnader 40 mkr ar 2027

e Forvaltningshuset, 22 mkr fran ar 2027

e Forandrat arbetssitt, Luledforslaget, 1 mkr for ar 2025 och framat

KS/Kommunstyrelseforvaltningen
v Hojning av IT-avgift 1,9 mkr fran ar 2025
Volymmodell 0,1 mkr fran ar 2025
IT-sakerhet och beredskap, info- och cybersdkerhet 5,7 mkr fran ar 2025
Ersattning for arvoden, 2 mkr fran ar 2025

ANEANEANAAN

Plan och exploatering, 2,5 mkr fran ar 2025
v Genomfoérande av plan for kommunalservice pa landsbygd, 1 mkr ar 2025
KS/Kollektivtrafik
v" Generell kostnadsokning, 6,2 mkr ar 2025, 6,4 mkr ar 2026, 6,6 mkr ar 2027.
v" 10 minuters trafik, 1,8 mkr fran ar 2025
KS/Raddningstjanst
v Hojning av IT-avgift 0,9 mkr fran ar 2025
v' Avtalspensioner 0,3 mkr fran ar 2025
Barn- och utbildningsnamnden
v Hojning av IT-avgift (AUF) 6,1 mkr fran ar 2025
v Avdrag for PO-siankning till fristaende aktorer -5,2 mkr fran ar 2025
v Avdrag demografi, -12,6 mkr ar 2025, -20,4 mkr ar 2026, -29,0 mkr ar 2027
v" Generell kostnadsokning, 13,0 mkr fran ar 2025
v" Fler ldrare i grundskolan, 5,7 mkr ar 2025, 11,4 mkr ar 2026 och framat
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden
v Avdrag for PO-sdankning till fristaende aktorer -1,3 mkr fran ar 2025
v Tillagg demografi, 3,1 mkr ar 2025, 1,9 mkr ar 2026, 5,2 mkr ar 2027
v' Felaktig fordelning demografi i samband med omorganisation
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v" Generell kostnadsokning 3,4 mkr fran ar 2025
Kultur- och fritidsnamnden
v Hojning av IT-avgift 1,7 mkr fran ar 2025
v" Generell kostnadsokning, 3,1 mkr ar 2025, 3,9 mkr fran ar 2026
v Kulturgaranti, permanent, 2,3 mkr fran ar 2025
Socialnamnden
v Hojning av IT-avgift 12 mkr fran ar 2025
v' Tillagg demografi, 35,4 mkr ar 2025, 72,7 mkr ar 2026, 105,1 mkr ar 2027
v" Generell kostnadsokning, 4 mkr fran ar 2025

v' Faltare, permanent, 3 mkr fran ar 2025
Infrastruktur- och servicenamnden

v Hojning av IT-avgift 3,8 mkr fran ar 2025

Multikortet, 3,6 mkr fran ar 2025

A NERNERN

namnderna, 26,4 mkr fran ar 2025

Moduler Hertsoskolan, 8,3 mkr ar 2026, 4,5 mkr ar 2027
Resultatenhet fastigheter far hoja IT-avgift enligt specificerade belopp till

v" Generell kostnadsokning, 15,3 mkr ar 2025, 7,3 mkr fran ar 2026
v Gang- och cykelvagar, driftkonsekvens, 1 mkr fran ar 2025

Miljo- och byggnadsnamnden

v" Generell kostnadsokning, 1,6 mkr fran ar 2025

Valnamnden

v Nivahdjning, 1,3 mkr ar 2025, 1,8 mkr ar 2026, 1,3 mkr ar 2027

Overformyndarnamnden
v Nivahgjning, 0,8 mkr fran ar 2025

Driftbudget (mkr) Ar2025| Ar2026| Ar2027
KS/Kommunstyrelseférvaltning 271 275 279
KS/Raddningstjanst 75 76 76
KS/Kollektivtrafik 176 181 187
Arbetsmarknad- och gymnasiendimnd 466 474 479
Barn- och utbildningsndmnd 1790 1816 1819
Kultur- och fritidsndamnd 376 381 387
Miljo- och byggnamnd 30 30 30
Socialndimnd 2103 2159 2211
Infrastruktur- och servicendmnd 382 390 402
Kommunrevision 3 3 3
Valnamnd 2 4 2
Overférmyndarnamnd 12 12 12
Summa nimnder 5 687 5801 5 886
Beslutade ramar 2024-2026, kommunfullméaktige dec 2023 5 681 5748 5748
Forandringar sedan Plan & budget 2024-2026 5 54 139
Fordndringar finansforvaltning (16n, pension, avgifter m.m.) -197 -119 42
Nettokostnader exkl. avskrivningar -5 490 -5 682 -5 928
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Kommunodvergripande anslag

De kommunovergripande anslagen dr oférandrade jamfért med plan och budget 2024-2026.

Kommundvergripande anslag (mkr)

Typ av anslag Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027
Néringslivsbeframjande atgéarder 7,2 7,2 7,2
Strategiska utvecklingsinsatser, sociala investeringar och 9,7 9,7 9,7
folkhélsoinsatser

Kommunstyrelsens oforutsedda 0,5 0,5 0,5
Kommunfullmaktiges oforutsedda 0,8 1,2 1,9
Representation och vardskapsbidrag 0,4 0,4 04
Anslag for evenemang 2,0 2,0 2,0
Anslag for ett hallbart och véxande Lulea 18,0 18,0 18,0
Totalt anslag 38,6 39,0 39,7

Naringslivsbefraimjande dtgarder; Naringslivsbefraimjande atgéarder (tidigare EU
medfinansiering) med budget pa 7,2 miljoner kronor ligger under finansférvaltningen.
Syftet med anslaget ar att bidra till naringslivsutveckling i Luled kommun genom bidrag
till externa projekt (till exempel Nyforetagarcentrum Nord, Cloudberry Datacenter,
Treepower). Anvandning av medel styrs av politiska beslut.

Strategiska utvecklingsinsatser; Strategiska utvecklingsinsatser med arlig budget pa 9,7
miljoner kronor ligger under finansforvaltningen. Syftet med anslaget ar storre
strategiska utvecklingsinsatser (till exempel beteendepaverkan for klimatet, Returpunkt
Centrum, inférande av grundldggande laddinfrastruktur for tjdnstefordon mm).
Anvandningen av medel styrs av politiska beslut.

Sociala investeringar och folkhalsoinsatser syftar till att minska skillnader i halsa i
kommunen. Kommunfullméktige har avsatt siarskilda medel med totalt 3,3 miljoner
kronor arligen for sociala investeringar varav maximalt 1 miljoner kronor ar avsatt for
folkhédlsoinsatser. Insatser for att 6ka folkhdlsan handlar om att ge forutsattningar for
saval levnadsforhallanden som for levnadsvanor. Anslaget for sociala investeringar och
hélsoinsatser ligger under finansforvaltningen. Anvandningen av medel styrs av
politiska beslut.

Kommunstyrelsens ofdrutsedda; Kommunstyrelsens oférutsedda med budget 0,5
miljoner kronor per ar ligger under finansférvaltningen och styrs av politiska beslut.
Kommunfullmiktiges oforutsedda; Kommunfullméaktiges oférutsedda med budget pa
3,9 miljoner kronor 6ver perioden ligger under finansforvaltningen och styrs av politiska
beslut. Finansiering av Forskarskolan &r f6r ar 2025 1,1 miljoner kronor och for ar 2026 0,7
miljoner kronor. Aven ett driftsbidrag till Norrbottniabanan f6r ar 2025 dr avsatt med 0,7
miljoner kronor.

Representation och virdskapsbidrag; Syftet dr att finansiera mindre konferenser och
representation, tex. Journalistkonferenser, representationsmiddagar i samband med
storre event och forum. Tackningen av representationskostnader styrs av
delegationsbeslut.
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e Anslag for evenemang; Syfte dr att skapa forutsattningar for ett framgangsrikt och
tydligt evenemangsarbete. Anslaget disponeras av kultur- och fritidsnamnden.

e Anslag for ett hdllbart och vixande Luled; Syftet med anslaget ar att skapa
forutsattningar for utveckling av framtidens Lulea och de prioriterade omradena.
Anslaget prioriteras for att klara samhallsomstallningen och en miniminiva av
utvecklingsarbete och fornyelse. Anslaget disponeras av KS/

kommunstyrelseférvaltningen.

Investeringsbudget

Norra Sverige och Luled kommun har idag en central roll i den globala omstallningen,
mycket tack vare de forhallanden som rader i regionen. Det finns ett behov av utveckling
inom manga omraden exempelvis utifran industrins grona omstéllning, vilket kommer
innebdra nya infrastrukturer for vag, sjofart, jarnvag och kraft, och betydande insatser fran
flera samhallsaktorer. Den grona omstallningen kraver dven en stor inflyttning for att mota
behovet av arbetskraft och att fler ska leva och verka inom kommunen. For att lyckas med
inflyttning behovs investeringar i till exempel nya bostadsomraden, men ocksa i skolor,
parker och annat som gor det attraktivt att leva i ett vaxande Lulea pa vag mot 100 000
Lulebor. Luled kommun valjer att gora en stor satsning pa barn och unga under
planperioden, i form av exempelvis skolbyggnader, lekplatser och skolvigar. Aven satsning
mot dldre finns inom planperioden sa som ett nytt vard- och omsorgsboende och en storre

renovering av ett befintligt.

Tidigare politisk inriktning att alla beslut klimatsédkras samt malet om klimatneutralitet
innebar att investeringar som leder till minskad klimatpaverkan eller dr ett led i
klimatanpassning behéver prioriteras. Okade avskrivningar och eventuella Skade
rantekostnader tillsammans med en trolig befolkningsokning, kommer att belasta
driftsbudgeten ytterligare framgent. Ett av malen for god ekonomisk hushallning &r att
nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej overstiga 10 procent.
Med tanke pa de utmaningar som Lulea star infor blir det svart att uppna detta mal. Att
finansiera investeringar med lan innebar pa sikt 6kade finansiella kostnader. Sammantaget
innebar detta att investeringstakten kommer att beh6va hdjas under de kommande aren, och
i och med det dven att kommunen behover arbeta med att hitta fler satt och nya
samverkansformer for att finansiera behoven. For att investeringar till exempel ska kunna
16sa fler utmaningar samtidigt 4r innovativt synsatt, samverkan mellan aktorer, arbete med

testbaddar och omtanken om medborgare central.

Utgangspunkterna for investerings- och exploateringsbudget for 2025-2027 visar
planeringen kopplade till olika byggnader och anldggningar, flera delar bygger pa tidigare
fattade beslut. Den genomsnittliga investeringsnivan for perioden motsvarar cirka 22 procent
av intdkterna (skatter och stadsbidrag).

Respektive namnd tar beslut om vilka investeringar som ska genomforas, men utforandet av

investeringarna ansvarar infrastruktur- och servicenamnden till storsta delen for.
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Storre investeringar som prioriteras 2025-2027

Skattefinansierade investeringar 3 298 miljoner kronor

Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofaltet, Svarton, Ektjarn, Rutvik Sodra
och Ostra och Sunderbyn (Lassevallen), nytt bostadsomrade Hertsoheden, Bavern,
Trekanten samt fortsatt utbyggnad av bostadsomradet pa Kronandalen.

Avsatt medel under perioden for ny skolstruktur inklusive sporthallar och 6vriga ytor
Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

Reinvesteringar av fastigheter

Reinvesteringar av gator, vdgar, belysning, gdng- och cykelvagar

Nyinvestering i gdng- och cykelvagar

Avsatt medel for sakerhetsatgarder

Avsatt medel for ny bussdepa

VA-verksamhetens investeringar 965 miljoner kronor

Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Ostra lanken, Uddebo, Bensbyn och Ranea

samt reinvesteringar i verk och nat.

Budgeterad resultatniva och behovet av investeringar innebar for perioden 2025-2027 en

berdiknad nyupplaning pa cirka 2 050 miljoner kronor.

Tabellerna nedan visar fordelningen i investeringsbudgeten, tkr

Investeringsbudget (tkr) Ar2025| Ar2026| Ar2027| Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl. exploatering 954 015 1107 742 1236111 3297 868
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 347 853 306 685 310 060 964 598
Summa 1301868 1414427 1546171| 4262466
Investeringsbudget (tkr) Ar2025| Ar2026| Ar2027| Summa
KS/Kommunstyrelseférvaltningen 63715 34 142 -16 089 81 768
KS/Réaddningstjansten 3350 6900 12 450 22700
Arbetsmarknad- och gymnasienamnd 1600 1600 1600 4 800
Barn- och utbildningsnamnd 256 300 532 800 475800 1264900
Kultur- och fritidsnamnd 24 300 43 900 58 650 126 850
Milj6- och byggnadsnamnd 500 500 500 1500
Socialnamnd 139 700 59 000 189 000 387700
Infrastruktur- och servicendmnden 464 550 428 900 514200 1407 650
Summa skattefinansierad verksamhet inkl. exploatering 954 015 1107 742 1236111| 3297 868
VA-verksamhet 347 853 306 685 310 060 964 598
Summa investeringar kommunen 1301 868 1414 427 1546171| 4262466

Begreppsforklaringar

Exploatering ar insatser for nya bostadsomraden och arbetsplatsomraden med tydlig
koppling till befolkningsutvecklingen.

Verksamhetsanpassningar adr for att mota forandrade behov i kommunens verksamheter.
Nyinvesteringar ar for nya satsningar i befintlig infrastruktur. Reinvesteringar ar for
investeringar i befintliga anlaggningar och utrustning for att sakerstalla funktionen och

bevara vardet pa kommunens infrastrukturer.
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De kommunala bolagens ekonomiska sammanstallning
Resultat efter finansiella poster, tkr

Bolag Ar 2025

Luled Kommunforetag AB 26 085
Lulea Energi AB, koncern 162 687
Lulea Hamn AB -66 000
Lulea Lokaltrafik AB 0
Lulea Miljoresurs AB 4500
Lulebo AB 32 700
Nordiskt Flygteknikcentrum AB -3 500

Bolagen har inte hunnit besluta om budget f6r 2025, men enligt ovanstdende prognoser ar
det framst Luled Kommunforetag AB och Luled Energi-koncern som avviker resultatmassigt
jamfort med 2024. Luled kommunforetag AB planerar for ett lagre resultat utifran att
utdelningarna 2025 som bygger pa resultatet (frdn Luled Energi-koncern och Luleé
Miljoresurs AB) fran 2024 kommer bli mycket lagre an tidigare ar. Luled Energi-koncern
planerar daremot att forbattra sitt resultat for 2025, mer i niva med tidigare ars utfall. 2024 ar
ett ar med lagre resultat utifran stora kostnadsposter och investeringar som aterhdmtas och
ger ett mer positivt resultat 2025. Intdkterna forvantas 6ka utifran bade prishojningar och
okade volymer/affarer for Luled Energi-koncern. Luled Hamn AB fortsédtter med tunga
investeringar infor framtiden kopplat mot den gréna omstallningen, vilket medfor stora
resultatforluster for 2025. Ovriga bolag planerar att ligga pa samma niva som 2024.

Investeringsvolym, tkr

Bolag Ar 2025

Lulea Kommunforetag AB -
Lulea Energi AB, koncern 159 100
Lulea Hamn AB 1 066 000
Lulea Lokaltrafik AB 5240
Lulea Miljoresurs AB 63 200
Lulebo AB 500 000
Nordiskt Flygteknikcentrum AB -
Summa 1793 540

De storsta planerade investeringarna under 2025 ar att Luleda Hamn AB fortsatter med
projekten Malmporten och Framtidens hamn for den grona omstédllningen. Lulebo AB
fortsatter att genomfora ROT- och underhallsprojekt pa sina fastighetsbestand samt fortsatter
med nyproduktion av lagenheter. Luled Energi-koncern fortsatter att investera i Lulea
industripark samt i re- och nyinvesteringar. Luled Miljoresurs AB investerar fraimst i nya
insamlingsfordon och ombyggnation i Sunderbyn. Lulea Lokaltrafik AB investerar i
befintliga fastigheter for att bibehalla driften i verksamheten samt viss teknikinstallation pa
bussarna kopplat mot det nya biljett- och betalsystemet.
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Finansiell analys av budgeten

Budgeten i forhallande till de langsiktigt finansiella malen

En balanserad budget

Resultaten for aren 2025-2027 svarar upp mot det lagstadgade balanskravet men inte mot det
egna finansiella malet 2 %. Till detta tillkommer hdga nettoinvesteringar och en minskad
soliditet vilket gor bedomningen att malet inte uppnas under planperioden.

Flerarsplan utan skattehojning

Utdebiteringen for ar 2024 uppgar till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattekrona=100 SEK).
Malet for aren 2025, 2026 och 2027 ar oforandrad utdebitering. Tillsammans med regionens
utdebitering ligger den totala utdebiteringen (exkl. avgift till Svenska kyrkan) pa 33,84
kronor per skattekrona. For att uppna en balanserad budget, aren 2025-2027 enligt Lulea
kommuns finansiella mal kravs antingen en skattehdjning, effektivisering eller utdelning

fran de kommunala bolagen.

Arsresultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %
Resultaten under 2025, 2026 och 2027 har budgeterats till 52 miljoner kronor (0,9 %), 86
miljoner kronor (1,4 %) respektive 40 miljoner kronor (0,6 %). Det innebar att malet inte
kommer att nas under planperioden 2025-2027.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintakter och statsbidrag bor inte 6verstiga 10 %
De planerade investeringarna for aren 2025-2027 uppgar till totalt 4 262 miljoner kronor. De
berdknas under 2025 uppga till 1 302 miljoner kronor, f6r 2026 till 1 414 miljoner kronor och
for 2027 till 1 546 miljoner kronor. Den genomsnittliga investeringsnivan under perioden
ligger darmed pa 23 procent av skatter och statsbidrag vilket dr 13 procentenheter hogre an
uppstallt mal. Malet bedoms inte uppnas under planperioden.

Soliditeten ska vara oférandrad

Under 2025-2027 kan inte investeringarna helt finansieras med egna medel vilket medfor en
okad nyupplaning om 610 miljoner kronor ar 2025, 700 miljoner kronor ar 2026 och 740
miljoner kronor ar 2027. Soliditeten som i 2023 ars bokslut uppgick till 67 procent berdknas
vid 2027 ars slut uppga till 51 procent. Malet bedoms inte uppnas under planperioden.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet dr en resultatmassig miniminiva som innebar att arets totala
intakter maste vara hogre an de totala kostnaderna. Om ett underskott uppstar efter
balanskravsutredning sa maste detta kompenseras med 6verskott inom en tredrsperiod. Vid
berdkning av balanskravsresultatet ska vissa resultatposter inte tas med, exempelvis

realisationsvinster pa anlaggningstillgangar.

Fran ar 2025 kommer den nya sa kallade resultatreserven (RER) borja galla och att
resultatutjamningsreserven (RUR) fasas ut under en tiodrsperiod. Eftersom reglerna galler
frdn och med rakenskapséaret 2024 kommer forsta aret med mgjlighet till reservering av
medel till RER att vara i bokslutet 2024. For RUR daremot sa var det i bokslut och
arsredovisning for 2023 sista gangen kommunen hade mojlighet att reservera medel.
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Disponering av medel frdin RUR kommer att kunna goras fram till 2033, pa samma satt som
tidigare med utgangspunkt i ”att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel”. Luled kommun
kommer att utarbeta nya riktlinjer for resultatreserv, RER.

Lulea kommuns RUR uppgick vid utgangen av 2023 till 1 246 miljoner kronor.
Medel fran RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

e Fordandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners
berdkningar)

e Balanskravsresultatet ar negativt
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Riktade beskrivningar till urval av namnder och kommunala
bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen

Da kommunen star infor en stor omstallning, kravs att manga delar av kommunen férnyar
sig och utvecklas samtidigt. Kommunstyrelsen ska i detta arbete leda, stodja och samordna
namnderna och de kommunala bolagens arbete. Arbetet med att forbattra
naringslivsklimatet behover intensifieras i det nya naringslivsarbetet, med fokus pa dialog

och skapa samsyn med naringslivet om vagen framat.

Kommunstyrelsen fortsatter leda arbetet med att utveckla Luleas landsbygder, bland annat
genom en handlingsplan for kommunal service pa landsbygderna. En miljon kronor avsétts
ar 2025 for att borja verkstilla handlingsplanen och medfor konsekvenser for kommande ars
budgetprocesser.

I och med den grona omstallningen finns ett 6kat intresse att bygga i Lulea kommun. For att
underlatta detta har vi omorganiserat oss och upprattat ett samhallsbyggnadsutskott som
ligger direkt under kommunstyrelsen. Vi gor det for att tydligare ta ansvar for helheten inom
samhallsplanering. Det ska varaenklare att fa tydlig politisk inriktning nar det galler planer
och markforsiljning. Att fa till en bra byggdialog och jobba néra alla foretag som vill vara
med och utveckla Lulea kommun &r prioriterat for utskottet. Vi vill fa till en bra planprocess
som haller hog kvalité och ar effektiv.

I takt med den grona omstallningen och okad tillvaxt i Luled kommun kommer vi satsa 2,5
miljoner kronor extra pa plan och exploatering. Med det tryck som finns pa bostader,
entreprendrsbostader, kontorslokaler och verkstadsindustri giller det att vi som kommun
har tillrackligt med resurser for att kunna moéta det behov som uppstar. Vi vill kunna
mojliggora for industrins etableringar i Luled kommun pa bésta mojliga sitt och fortsatt
bygga for ett hallbart Lulea.

e Plan och exploateringsverksamheten forstarks

Raddningstjanst

For kortare utryckningstider behover beslutet om raddningstjénst i beredskap (RIB) i
Sorbyarna genomforas. Raddningstjdnsten behover delta i arbetet med nya stadsdelar, till
exempel Hertsoheden samt utvecklingen av Lulea industripark.

Socialndmnden
Kompetensforsorjningen dr en stor utmaning utifran sambandet med 6kande konkurrens
och 6kad demografisk utveckling.

Socialnimnden kommer anvanda medlen for att bibehdlla och implementera
kompetenscentra. 2023 paborjades arbetet med att tillskapa ett Kompetenscentra som
delfinansieras med medel fran Europeiska socialfonden (ESF). Tanken dr att samla teoretiska
och praktiska utbildningsinsatser och vidareutveckla dessa efter verksamhetens behov.
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Genom att satsa pa medarbetares kompetensutveckling dkar vi var attraktion som
arbetsgivare och sakerstiller en god vard och omsorg.

e TFaltare permanentas

Barn- och utbildningsnamnden

Vi anstéller fler larare i grundskolan, detta for vi ser att fler larare i grundskolan ar en god
investering for framtiden. Viimajoriteten vill framja en god larandemiljo dar alla elever har
mojlighet att na sin fulla potential. Totalt starker vi upp grundbemanningen med 15 larare.
Vi startar en Internationell grundskola som kommer i gdng hostterminen 2024. Genom att ge
eleverna majlighet att studera i en mangkulturell miljo, rustar vi dem for att bli
framgangsrika och ansvarstagande globala medborgare. Vi satsar dven pa uppstart av
resursskola hostterminen 2025. Vi tillskjuter en generell 6kning pa 13 miljoner kronor, samt
5,7 miljoner kronor {or satsningen pa fler larare i grundskolan.

e Satsning pa fler ldrare i grundskolan

Arbetsmarknad- och gymnasienamnden

Arbetsmarknad- och gymnasienamnden har beslutat om ett antal politiska satsningar inom
sitt ansvarsomrade. Fran hostterminen 2024 startar vi International Baccalaureate-utbildning
vid Lulea gymnasieskola. Det gor var kommun dn mer attraktiv att bosatta sig i eller arbeta i
och mojliggor for arbetsgivare i regionen att rekrytera internationell kompetens pa en global
arbetsmarknad.

Det pagar ocksa ett arbete med att under de kommande dren erbjuda fler platser pa
gymnasiets yrkesprogram for att battre svara upp mot arbetsmarknadens efterfragan pa
yrkesutbildade. Majoriteten har dartill genom ordférandeuppdrag tagit initiativ till att starka
elevhilsan, ett uppdrag som presenteras under 2024.

e Stark elevhalsan

Kultur- och fritidsnamnden

Ett rikt kultur- och fritidsutbud &r en forutsiattning for ett attraktivt och fungerande
valfardssamhalle, ddr olikhet &r en tillgdng och dér det finns sammanhang och platser som
lockar till moten mellan méanniskor. Arbetet med att erbjuda ett brett utbud av kultur-, sport-
och fritidsaktiviteter kommer att fortsdtta att utvecklas tillsammans med professionella
utdvare och civilsamhallet. Barn och unga ar var mest prioriterade grupp, men vi ser ocksa
behovet av ett brett/rikt utbud for alla under hela livet. Vi arbetar tillitsbaserat och modigt
med fokus pa en uppviaxling av besoksattraktivitet, foreningsliv, idrott och kultur, saval i
stad som pa landsbygd, dar dialoger och samrad ar en naturlig del av arbetet framat.

e Kulturgaranti permanentas for alla barn i Luled kommun, fran 4 ars alder, genom

hela grundskolan och gymnasiet

Infrastruktur- och servicenamnden
En valfungerande vardag och goda livsmiljoer ar viktiga faktorer for trivsel och ndjdhet hos
kommuninvanarna. Vi fortsitter arbetet med att bygga nytt och utveckla staden, samtidigt
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som viomhéndertar och varnar om det befintliga. Hertso badhus fardigstalls, skolbyggnader
renoveras och nya skolor och gruppbostader byggs. Vi satsar pa fossilfria transporter genom
att bygga ut laddinfrastruktur pa kommunala fastigheter och vi 6kar saval nyinvestering

som reinvestering av gang- och cykelvagar. Viskapar sdakra och lockande lekmiljéer for barn
i olika aldrar, i stad och pa landsbygd, i en medskapande process dar barn och unga bjuds in.
Vi intensifierar arbetet med att utveckla sdval den interna som externa servicen genom bred

samverkan och nya arbetssatt.

o Oka investeringstakten for gang- och cykelvigar

Miljo- och byggnadsnamnden

Med den 6kade budgeten kan vi gora en extra satsning kopplat mot Luled industripark och
de projekt som ska genomforas dar med fokus pa den grona omstéllningen. Detta gor vi
genom att stirka upp med en person i miljo- och byggnadsnamndens verksamhet, sa att vi
kan delta i den tidiga dialogen samt halla tempo i tillstdnd och prévningsprocessen.

Det finns dven en idé om att foretagsklimatet kan prioriteras med hjilp av en ny
servicefunktion som har en spindel i natet-funktion med hog tillganglig och god dialog med
foretagen.

e Satsning pa arbete i tidigare skeden och med Lulea industripark

Lulea Lokaltrafik AB

Ett Lulea som vaxer till 100 000 invanare staller stora krav pa kollektivtrafiken. I majoritetens
budget tar vi steg fOr att inte bara bibehalla utan dven 6ka kollektivtrafikens andel av den
totala trafiken i kommunen. Detta ar det viktigaste steget for att skapa ett framtida trivsamt,
tillgangligt centrum med ren luft, begransade bullerstorningar och god tillganglighet for alla
oberoende av inkomst- eller funktionsvariation.

Sommaren 2024 infors fria resor for ungdomar upp till 19 ari LLT:s linjenat. Under 2025 gar
vi vidare med att forstarka turtatheten i tre linjer i bolagets linjenat.

Under planperioden startas bygget av en ny bussdepa i Lulea. Genom denna investering far
vi en modern depa med garage, verkstad och servicehall som innehaller de faciliteter,
exempelvis laddinfrastruktur som krdvs for en framtida fossilfri busstrafik i Lulea.

e 10 minuters trafik pa tre linjer

Lulebo AB

Lulebo har, som allmdnnyttigt bostadsbolag, en viktig roll i utvecklingen av Luled kommun
som bostadsort och attraktiv tillvaxtkommun. Deras uppgift ar att utveckla bostader,
bostadsomraden och stadsdelar av god kvalitet samt att skapa hallbara och trygga miljoer

dar manniskor trivs och vill leva.

Pa grund av den radande lagkonjunkturen och omvarldsfaktorer som paverkar rantelaget
och inflationen, har bostadsmarknaden under det senaste dret i princip statt stilla. Ménga
markanvisningar har pausats eller férlangts. Vi i majoriteten tycker att det ar otroligt viktigt

att vifar i gdng bostadsbyggandet for att kunna klara av den grona industrialiseringen som
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sker i var kommun. Vi kan inte sitta och vanta pa att det ska bli battre tider och hoppas att
nagon satter i gang och bygger bostader. Darfor ger viiuppdrag till Lulebo att férdubbla
bostadsbyggandet. Det ar viktigt att allmannyttan tar sitt ansvar nar det rader lagkonjunktur

i fastighets- och byggbranschen.
e Lulebo fordubblar sitt bostadsbyggande
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Arets planerings- och budgetprocess

Analyser och rapporter som underlag

Planeringsprocessen infor 2025-2027 startade med underlag i form av exempelvis SKR:s
omvadrldsrapport, uppfoljning av 6vergripande mal till 2040 (ndrvéarld) och redovisning av
resultat i drsredovisningen (invarld).

I mars presenterade nimnder och bolag, vid tre halvdagskonferenser, resultat foregdende ar
samt en framatblick och syn pa utmaningar infér 2025-2027.

Under mars och april har en strategisk grupp for investeringar prioriterat bland de
gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

Forutsattningarna ar klara

I mitten av mars faststallde kommundirektoren budgetférutsattningar till verksamheterna.
Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbeskrivningar av
budgetforutsattningarna 2025-2027.

Utkastet ar tillgangligt och blir ett forslag

Utkastet har behandlats av kommundirektorens ledningsgrupp. Dérefter har det i mitten av
maj presenterats for samtliga politiska partier i fullmédktige. Underlag som stod till politiken
delgavs i samband med det.

Forslag till Plan och budget
Beredning vid kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelse i juni.

Plan och budget ar klar
Kommunfullméktige faststdllde en Plan och budget i slutet pa juni. Efter beslutet ska
namnder och styrelser paborja verksamhetsplanering.

Hosten
Dialoger mellan kommunstyrelse och namnder/bolagsstyrelser. Samordningsdag for
forvaltningschefer och vd:ar. Arenden om &dgardirektiv till bolag.
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Sammantradesprotokoll

2024-06-18 § 113
Plan och budget 2025-2027

Arendenr 2024/916-1.3.3.2
Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att anta plan och budget for 2025-2027 med
Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets andrings-forslag i enlighet
med bilaga KLF Hid: 2024.5067.

2. Kommunfullméktige beslutar att namnder ges ratt att omdisponera medel inom
kommunbidraget och mellan investeringsprojekt.

Reservationer

Anders Josefsson (M), Sana Suljanovic (M), Hans A Strandberg (M), Matti Bjork (M), Arvid
Persson (M), Fredrik Wiberg (M), Inger Oja (M), Ingrid Vesterlund (SD), Dexter Krokstedt
(SD), Thomas Larsson (SD), Bo Larsson (-), Arne Nykdnen (C), Anne-Lie Ottosson (C), Eric
Lundvall (C), Samuel Ek (KD), Anette Asplund (KD), Anne Wéngblad (KD), Andreas
Bergstrom (KD), Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L), Fredrik Hjalte (L), Jonas
Brannberg (SAV) och Ann-Christin Holmstrom (SAV) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Vision Lulea 2040 innebar att kommunen nu ar pa vag mot framtidens Lulea. Vi ska
tillsammans skapa ett attraktivt, hallbart Luled med Sveriges basta service, och plats for
minst 100 000 Luleabor.

Kommunens uppdrag ar att erbjuda en fungerande plats och vardag for dagens och
morgondagens luledbor. Det gor vi genom att driva samhallsbygget, leverera valfard och
sakra den lokala demokratin. For att na ett hallbart samhalle arbetar kommunkoncernen med

nio overgripande mal dar fem prioriterade malomraden ar fokus under planperioden.

Kommunens ekonomiska strategi bygger pa kommunallagens krav pa en budget i balans, en
god ekonomisk hushéllning och de mal som kommunfullmaktige faststallt i policyn for god
ekonomisk hushallning.

Forslaget till plan och budget for 2025-2027 omfattar en beskrivning av omvarldslaget och
planeringsforutsattningar. Utifran detta foreslas fem prioriterade omraden och
tillaggsuppdrag pa var vag till visionen om framtidens Luled 2040 da vi ska:

e Vara 100 000 Luleadbor

e Ha 0 klimatpaverkan

e Okat med 5 000 nya jobb

e Ha en 100% fungerande vardag
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Lulea kommunkoncern ska i alla verksamheter utifran respektive verksamhets
grunduppdrag bidra till kommunfullmaktiges tilliggsuppdrag och prioriterade omraden:

e Vilfungerande vardag for alla
e Mer Lulea for fler luleabor

e TryggilLuled

e Klimatsmart och naturpositiv

e Blomstrande naringsliv

De prioriterade omradena med tillhorande effekter ar de som senare foljs upp i
delarsrapport och arsredovisning och maluppfyllelsen ar en del vid beddmningen om
kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Resultat

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2025 med 119 miljoner kronor. Ar 2025
och ar 2026 blir det budgeterade resultatet positivt med 153 miljoner kronor respektive 108
miljoner kronor. De berdknade resultatnivderna i plan och budget 2025-2027 ar under
forutsdttning att namnderna klarar en budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller
forluster som uppstér vid forsiljning av exploateringsfastigheter och mark, da det rader
osdkerhet vilket ar dessa kommer att infalla samt till vilket belopp.

Ar 2025-2027 blir nettokostnaderna for verksamheten ligre 4n intikterna av skatt, generella
statsbidrag och utjdmning med 175 miljoner kronor, 204 miljoner kronor respektive 178

miljoner kronor.
Investeringar

De planerade investeringarna for aren 2025-2027 uppgar till totalt 4 247 miljoner kronor. De
berdknas under 2025 uppga till 1 297 miljoner kronor, f6r 2026 till 1 409 miljoner kronor och
for 2027 till 1 541 miljoner kronor.

God ekonomisk hushdllning
En balanserad budget och flerdrsplan utan skattehdjning

Resultaten for aren 2025-2027 svarar upp mot det lagstadgade balanskravet men bara delvis
mot det egna finansiella malet 2 %. For aren 2025 och 2026 uppfylls malet. Till detta
tillkommer hoga nettoinvesteringar och en minskad soliditet vilket gor beddmningen att
malet inte uppnas under planperioden.

Utdebiteringen for ar 2024 uppgar till 22,50 kronor per skattekrona (1 skattekrona=100 SEK).
Malet for aren 2025, 2026 och 2027 ar oforandrad utdebitering. Tillsammans med regionens
utdebitering ligger den totala utdebiteringen (exkl. avgift till Svenska kyrkan) pa 33,84
kronor per skattekrona. For att uppna en balanserad budget ar 2027 enligt Lulea kommuns
finansiella mal kravs antingen en skattehdjning, effektivisering eller utdelning fran de
kommunala bolagen.
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Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppgd till minst 2 %

Resultaten under 2025, 2026 och 2027 har budgeterats till 119 miljoner kronor (2,0 %), 153
miljoner kronor (2,4 %) respektive 108 miljoner kronor (1,7 %). Det innebar att malet kommer
att nas under ar 2025 och 2026 men inte 2027.

Nettoinvesteringarnas andel av skatteintikter och statsbidrag bor inte dverstiga 10 %

De planerade investeringarna for aren 2025-2027 uppgar till totalt 4 247 miljoner kronor. De
berdknas under 2025 uppga till 1 297 miljoner kronor, for 2026 till 1 409 miljoner kronor och
for 2027 till 1 541 miljoner kronor. Den genomsnittliga investeringsnivan under perioden
ligger darmed pa 22 procent av skatter och statsbidrag vilket ar 12 procentenheter hogre an
uppstallt mal. Malet bedoms inte uppnas under planperioden.

Soliditeten ska vara oforindrad

Under 2025-2027 kan inte investeringarna helt finansieras med egna medel vilket medfor en
okad nyupplaning om 550 miljoner kronor ar 2025, 620 miljoner kronor ar 2026 och 680
miljoner kronor ar 2027. Soliditeten som i 2023 ars bokslut uppgick till 67 procent berdknas
vid 2027 ars slut uppga till 53 pro-cent. Malet bedoms inte uppnas under planperioden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2024-06-03 § 104 foreslagit kommunfullmaktige besluta
att anta plan och budget for 2025-2027 med Socialdemokraternas, Véansterpartiets och
Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.4729, och att namnder ges
ratt att omdisponera medel inom kommunbidraget och mellan investeringsprojekt. Vid
drendets behandling reserverade sig Samuel Ek (KD) och Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsen har 2024-06-03 § 163 beslutat att hanskjuta drendet till kommunstyrelsens
sammantrade 2024-06-18.

Kommunstyrelsen har 2024-06-18 § 166 foreslagit kommunfullméktige besluta att anta plan
och budget f6r 2025-2027 med Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets
andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5067, och att kommunfullmaktige
beslutar att namnder ges ratt att omdisponera medel inom kommunbidraget och mellan
investeringsprojekt. Vid arendets behandling reserverade sig Arne Nykédnen (C), Sana
Suljanovic (M), Samuel Ek (KD), Ingrid Vesterlund (SD) och Thomas Séderstrém (L) mot
beslutet.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Mathias Karvonen (V), Evelina Rydeker (MP), Fredrik Bruhn (S), Bertil
Bartholdson (V), Maritha Meethz (S), Fredrik Hansson (S), Bodil Wennerbrandt Sevastik (S),
Kent Ogren (S), Peder Lundkvist (S), Ulrika Lundberg (V), Jens Lundqvist (S), Anja

Johansson (S), Nina Berggard (V), Carina Diaz (V) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Anders Josefsson (M), Fredrik Wiberg (M), Hans A Strandberg (M) och Sana Suljanovic (M)
foreslar bifalla Moderaternas forslag till plan och budget 2025-2027 i enlighet med bilaga
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KLF Hid: 2024.5168 med foljande korrigering: att ramen for drift for Infrastruktur- och

servicendimnden sanks med 14 mkr utifran underlaget och darav foljande forandringar.

Ingrid Vesterlund (SD) foreslar bifalla Sverigedemokraterna forslag till plan och budget
2025-2027 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5093 och KLF Hid: 2024.5109.

Arne Nykédnen (C), Anne-Lie Ottosson (C) och Eric Lundvall (C) foreslar bifalla
Centerpartiets forslag till plan och budget 2025-2027 i enlighet med bilaga KLF Hid:
2024.5166.

Samuel Ek (KD) foreslar bifalla Kristdemokraternas forslag till plan och budget 2025-2027 i
enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5173.

Thomas Soderstrom (L) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bifalla Liberalernas forslag till plan
och budget 2025-2027 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2024.5172.

Jonas Brannberg (SAV) foreslar bifalla Socialistiskt Alternativs forslag till plan och budget
2025-2027 i enlighet med Motion (SAV) om plan och budget 2025-2027, KLF Hid: 2024.5185.

Beslutsgang

Ordforanden staller kommunstyrelsens forslag, Anders Josefsson med fleras forslag, Ingrid
Vesterlund forslag, Arne Nykanen med fleras forslag, Samuel Eks forslag, Thomas
Soderstrom med fleras forslag och Jonas Brannbergs forslag vart och ett for sig under
proposition och finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Grundskola och anpassad grundskola 2025-11-05 2025/301-3.8.0.2
Lena Heikka

Skolbibloteksplan fér grundskolan 2026-2030
Arendenr 2025/301-3.8.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkadnna skolbiblioteksplan for
grundskolan 2026-2030.

Sammanfattning av drendet

Skolbiblioteksplanen grundar sig pa bibliotekslagen (2013:801) samt skollagen
(2010:800). Denna skolbiblioteksplan utgar fran den nya lagstiftningen om
skolbibliotek, SFS 2024:1075, som tradde i kraft den 1 juli 2025. Planen ska
antas enligt 17 § bibliotekslagen.

Huvudmannen ska enligt lag ha en biblioteksplan som beskriver hur
skolbibliotekets syfte ska uppnas och hur verksamheten bidrar till elevernas
larande. Enligt skollagen ska alla skolor som huvudregel ha ett skolbibliotek.
Med skolbibliotek avses en samlad, gemensam och ordnad verksamhet med
ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som
stélls till lararnas och elevernas forfogande for att anvandas som en resurs i
undervisningen.

Syftet med biblioteksplanen, som galler for perioden 2026-2030, &r att
sakerstalla att och hur andamalen med skolbiblioteksverksamheten uppnas.

Dialog
Biblioteksplanen har tagits fram gemensamt av grund- och gymnasieskolan.

Beslutsunderlag
e Biblioteksplan grundskolan och gymnasieskolan 2026-2030

Lena Heikka
Utvecklingsledare grundskola/anpassad grundskola

Beslutet skickas till

Skolchef grundskola

Skolchef gymnasieskola

Utvecklingsledare grundskola

Utvecklingsledare gymnasiet, chef bibliotek och IT-centrum
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Skolbibliotek enligt skollag och laroplan

Skolbiblioteksplanen grundar sig pa bibliotekslagen (2013:801) samt skollagen (2010:800).

Denna skolbiblioteksplan utgar dessutom fran den nya lagstiftningen om skolbibliotek, SFS
2024:1075, som tradde i kraft den 1 juli 2025. Enligt lagen ska alla elever ha tillgang till ett bemannat
skolbibliotek som utgér en samlad, ordnad och tillgdnglig verksamhet med sarskild lokal.
Skolbiblioteket ska fungera som en pedagogisk resurs som framjar elevernas lasande, medie- och
informationskunnighet samt stodjer undervisningen i skolans alla &mnen.

Planen ska antas enligt 17 § bibliotekslagen. Huvudmannen ska enligt lag ha en biblioteksplan som
beskriver hur skolbibliotekets syfte ska uppnas och hur verksamheten bidrar till elevernas larande.
Enligt skollagen ska alla skolor som huvudregel ha ett skolbibliotek. Med skolbibliotek avses en
samlad, gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av
analoga och digitala medier som stalls till lararnas och elevernas foérfogande for att anvdndas som en
resurs i undervisningen.

Skolbibliotek ska framja elevernas ldsande och medie- och informationskunnighet (MIK) samt verka
for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Skolbibliotek ska ocksa framja litteraturens stallning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.

Eleverna i skolan ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten. Det galler
elever i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan,
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. Om det finns sarskilda skal, far skolbibliotek i stallet
tillhandahallas pa en annan plats. Skéalen till detta ska framga i skolbiblioteksplanen. Det kan tex vara
lokaliserat pa en annan av huvudmannens skolenheter eller pa ett pa kommunens folkbibliotek.

Talbokstjanster och digital bibliotekstjanst, som exempelvis Inldsningstjanst och Legimus, finns
tillganglig for personal och elever. Den digitala bibliotekstjansten ar ett komplement till
skolbibliotekens utbud.

Syfte och mal

Syftet med biblioteksplanen som géller fér perioden 2026-2030 ar att sdkerstalla att och hur
andamalen med skolbiblioteksverksamheten uppnas.

Det 6vergripande malet for samtliga skolbibliotek ar att bidra till elevernas lika tillgang till litteratur,
digitala och analoga medier och ska vara en gemensam och ordnad resurs med ett utbud som ska
praglas av allsidighet och kvalitet samt stallas till elevernas och lararnas forfogande.

Malet for biblioteksplanen &r att under perioden utveckla skolbiblioteksverksamheten utifran de nya
bestammelserna som tradde i kraft 1 juli 2025.

Ansvar och roller

Huvudman har ett 6vergripande ansvar for bemanningen av skolbiblioteken. Huvudmannen arbetar
dessutom medvetet och systematiskt med att férdela resurser till verksamheterna for att
kompensera for skillnader i deras forutsattningar i syfte att:
e eleverna pa varje skolenhet har tillgang till skolbibliotek
e uppfoljning sker i det systematiska kvalitetsarbetet avseende:
o att alla skolor har skolbiblioteksansvariga
o nyttjande av tillgdngliga statsbidrag
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Rektor har ett 6vergripande ansvar for att skolbiblioteket ar tillgdngligt och anvands som en
pedagogisk resurs i skolans verksamhet. Detta innebdr att rektor bland annat ska:
e ansvara for att pedagogisk personal anvander skolbiblioteket i undervisningen och bidrar i
planering och utformning av biblioteksverksamheten.

Skolbiblioteket ar en del av skolans verksamhet och féljs upp inom det ordinarie kvalitetsarbetet. Pa
arbetsmarknads-, och utbildningsforvaltningen foljs skolbibliotek upp vart tredje i ar det systematiska
kvalitetsarbetet pa verksamhetsniva.

Grund-, och gymnasieskolan tar fram sina respektive verksamhetsplaneringar for
skolbiblioteksverksamheten i vilken skolbiblioteksverksamhetens roll pa skolan tydliggors.

Tillgang och bemanning av skolbibliotek

Enligt skollagen (2010:800) ska skolbiblioteken vara bemannade i sddan utstrackning att andamalen
med skolbibliotek uppnas. Huvudman ska huvudsakligen strava efter att anstalla personal med
examen fran en hogskolutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap, eller i andra hand,
fran annan relevant utbildning.

Eleverna ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten. Inom
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen omfattas elever i férskoleklassen, grundskolan,
anpassade grundskolan, gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. Om det finns sarskilda skal,
far skolbibliotek i stallet tillhandahallas pa en annan plats. Skélen till detta ska framga i
skolbiblioteksplanen. Det kan tex vara lokaliserat pa en annan av huvudmannens skolenheter eller pa
kommunens folkbibliotek.

Skolbibliotekariens roll

Skolbibliotekariens roll ar mangfacetterad och bestar av bade yttre och inre arbete.
Skolbibliotekarien ar en del av skolans pedagogiska verksamhet. Hen har kontinuerligt samarbete
med larare, stodjer elevers informationsbehov, arbetar aktivt med lasframjande samt undervisar om
informationssékning och kallkritik.

Yttre arbete

Skolbibliotekariens yttre arbete innefattar att vara tillganglig for elever och personal i
skolbibliotekets lokaler. Genom detta skapas majligheter att bista elever, individuellt eller i grupp, i
fragor som ror informationssdkning och skolarbeten. Skolbibliotekarien samverkar kontinuerligt med
undervisande larare i arbetet med medie- och informationskunnighet (MIK), samt informerar om hur
biblioteket kan fungera som en pedagogisk resurs for bade elever och larare.

Lasframjande arbete ar en central del av skolbibliotekariens uppdrag. Genom riktade insatser och
aktiviteter stimuleras elevernas intresse for lasning och litteratur, med malet att Iangsiktigt utveckla
deras identitet som ldsande individer.

Inre arbete

Skolbibliotekariens inre arbete handlar om utformningen av biblioteket och dess verksamhet. Det
innefattar kontinuerligt arbete med bibliotekets bestand, inkop samt géra bibliotekslokalen till en
tillganglig och trivsam miljo.
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Léasfrdmjande arbete

Skolbibliotekarien arbetar for att ge elever laslust, mojlighet att utveckla sitt sprak och ordforrad
samt att framja de till att bli livslanga lasare. Tillsammans med pedagoger ska skolbibliotekarien
introducera elever till olika genrer och bredda elevers lasvanor genom bland annat boktips,
utstallningar, bokprat och forfattarbesok.

Medie- och informationskunnighet (MIK)

Skolbibliotekarien stddjer larares arbete och undervisning i MIK, som syftar till att utveckla elevers
kritiska tankande, 6ka deras digitala kompentens samt informera om hur de anvander digitala
verktyg vid informationssdkning. Skolbibliotekariens undervisning i MIK bidrar till elevers forstaelse,
kompetenser och bildning inom informationssdkning, kallkritik och mediakunnighet.

Grundskola och anpassad grundskola

Grundskolans verksamhet omfattar 36 skolor med strax 6ver 7100 elever. Elevantalet pa skolorna
varierar fran ca 10 till ndrmare 600 elever. Omkring hélften av skolorna har ett elevantal som ar 150
eller lagre. Grundskolans skolbiblioteksorganisation ar till utformning féranderlig och utgor darfor ett
kompletterande arbetsmaterial som revideras |[6pande. | arbetsmaterialet framgar skolenheterna och
det aktuella elevantalet vid respektive enhet. Utover detta framgar vem som &r ansvarig
skolbibliotekarie. Omfattningen av tillgangligheten for eleverna beskrivs. | dokumentet framkommer
dven vilka enheter som samarbetar med folkbibliotekets samt gymnasiebibliotekets verksamhet.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Luled Gymnasieskola bestar av tio skolenheter som ar samlokaliserade i ett campusomrade férdelat
pa olika kvarter. | kvarteret Staren finns gymnasiebiblioteket som ar en resurs for alla skolenheter.
Luled Gymnasieskola har ca 2400 elever. Gymnasiebiblioteket ar bemannat av skolbibliotekarier och
biblioteksassistent. Verksamheten leds av chef fér gymnasiebiblioteket och IT-centrum.
Gymnasiebiblioteket dr samlokaliserat med gymnasieskolans IT-centrum. Verksamheten beskrivs
narmare i verksamhetsplanen.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Grundskola och anpassad grundskola 2025-11-06 2024/437-3.8.1.9

Louice Stridsman

Skolinspektionens kvalitetsgranskning vid Bergskolan 7-9

i Lulea kommun
Arendenr 2024/437-3.8.1.9

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta redovisning av vidtagna
forbattringsatgarder enligt bilaga utifran Skolinspektionens
kvalitetsgranskning vid Bergskolan 7-9 i Luled kommun, avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.

Sammanfattning av drendet

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning pa Bergskolan 7-9
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolan klarar sitt uppdrag att ge
varje elevs forutsattningar att na de nationella malen.

Skolinspektionen beddmer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hig
utstrickning, i flera delar eller i ldg utstrickning. Om en skola bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i 1ag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen
att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka punkter.

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Bergskolan 7-9
i foljande utstrackning;:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hig utstrickning skolans utveckling.

Bedomning och betygssittning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrickning.

Identifierade utvecklingsomraden
Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och vdrden, men ett utvecklingsarbete behdver
inledas inom foljande del:
e Lararna behover utveckla sina metoder for att gora eleverna mer
delaktiga i undervisningen, i syfte att ytterligare stimulera och
motivera eleverna.

206



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Grundskola och anpassad grundskola 2025-11-06 2024/437-3.8.1.9

Louice Stridsman

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett utvecklingsarbete
behover inledas inom féljande del:
e Rektorn behover tydliggora for samtlig personal vilka regler och
rutiner som géller kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i
undervisningen, samt verka for att dessa efterfoljs.

Utifran de identifierade utvecklingsomradena redovisas vilka
forbattringsatgarder som vidtagits till Skolinspektionen.

Beskrivning av drendet

Enligt 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) ar det Skolinspektionen som har
till uppgift att genomfora kvalitetsgranskning inom skolvasendet och andra
verksamheter som star under tillsyn av en kommun. Kvalitetsgranskningen
ska goras i forhallande till de mal och andra riktlinjer som géller f6r den
granskade utbildningen eller verksamheten. Malen och riktlinjerna framgar
framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler f6r utbildningen. Kvalitetsgranskningen av skolor
ska fokusera pa de granskade verksamheternas maluppfyllelse. Granskningen
ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev
forutsattningar att na de nationella mélen i varje &mne. Skolinspektionen kan
genom regelbundna kvalitetsgranskningar identifiera brister i verksamheten
och peka pa forbattringsomrdden for det lokala kvalitetsarbetet. Regelbunden
granskning och uppf6ljning av huvudmannens atgarder for att rétta till
papekade brister syftar till att hoja forskolornas och skolornas kvalitet och 6ka
andelen elever som nar malen for verksamheten.

Dialog
Vid beredning av forslaget har dialog forts internt.

Beslutsunderlag

* Beslut efter planerad kvalitetsgranskning vid Bergskolan 7-9 i Lulea
kommun, BUF Hid: 2025.825
* Redovisning av Lulea kommuns vidtagna atgarder vid Bergskolan 7-9

Louice Stridsman
Skolchef grundskola/anpassad grundskola

Beslutet skickas till

Skolinspektionen Umea
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN REDOVISNING 1(11)
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen Arendenr

Grundskola och anpassad grundskola 2025-11-06 2024/437-3.8.1.9
Louice Stridsman

Skolinspektionen
Umea

Redovisning av Luled kommuns vidtagna atgarder vid
Bergskolan 7-9

Skolinspektionens dnr 2024:8744

Allmant yttrande

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning pa Bergskolan 7-9
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolan klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de @mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hég utstrickning, i flera delar eller i ldg utstrickning. Om en skola beddms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka
punkter.

Omraden utan konstaterade brister
Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
nedanstaende bedomningsomraden.

Rektors ledarskap

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hdg utstrickning leder och styr
skolans utveckling. Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar skolans
kunskapsresultat, undervisningens genomfoérande, hur vardegrundsarbetet
integreras i undervisningen samt lararnas forutsattningar. Uppfoljningen av
kunskapsresultaten omfattar sdval betyg, som resultat frdn nationella prov
och har ett séarskilt fokus pa elever som riskerar att inte nd malen.

Jamforelse av resultat 6ver tid och jamforelser mellan flickors och pojkars
resultat gors. Rektorn skaffar sig en bild av styrkor och utvecklingsbehov i
undervisningen bland annat genom medarbetarsamtal och olika mé&tesforum
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pa skolan. Rektorn identifierar behov av utvecklingsinsatser och férdelar
resurser for att mota de behov som finns och for att starka verksamheten.
Bland annat har matematik identifierats som ett av amnena med lagre
maluppfyllelse pa skolan och darfor har ett samarbete med Resurscentrum i
det aktuella &mnet initierats.

Inom ramen for samarbetet stottar speciallarare de manga nya larare som
borjat pa enheten i arbetet med gemensamma planeringar och pedagogiska
diskussioner och for att utveckla strategier och rutiner. Aven
intensivmatematik har introducerats for att ge elever extra stdd och traning
inom specifika omraden i amnet.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
vardegrunds- och kunskapsuppdrag. Skolans arbets- och forhallningssatt
efterlevs dock i olika grad. Rektorn har skapat en organisation for samverkan
mellan larare och mellan larare och skolans elevhilsoteam genom
aterkommande och schemalagda motesforum.

Under forra lasaret arbetade skolan med aktionsforskning i samarbete med
forskare fran Lulea tekniska universitet, med 6kad motivation i fokus i syfte
att na hogre maluppfyllelse. Inom ramen for det har pedagogerna arbetat
med olika utvecklingsarbeten, till exempel studieteknik, begreppsforstaelse,
stallningstagande och argumentation samt reflektion i det egna larandet. Det
framgéar bland annat att arbetet med begreppsforstaelse har bidragit till
hogre maluppfyllelse och 6kad studiero.

Rektorn bedriver ett aktivt jamstalldhetsarbete som bland annat innefattar
uppfoljning och analys av kunskaps-, trivsel- och trygghetsresultat utifran
kon. Resultaten visar bland annat att flickorna generellt nar hogre
betygsresultat dn pojkarna. Lasningen minskar hos alla elever men sarskilt
hos pojkarna vilket paverkar resultaten i alla @&mnen. Skolan har darfoér bland
annat implementerat ett intensivlasningsprogram som syftar till att 6ka
elevernas lashastighet och formaga att avkoda text. Arbetet visar positiva
effekter och planeras att fortsatta och utvecklas under kommande lasar.

Bedomning och betygssittning

Skolinspektionen bedomer att forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog utstrackning. Rektorn foljer
upp lararnas bedomningar och betygssattning i syfte att sakerstalla att det
sker en likvardig betygssattning pa skolan. Rektorn foljer regelbundet upp
och analyserar eventuella avvikelser mellan betyg och resultat pa nationella
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prov. Betygssattningen foljer 6verlag resultaten pa nationella proven val. Om
rektorn noterar avvikelser fors samtal med berdrda larare.

Rektorn verkar for att bedomnings- och betygsfragor diskuteras mellan
larare och att bedomningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt.
Amneslagen ar det formella forum dér lirarna arbetar med betyg och
bedomning. Arbetet fungerar olika val i de olika &mneslagen, vilket rektorn
ar medveten om och darfor arbetar aktivt med att forbattra i de aktuella
amneslagen.

For att sakerstalla likvardig bedomning anvander lararna Skolverkets
beddmningsstod och screeningar samt strukturerad samverkan vid
beddmning av nationella prov. Skolan har enstaka @mneslarare som ar
ensamma i sitt amne, men dessa far stod genom kommundvergripande
samverkan, dar man regelbundet traffas for att diskutera betyg och
beddmningsfragor.

Identifierat utvecklingsomrade — Undervisning

Skolinspektionen bedomer att undervisningen i flera delar framjar elevernas
mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:
e Lararna behover utveckla metoder for att gora eleverna mer delaktiga
i undervisningen, i syfte att ytterligare stimulera och motivera
eleverna.

Skolinspektionens motivering till utvecklingsomradet ar att det finns behov
av att 0ka elevernas delaktighet i undervisningen samt att skapa strukturer
for hur detta arbete ska genomfdras. Det rader variation mellan larare i hur
aktivt de arbetar med att involvera eleverna och gora det majligt for dem att
medverka i planering och utvardering av lektioner. Genom att gora eleverna
mer delaktiga i undervisningen majliggors ett utvecklande av
undervisningen samt elevernas formaga och vilja att ta personligt ansvar for
sitt eget larande. Skolinspektionen rekommenderar ldrarna att utveckla
metoder som ger eleverna majlighet till inflytande 6ver undervisningen, till
exempel genom att elever och larare tillsammans planerar och utvarderar
undervisningen. For att larare kontinuerligt ska kunna involvera eleverna i
planeringen ar det ocksa viktigt att rektorn ger lararna forutsattningar att
tillsammans utforma metoder for att ge elever majlighet att paverka
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undervisningens innehall. Elever kan goras delaktiga genom diskussioner
om amnets formagor, centrala innehall och ge forslag pa genomférande av
olika moment. Eleverna kan ocksa goras delaktiga vid planering av enstaka
lektioner genom att deras egna intressen och reflektioner kan fa paverka
innehallet. Genom att tillvarata elevernas synpunkter pa hur undervisningen
har fungerat far lararna ett bra underlag for att utveckla sin egen
undervisning. Arbetssattet fraimjar bade undervisningens kvalitet och
elevernas ansvarstagande for sitt eget larande.

Milfokusering, varierad undervisning och aktivt lirarstod
Undervisningens struktur ar i flera fall tydlig, med ett logiskt flode mellan
uppgifter och arbetsmoment. Lararna arbetar i varierande grad med att
fortydliga syftet med undervisningen. Lektionerna innehaller generellt en
tydlig start med gemensam introduktion av lektionernas innehall samt
instruktioner for hur arbetet ska genomforas. Vid flera observerade lektioner
framkom dock att inledningen var otydlig, vilket ledde till att flera elever
inte visste vad de skulle gora. Elever har sarskilt lyft fram, bade i elevradet
och till rektorn, att det 4r genomgéngarna i ett specifikt &mne som upplevs
som otydliga.

Lararna skapar i flera fall ssmmanhang och ett logiskt flode i lektionerna
genom att variera lektionernas uppldagg pa ett genomtankt satt, men det finns
amnen dar balansen och variationen ar mindre god och genomgangarna
tenderar att bli ldnga och arbetet mer enformigt.

Eleverna ges i stort ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer i gang med
sitt skolarbete samt bibehéller sitt engagemang. Det finns dock exempel pa
en del svarigheter att fanga elevernas uppmarksamhet och sdkerstalla att de
forstar innehallet.

Stimulans och anpassningar utifrdin elevernas behov och forutsittningar
Lararna arbetar i varierande grad med att stirka elevernas sjalvfortroende
och motivation, exempelvis genom att aktivt arbeta med att skapa goda
relationer till eleverna och pa olika sétt gora undervisningen intressant samt
ge eleverna feedback och synliggora deras progression. Undervisningens
innehall och arbetssatt dr delvis anpassade sa att alla elever utmanas och
stimuleras, med fokus pa de elever som riskerar att inte nd kunskapskraven.
Skolan prioriterar differentierad undervisning da de arbetar for att fa till en
kontinuitet i utvecklingsarbetet, bland annat genom att specialldrarna ska
finnas till som en resurs for lararna redan i planeringen av undervisningen,
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samt att skolans reflekterande samtal tydligare ska bli av pedagogisk
karaktar.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Eleverna gors i varierande omfattning delaktiga i undervisningen och i sitt
eget larande dven om skolan inte har ndgon gemensam strategi for hur
samtliga elevgrupper ska involveras i planering och utvardering av
undervisningen. Nar det galler att utvardera undervisningen tillsammans
med eleverna sker det emellanat vid terminsslut genom skriftliga
utvarderingar, men vissa larare inhdmtar elevernas synpunkter under
pagaende arbetsomraden eller i individuella samtal. Det finns ocksa flera
amnen dar eleverna inte far vara med och utvardera alls. Elevrad och
mentorstid dr exempel pa forum dar eleverna ges mojlighet att framfora sina
synpunkter pa undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade — Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedomer att skolan i flera delar arbetar for att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behver inledas inom foljande del:
e Rektorn behover, tillsammans med personalen pa skolan, skapa
samstammighet i regler och rutiner kring anvandning av
mobiltelefoner och datorer i undervisningen samt verka for att dessa
efterfol;js.

Skolinspektionen har identifierat att lararna har olika férhallningssatt vad
galler elevernas anvandning av mobiltelefoner och datorer i undervisningen,
vilket resulterar i att vissa elever dgnar sig at annat an skolarbete pa
lektionerna. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med
samtliga larare och ovrig skolpersonal ytterligare se 6ver och diskutera den
framtagna rutinen.

Skolans arbete med att skapa trygghet

Rektorn och personalen arbetar medvetet {0r att skapa trygghet pa skolan.
Arbetet ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet och bygger pa
kartlaggning och uppfoljning av elevernas upplevda trygghet. Det framjande
trygghetsarbetet omfattar aktiviteter och insatser pa olika nivaer, exempelvis
planerade rastaktiviteter, gemensamma aktivitetsdagar, mentorsdagar och
friluftsdagar i trygghetsskapande syfte. Rektorn har genom féregaende ars
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enkéter och intervjuer jamfort hur flickor och pojkar skattar den upplevda
tryggheten, dar flickor skattar den betydligt lagre dn vad pojkarna gor.
Flickorna ar dven mer missnojda med hur elevhiélsan fungerar samt hur
skolans krankningsarenden hanteras. Skolan har infért mobilfri skoldag,
nagot som medfort positiva effekter avseende tryggheten, dven om det
efterlevs i olika utstrackning i klasserna.

Skolans arbete med att skapa studiero

Rektorn bedriver tillsammans med personalen ett samlat arbete for att skapa
och uppratthalla studiero och for att méta de behov som finns pa skolan
genomfor rektorn nodvandiga utvecklingsatgarder. Skolans uppfdljning och
analys visar att studieron generellt &r god, men att den varierar mellan olika
klasser och lektioner. Det finns dven utmaningar med studieron i vissa
grupper och omraden inom skolan. Eleverna ar delvis delaktiga i arbetet
med studiero genom elevradet, som medverkar i framtagandet av skolans
ordningsregler. Samtidigt framgar det att elevernas delaktighet i arbetet med
studiero kan utvecklas ytterligare.

Huvudmannens redovisning — Undervisning
En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter
om sin skolsituation.

Har ni aterkopplat Skolinspektionens beslut till eleverna och i sa fall pa

vilket sitt?

Svar:

Eleverna har fatt aterkoppling i samband med redovisning av enkdtundersokningen
da vissa delar 6verensstimde med enkétsvar och intervjuer av elever, gjorda av
rektor.

Omradet tillhor ett av skolans prioriterade omraden.

Utvecklingsomrade
Lararna behover utveckla metoder for att gora eleverna mer delaktiga i undervisningen,
i syfte att ytterligare stimulera och motivera eleverna.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts
e Intervjuer med elever angaende delaktighet.
e Samtal med all personal kring elevinflytande for 6kad motivation och
stimulans utifrdn Skolinspektionens beslut och elevintervjuerna.
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e Genomfort en gemensam dialog i kollegiet om vad elevinflytande och
delaktighet innebar i syfte att fa en gemensam syn pa begreppet.

e Haft en dialog kring vilka insatser som gors idag och vilka insatser vi kan se
over att gora tillsammans med elever och i kollegiet.

e Specialldrarna och specialpedagogen finns med pa motestid i amneslag.

e Okad motivation och delaktighet ar ett prioriterat omrade under kommande
ar.

Samtal och dialogerna har resulterat i f6ljande:
Fortsatt arbete med feedback till eleverna under arbetets gang.

Delaktighet for att skapa en inkluderande och tillatande larmiljo da detta ar en viktig
faktor for att elever ska vaga prova sig fram, testa nya arbetssatt.

Struktur vid start/stopp och att vi gora lika i alla &mnen &r ocksa avgorande for att alla
elever ska kdnna igen sig och okar elevernas kansla av kontroll och delaktighet

Planera och utvirdera undervisningen tillsammans med elever: - Varje larare
testar minst en metod i sin undervisning.
Forslag:
e Malformulering vi lektionsstart i Tavelstrukturen. Vi har en gemensam
tavelstruktur som vi kan tydliggora an mer.
e Avslut av lektion som kopplar till malformuleringen i borjan av lektionen.

All personal genomfor regelbundna utvérderingar i varje &mne dar eleverna far
reflektera 6ver bade sin egen insats och undervisningens uppldgg och stod t ex
genom:

e Utvarderingar i dialogform — fére, under och efter arbetsomraden.

e §Sjdlvreflektion: Infor varje omrade kan eleverna fa stilla upp vilka mal de ska arbeta
mot fOr att i slutet av omradet ska eleverna kunna utvardera om de natt sina mal?
Hur har deras insats varit for att na dit?

e Tatillvara pa elevernas spontana kommentarer och via Exitticket vid lektionsslut.

e Anvinda basgrupper till att gora eleverna delaktiga i hur de vill att undervisningen
ska vara, vilket stod de behdver, vad ar deras ansvar och hur kan de ta till sig i
undervisningen. Ge eleverna mdojlighet att uttrycka dnskemal, t.ex. Vad vill du veta
om andra varldskriget?

e All personal fortydligar for eleverna vad elevinflytande och delaktighet &r och
ndr de har mojlighet att paverka genom att:

e Tydliggora att elevinflytande kan ske i det lilla, men att det &r viktigt att synliggora
och kommunicera nar det sker.
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Detta ar ett langsiktigt arbete men vi ser att eleverna visar 6verlag en positiv
installning till arbetet och vilja att delta. Vi ser att det behovs traning i arbetet sa att
delaktighet inbegriper alla elever.

Amneslarare tillsammans med specialldrarna och specialpedagoger har flera
tillfallen att tillsammans pa @mneslagstid, diskutera undervisning sa att

planering pa gruppniva, men dven till viss del individniva, har fokus pa

ledning, stdd och stimulans.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras

Inlasning av litteratur, forskning, kopplat till 6kad motivation, stéd och stimulans.

e Inldsning av Zimmermans bok ” Nya viigar till en likvirdig skola: Hur teorier om antipluggkultur
leder fel och vad vi istillet kan gora for att fler pojkar ska lyckas i skolan.”

o Diskussion kapitelvis kring innehall.

e DPraktiska metoder provas i undervisningen enligt metoden aktionsforskning.

e Paborjas under varterminen och stracker sig 6ver kommande lasar.

Planera och utvardera undervisningen tillsammans med elever

All personal gar igenom kursplanen for aret och for terminen och vid behov
laroplanen 6versiktligt tillsammans med eleverna. Involvera eleverna i
planering och genomférande av undervisningen genom att:

e Eleverna far insyn i planeringen for aret och ddarmed kan framfora ev synpunkter.

o Lata eleverna paverka sitt larande genom att vélja hur de vill arbeta med innehallet,
t.ex. genom instuderingsfragor, arbete i bok eller diskussion i basgrupp samt olika
bedomningsformer.

e Betona att larande kraver anstrangning och visa/prova olika strategier for att
underldtta larandet.

Utveckla gemensamma metoder for elevinflytande

Skapa gemensamma mallar och sprida arbetssatt och metoder i kollegiet genom
dmneslagen pa amneslagstid.

o Tid for arbetet laggs in i planeringen for amneslagen 2 ggr per termin.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

Utveckla elevradsarbetet genom att eleverna ges mojlighet att paverka fragor som ror
deras undervisning och skolmiljo, och vi larare behover delges information om vad
som hander i elevradsarbetet pa konferens tid.

Fanga upp elevernas synpunkter genom de foreslagna atgarderna, dokumentera i
amneslagen samt sprida dessa i kollegiet genom gemensamma utvarderingar som
sker i kollegiet.

Tid for utvardering med alla personal. Sker terminsvis, ej &mneslagsvis.

Rektor sammanstiller utvarderingar fran personal och elever en gang per termin for
att diskutera och identifiera monster eller dterkommande behov och planera for
gemensamma forbattringsinsatser.

Huvudmannens redovisning — Trygghet och studiero
En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter
om sin skolsituation.

Har ni aterkopplat Skolinspektionens beslut till eleverna och i sa fall pa

vilket satt?

Svar:

Eleverna har fatt veta att vi kommer att arbeta med rutiner kring mobiltelefoner och
datorer. Information gavs vid skolstart till elever och vardnadshavare och
kommuniceras aterkommande under terminen. Rektor sdkerstaller att
informationen d&ven kommer via elevradet.

Utvecklingsomrade

Rektorn behover, tillsammans med personalen pa skolan, skapa samstimmighet i regler och
rutiner kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i undervisningen samt verka for att
dessa efterfoljs.

Redovisa vilka dtgirder som genomforts

Mobiltelefonen och datorerna.

Vi har uppdaterat rutinen for inlamning av mobiler och anvandningen av datorer
under lektionstid (finns @ven nedskrivet i kontraktet).

Den dr kommunicerad med elev och vardnadshavare och det fors en dialog kring
rutinerna pa utvecklingssamtalen.

Mobiltelefonen
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Information till vdrdnadshavare av polisen angaende mobilfri skolas positiva
inverkan kring konflikter som de utreder.

Rektor och bitrddande rektor dr involverade i att stotta mentorer och larare nar
elever inte lamnar in mobiltelefonen bland annat genom samtal i helgrupp, enskilt,
samtal och m&ten med vardnadshavare.

Mobiltelefonerna forvaras i samma rum (ej i de olika arbetsrummen) under
skoldagen vilket har forbattrat arbetsmiljon for lararna och lett till en lugn miljo nar
elever far tillbaka telefonerna vid skoldagens slut.

Chattgrupper i Teams kring mobilhanteringen har inneburit att fler telefoner lamnas
in och att elever som ska hamta ut sina telefoner under skoldagen minskat da info
angaende elever som behover hamta ut telefoner innan skoldags slut finns i chatten.

Datorer

Rutiner kring datorernas anvandning enligt kontrakt de skrivit pa.
Tydlighet och férutsagbarhet kring nér elever forvantas anvanda datorerna i
undervisningen och till vad.

Datorerna ar vilande vid uppstart av lektionen.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Mobiltelefoner.

e Verksamhetens kvalité har blivit battre da rutiner med mobiltelefoner fungerar
battre da de ej stor undervisningen for elever och larare, tar mindre tid i ansprak av
lektionstiden eller skapar otrygghet.

e Viser att arets ak 7 foljer rutinerna kring mobiltelefonerna jamfort med foregaende
arskurs 7.

e Ide fall EHT, elevhalsoteamet, beslutat att elev lamnar telefonen i skapet istallet for
mobilhotellet har minskat och finns ej i ak 7.

e ITrygghetsteamet har inte tagit emot ett drende som handlat om mobiltelefoner
kopplat till konflikter.

e Det har blivit ett ytterligare tillfalle for elever och larare att tréffas i slutet av
dagen vilket upplevs valdigt trevligt och starker relationer.

Datorer.
e I ochmed att tiden fér datoranvandningen i klassrummet tydliggjorts och
begransats har mojligheten till ”felaktig” datoranvandning minskat.

Vilka utvirderingsmetoder har ni anvint i er uppf6ljning?
e Vi pratar och utvarderar kontinuerligt under vara traffar i kollegiet.
Viktigt att vi lyfter effektiva gemensamma rutiner i de olika klasserna.
e Observation av ldrare i undervisningen.
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e Elever vander sig till vuxna och berattar angaende 6vertradelser av
regler av andra elever.
e Antalet drenden till Rektor och bitr rektor.

Beskriv eventuella ytterligare atgirder som planeras
Mobiltelefoner och datorer.

Kommande elevenkater angdende Trygghet och studiero kompletteras med fragor
kring hanteringen av mobiltelefoner och anvandningen av datorer.

Aterkoppling till elever angaende enkitsvar samt uppféljande elevintervjuer med
rektor kommer att kompletteras med fragor angaende rutiner kring mobiltelefoner
och datorer.

All personal behover fortsdtta arbeta med och utvardera vara regler/rutiner
kontinuerligt.

Fortsdatta kommunicera regler och rutiner med elever och vardnadshavare.

Mobiltelefoner.

Se 6ver om EHT behover infora en provotid for de elever som undantas regeln att

lamna in telefonen i mobilhotellet som utvarderas kontinuerligt.

Vi tanker att ju fler ar som gar med mobilférbud under skoldagen innebaér att eleverna bli
mer vana vid att lamna in telefonerna dd de kommer att ha haft denna rutin hela sin
skolgang vilket underlattar.

Louice Stridsman
Skolchef Grundskola och anpassad grundskola
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Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Bergskolan 7-9 avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen beddémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedéms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i l1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att kvalitetskriterierna uppfylls vid
Bergskolan 7-9 i f6ljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas méjligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

o Lararna behover utveckla sina metoder for att géra eleverna mer
delaktiga i undervisningen, i syfte att ytterligare stimulera och
motivera eleverna.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska préglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:
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o Rektorn behover tydliggora for samtlig personal vilka regler och
rutiner som géller kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i
undervisningen, samt verka for att dessa efterfoljs.

Beddmning och betygssattning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i omdémen och betyg
ges i hog utstrackning.

Uppféljning
Huvudmannen ska senast den 16 januari 2026 redovisa till

Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se, eller per post til],
Skolinspektionen, Box 3177 903 04 Umed. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 2024:8744) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1 Normer och varden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns
ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling.

Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till beddomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, ldrare och elevhalsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomforande, hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen samt ldrarnas férutsattningar. Rektorns uppféljning av
kunskapsresultaten omfattar saval betyg, som resultat fran nationella prov
och har ett sarskilt fokus pa elever som riskerar att inte na malen.
Jamforelse av resultat éver tid gors liksom jamforelser mellan flickors och
pojkars resultat. Rektorn skaffar sig en bild av styrkor och
utvecklingsbehov i undervisningen bland annat genom medarbetarsamtal
och de olika moétesforum som finns pa skolan. Rektorn identifierar darefter
behov av utvecklingsinsatser och fordelar resurser i syfte att mote de behov
som finns och for att starka verksamheten.

Rektorn har bland annat identifierat matematik som ett av dmnena med
lagre maluppfyllelse pa skolan och har darfor initierat ett samarbete med
kommunens Resurscentrum i det aktuella &mnet. Inom ramen for
samarbetet stottar speciallarare de manga nya larare som borjat pa enheten
i arbetet med gemensamma planeringar och pedagogiska diskussioner och
for att utveckla strategier och rutiner. Aven intensivmatematik har
introducerats for att ge elever extra stdd och traning inom specifika
omraden i amnet.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar huvudsakligen det pedagogiska arbetet pa
skolan utifran ett tydligt vardegrunds- och kunskapsuppdrag. Skolans
arbets- och forhallningssatt efterlevs dock i olika grad. Rektorn har skapat
en organisation for samverkan mellan larare och mellan larare och skolans
elevhilsoteam genom aterkommande och schemalagda motesforum. Skolan
har flera olika typer av motesforum sdsom arbetsplatstraffar, imneslag,
elevprat och reflekterande moéten dar lararna i olika konstellationer
diskuterar frdgor som ar av relevans for verksamhetens utveckling. Pa
elevprat traffas undervisande larare, elevhélsan och socialpedagoger sa att
lararna kan ge information, fa aterkoppling och lyfta problem kring elever.
Arendet fordelas sedan till ratt forum som exempelvis EHT, trygghetsteam
eller reflekterande mote. Syftet med reflekterande méten ar att
undervisande larare tillsammans med elevhadlsan samarbetar kring elevers
larande och personliga utveckling, framst pa gruppniva.

Skolan har under féregdende lasér arbetat med aktionsforskning i
samarbete med forskare fran Lulea tekniska universitet, med 6kad
motivation i fokus i syfte att nd hogre maluppfyllelse. Inom ramen for det
har pedagogerna arbetat med olika utvecklingsarbeten, sdsom exempelvis
studieteknik, begreppsforstaelse, stallningstagande och argumentation
samt reflektion i det egna larandet. Kollegiala samtal och delade idéer har
varit vardefulla i processen och arbetet utviarderades i slutet av foregdende
1asar. Det framgar bland annat att arbetet med begreppsforstaelse har
bidragit till hégre maluppfyllelse och 6kad studiero. Skolan arbetar fortsatt
och vidareutvecklar flera av dessa under pagaende lasar.

Skolans arbets- och forhallningssatt ar vilkanda och tillampas bland
personalen, &ven om det forekommer att riktlinjer kring anvindandet av
mobiltelefoner och datorer inte alltid f6ljs. Viss osdkerhet rader ocksa bland
personalen nar det géller vilka konsekvenser brott mot ordningsregler ska
fa. Skolenheten har sillan behov av att anstélla obehoriga larare och
nyanstallda behoriga larare far stod av kollegor.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn bedriver ett aktivt jamstalldhetsarbete som bland annat innefattar
att rektorn foljer upp och analyserar kunskaps-, trivsel- och
trygghetsresultat utifran kon. Resultaten visar bland annat att flickorna
generellt nar hogre betygsresultat dn pojkarna. Rektorn har identifierat att
lasningen minskar hos alla elever men sarskilt hos pojkarna vilket paverkar
resultaten i alla dmnen. Skolan har darfor bland annat implementerat ett
intensivlasningsprogram som syftar till att 6ka elevernas lashastighet och
forméga att avkoda text. Nagot som p3 sikt ska leda till forbattrad
lasforstaelse i alla amnen samt att klyftan mellan flickors och pojkars
studieresultat minskar. Arbetet har redan visat positiva effekter och
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planeras att fortsatta och utvecklas under kommande lasar. Vidare har
rektorn tillsammans med personalen identifierat att skolans elever viljer
traditionsenligt nar det kommer till framtida studier. All personal arbetar
darfor tillsammans med studie- och yrkesvagledare for att vidga och
utmana elevernas forestdllningar om framtida vagval.

Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet, men vill patala vikten av att skolans arbets- och
forhallningssatt tillimpas av samtlig personal.
Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Rattigheter och skyldigheter, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever
samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Malfokusering, varierad undervisning och aktivt lararstod

Undervisningens struktur ar i flera fall tydlig och det finns 6verlag ett
logiskt flode mellan uppgifter och arbetsmoment. Lararna arbetar i
varierande utstrackning med att pa olika satt tydliggora syftet med
undervisningen. Lektionerna innehaller i stort en tydlig start med en
gemensam introduktion som formedlar lektionsinnehéllet samt en
instruktion om hur arbetet ska ga till. Vid flera av de observerade
lektionerna var emellertid inledningen otydlig vilket fick till konsekvens att
flera elever inte visste vad de skulle gora, Vidare framkommer i
elevintervjuer att genomgangarna i framforallt ett Amne ar otydliga.
Eleverna har lyft det i elevradd och med rektorn.

Vidare skapar lararna i flera fall sammanhang och ett logiskt flode i
lektionerna genom att variera lektionernas upplagg pa ett genomtankt satt
utifrdn dmne, innehall samt lektionens langd. Det finns dock &mnen dar
balansen och variationen ar mindre god och det tenderar att bli langa
genomgangar och mer enformigt arbete.
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Eleverna ges i stort ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer i gdng med
sitt skolarbete samt bibehaller sitt engagemang. Detta &ven om
observationerna gav exempel pa en del svarigheter att finga elevernas
uppmarksamhet och sédkerstilla att de forstar innehallet. Lektionerna
avslutas pa olika sétt, i vissa fall med en kort sammanfattning av lektionen
kring vad eleverna lart sig. I flera fall gors inga direkta avslut.

Stimulans och anpassningar utifran elevernas behov och
forutsittningar

Lararna arbetar i varierande grad med att stirka elevernas sjilvfortroende
och motivation. I de fall de gor det sker det exempelvis genom att aktivt
arbeta med att skapa goda relationer till eleverna och pa olika satt géra
undervisningen intressant samt ge eleverna feedback och synliggora
elevernas progression. Det skiljer sig dock mellan ldrarna hur vl de lyckas
na fram till eleverna i undervisningen. Vidare dr undervisningens innehall
och arbetssétt delvis anpassad sa att den utmanar och stimulerar alla
elever. Fokus ligger pa de elever som riskerar att inte nd kunskapskraven.
Differentierad undervisning ar ett prioriterat omrade foér skolan som
arbetar for att fa till en kontinuitet i utvecklingsarbetet. Bland annat sker
det genom att specialldrarna ska finnas till som en resurs for lararna redan i
planeringen av undervisningen, samt att skolans reflekterande samtal
tydligare ska bli av pedagogisk karaktar.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Eleverna gors i varierande omfattning delaktiga i undervisningen och i sitt
eget larande dven om skolan inte har ndgon gemensam strategi for hur
samtliga elevgrupper ska involveras i planering och utvardering av
undervisningen. Det forekommer att eleverna ar med och paverkar
undervisningen exempelvis genom att vilja arbetssatt och
redovisningsform under olika moment. Nar det géller att utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna sker det emellanat vid
terminsslut genom skriftliga utvarderingar. Vissa larare inhdmtar elevernas
synpunkter under pagidende arbetsomraden eller i individuella samtal. Men
det finns ocksa flera mnen dar eleverna inte far vara med och utvardera
alls. Elevrad och mentorstid ar ett exempel pa forum dar eleverna ges
mojlighet att framféra sina synpunkter pa undervisningen. Vidare utformar
lararna delvis undervisningen sa att eleverna far mojlighet att reflektera
och ta ansvar for sitt eget larande. Lararna ger dven i viss utstrackning
eleverna mojlighet att reflektera i undervisningen kring fragor utan givna
svar.

Identifierat utvecklingsomrade
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[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lararna behdover utveckla metoder for att gora eleverna mer
delaktiga i undervisningen, i syfte att ytterligare stimulera och
motivera eleverna.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att det finns ett behov av att 6ka
elevernas delaktighet i undervisningen och att skapa strukturer for hur
arbetet ska ga till. Det skiljer sig mellan larare huruvida de aktivt arbetar
for att involvera eleverna och méjliggora fér dem att medverka i planering
och utvardering av lektioner. Genom att gora eleverna mer delaktiga i
undervisningen mojliggors ett utvecklande av undervisningen samt
elevernas formaga och vilja att ta personligt ansvar for sitt eget larande.

Skolinspektionen rekommenderar att lararna utvecklar metoder som ger
eleverna mojlighet till inflytande 6éver undervisningen. Delaktighet kan
skapas genom att elever och larare tillsammans planerar och utvarderar
undervisningen. Elevernas synpunkter kan inhdmtas regelbundet under
terminens gang. For att larare kontinuerligt ska kunna involvera eleverna i
planeringen ar det ocksa av vikt att rektorn ger lararna forutsattningar att
tillsammans utforma metoder for att ge elever mdjlighet att paverka
undervisningens innehall. Ibland kan exempelvis dldre elever goras
delaktiga genom att fa diskutera dmnets formagor och centrala innehall och
darefter fa ge forslag pa hur olika moment kan genomforas. Eleverna kan
ocksa goras delaktiga vid planering av enstaka lektioner genom att
elevernas egna intressen och reflektioner kan fa paverka innehallet. Genom
att fanga elevernas synpunkter pa hur undervisningen har fungerat kan
lararna fa ett bra underlag for att utveckla sin egen undervisning. Ett sddant
arbetssatt kan oka elevernas vilja att ta person

Trygghet och studiero
Forfattningsstod
3 kap. 2§, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden,
Forstdelse och medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

226



SKOLINSPEKTIONEN Sida 9 (14)

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhalsa och elever
samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Skolans arbete med att skapa trygghet

Rektorn arbetar tillsammans med personalen medvetet for att skapa
trygghet pa skolan. Arbetet, som ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet bygger pa kartldggning och uppfdljning av elevernas
upplevda trygghet. Det framjande trygghetsarbetet omfattar aktiviteter och
insatser pa olika nivaer. Skolan arbetar exempelvis med planerade
rastaktiviteter, gemensamma aktivitetsdagar, mentorsdagar och
friluftsdagar i trygghetsskapande syfte.

Rektorn har genom foregdende ars Skolenkat, elevintervjuer och skolans
egna enkater identifierat skillnader i hur flickor och pojkar skattar den
upplevda tryggheten, dar flickor skattar den betydligt lagre dn vad pojkarna
gor. Flickorna ar dven mer missndjda med hur elevhalsan fungerar samt
hur skolans krankningsarenden hanteras. Som ett led i detta arbetar skolan
under pagdende lasar bland annat med tydligare dterkoppling kring
krankningsarenden. Skolan har dven infort mobilfri skoldag, ndgot som
personalen redan ser har medfort positiva effekter avseende tryggheten,
aven om det varierar i klasserna i vilken utstrackning detta efterlevs.

Skolans arbete med att skapa studiero

Rektorn bedriver tillsammans med personalen ett samlat arbete for att
skapa och uppratthalla studiero och rektorn genomfér nodvandiga
utvecklingsatgirder for att mota de behov som finns pa skolenheten. Av
skolans uppféljning och analys framkommer att studieron éverlag ar god
men att det varierar bade mellan klasser och lektioner och att det finns
utmaningar med studieron i vissa grupper och pa vissa omraden i skolan.
Eleverna gors delvis delaktiga i arbetet med studiero via elevradet som ar
med och tar fram skolans ordningsregler. Samtidigt framkommer det att
eleverna skulle kunna goras mer delaktiga i arbetet med studiero dn vad de
gors idag.

For att forbattra studieron finns framtagna rutiner och férhallningssatt
sdsom arbete med basgrupper, tavelstruktur i klassrummet och mobilfri
skoldag. Trots det sa saknas det i vissa fall samsyn om hur arbetsmiljon pa
lektionernas ska vara for att eleverna ska kunna dgna sig at skolarbete. Det
skiljer sig ocksd mellan larare hur de tolkar och tillaimpar den framtagna
rutinen gillande mobiltelefoner samt hur de hanterar ordningsstérningar
och uppkomna situationer kring detta. Studieron paverkas dven negativt av
att en del elever anvander datorerna till annat dn skolarbete pa lektionerna
och att skolan har otydliga regler kring detta. P4 ndgra av de lektioner som
Skolinspektionen observerar framgar att flera elever anvinder sig av dator
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eller mobiltelefon till annat &n undervisningen. Det varierar huruvida detta
uppmarksammas och atgirdas av lararna eller inte.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behdver, tillsammans med personalen pa skolan, skapa
samstdmmighet i regler och rutiner kring anviandning av
mobiltelefoner och datorer i undervisningen samt verka for att
dessa efterfoljs.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna har olika
forhallningssatt vad galler elevernas anviandning av mobiltelefoner och
datorer i undervisningen. Detta far som konsekvens att vissa elever dgnar
sig 4t annat dn skolarbete pa lektionerna.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
samtliga larare och dvrig skolpersonal ytterligare se 6ver och diskutera den
framtagna rutinen.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr22, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i omddmen och betyg ges i hog utstrackning.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad
som framkommit vid intervjuer med rektorn, larare, elevhilsa samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer upp lararnas bedémningar och betygssattning i syfte att
sikerstélla att det sker en likvardig betygssattning pa skolan. Rektorn féljer
regelbundet upp och analyserar eventuella avvikelser mellan betyg och
resultat pa nationella prov. Betygssattningen foljer 6verlag resultaten pa
nationella proven val. Om rektorn noterar avvikelser fors samtal med
berorda larare.

Kvalitetssikring av omdémen och betyg
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Rektorn verkar for att bedomnings- och betygsfragor diskuteras mellan
larare och att beddmningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt.
Amneslagen ir det formella forum dir ldrarna har i uppdrag att arbeta med
betyg och beddmning. Det varierar dock hur vél arbetet fungerar i de olika
amneslagen, ndgot som rektorn dr medveten om och darfor arbetar aktivt
med i aktuella &mneslag for ndrvarande. Lararna anvander Skolverkets
beddmningsstdd och screeningar for att sakerstalla en likvardig
beddmning. En strukturerad samverkan sker ocksa vid bedémning av
nationella prov. Skolan har enstaka larare som dr ensamma i sitt &mne. De
har dock stdd av kommunovergripande samverkan som regelbundet traffas
for att diskutera betyg och beddmningsfragor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vignar
Beslutet har fattats av undervisningsradet Agnetha Burstrom.

[ handlaggningen av drendet har dven utredarna Johanna Salomonsson
(foredragande), Anders Haglund, Victoria Malm och Mattias Ryd medverkat.

229



SKOLINSPEKTIONEN Sida 12 (14)

Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

« Attalektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektor.

Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjdnsteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfoljning och analys, hur skolans arbete med
jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och varden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och forutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa
en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: [ vilken utstrackning ges lararna férutsattningar att
sdkerstalla likvardighet i omdémen och betyg? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssdkring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18-19 mars 2025. Besoket
genomfordes av Johanna Salomonsson, Anders Haglund och Victoria Malm.
Intervju med representanter for elevhalsan och rektorn genomférdes via
videolank 20 mars.

Bergskolan 7-9 ar beldgen i Luled kommun. Huvudmannen ar Luled
kommun. Vid granskningstillfallet har skolan 338 elever. Skolan leds av en
rektor.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Lokalstrateg 2025-11-05 2025/353-2.6.0.2

Thomas Parvin

Lokalbehovsplan 2027
Arendenr 2025/353-2.6.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att anta lokalbehovsplan i enlighet
med bilaga.

Sammanfattning av drendet

Lulea kommun avser utveckla arbetet med en lokalférsorjningsplan.
Respektive namnd tar darfor fram sitt behov i en lokalbehovsplan som
underlag till infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF). Det ar ett nytt

arbetssatt dar 2025 planeras bli det forsta aret processen genomfors i sin
helhet.

For barn- och utbildningsndmnden finns tidigare beslut om inriktningar fran
genomforda skolstrukturutredningar. Av de inriktningsbeslut som fattats
2022-2024 gallande Notviken, Gammelstad, Centrum, Bergnaset och Orniset
har vissa behov borjat och genomforande pagar. Efterfoljande arbete har visat
att ett antal atgarder behover ytterligare utredning samt att nagra tidigare
beslut behover revideras pa grund av upptackter i det fortsatta arbetet med
detaljplaneutredningar.

Under 2024 uppmarksammades avvikelser i barn och elevprognoser. 2025 har
de bekraftats och forskolan har under aret haft till uppdrag fran barn- och
utbildningsnamnden att foresla atgarder pa grund av overkapacitet i lokaler.
Den utmaning det medfor for forskolan bedoms foljas av liknande utmaningar
for grundskolan kommande ar.

Byggnationer av flera nya grundskolor (Hertsoskolan klar 2026, Tunaskolan
etapp 1 klar 2027, Stadsoskolan klar 2028) och en ny gymnasieskola (Falken
klar 2026) tar stort utrymme bade for kommun, ndimnd, férvaltningar och
verksamhet for att de narmaste arens genomforanden ska klaras. Utmaningar
finns samtidigt som steg tas for samplanering. Samverkan pagar for att battre
knyta verksamhetsbehov till samhallsplaneringsbehov.

For grundskolan &r arbete paborjat i Orndsets omrade samt i Bjorkskatans
omrade som en del av kommunens férdjupade 6versiktsplanering. I
Bergndsets omrade dr det for ndrvarande arbetet vilande pa grund av
riksintressen. Ett arbete med behov kopplat till utemiljo ar paborjat i
grundskolan och det visar pa forbattringsbehov i bade arbetssatt och
miljoerna.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Lokalstrateg 2025-11-05 2025/353-2.6.0.2

Thomas Parvin

Forvaltningen jobbar vidare med forskolans utokning i Notviken med
planerad byggnation av 6-avdelningsforskola vid nuvarande Framnas
forskola. Vidare samverkar forskolan med ISF kring omfattande
underhallsatgarder. 2026 omflyttas Snomannens forskoleverksamhet och 2027
Sundets forskoleverksamhet for att aret efter komma tillbaka till nyrustade
lokaler. Ett antal planerade utokningar avslutas eller laggs vilande pa grund
av demografiska forutsattningar.

Kulturskolans placering utreds vidare under 2026 med goda férhoppningar
att hitta placering i lokaler dar Luled Gymnasieksola finns idag.

Dialog

Underlaget ar framtaget i dialog med berdrd verksamhetsledning i respektive
skolform, med centralt stod samt med infrastruktur- och serviceférvaltningens
fastighetsavdelning.

Beslutsunderlag
e Lokalbehovsplan 2027

Thomas Parvin
Lokalstrateg

Beslutet skickas till

Kommunstyrelseforvaltningen, sektor ledning och stod
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
Anna-Maria Killmey, sektionschef infrastruktur och serviceférvaltningen
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Lokalbehovsplan

Barn- och utbildningsnamnden
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Lulea kommun 0920-45 30 00
Arbetsmarknads- &
utbildningsforvaltningen
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971 85 LULEA
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Bakgrund och planeringsforutsattningar

Luled kommun avser utveckla arbetet med en lokalforsérjningsplan. Respektive
namnd tar darfor fram sitt behov i en lokalbehovsplan som underlag till Infrastruktur-
och serviceforvaltningen. Detta dokument ar lokalbehovsplan f6r Barn- och
utbildningsnamnd (BUN). Nar naimnden faststallt lokalbehovsplanen ingar den i ett
fortsatt forvaltningsovergripande arbete med lokalforsorjning som sedan inkluderas i
plan- och budget f6r kommande ar. Lokalbehovsplanen revideras arligen.

Kommunens forskolor, grundskolor och anpassad grundskola utgor grunden for
BUN:s lokalbehov.

Centralt organiserade resurser i form av elevstddjande verksamhet och administrativa
uppdrag samordnas i lokaler for bAde BUN och arbetsmarknads- och gymnasiendamnd
(AGN) men redovisas i BUN:s plan.

Lokalplanering i arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen (AUF)
2023 beslutade BUN att forvaltningens lokalstrategi skulle upphdra. Fr o m 2024 ar
barn- och utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen en gemensam
forvaltning och arbetsformer utvecklas for forvaltningens samlade behov. For ett
gemensamt arbete med lokalforsorjning utgar forvaltningen frdn kommunens process
for utvecklad lokalforsorjning samt atgarder beslutade i BUN och AGN.

Perioden 2022-2024 har BUN, pa uppdrag av kommunfullméaktige, beslutat om
skolstrukturella atgarder i Notviken, Gammelstad, Centrum, Bergnaset, Orniset. De
besluten ingar som planeringsforutsattning.

Arbetssitt i AUF
I AUF finns en lokalplaneringsgrupp. Utover de behov som BUN och AGN sjalv
beslutar har AUF dven lokalbehov som beslutas i andra namnder. Ex idrottshallar,
bibliotek, fritidsgardar, aulor/samlingssalar (Kultur- och fritidsnamnd) samt trafik-
utemiljo-, vissa storkoksfragor tillsammans med underhallsfragor (infrastruktur- och
serviceforvaltning). Samverkan sker pa respektive organisatorisk niva.

Ett arbete med utveckling av atgarder for 6kad sdkerhet pagar i namndens
verksamheter och kan i vissa delar ha samband med atgarder i lokaler. Det hanteras
dels genom sarskild siakerhetssamordning och finansieras bade med bidrag och de
investeringsmedel som resp verksamhet férfogar over.
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Forskolans lokaler

Den kommunala forskolans lokaler (sept 2025%) framgar nedan i tabell:

Kapacitet
antal avd

Férskoleenheter (sept 2025) * Forskoleenheter antal avd
Alviks forskola 2 Kristallens forskola 6
Antnas forskola (4)5 Kullens forskola (4)6
Avans forskola 1 Kyrkbyns forskola 3
Bensby forskola 4 Laxens forskola 1
Bergsprangarens forskola 3 Midskogens forskola (3)4
Bergets forskola (5)6 Munkebergs forskola 8
Bergstadens forskola (3)4 Mattsunds férskola 3
Borgmadstarens forskola 2 Ormbergets forskola 4
Brisens forskola (4)5 Persons forskola 4
Burstromska forskola (3)5 Renfanans forskola 3
Backhagens forskola 6 Seminariets forskola 2
Balinge forskola 2 Snémannens férskola (3)5
Charlottendals forskola 4 Solkattens forskola (4)6
Dungens forskola 5 Spira forskola 6
Ersnds forskola 2 Stenasens forskola 3
Framnasvillans forskola 2 Storsands forskola 6
Forskolan Gnistan (6) 7 Storskiftets forskola (3)4
Forskolan Villa Kreativ 2 Strandens forskola (3)4
Haga forskola 2 Sundets forskola 4
Hammarens férskola 5 Svartostadens forskola (3)4
Héagerns forskola 4 Uddens forskola (3)5
Hallbackens forskola 6 Vintergatans forskola (4) 5
Kallkdllans forskola 5 Vita forskola 1
Klippans forskola (3)4 Arans forskola (4)5
Klappens forskola (4)6 Alvens férskola 4
Klévertrask forskola 1 Angens férskola (4)5
Knoppelasen (0)2 Totalt (186) 213

Lulea OB-omsorg 1

Tabell visar de 51 kommunala férskolorna och antalet avdelningar. Bade maximalt

antal avdelningar pa varje forskola och de avdelningar som f n nyttjas (inom parentes).

Vid mattillfallet nyttjades 186 avdelningar av totalt 213. D v s 27 avdelningar behdvde
inte anvandas. Knoppeldsen 2 avdelningar har senare ar varit en “6ppna/stang-resurs’
for speciella situationer. 2025 har forskolan flyttat ditt sitt Kreativa kompetenscentrum
(KKC) varfor de tva mojliga avdelningarna inte langre utgor en reservkapacitet dven

om de pa lite langre sikt kan komma att anvandas for forskola igen. Lulea OB-omsorg

7

redovisas separat eftersom det ar en avdelning f6r hela kommunens behov av
barnomsorg pa obekvam arbetstid.
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Charlottendal ar en nationell minoritetsforskola da Luled kommun ar
forvaltningskommun for finska, meankieli och samiska. Pa Strandens forskola bedrivs
aven verksamhet for barn med flerfunktionsvariationer.

I tabell nedan visas de fristaende forskolor som finns i kommunen samt antal barn. Av
de barn som nyttjar forskola i Luled kommun sa har andelen som valt fristaende
forskola pendlat mellan 9,1-9,9 % de senaste fem aren.

Fristaende forskolor Antal barn sept 2025
Forskolan Kvarna 14
Innovitaskolans forskola 38
Jamtons forskola 7
Kideus forskola 69
Kronans

aventyrsforskola 38
Silverskattens forskola 26
Stromsslott* 3
Torpets forskola 31
Trollnas enskilda

forskola 20
Vagens forskola 58
Totalt 304

*pedagogisk omsorg i hem

Sammantaget ar antalet forskolebarn i kommunen 3405 (sept 2025). 3179 av dem
nyttjar forskola (2875 i kommun, 304 i fristdende). For samtliga forskolor ar det en
nyttjandegrad pa 93,4 %. Minskat barnafédande paverkar alla kommuner i en riktning
att nyttjandegraden minskar, galler 4ven for Luled. Det har i Luled under senare ar
varit en strategi att bygga nagot storre forskolor dan det kortsiktiga behovet i syfte att
véaxa i linje med vision 2040. I kombination med minskat barnafédande 6kar antalet
avdelningar i Luled som inte nyttjas.

I tabell nedan visas skillnad i behov av kommunal férskola mellan var och host. Varje
varmatning visar pa hogre nyttjande dn hostmatning. Det ar ett kdnt fenomen i hela
Sverige, differens mellan host och var forekommer i alla kommuner, men det finns
inget nyckeltal for jamforelsekommuner. Under maitt period sa visar 2025 att det ar 11
avdelningar fler som dr 6ppna under var dn host. September 2025 har det lagsta
barnantalet i forskolan pa lang tid.

Kommunala forskoleavdelningar i drift var och host
2021 2022 2023 2024 2025
antal antal antal antal antal antal antal antal antal antal
avd barn avd barn avd barn avd barn avd barn
Maj 198 3446 195 3486 201 3479 198 3416 186 3278
Sept 190 3131 193 3132 195 3111 187 2954 175 2875
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Senaste fem aren har 201 avdelningar anvéants som mest och 175 som minst. Till det
tillkommer tillfalliga lokalbehov att ibland flytta om i verksamhet pga akuta
situationer eller att barn styrs till lediga platser nar koer uppstar. Utover det sa har
2025 medfort lagt kapacitetsnyttjande i lokaler vilket stallt krav pa forvaltningen att
foresla atgarder samtidigt som BUN lyft fragan i medborgardialoger.

Forskolans inriktning for lokaler pa halvlang och lang sikt
I forskolan finns inriktningar for lokalbehoven som alltid behover provas vid
forandringar i verksamheten. Det finns stora behov av underhall av férskolans
befintliga lokaler och dven i utemiljderna. Exempelvis solskydd, staket, forrddsbodar,
ventilation, ytskikt, fasadbekladnader, upprustning av gardar och belysning.
For om- och nybyggnationer har férskolan utvecklat pedagogiska riktlinjer for
inomhusmiljoer som utgor stod for planering av likvardiga forskolelokaler. Dar finns
ocksa ett behov av kompletterande styrdokument for utomhusmiljder.

En tidigare utvardering av forskolor som byggts pa senare tid visar pa att pedagogisk
lokalyta helst bor planeras i ett plan pa mark. Daremot finns det inget hinder att
personalytor finns pa andra vaningsplan dn den pedagogiska verksamheten. Vid
planering av lokalens beskaffenhet behover olika aspekter beaktas t ex behover
lassystem stodja in- och utrymningsbehov vid valds- och krissituationer. Hansyn
behover ocksa tas till klimatforhallanden som paverkar oregelbunden temperatur och
uv-stralning. Enligt skollagen ska ocksa plats i forskola erbjudas sa ndra hemmet som
mojligt men kommunerna har mojlighet att frainga denna princip med hanvisning till
att lokaler och andra resurser ska nyttjas effektivt.
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Grundskolans lokaler

I tabell nedan framgar kommunala grundskolor, vilka arskurser som omfattas samt
antalet elever (sept 2025).

Kommunal grundskola Antal elever
Alviksskolan F-6 100
Antndsskolan F-6 99
Avanskolan F-6 55
Benzeliusskolan F-6 178
Bergskolan 7-9 313
Bjorkskataskolan 7-9 386
Borgmastarskolan F-3 128
Boskataskolan F-6 277
Ersndsskolan F-6 91
Furuparksskolan F-3 130
Anpassade grundskolan 1-9 139
Hedskolan F-6 67
Hertséskolan 4-9 317
Klévertraskskolan F-6 49
Krakbergsskolan 7-9 198
Mandaskolan F-6 159
Midskogsskolan F-9 207
Mariebergsskolan F-3 86
Mattsundsskolan F-6 87
Ormbergsskolan F-6 296
Persoskolan F-6 140
Porsdskolan F-6 187
Residensskolan 7-9 174
Rutviksskolan F-6 143
Raneskolan F-9 360
Stadsdskolan 4-9 415
Sunderbyskolan F-6 379
Svedjeskolan F-3 158
Tallkronanskolan F-6 240
Tunaskolan F-9 584
Angskolan F-6 186
Ohemskolan F-3 134
Orn3sskolan F-9 509
Ostra skolan F-6 189
Luled internationella grundskola 4-9 71
Lulea resursskola 7-9 6
Totalt antal elever 7273

Grundskolorna ar fordelade i nio s k upptagningsomraden dér varje omrade har
grundskola F-9 sa att folkbokforda elever i omradet har en anvisad skola.
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De senaste tio aren har andelen som valt annan skola an sin anvisade 6kat fran c:a 26 %
2015 till 31 % 2025. Det ar 13,5 % som valjer fristaende skola. I tabell nedan visas
fristaende grundskolor i Lulea. Idag finns inga gallande tillstand for nya etableringar
av fristdende grundskola.

Fristaende grundskola (sept 2024) | Antal elever

Innovitaskolan F-9 174
Nya laroverket Bergnaset F-9 337
Nya laroverket Bergviken F-9 442
Nya laroverket Svartéstaden F-6 86
Vitadalen F-6 42
Totalt 1081

Centrum och Bergnaset ar de omraden dar fristaende skolor har storst paverkan.
Hogre elevrorlighet mérks dven i Bjorkskatan och Ornéset.

Det omrade som har storst andel elever som kommer fran andra omraden ar Centrum
dar 584 elever kommer till omradet medan 103 centrumboende elever aker till andra
omraden. Man kan se det som ett plusnetto pa 481 elever. Bergnaset har ett plusnetto
pa 19 elever och Sunderbyn 10 elever. Ovriga omraden har minusnetto, d v s fler elever
aker fran an till omradet.

AUF/grundskola anvénder sig idag av en teoretisk kapacitetsbedomning for lokaler.
Den bygger pa respektive grundskolas forutsattningar utan hansyn till
fastighetstekniska begransningar som kan finnas i bl a ventilation. Idag finns en stor
overkapacitet enligt den teoretiska berdakningen samtidigt som den kapaciteten ar
fordelad pa manga olika grundskolor. Inom ett omrade kan dven nadgon enskild skola
bryta monstret och ha brist pa lokalyta.

Utemiljoer
Sedan 2019 omfattar Lulea kommuns fastighetsunderhall @ven utemiljo. Idag jamfor
sig Lulea kommun med Boverkets rekommendationer for grundskolans utemiljoer.
Béade vid nybyggnation och i befintliga fastigheter sa 4r rekommendationen en av flera
faktorer som beaktas. Kompromisser kravs ofta beroende pa forutsattningar. Ett
stodjande arbete har gjorts for utemiljoatgarder i grundskolan. Atgérds- och
prioriteringsforslag planeras som en fortsdttning men har tyvarr blivit férdréjt. F n
hanteras utemiljoatgarder utifran skolstrukturella beslut samt verksamhetens
prioriteringar.
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Anpassad grundskola
Anpassad grundskola 1-9 dr idag etablerad pa samma plats som Tunaskolan F-9 och
till stor del pa delade ytor. Att fortsatta ha en samlad verksamhet for kommunens
anpassade grundskola har varit en inriktning for grundskolans verksamhet. Senare ar
har elevantalet i den anpassade grundskolan 6kat betydligt samtidigt som tillbyggnad
av skollokalerna inte ar klara. Atgérder for att klara 6vergangsperiod tills nya lokaler
ar pa plats kan bli nodvandigt.

Duschbds
Sedan 2020 finns budgeterat for duschbas i grundskolor. Arbetet har pagatt med c:a 2-5
skolor per ar och anpassade 16sningar. Person gors 2025/2026. Stadsdskolan planeras
2026/2027 da atgarder i ovrigt i idrottshallen genomfors. Darutover kvarstar fem skolor
(Mattsunds-, Porso-, Borgmastar-, Svedje-, Tunaskolan) dar atgarder annu inte gjorts.

Grundskolans inriktning for lokaler pa halvlang och lang sikt
Byggnation av nya skolor bor bygga pa elevvolymer om minst 500.
Fortsdtta verka for grundskolans behov av kompletta lokaler f6r uppdraget.
Utveckla ”"Verksamhetsbehov for ny grundskola” som en del i effektivare
lokalforsorjning.

Resurscentrums lokaler

Resurscentrum har olika typer av personalgrupper och verksamhetsbehov bade ute i
skolorna och centralt placerat. Nedan en genomgang utifran lokalsituation.

Kulturskolan
Kulturskolan &r idag placerad i samma byggnad som Midskogsskolan i centrum. BUN
har beslutat att grundskolan ska klara ett vaxande behov och utdkade ytor i centrum é&r
begransade. Darfor finns behov att hitta en ny placering fér Kulturskolan.

For Kulturskolans lokalisering finns en beslutad inriktning om placering i anslutning
till gymnasiebyn eftersom skolstrukturutredning (2023) visade pa utokning av lokaler i
omradet. Fr o m 2027 beddms kapacitet finnas i lokaler i gymnasiebyns omrade.
2025/2026 utreds vilka mojligheter det kan det medfora.

Idag har kulturskolan c:a 2700 kvm i Midskogsskolan. Verksamheten ser fordelar med
att vara i Luled centrum. Specifika behov som orkestersal, in- och utlastning, takhdjder
i specialsalar samt de krav som en ljudlig och publik verksamhet medfor kan vara
utmanande. Verksamheten dr positiv till samverkan med manga andra lokala
fristdende kulturaktorer/entreprendrer. Samtidigt finns 6nskemal om sammanhallen
verksamhet sa som verksamheten ar organiserad idag.
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Om kommunala lokaler i centrum ska hittas bedoms det krava att ndgon annan
verksamhet lamnar lokaler samt en utveckling av kulturskolans organisation for att
mota Luleas framtida behov “f6r dem vi ar till f6r” med andra férutsattningar vad
galler lokaler.

Elevhilsa och modersmal
Resurscentrum har verksamhet med elevhilsa och modersmal samlad i ett
hamnmagasin i norra hamn. 2026 ska verksamheten lamna hamnmagasinet.

Elevhalsa har totalt 23 medarbetare varav 19 st (psykologer, specialpedagoger) ar
ambulerande. Magasinet fungerar som ett nav och en samlingsyta for den
ambulerande personalen inom elevhalsan. Under host/vinter 2025/26 utreds
mojligheterna att placera elevhélsans hemvist i Lulea kommuns servicecenter dar
forvaltningens ledning och dvriga centrala samordning finns.

Modersmal har totalt 35 medarbetare varav 32 st (modersmalsldrare) ar ambulerande
och magasinet fungerar som ett nav och en samlingsyta for den ambulerande
personalen inom modersmal. Idag har man adven tio fjarrundervisningsstationer i
hamnmagasinet. Hosten 2025 utreds majligheterna att placera modersmalslararnas
hemvist samt fjarrundervisningsstationer i kv Ornen fr o m hosten 2026.

Kok i forskolor och skolor
I en 6versyn av kostproduktionen i Lulea kommun (2016) blev slutsatsen att AUF och
socialférvaltningen inte ska samverka avseende maltidsproduktion pa grund av olika
behov i verksamheterna. AUF ska fortsatta sitt arbete med ambition att effektivisera
och minska antalet kok i samband med skolstrukturella férandringar.

AUF har gatt fran att ha haft ca 100 kok 2010 till 93 kok 2019 och 80 kok 2024. Ett
tillkommer 2026 och tva planeras stangas 2028. De flesta koken ar tillagningskok, nagra
ar mottagnings- respektive serveringskok. En viktig utvecklingsaspekt ar det arbete
som pagdr idag med forandring av arbetssatt i koken. Det dr en kulturell forandring
som paverkar organisation, budget och kvalitet i verksamheten.

En del storkok har, utdver produktion till den egna lokala skolverksamheten, kapacitet
att leverera mat till andra forskolor eller skolor. Det kan ske p g a strukturella behov
(ex serveringskdk pa mindre enheter) eller akut uppkomna situationer. Ordinarie
tillagningskok med leveransmojlighet har: Tallkronan-, Furupark- och Raneaskolan.
Stadsoskolan (fr o m 2028). Reservkok med leveranskapacitet: Kungsfageln,
Hertsoskolan (fr o m 2026).
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De kok som levererar mat till intilliggande forskolor planeras fortsétta; Sunderby-,
Furupark-, Tallkronan-, Midskogs-, Rutviksskolan samt Munkebergs forskola.

En viktig aspekt for effektivt lokalnyttjande och forbattrad kvalitet dr bl a samverkan
och nya arbetsséatt. Sedan 2021 finns arbetsgrupper dar ISF och AUF samverkar for
strategier i storkok.

Resurscentrum inriktning for lokaler pa halvling och ling sikt
Tydliggora en plan for den framtida kulturskolan genom att identifiera lokalbehov for
den framtida kulturskolans arbetssatt
Utveckla kvaliteten i den pagaende maltidsresan och samtidigt effektivisera kokens
drift med forandringar i skolstruktur

Forvaltningsadministrativa lokaler

Forvaltningens centrala stodfunktioner har Luled kommuns servicecenter (LKSC) som
hemvist sedan december 2023. Kontorsytorna har da halverats nar medarbetare
dessforinnan hade egna kontorsrum. Idag utférs administrationen i kontorslandskap
med flexplatser, d v s medarbetare har inte egna bestimda arbetsplatser. Manga
medarbetare har idag mojlighet att kombinera kontorsarbete med hemarbete. Det
kraver fornyade arbetssdtt samtidigt som tid behdver finnas for omstéllning. 2026
planeras d@ven elevhalsans medarbetare ha sin hemvist i kontorsmiljon.

Forvaltningen verkar bade for att tillgodose behov hos enskilda medarbetare som idag
arbetar i ny miljo och for mojligheten att medarbetargrupper ute i verksamheterna ska
ges tillgang till ex vis lokaler f6r moten med uppdragsgivare.

Forvaltningens inriktning fér administrativa lokaler

Fortsdtta vara drivande for att utveckla arbetssatt for AUF i LKSC och samtidigt vara
ett stod for kommunens gemensamma behov.
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Upptagningsomraden for grundskola
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Bild visar Luleds kommungrans samt indelning i upptagningsomraden for
grundskolan. Gransdragning ar knutet till fastighets- och befolkningsregister. Detta for
att sakerstalla att alla elever har en anvisad skola och det dr d&ven kommunens sétt att
efterleva lagstiftning. Granserna dr knutna till kommunens befolkningsprognoser.

For skolverksamhet finns samband med behov av utvecklad samhallsplanering for att
klara saval uppdraget for skolans verksamheter som kommunens ambitioner for
hallbarhet, attraktivitet, utveckling i landsbygd och tatort. 2022-2024 har utredningar
for skolstrukturella atgarder samordnats och letts av kommunstyrelsens forvaltning.
Darefter fortsdtter ett kommungemensamt utvecklingsarbete i relation till kommunens
oversiktsplanering.
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Befolkningsprognos Lulea kommun 0-18 ar
o
Lulea Kommun Utvecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
'o 654 651 548 5649 661 675 690 706 723 732 E 78
1-3 2 003 2035 2042 2072 2076 2 090 2115 2152 2196 2231 ; 228
a5 1602 1485 1405 1410 1426 1455 1456 1460 1474 1492 i 110
r r r Ld Ld r r Ld r r Ld
5 801 819 805 708 730 714 744 744 747 747 l 55
7-9 2415 2394 2430 2450 2363 2280 2194 2230 2249 2277 I 138
10-12 2551 2548 2451 2 437 2423 2 464 2 485 2 405 2329 2246 E 305
13-15 2532 2524 2551 2580 2583 2496 2485 2474 2515 2538 i &
16-18 2661 2639 2661 2582 2583 2618 2648 2 654 2575 2565 -! a6

Luled kommuns befolkningsprognos bygger pa ett antagande om 100 000 invanare ar
2040. Kommunens beddmning ar att befolkningsokningen tilltar mot slutet och
framfdrallt efter ovanstaende prognosperiod. I prognos 2025-2034 for hela Luleas
befolkning sa dr antagandet att den totala befolkningen dkar med c:a 5000 personer,
fran dagens c:a 80 000 till c:a 85 000. I tabellen ovan visas de aldersgrupper som ar
aktuella for skolverksamhet. I rutan till hoger visas den 10-ariga prognosens
nettoforandring inom resp alderskategori. Dar framgar att 0-3 ar dkar, sett 6ver hela
perioden. Forskolans dldre aldrar (4-5 ar) samt grundskolans lagre aldrar (6-12 ar)
minskar patagligt.

Foregaende ar, 2024, visade pa en kraftigt forandrad befolkningsprognos jamfort med
prognos fran 2023. Totalt sett sa visade prognosen 2024 ett elevunderlag pa nara 2000
farre elever under en 10 arsperiod for den samlade skolverksamheten 0-18 ar jamfort
med prognos fran 2023. En sadan prognoshéndelse har férvaltningen inte sett tidigare
ar. Nu 2025 ar forandrade barn- och elevunderlag pataglig i vara verksamheter.

Forskolans nuvarande 6verkapacitet i lokaler kommer dven borja paverka grundskola.

I foljande avsnitt delas prognosen upp per omrade for att underldtta bedomningar om
var behov av skola och skollokaler 6kar eller minskar.

Omrdadesbeskrivningar

Nedan foljer korta beskrivningar av nuldget ur ett lokalperspektiv for kommunens
olika upptagningsomraden. I kartbilder f6r omraden finns samtliga forskolor och
grundskolor utmarkta.

247

13 (30)



LULEA KOMMUN Version 14 (30)
Barn- & utbildningsférvaltningen
2025-11-06 1.0-1

Bergniset/Sorbyarna
Upptagningsomradet dr geografiskt stort med flera inneboende utmaningar néar behov
ska tolkas for tatort och landsbygd och dven mellan olika landsbygder. I omradet finns
bade kommunal och fristdende grundskola och forskola.

Forskolor: Alvik 2-avd, Antnds 5-avd, Avan 1-avd, Bergstaden 4-avd, Bélinge 2-avd, Ersnés 2-avd, Klippan 4-avd, Klovertrask 1-avd,
Mattsund 3-avd, Stenasen 3-avd

Grundskolor: Alviksskolan F-6, Antnasskolan F-6, Avanskolan F-6, Berg 7-9, Ersnédsskolan F-6, Hedskolan F-6, Klovertraskskolan F-6,
Mandaskolan F-6, Mattsundsskolan F-6

Fristaende: Vagen, Trollnds, Torpets forskolor. Nya laroverket grundskola F-9

Bergnaset Utvecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
; j
o 102 a9 as a3 a0 29 28 a7 28 28 - {4
1-3 308 306 309 308 295 287 279 273 271 268 - gg
a5 258 215 219 207 209 215 206 199 196 191 - |}7
r L4 r r r r r r r r r
5 128 144 117 112 107 101 109 106 102 100 - Eg
7-9 423 409 411 386 369 333 317 315 316 318 . |]5
10-12 383 397 409 419 401 400 379 364 329 316 - &7
13-15 404 399 389 380 390 400 410 396 396 377 - ﬁ?

I upptagningsomradet visar prognosen fram till 2034 pa ett minskat antal barn och
elever. Tabell till hoger visas prognosticerad nettofdrandring for perioden 2025-2034
och per alderskategori. Eftersom upptagningsomradet innehaller bade tatort och
landsbygd och bestar av manga mindre enheter for forskola och skola sa kan
forhallandevis sma forandringar vara betydelsefulla. F n finns lediga platser i forskolor
i sOrbyar, vilket annars varit ovanligt senaste aren. Grundskola har det trangt i
Klovertrask medan ovriga grundskolor i sorbyarna har kapacitet for fler elever
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samtidigt som prognoser visar minskat elevantal i samtliga skolor under perioden. I
Bergnasets tatort har Manda- och Hedskolan ocksa vikande elevunderlag precis som
Bergskolan. Andel som gatt till fristaende skola har 6kat. For Bergnasets tatort har
skolstrukturen utretts och en inriktning beslutats i BUN hosten 2023. Beslutet i
kortversion;
Bergskolan Berg och Manda utgor nytt skolomrade for skola F-3, 4-6, 7-9
Mandaskolan Renoveras och inrymmer F-3 och utvecklad skolgard
Hedskolan Elever flyttas till Bergskolan
Stenasens fsk Byggs om och utdkas med 1 avd och storre utemiljo
Klippans fsk Laggs ned pa sikt nar alternativ forskola finns
Reserverad yta fsk Prioordning 1. Heden 2. Blockvagen 3. Trollnas
Idrottshall Ny idrottshall byggs och ersatter befintlig i det nya skolomradet
For genomforande av beslut sa startade arbete med behovsanalys for for- och
grundskola i Bergndsets tatort men stoppades varen 2025 pga att Lansstyrelsen
lamnade ett negativt planeringsbesked. Det géllde forenligheten med det berorda
riksintresseomradet fOr totalforsvarets militdra del avseende Kallax flottiljflygplats. Ett
omtag planerades sommaren 2025 i syfte att ta fram bygglovsunderlag med minsta
mojliga forandringar. Nu, under hosten kom signaler pa att fortsatta dialoger med
forsvaret pagar. Ytterligare besked invantas.
Mindre atgarder som AUF sjélva initierat ar en lastkaj till kok i Antndsskolan samt
utreda mojligheterna att utoka kapacitet i Klovertraskskolan. Bada atgarderna har varit
aktuella sedan lange.
Forandrade behov 2027 ar svarbedomda
Lokalbehov 2027
Verksamhet Objekt Statusbedomning
2025 2026 2027,
Bergndset
Bergskolan Rev bef progn. Planeringsbesked fr Lst. Omtag|Foérnyad dialog med forsvaret?
Mandaskolan Rev bef progn. Planeringsbesked fr Lst. Omtag|"
Hedskolan Rev bef progn. Planeringsbesked fr Lst. Omtag|"
Idrottshall Planeringsbesked fr Lst. Omtag kravs. "
Stendsens fsk Rev bef prognos. Medb dialog Anpassning till kapacitetshantering
Klippans fsk Rev bef progn. Utredning mark Antnés. Avvakta dialog med forsvaret. Utred sorbyalt.
Reserverad yta fsk Inga atgarder vidtagna Avvakta vidare dialog med férsvarsmakt
Antnds lastkaj Byggnationer framflyttade Byggnationer genomfors
Klovertrask Utredning
Klovertrask fsk Rev bef prognos. Behov minskat Bevakning
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Bjorkskatan
I omradet finns bade kommunal och fristdende grundskola och forskola.
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Forskolor: Bensby 4-avd, Brisen 5-avd, Hillbacken 6-avd, Ormberget 4-avd, Stranden 4-avd, Sundet 4-avd, Udden 5-
avd, Vintergatan 5-avd

Grundskolor: Benzeliusskolan F-6, Bjorkskataskolan 7-9, Boskataskolan F-6, Ormbergsskolan F-6, Porsoskolan F-6
Fristaende: Innovita och Kideus forskolor och Innovita grundskola F-9

Bjorkskatan

Utvecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
r i
o 130 128 127 125 126 127 128 129 130 131 ! 1
1-3 393 406 403 399 396 392 391 390 393 396 | 3
a5 330 277 268 274 276 272 268 265 261 262 ﬂ 68
r r r Ld Ld r r Ld r r Ld
6 163 187 145 132 138 138 138 134 133 131 . [{ 32
7-9 484 477 508 491 460 413 404 408 402 399 {I 85
10-12 528 529 481 480 471 499 481 448 401 306 B 133
13-15 499 519 548 526 525 479 475 463 488 a3 - 26

I upptagningsomradet visar prognosen fram till 2034 pa ett minskat antal barn och
elever. Tabell till hoger visas prognosticerad nettoférandring for perioden 2025-2034
och per alderskategori. Bjorkskatans upptagningsomrade ar ett omrade som under ett
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antal ar haft en 6kande befolkning med anledning av byggnationer pa Haéllbacken och
Dalbo. I prognosperiod fram till 2034 berdknas minskat antal barn i férskola och i
grundskola.

Bjorkskatan dr det upptagningsomrade som har flest folkbokforda elever. En viss
spretighet finns ocksa med tva tatortscentra samt olika landsbygder. Omradet har 6ver
aren ett tydligt nettoutflode till andra omraden. D v s fler elever som gar skola i andra
upptagningsomraden dn som kommer fran andra omraden till Bjorkskatan for skola.

Sammantaget finns en 6verkapacitet i omradets forskolor och grundskolor. I
grundskolan finns ocksa gott om kapacitet samtidigt som Benzeliusskolan har det
trangt och bl a saknar specialsalar.

I Bjorkskataskolan ar atgarder i kok aktuellt for genomforande 2026. Vidare gors en
mindre utredning gallande Benzeliusskolans kok. En utredning har gjorts for att
bedoma forutsattningar for utbyggnad av Laxens forskola. Pga kringliggande hus,
vagar och vattenomrade sa bedoms det inte mojligt. Sundets forskola har behov av
storre underhallsatgarder som planeras ske 2027 och innebar att barnen under
byggtiden tillfalligt kommer att omplaceras i annan lamplig lokal i Porson.

Ett arbete pagar med fordjupad 6versiktsplan for delar av omradet gallande planering
av Norrleden och industriella behov av energilosningar (strackning fran Hertson till
Rutvik). Planeringen bedoms ha begransad paverkan pa demografin i omradet. I tidigt
planeringsskede finns behovet av skola med. I fortsatt utredningsarbete ar en
inriktning att bygga ny skola i Bensbyn bortom denna planperiod.

Lokalbehov 2027
Verksamhet Objekt Statusbed6mning
2025 2026 2027

Bjorkskatan

Laxen 1-avd Utredning visar ej mgjlighet till utékning

Bjorkskataskola kék Fortsatt utredning. Beslut om atgard Atgard genomférs var och host

FOP "mittbyar" FOP samrad, granskning. Skolbehov beaktas |Antagande, beslut i KS. Skolutredn parallellt Atgérd budg for start under period 2029-3:

Sundets forskola Plan for storre underhallsatgard Projektering Sundet stdngd pga renovering

251



LULEA KOMMUN Version
Barn- & utbildningsférvaltningen
2025-11-06 1.0-1

Centrum
I centrum finns kommunal och fristdende grundskola samt kommunala férskolor. Har
finns @ven kommunens samlade gymnasieby (redovisas i Arbetsmarknads- och
gymnasiendmnd). Upptagningsomradet planeras att justeras med indelning i fler
skolomraden.

| Ny
1) 1 L
/] A e TR K-l

Centrums upptagningsomréde

LULEA @‘ 4
} A

CENTRUM

Forskolor: Charlottendahl 4-avd, Héagern 4-avd, Kallkallan 5-avd, Midskogen 4-avd, Solkatten 6-avd, Villa kreativa 2-
avd

Grundskolor: Midskogsskolan F-9, Ostra skolan F-6, Residensskolan 7-9, Luled internationella grundskola 4-9
Fristdende: Nya ldaroverket grundskola F-9

Centrum

Utwecklingen
Kider\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
r
o 50 62 65 68 70 75 80 83 87 86 ! 27
13 208 209 206 196 212 229 238 253 258 268 i 50
as 117 130 137 149 146 142 149 161 166 169 ;] 53
r r r r r r r r r r r
5 65 51 66 64 74 82 71 76 78 84 i 0
7.9 165 184 172 181 185 213 228 236 231 227 ;] =
1012 180 156 164 162 185 180 192 197 217 231 ] -
13-15 196 189 182 177 161 178 178 202 189 199 !

3

I upptagningsomradet visar prognosen fram till 2034 pa ett 6kat antal barn och elever.
Tabell till hoger visar prognosticerad nettoférandring for perioden 2025-2034.
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Okningen totalt av antal forskolebarn (+139) och grundskoleelever (+135) gér omradet
till ett tillvaxtomrade for skola &ven om narmaste 4-5 aren inte medfor sa stor 6kning.
Centrum ar ett omrade med stor rorlighet och osdkra befolkningsprognoser vilket gor
det svarplanerat. Om prognoser blir verklighet saknas platser i framst forskolor. I
centrum finns drygt 600 folkbokforda elever i grundskolealder samtidigt som det i
centrums grundskolor (bade kommunala och fristdende) gar drygt 1000 elever.

Midskogsskolans grundskola har idag hela kommunen som upptagningsomrade men
ska bli eget skolomrade. Tidpunkt for den forandringen paverkas fraimst av planerade
omflyttningar. Bade kulturskola och forskola ar idag i samma byggnad/lokaler som
smaningom ska bli grundskola. Under aret beslutade Kultur- och fritidsnamndens att
prioritera kommunens skolor vid tidsbokning under skoltid i kommunala hallar. Det
ar sarskilt positivt for Midskogsskolan som trots det har verksamhet forlagd pa andra
skolor pga att skolan saknar vissa salar. For Centrum har skolstrukturen utretts och en
inriktning beslutats i BUN 2023. Nedan beslut i kortversion dar genomférda beslut ar i
kursiverad text.

Falken Férdjupad utredning for verksamhetsbehoven

Ostra skolan F-6 Utékad kapacitet till 300 elever. Anpassningar i lokaler och utemiljé
Charlottendahls fsk Utdkad férskolegard enligt gdllande detaljplan

Internat grundsk Startas successivt ht 2024 i bef lokaler i kv Ornen.

Midskogsskolan F-9 Utokning fr 300 till 500 elever. Nya specialsalar, kok, matsal, utemiljé
Montessoriverksamhet Nytt beslut finns om avsiktsforklaring fr 2009 upphér fr o m 2024
Hagerns fsk Utokning fran 4 till 6 avdelningar och utemiljo

Ny fsk Alternativ mark soks for 10 avdelningar

Reserverad yta fsk 4 avdelningar i Ostra utvecklingsomradet

Ombyggnationer pagar i Falken (f d “Forvaltningshuset”) med planerad inflyttning av
gymnasieverksamhet hosten 2026. D& lamnar gymnasiet kv Ornen till grundskolans
verksamhet enligt plan. Planerade utokningar av grundskola behover dock ske i balans
med radande forutsattningar i utemiljo, tillgang till specialsalar samt att anpassad
gymnasieskola blir kvar med viss begransad verksamhet under en 6vergangstid. I kv
Ornen har den internationella grundskolan startat i begransad omfattning och
successiva atgarder behdver ske saval for deras behov som f6r Residensskolan i samma
kvarter. Gemensamt kok och matsal har atgardats och planering for ytterligare
atgarder pagar. Atgarder i Ostra skolan har genomforts.

Kulturskolans placeringsutredning pagar och paverkar tidsplan for Midskogsskolans
mojligheter.

Ett planarbete har startat for utokning av idrottsytor vid hélsans hus. Idag ar tillgangen

pa idrottsytor begransande for utokad verksamhet. En bedémning ar att mer
inomhusyta tidigast kan vara klart 2029.
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For forskolans verksamhet har utokning av Charlottendals gard genomforts 2025.
Utokning vid Hagerns forskola kraver ett arbete med detaljplan som péagar f n.
Alternativ placering av en forskola for upptill 10 avdelningar har utretts men pga de
stora forandringar som samtidigt skett i barn- och elevprognoser sa soks inte nagon
alternativ placering f n. Pa langre sikt s bedoms behov av 4-6 avdelningar i centrums

Ostra delar i samband med planeringen for ett storre resecentrum.

Resurscentrum har verksamhet i form av elevhilsa och modersmal i ett av norra
hamnmagasinen idag. Beslut finns att 2026 lamna hamnmagasinet till kulturens
utvecklingsbehov. Modersmal kommer flytta till kv Ornen hsten 2026 och ett arbete
pagar for att elevhalsan, som mestadels &r ute i skolorna, ska kunna ha sin bas i

kommunens servicecenter.

Lokalbehov 2027

Verksamhet Objekt

Statusbedémning

2025

2026

2027

Centrum

Residensskolan

Atgarder i kok etapp 2. Behovsanalys forts

Projektering, upphand|. Byggnation startar

Byggnationer pagar

Internationell grundsk

Behovsanalys. Anp utdkn till lokalférutsattn

Se ovan

Byggnationer pagar

Konsekvenser utemiljo/trafik utreds av ISF

Utemiljoatgarder sker

Byggnationer pagar

Utemiljoatgarder planeras

Utemiljoatgarder sker

Planarbete startar for utokning Halsans hus

Samplanering géllande kv kungsfageln

Projektering

Kulturskolan

Breddad behovsanalys. Utred placi Larkan.

Forts utredn. Beslut om placering

Projektering och mindre anpassningar

Hamnmagasin

Beslut att ldmna lokalerna

Lokalen lamnas av AUF

Behovsanalys for modersmals placi kv Ornen

Samplanering grundskola. Plan inflytt v 44

Elevhélsans placi LKSC prévas

Planerad flytt till LKSC

Fsk KKC flyttat till Haga mars/april

Ostra skolan F-6

Behovsanalys. Mindre atgérder

Ytterligare behov?

Midskogsskolan F-9

Rev bef progn. Behovsanalys start.

Behovsanalys forts. Utemiljo genomférs

Planering av atgarder i kulturskolans f d lo

Charlottendahls fsk

Genomférande. Klart!

Hagerns fsk

Utredning planarbete

Utredning planarbete

Utredning verksamhetsbehov

Ny fsk

Rev bef prognos. Plan revid. Kvar i bef fsk t v

Reserverad yta fsk

Bevakning i start av planarbete

Utredning planarbete. Behov 4-6 avd

Utredning
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Gammelstad
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Nager

Forskolor: Backhagen 6-avd, Gnistan 7-avd, Kyrkbyn 3-avd, Storsand 6-avd
Grundskolor: Mariebergsskolan F-3, Rutviksskolan F-6, Stadsdskolan 4-9, Ohemsskolan F-3

Gammelstad Utwecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
r H
0 56 54 53 52 51 51 51 52 53 56 i o
1-3 202 191 184 172 167 166 163 163 177 174 - |] 27
a5 160 160 138 134 127 117 115 113 120 121 - |] 39
r r r r r r r r r r r
5 64 73 89 72 66 69 60 58 64 60 i E 4
7-9 242 227 210 222 229 224 204 192 203 194 - |:. as
10-12 261 254 262 236 220 203 217 225 237 219 - B a2
13-15 248 243 237 256 247 255 231 216 218 232 - [I 16

I upptagningsomradet visar prognosen fram till 2034 pa ett minskat antal barn och
elever. Tabell till hoger visas prognosticerad nettoférandring for perioden 2025-2034
och per alderskategori. Det dr en betydande minskning av antal barn i f6r- och
grundskola.
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Om man avgransar en prognos for enbart Rutviksskolans omrade sa minskar antal
barn i forskola (c:a -30) och grundskola (c:a -40) i Rutvik under prognosperioden.

For Gammelstad har skolstrukturen utretts och en inriktning beslutats i BUN 2022.
Beslutet i kortversion;

Stadsoskolan F-6 Nuv f-6 rivs, ny byggnad for c:a 450 elever, kok, matsal, idrottshall
Ohem, Marieberg lamnas nar nybyggnationer ar klara

Kyrkbyskolan Anpassningar for F-3 i befintlig skola

Reserverad yta fsk Utokad forskolegard 1500 kvm i kyrkbyn for ev utokning med 3 avd

Arbetet med att tillskapa utokad F-6 verksamhet vid Stadsoskolan pagar och rivning
av befintlig 6vningsbyggnad sker 2026 sa att nybyggnationer kan starta. For
overgangslosningar sa att skola kan bedrivas under byggtiden etableras moduler {for
vissa specialsalar samt for kok.

Beslut om reserverad markyta for Kyrkbyns forskola byggde pa att Kyrkbyskolan hade
avvecklats 2019 och marken kunde anvéandas pa annat satt. Utifran ett senare beslut, att
Kyrkbyskolan ska 6ppnas igen och anpassas till F-3 verksamhet, sa upphorde
mojligheten att utoka forskolegarden. Utokad mark kraver i sa fall ny detaljplan.
Forvaltningen avvaktar med att foresla nimnden nytt beslut ang utdokad mark for
forskola i kyrkbyn tills det ar helt klart vilka atgarder Kyrkbyskolans uppstart kraver.
Det finns en risk att forskjuta detaljplanearbetet men befolkningsprognosens negativa
utveckling ar del i bedomningen.

Lokalbehov 2027

Verksamhet Objekt Statusbedémning

22 (30)

2025 2026

2027

Gammelstad

Stadsoskolan F-6 Projektering. Skolbyggnad inkl kok startar Byggnation pagéar

Moduler som dvergéngslosn. Rivn lov 6vn bygdModuler etableras

Projektering inkl aktivitetsyta. Sporthallsbyggnationer startar? Sporthallsbyggnation klar

Forslag pa P-platslosning under byggtid Tillf P pa IP? CentrumP dagtid for skola

Ohem, Marieberg Se over kontraktstider moduler.

Kyrkbyskolan Rev bef prognos. Behovsanalys forts Behovsanalys forts BUN for ev beslut

Reserverad yta fsk Bevakning Bevakning Paverkas av beslut om kyrkbyskola
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Forskolor: Dungen 5-avd, Kullen 6-avd, Snémannen 5-avd, Angen 5-avd

Grundskolor: Hertséskolan 4-9, Svedjeskolan F-6, Angsskolan F-6

Hertson Utvecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
r
0 a2 42 41 a1 41 a4 a7 51 54 57 | 15
1-3 167 153 143 128 141 150 157 164 173 184 | 17
45 137 133 114 111 111 108 117 126 130 134 . 3
r r r r r r r r Ld Ld r
6 83 65 73 60 59 68 60 65 69 rZ - g
7-9 235 227 225 216 211 219 220 222 227 230 -
10-12 264 272 246 230 237 252 262 258 265 270 6
13-15 245 252 246 257 281 272 275 283 296 308 | 63

I upptagningsomradet visar prognosen fram till 2034 pa en mindre 6kning av antal
barn och elever. Tabell till hoger visas prognosticerad nettoférandring for perioden

2025-2034 och per alderskategori. Sma 6kningar inom forskola (+29) samt en 6kning 13-
15 aringar.
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Hertsdskolan
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Ny 4-9 skola, sporthall, kék och utemiljo

Version 24 (30)
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Nya lokaler for Hertsdskolan 4-9 fardigstalls 2026. Sporthall var planerad till 2027 men
har kunnat tidigareldggas och planeras vara klar november 2026. Modulsporthall har
demonterats och lasaret 2025-26 sa dker Hertsoskolans elever till andra omraden for
idrottsundervisning. Utemiljoatgarder genomfors 2027. I samband med att ny skola tas
i bruk sa demonteras de moduler skolan varit i senare ar.

Det planerade bostadsomradet Hertsoheden for 3 000 - 4 000 boende ligger i slutet av
prognosperioden. Ny forskola/-or planeras pa Hertsoheden. Forvaltningen foljer
utvecklingen arsvis for att planera Hertsdns totala behov av forskoleplatser. Aven
grundskola kan bli aktuell pa Hertsoheden om tillrackligt elevantal finns. F n bedéms
en skola for c:a 500 elever vara granssédttande for behov av ny F-6 skola.

Svedjeskolan har sedan manga ar en fristdende byggnad som man inte langre ser

behov av i verksamheten och som darfér kommer sdagas upp 2026.

2026 genomfors storre underhallsatgarder i Snomannens forskola. Idag ar barnen
tillfalligt placerade i Dungens forskola.

Lokalbehov 2027

Verksamhet Objekt

Statusbedomning

2025

2026

2027

Hertsén

Hertsoskolan

Skolbyggnad pagar

Skolbyggnad klar infér ht (april)

Nytt beslut om tidsplan. Sporthallsbygge startg

Sporthallsbygge klart (nov)

Beslut dterldmna hallmodul 2025

Skolmoduler dterlamnas

Utemiljoatgarder startar

Utemiljo klart

Svedjeskolan

Framtida behov?

Uppsagn mars 2026 (2026.12.31)

Forskolor 16 av 21 avd 6ppna. Beslut renovera Sndmann/Snémannen stdngd pga renovering Snémannen ppnar. Dungens behov beslu
Herts6heden Rev bef prognos. Bevakning Bevakning Bevakning i relation till Dungens beslut
Hertséheden Rev bef prognos. Bevakning Bevakning. Underhallsdialog Herts helhet Bevakning i relation till 6vriga skolor i Herts
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Forskolor: Borgmaéstaren 2-avd, Framnas 2-avd, Kristallen 6-avd, Munkeberg 8-avd

Grundskolor: Borgmastarskolan F-3, Tunaskolan F-9, Anpassad grundskola 1-9

Notviken

) Utvecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
r i
0 53 53 53 55 63 64 67 70 73 75 ] 22
1-3 173 166 160 195 186 188 195 207 212 221 E a7
45 170 155 136 132 122 133 133 126 128 138 l} 32
r r r r Ld r r Ld Ld r r
6 92 82 91 76 77 55 68 68 65 60 [l 32
7-9 240 249 256 294 265 250 210 201 190 200 [l a0
10-12 234 241 241 266 275 278 290 263 247 205 E 28
13-15 246 235 242 264 268 263 264 275 276 286 ] 41

Notvikens upptagningsomréade visar pa en 6kning av antalet forskolebarn och en
minskning av elever i grundskola under prognosperioden. Tabell till hoger visas
prognosticerad nettoférandring for perioden 2025-2034 och per alderskategori.
Grundskolan bedoms 6ka med c:a 80-90 elever 2028-2029 for att sedan minska.

For Notviken har skolstrukturen utretts och en inriktning beslutats i BUN 2023.

Beslutet i kortversion;

Tunaskolan F-9
Munkebergs fsk
Framnas fsk
Kristallens fsk
Borgmastarskolan F-3

600+100 elever, nytt kok, matsal, sporthall, personalutrymmen, utemiljo
lhopbyggnad av tva foérskolor inkl gemensamt kok

Rivs och ersatts med ny utdkad férskola, 6-8 avd och utékad gard

Nuv moduler ersatts med ny férskola pa samma plats

Hela skollokalen blir grundskola och anpassas for c:a 180 elever
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Bade forskola och grundskola i omradet har under langre tid haft for lite lokaler. Beslut
om skolstruktur i omradet har borjat verkstallas for Tunaskolan samtidigt som
forskoleatgarder i omradet forsenats pga att det i arbetet med nya detaljplaner
framkommit att alla atgarder inte kan genomforas.

Projekt for Framnas fsk beddms kunna péaborjas 2026. Det innebaér att de tva
forskoleavdelningarna som finns i Borgmastarskolans forskola blir kvar tills
byggnationer ar klara. Munkebergs tva forskolebyggnader planerades for att byggas
ihop men det har visat sig leda till orimliga kostnader pga alltfér omfattande
ledningsstrak mellan husen. Markyta finns for ev expansionsbehov. Hela omradets
forskolebehov ingar i fortsatt i planering.

Tunaskolan F-9 etapp 1 fardigstalls enligt plan 2027. Planering for etapp 2 startar
hosten 2025 och byggnation planeras starta nar etapp 1 ar klar. Fram tills att
utbyggnader ar pa plats sa finns utmaningar for verksamheten att rymmas i skolans
lokaler. Den anpassade grundskolans ovantade elevokning senare ar samtidigt som ett
lokalbehov funnits sedan Munkebergsskolans elever tillkom 2020 skapar storre behov
an nuvarande lokaler dr planerade for. Elevprognoser for anpassad grundskola ar svart
att bedoma. Alternativa planer kan kravas under en 6vergangsperiod men dven for
langsiktigt hallbara 16sningar.

Borgmastarskolan har planerats for atgarder men nar de tva avdelningarna nu blir
kvar ytterligare en tid s& kan atgarder i skolan behova paborjas med viss avgransning.

Lokalbehov 2027
Verksamhet Objekt Statusbedomning
2025 2026 zoz7||
Notviken
Tunaskolan F-9 Byggstart etapp 1 Skolbyggnad pagar Byggnation etapp 1 klar ht
Behovsanalys etapp 2. Projektering etapp 2 Byggnation etapp 2 startar
Modulgardsfragor Avetablera modul F-3
Tillganglighetslésn i sporthall mm klart Sporthallsstrategi/utbyggn plan
Multisportarena klar Ev modulgardsatgard Utemiljoatgarder
Etablerat 50 nya P-platser c:a 30 P aterskapas vid skola
Munkebergs fsk Utredning Bevakning Bevakning
Framnas fsk Utredning och projektering Projektstart (6 avd) slutet pa aret Byggnationer pagar
Kristallens fsk Utredning Bevakning Bevakning
Borgmastarskolan F-3 [Bedomning fsk kvar i skola t o m 2028-29 Behovsanalys. Projektering Atgirder anpassas till pag byggn i kvartere
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Rédnea
I omradet finns bade kommunal och fristdende grundskola och forskola.
Forskolor: Person 4-avd, Renfanan 3-avd, Vita 1-avd, Alven 4-avd
Grundskolor: Persoskolan F-6, Raneaskolan F-9
Fristdende: Kvarna och Jamton forskola, Vita grundskola F-6
Ranea Utvecklingen
Alder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
'D 71 70 123 66 65 63 62 61 58 - Eq
1-3 163 185 192 208 201 195 188 183 176 ig
4-5 141 132 117 116 135 144 140 136 131 - E4
r r r L4 r r L4 r r r H
6 61 63 75 52 64 52 73 71 68 55
7-9 200 192 198 201 191 193 166 187 193 1=1
10-12 191 192 188 198 188 153 198 189 190 = ES
13-15 173 170 174 187 186 182 192 184 188 3‘1
Prognosen for Raneas upptagningsomrade visar pa nagot farre barn i férskola och en
marginell 6kning elever i grundskolan. Tabell till hoger visas prognosticerad
nettoforandring for perioden 2025-2034 och per alderskategori. Raneaskolan ar den
skola med storst Overkapacitet i lokaler med kapacitet for ytterligare 250-300 elever.
Utredning planeras for att se 6ver mojlighet att bygga ihop olika byggnader i Person.
Lokalplan 2027
Verksamhet Objekt Statusbedéomning
2025 2026 2027

Ranea

Perséskolan F-6

Mindre verksamhetsanpassningar

Mindre verksamhetsanpassningar

Persd fsk

Behov ser 6ver mojlighet att "bygga ihop"

Bestall utredning
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LULEA KOMMUN Version 28 (30)

Barn- & utbildningsférvaltningen

Sunderbyn
upptagningsondce
. ’ “hodgmetier
SO 7\ N
a A, \Smaangena
5 -
A
Briosir )y "
SUNDERBYN®
Forskolor: Hammaren 5-avd, Klappen 6-avd, Storskiftet 4-avd
Grundskolor: Krakbergsskolan 7-9, Sunderbyskolan F-6
Sunderbyn
Utvecklingen

Aider\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025-2034
r i

0 36 a5 34 33 32 32 33 34 a5 35 R |
1-3 99 110 110 111 107 105 104 104 105 107 | g
45 81 64 67 73 74 77 74 72 71 71 _ ﬂ 10
r r r r r r r r r r r

6 54 a7 35 29 38 35 39 38 a7 36 _ E s
7-9 147 140 149 134 109 101 102 112 111 113 _ [l 2o
10-12 173 185 141 144 136 145 131 107 99 100 - [ 3
13-15 196 179 185 170 180 137 142 135 143 129 - [ ss

Prognosen for Sunderbyns upptagningsomrade visar ungefdr samma antal
forskolebarn och ett minskat antal elever i grundskolan under perioden. Tabell till
hoger visas prognosticerad nettoforandring for perioden 2025-2034 och per
alderskategori. En 6verkapacitet i lokaler finns idag i Sunderbyn och inom grundskola
sa bedoms den utdkas under perioden. Under 2025 har resursskola startat i
Krakbergsskolan. I omradets forskola finns behov att anpassa kapacitetshantering i
lokaler.

Lokalbehov 2027
Verksamhet Objekt Statusbedomning
2025 2026 2oz7||
Sunderbyn
Forskolor Rev bef prognos. Medborgardialog Anpassning till beslut om kapacitetshantering
Grundskola Mindre anpassningar for Resursskola Uppfoljning av behov
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Barn- & utbildningsférvaltningen

2025-11-06 1.0-1

)

Orniset
I omradet finns bade kommunal och fristdende grundskola och forskola.

sinksundet

SUARTON...|

i

i

Forskolor: Berget 6-avd, Bergsprangaren 3-avd, Burstromska 5-avd, Haga 2-avd, Spira 6-avd, Svartdstaden 4-avd, Aran 5-avd

Grundskolor: Furuparkskolan F-3, Tallkronanskolan F-6, Ornisskolan F-9
Fristaende: Kronan dventyrsforskola, Nya laroverket grundskola F-6

Orndset Utvecklingen
2025-2034

AIder\Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
r
o 103 107 111 116 122 129 134 140 145 147 I 43
1-3 2O 311 336 356 370 379 399 416 429 441 ﬂ 150
4-5 208 210 208 215 236 247 255 263 270 279 l] 71
r r r r r r r r Ld Ld r
[ S0 108 111 110 108 115 126 129 131 134 l a4
7-9 280 289 301 325 344 335 343 358 375 386 [| 107
10-12 338 323 319 304 310 312 336 352 344 344 i 5
13-15 326 338 347 364 344 330 317 320 323 339 i 13

Ornésets upptagningsomrade visar pa en tydlig Skning av antalet forskolebarn och en

lika tydlig 6kning av antalet grundskolebarn fér prognosperioden. Okningen &r i
delomradet Kronan och framst for yngre barn och elever. Tabell till hoger visar
prognosticerad nettoférandring for perioden 2025-2034 och per alderskategori. For
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LULEA KOMMUN Version 30 (30)
Barn- & utbildningsférvaltningen
2025-11-06 1.0-1

Ornaset har skolstrukturen utretts och en inriktning beslutats i BUN 2024. Beslutet i

kortversion;
Nya forskolor 1 ny fsk 4 avd i kronandalen. 1 fsk 6-8 avd pa Kronanvéagen
Haga fsk Utokas med tva avd i f d Knoppelasens fsk
Spira fsk Utokas med halv avd i bef lokaler
Ovr 5 fsk Bibehaller och nyttjar tillgangliga avd
Furuparkskolan Behalls som F-3 for 200 elever. Utemiljon utvecklas
Ornasskolan Anpassas till 4-9 skola for 550 elever. Renoveras. Utemiljon utvecklas
Tallkronanskolan Bibehalls F-6 for 400 elever
3 nya upptagn omraden Stadsdelarna Kronan, Bergviken, Lulsundet ingar i nytt upptagn omrade

Sett till hela Ornédsets omrade har forskolan en dverkapacitet i forskolelokaler samtidigt
som det finns uppdrag att utoka platser i Kronandalen. Planerad byggnation i
Kronandalen ar framflyttad pga de forandringar som befolkningsprognoser visat.
Byggnation planeras i Spira forskola 2026. Knoppelasens forskola anvands for
kompetensutvecklingsinsatser i forskolan istallet for utokning av férskoleavdelningar.

Nu i host har framtagande av verksamhetsbehov for Ornasskolan startat. Beslutet for
Ornasskolan bygger dven pa att trafiksituationen utreds, sarskilt passage dver
Hertsovagen, vilket blir en del i fortsatt arbete.

For Furuparkskolan planeras genomforande av atgarder 2026 som bygger pa
forsakringsatgarder efter brand.

Beslut om forandrade granser i Ornésets upptagningsomrade ar dels avhangigt de
beslutade forandringarna i omradet men dven fordndringar i angransande omraden,
framst Centrum/Bergviken.

Lokalbehov 2027
Verksamhet Objekt Statusbedémning
2025 2026 2027”
Orniset
Ny fsk Kronan1l Bestalld. Rev bef prognos. Framflyttad Bevakning Behovsanalys
Ny fsk Kronan2 Rev bef prognos Bevakning Bevakning
Utdkning Spira Uppdat kalkyl. Rev bef prognos Byggnation Byggnation
Haga+knoppel Rev bef prognos. Framflytt. Kndppel ny anvdnqBevakning Bevakning
Furuparksskola F-3 Beslut om forsdkringsatgard Atgard genomférs. Kompl behovanalys gors Projektering alt dtgérder
Ornasskolan 4-9 Behovsanalys host. Trafikutredning Projektering alt nytt beslut Beslut om igdngséattning?
Investeringar

Investeringsnivaer 2027-2029 presenteras inte narmare i detta skede. I fortsatt arbete
med lokalférsorjning varen 2026 ar det en del i det kommungemensamma arbetet.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forvaltningsledning 2025-11-05 2025/356-2.6.0.2

Thomas Parvin

Utokat igangsattningstillstaind Tunaskolan
Arendenr 2025/356-2.6.0.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott beslutar att godkdnna utokat
igangsattningstillstdnd for Tunaskolan motsvarande kostnadsokning med xx
mkr.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsndmnden har 2022-04-20 § 54 beslutat att bygga ut
Tunaskolan med atgarder for dk F-9, anpassad grundskola, kok, matsal, idrott
och utemilj6 under forutsattning att kommunfullmaktige tillskjuter medel for
utokade driftskostnader.

Prelimindra kostnader {6r barn- och utbildningsndamnden bedémdes i tidigt
skede till 125 mkr.

Sedan namndens beslut 2024-09-18 § 107 att godkdnna igangsattning har
produktionskostnaden visat sig bli hogre an tidig kalkyl. Det ar dock ingen
utokning av den planerade tillbyggnaden pa 4100 kvm. Den framsta
anledningen till merkostnader &r att standard och utférande av
tillbyggnationen har anpassats for behov som anpassad grundskola kraver for
framtida flexibilitet. Den nya skolbyggnaden bedoms kunna tas i bruk enligt
tidsplan 2027.

Forvaltningen foreslar namnden omprioritera inom namndens totala
investeringsbudget 2026. Overforing foreslas ske fran budget “lokalbehov
skolstruktur 32 mkr” som innehaller budget for en storre forskola Bergviken
(ej langre aktuell), utokning Stenasens forskola (ej aktuellt f{or narvarande)
samt ny forskola Kronandalen (framflyttat).

Eftersom barn- och utbildningsndmnden dr den namnd som fattar beslut om
igangsattning av skolbyggnationer sa behdver namnden godkdnna den
utokade kostnaden pa xx mkr. Utokade hyreskonsekvenser omhéandertas pa
samma satt som tidigare, i arbetet med strategisk plan och budget for 2027.

Utover ovanstaende nybyggnation fortsatter planering for etapp tva vid
Tunaskolan. Den planeras parallellt med nybyggnationen {or att hantera
kvarstdende behov for ak 4-9, delar av anpassad grundskola samt behov {or
Notvikens omrade. Etapp 2 handlar uteslutande om nuvarande
huvudbyggnad, A-huset, som éar fristdende fran denna nybyggnation.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forvaltningsledning 2025-11-05 2025/356-2.6.0.2

Thomas Parvin

Dialog

Detta beslut i barn- och utbildningsnimnden &ar en konsekvens av tidigare
beslut och att kommunens tidiga och preliminara kalkyl skiljer sig fran
kostnaden vid upphandlingstillfallet. Dialog har skett med Infrastruktur- och
Serviceforvaltningen samt i budgetberedningen.

Thomas Parvin
Lokalstrateg

Beslutet skickas till

Skolchef grundskola

Bitradande forvaltningsdirektor

Anna-Maria Killmey, sektionschef fastighetsforvaltning
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 103)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forskola 2025-11-04 2025/196-1.1.1.5

Annica Backman

Motion (L) om héjda timmar i forskolan
Arendenr 2025/196-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaéktige att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har inkommit
med en motion om hdjda timmar i forskolan. Motionen har anmalts till
kommunfullmaktige 2025-05-19 § 93.

Motiondrerna skriver att Luled kommun idag erbjuder 15 timmar forskola per
vecka for barn till vardnadshavare som ar arbetssokande och forédldralediga.
Pet ar en rimlig utgdngspunkt men i praktiken otillrackligt for barnens behov,
for forskolans planering och for vardnadshavares behov att bygga en hallbar
vardag, komma in pa arbetsmarknaden med mera.

Motiondrerna vill utreda en hdjning av antalet timmar till 20-30 timmar per
vecka for barn i hushall dar fordldrar ar arbetssokande, fordldralediga, laser
SFI eller genomgar yrkesutbildning. Detta for att utifran demografimodellen
for forskolan ge personalen mdojlighet att vara kvar pa sin nuvarande forskola.
Det ar ocksa for att vara ett stod till foraldralediga med flera barn. Nar dldre
syskon far mer tid i en trygg forskolemiljo far bade det lilla barnet och hela
familjen en mer fungerande vardag.

Motionédrerna foreslar att:

e Lulea kommun genomfor en utredning for att ta fram en ny modell
med 20-30 timmar for barn till arbetssokande, foraldralediga, SFI-
studerande och de som gar yrkesutbildning.

e Utredningen samordnas med tidigare motion fran Liberalerna om
minskade barngrupper.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Skollagen (2020:500) anger att barn till foraldralediga samt barn till
arbetssokande har ratt till forskola under minst 15 timmar per vecka fran ett
ars alder. Barn till studerande vid SFI eller yrkesutbildningar har som andra
studerande eller arbetande vardnadshavare ritt till behovsprovad plats, det
vill sdga platsen motsvarar det antal timmar som vardnadshavaren behéver
for att genomfora sina studier. Det finns, som motiondrerna skriver, hos vissa
barn behov som gor att mer tid i forskolan an 15 timmar kan gynna barnets
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2 (3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forskola 2025-11-04 2025/196-1.1.1.5

Annica Backman

utveckling, till exempel behov att stodja sprakutveckling och social
inkludering. Skollagen anger da en mdojlighet f6r vardnadshavare att ansoka
om utokad tid for barnets situation eller familjens situation i 6vrigt. Utokad
tid utover 15 timmar kan ocksa initieras genom rektor om forskolan ser ett
behov. Barn vars vardnadshavare ar arbetssokande och har en 15-timmars
placering far omgaende precis som Ovriga vardnadshavare en behovsprovad
plats motsvarande arbetstid och restid till och fran férskolan nar
vardnadshavare paborjar arbete.

Att generellt utoka antalet timmar innebar 6kade kostnader for forskolan da
en 15-timmarplacering enligt barn- och utbildningsnamndens
resursfordelningsmodell ersdtts med halv barnpeng vid fordldraledighet. I
dagsldget, med minskat antal barn i forskoledldrar och ddarmed minskad
budget, finns inte ekonomiska forutsattningar att utoka vistelsetiden for
malgruppen fordldralediga. Barn med 15-timmarsplacering och som har
vardnadshavare som ar arbetssokande ersatts daremot med hel barnpeng
eftersom forutsdttningarna kan @ndras med mycket kort varsel nar
vardnadshavare erbjuds arbete.

Att generellt 6ka antalet timmar for de féreslagna malgrupperna innebar
ocksa att fler barn dn idag skulle vistas langre dagar i forskolan, vilket i sin tur
medfor en 6kad anspanning i barngrupperna och paverkan pa personalens
forutsattningar och arbetsmiljo. Mot denna bakgrund foreslas att barn- och
utbildningsnamnden beslutar att rekommendera fullméktige att avsla
motionen.

Beskrivning av drendet

Forskning visar att forskolan &r betydelsefull sarskilt for barn som inte har
svenska som modersmal, finns i socialt utsatta miljoer eller i en utsatt
familjesituation. Att erbjuda mer tid i forskolan for dessa barn om deras
foraldrar ar fordldralediga eller arbetssokande ar positivt. I oktober 2025 finns

det 17 barn med 15-timmars placering om har beviljats utokad tid av liknande
skal.

Regeringen utreder just nu frdgan om obligatorisk sprakforskola for barn som
visar patagliga brister i sprakutvecklingen i svenska pa grund av att de inte i
tillracklig utstrackning i sin hemmiljé exponeras for svenska. Utredningen
pagar och kommer att redovisas till regeringen under varen 2026. (Dir
2024:113, En likvardig forskola av god kvalitet med obligatorisk
sprakforskola).

Skollagen anger att barn till fordldralediga samt barn till arbetssokande har

ratt till forskola under minst 15 timmar per vecka. Skollagen anger ocksa att
barn ska erbjudas forskola i den omfattning det beh6vs med héansyn till om
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 3(3)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forskola 2025-11-04 2025/196-1.1.1.5

Annica Backman

barnet har ett eget behov, pa grund av familjens situation eller om barnet av
tysiska, psykiska eller andra skl behover sarskilt stod i sin utveckling i form
av forskola.

Kommuner kan ocksa besluta om att generellt erbjuda mer &n 15 timmar per
vecka for barn vars vardnadshavare ar fordldralediga eller arbetssokande. Om
kommuner tillampar en resursfordelningsmodell som innebar att en 15-
timmarsplacering ger en lagre barnpeng innebér ett beslut om generellt 6kad
vistelsetid, exempelvis 30 timmar, att forskolans budget maste utokas.

Rikneexempel om 15 timmars placerade barn vars vdrdnadshavare ir foraldralediga:
Cirka 330-350 barn av de inskrivna barnen i Luleas forskolor har de senaste
aren haft en 15 timmarsplacering. Antalet barn varierar fran manad till manad
och antalet barn med 15-timmars placering ar idag farre da fodelsetalen
minskar. I oktober 2025 finns det totalt 306 barn (inkluderat fristaende
forskolor) vars vardnadshavare ar foraldralediga. Om samtliga av dessa barn
skulle ha en placering om 30 timmar och ersattas med hel barnpeng motsvarar
det en kostnadsokning om cirka 19 Mkr arligen.

Luleés forskola befinner sig i ett nuldge dar kostnaderna behdver anpassas i
forhallande till det demografiska laget och nuvarande budgetforutsattningar.
Demografilaget, barngruppernas storlek, personals upplevelser av
arbetsmiljon innebdr prioriterade utmaningar som i nuléget inte stodjer
generellt utokad vistelsetid for barn vars vardnadshavare ar fordldralediga
eller arbetssokande.

Dialog
Dialog har forts internt inom forvaltningen, i facklig samverkan samt inom det
nationella SKR-natverk for férskolan som Lulea deltar i.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om hdjda timmar i férskolan, BUF Hid: 2025.835
¢ Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 93, BUF Hid: 2025.277

Annica Backman
Skolchef forskola

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-05-19

§93

Anmalan av motioner 2025-05-19
Arendenr 2025/823-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisningen av vackta motioner pe-
rioden 23 april — 19 maj 2025 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Arendenr:  Forslagsstillare: Beskrivning;:
KLF Fredrik Hjalte (L) Motion (L) om studiefrid
2025/876
KLF Fredrik Hjalte (L) Motion (L) om feriejobb med m&j-
2025/877 lighet till extrajobb
KLF Fredrik Hjalte (L) Motion (L) om hdjda timmar i for-
2025/923 Thomas Soderstrom (L)  skolan

Ylva Mjardell (L)
KLF Samuel Ek (KD) Motion (KD) om demensby

2025/921  Anne Wangblad (KD)

KLF Samuel Ek (KD) Motion (KD) om ett trevligare
2025/922 Anne Wangblad (KD) aldreboende

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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l- Liberalerna

Motion om hdjda timmar i férskolan

Liberalerna vill att varje individ ska ha friheten att forma sitt liv — och att alla barn,
oavsett bakgrund, far de basta majliga férutsattningarna att vaxa, utvecklas och lyckas.
Forskolan &ar en viktig del i detta.

Luled kommun erbjuder idag 15 timmar férskola per vecka fér barn till vardnadshavare som
ar arbetssokande eller foraldralediga. Det &r en rimlig utgdngspunkt, men i praktiken
otillrackligt — bade fér barnens behov, fér férskolans planering och fér vdrdnadshavare som
vill komma in pé& arbetsmarknaden, ldra sig svenska eller utbilda sig fér att skapa en battre
framtid for sig och sina barn. Femton timmar i veckan rdcker séllan for att pa allvar kunna
delta i en kurs, ta sig till intervjuer eller bygga en héllbar vardag.

Vi i Liberalerna har tidigare foreslagit minskade barngrupper. Nu vill vi ta ndsta steg: — att
utreda en hdjning av antalet timmar till 20—30 timmar per vecka fér barn i hushall dar
foraldrar &r arbetssékande, féraldralediga, ldser SFI eller genomgar yrkesutbildning. Detta
skulle dven kunna hjilpa till i kommunens demografimodell for férskolan och ge var
personal mojlighet att vara kvar pa sina nuvarande férskola.

Det 4r ocksa viktigt att lyfta att en hojning av timmarna kan vara ett konkret stod till
foraldralediga med flera barn. Nar dldre syskon far mer tid i en trygg forskolemiljo far bade
det lilla barnet och hela familjen en mer fungerande vardag.

Liberalerna Lulea vill:

1. att Luled kommun genomfér en utredning for att ta fram en ny modell med 20-30
timmar fér barn till arbetssékande, féraldralediga, SFI-studerande och de som gar
yrkesutbildning,

2. att utredningen samordnas med tidigare motion fran Liberalerna Luled om minskade

barngrupper.

Fredrik Hjalte (L)
Thomas Séderstrom (L)
Ylva Mjardell (L)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-06 2025/357-3.8.1.1
Annika Bylund

Redovisning av drenden angaende skolplikt och ratt till

utbildning
Arendenr 2025/357-3.8.1.1

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga redovisningen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Avdelningen for IT/administration genomfor varje vecka registerkontroll for
att sakerstalla att alla skolpliktiga elever i Luled kommun har en
skolplacering. I drenden dar barn i skolpliktig alder inte har nagon
skolplacering har all upplysning som varit mojlig att fa fram, om barn i
relation till arenden om skolplikt och rétt till utbildning, dokumenterats.

Arbete pagar fortlopande med att forsoka etablera kontakt med vardnads-
havare géllande de elever som ar folkbokforda i Luled kommun men som inte
har nagon skolplacering i kommunen.

Utifran kontroll med matdatum 2025-11-06 finns 18 pagdende darenden;
sammanlagt sju flickor och 11 pojkar. Orosanmalningar till socialtjansten ar
inlamnade. Skatteverket och Forsakringskassan underréttas i dessa drenden.
Nar Skatteverket bekréftar att eleven inte langre ar folkbokford i kommunen
avslutas drendet.

Utover ovanstdende drenden finns det ett d&rende dar skolplikten upphort pa
grund av varaktig vistelse utomlands.

Fran och med 2025 redovisas alla nya franvaroutredningar som kommunala
grundskolor pabdrjat, till nimnden. Uppgifterna redovisas per skola, arskurs,
antal elever och kon. Redovisningen sker med en ménads efterslapning. I
oktober méanad har 21 franvaroutredningar inletts i de kommunala
grundskolorna.

Beskrivning av drendet

Enligt skollagen ar alla barn som ar folkbokférda i kommunen skolpliktiga.
Skolplikt innebér att barn maste ga i skolan och delta i den verksamhet som
anordnas dar. Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas utomlands
eller vars forhallanden ar sddana att det uppenbarligen inte kan begaras att
barnet ska ga i skola.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-06 2025/357-3.8.1.1
Annika Bylund

Ratt till utbildning innebér att barn som omfattas av skolplikt har ratt till
kostnadsfri utbildning. Reglerna om vilka som omfattas av skolplikten, om
ratten till utbildning, om hur skolplikten ska fullgéras, om nar skolplikten
intrader, om tidigare skolstart, om nar skolplikten upphor och om ratten att
darefter fullgéra skolgang, om deltagande i utbildning samt om ansvaret for
att skolplikten fullgors finns i kapitel 7 i skollagen (2010:800).

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att om ett barns utlandsvistelse &r
langre dan 6 manader eller en termin ska barnet inte omfattas av skolplikten
under den tiden. Ansdkan om varaktig vistelse utomlands, fran
vardnadshavare kravs.

Dialog
Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Beslutsunderlag
e Redovisning av drenden angaende skolplikt och rétt till utbildning

Annika Bylund
Utredare

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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