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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2025-09-09 2025/214-1.2.1.4
Anna Kassfeldt

Kvalitetsrapport - Luled gymnasieskola
Arendenr 2025/214-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att godkdanna
huvudmannens kvalitetsrapport for Luled gymnasieskola.

Sammanfattning av drendet

Lulea gymnasieskolas kvalitetsrapport beskriver verksamhetens
forutsattningar och redogor for verksamhetens resultat utifran nationellt
beslutade delmal for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Kvalitetsrapporten beskriver d@ven den analys av resultatet som gjorts, samt de
processer som Lulea gymnasieskola valt att prioritera for utvecklingsarbete
frdn huvudmannaniva i syfte att utveckla utbildningen under kommande ar.

I skollagens 4:e kapitel finns bestaimmelser om kvalitet och inflytande i
skolvasendet. I kapitlets 3 § star att “Varje huvudman inom skolvasendet ska
pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifran
analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen.”
Kvalitetsrapporten for Luled gymnasieskola syftar till att ge arbetsmarknads-
och gymnasiendmnden sadan information som ndmnden behover for att
kunna ta sitt ansvar om kvalitetsarbete utifrdn bestimmelserna.

Dialog
Dialog har forts med gymnasiets rektorer, larare och elevhalsopersonal.

Beslutsunderlag
e Kvalitetsrapport Luled gymnasieskola, lasaret 2024/2025

Anna Kassfeldt
Utvecklingsledare

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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1. Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och
utifran analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Sddan planering,
uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen ska genomféras dven pa forskole- och
skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av ldrare, forskolldrare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet
vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800) och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Utbildningen
ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet vid
personalbyten. Den dr dven tankt som processtod och kvalitetssdakring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppfoljningen av utbildningen
och analysen av orsakerna till uppfoljningens resultat.

1.1 Utgangspunkter for det systematiska kvalitetsarbetet

Modellen visar arbetsprocessen i det
e . e, systematiska kvalitetsarbetet, uppdelad
Folj upp : . .
utbildningen : i fem moment. I mitten av modellen

anges syftet med kvalitetsarbetet och

) RUSSLEII dar finns dven det nationella
Genomfor & Sy, Analysera
och félj upp §’° % och prioritera kvalitetssystemet. Pilarna ut frdn mitten
utyecklmgs- AT utbildnings- . . .
insatser utveckling och resultat visar att kvalitetssystemet kan stodja i
3 lrande alla moment av arbetsprocessen.
] Planeringen av utbildningen visas inte
Prioritera Analysers 4 som ett eget moment, eftersom den
utvecklings- orsaker omfattar hela utbildningen och darmed
samtliga moment i kvalitetsarbetet.
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Det nationella kvalitetssystemet infordes 2023 for att f6lja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i det svenska skolviasendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas arbete
for okad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

¢ nationella malsadttningar som visar pa mal som ar nddvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i
forhallande till malsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att
malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.
Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5.
Professionell utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus och 7.
Tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Kvalitetssystemet utgor underlag for bade huvudmannens kvalitetsdialoger med Skolverket
och Specialpedagogiska skolmyndigheten som f6r huvudmannens kvalitetsdialoger genom
hela styrkedjan.

2. Verksamhetens forutsattningar

2.1 Forutsattningar for gymnasieskolans verksamhet

Elever i kommunal gymnasieskola i 2298 2313 2370
kommunen, antal

Kvinnor i gymnasieskola, elever i kommunal 55,0% 53,0% 52,0%
gymnasieskola, andel (%)

Utldandsk bakgrund bland elever, kommunal 16,0% 16,0% 15,0%
gymnasieskola, andel (%)

Elever vars fordldrar har eftergymnasial 67,4% 71,0% 72,0%
utbildning, kommunal gymnasieskola, andel
(%)
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Nyinvandrade och elever med okéand
bakgrund i kommunal gymnasieskola, andel

(%) (alla)

Gymnasieelever pa hogskoleforberedande
program i kommunal gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal

gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa introduktionsprogram i
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Elever i den kommunala gymnasieskolan

3,9% 3,0% 3,0%
65,6% 64,0% 60,9%
25,8% 27,8% 30,7%

8,6% 8,3% 8,4%

Larare med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Liarare (Arsarbetare) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal
gymnasieskola, antal.

85,2% 86,5% 87,1%
88,2% 93,6% 94,5%
11 12 11

Kostnad fér kommunal gymnasieskola, kr/elev

Kostnader for lokaler i kommunal

gymnasieskola, kr/elev

Kostnader for undervisning i kommunal
gymnasieskola, kr/elev

127 341 135 557 143 494
24112 24 931 27 310
66 042 67 891 71 962
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Kostnad for maltider i kommunal 4439 4764 5160

gymnasieskola, kr/elev

Kostnad for larverktyg i kommunal 7394 8 425 8721
gymnasieskola, kr/elev

Kostnad elevhélsa i kommunal gymnasieskola, 5301 5685 5892
kr/elev
Ovriga kostnader i kommunal gymnasieskola, 20 053 23 861 24 448
kr/elev

Kostnader f6r den kommunala gymnasieskolan

Luled Gymnasieskola bestar av tio skolenheter, varav en dr en anpassad gymnasieskola. En
av skolenheterna bedriver ocksa en internationell gymnasieutbildning — International
Baccalaureate, dér all undervisning sker pa engelska. Varje skolenhet leds av en rektor, som
har det 6vergripande ansvaret, leder det undervisningsnara arbetet och ar chef for lararna.
Till stod finns fyra bitradande rektorer med egna skolledande uppdrag och ansvar for 6vriga
personalkategorier. I ledningsorganisationen ingar aven tre utvecklingsledare, varav en
dessutom ansvarar for gymnasiebiblioteket och IT-centrum. Skolchef har det samlade
ansvaret for hela verksamheten. Stod inom elevadministration, I'T, HR/arbetsmiljé och
ekonomi tillhandahalls av forvaltningsorganisationen. Vaktmasteri och lokalvard skots av
Infrastruktur- och serviceforvaltningen (ISF), medan skolmaltider levereras av
Resurscentrum, en avdelning inom Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen.

Gymnasieskolan disponerar lokaler i kvarteren Larkan, Kungsfageln, Hackspetten och delar
av kvarteret Ornen. Under foregaende lasar utdkades lokalerna med nya undervisningsrum i
kvarteret Hackspetten, framst for att mota arbetslivets stora efterfragan pa yrkesutbildade.
Denna utokning mojliggor en volymokning pa yrkesprogrammen samt leder till
kvalitetsforbattringar — exempelvis har Vard- och omsorgsprogrammet fatt mer rymliga och
andamalsenliga 6vningslokaler.

Luled Gymnasieskola prognostiserar ett svagt underskott for helaret 2025. Det forklaras av
en strategisk satsning pa utokad elevhalsa samt att lokalutokningen blev betydligt dyrare dn
berdknat. I ovrigt klarar skolenheterna att bedriva verksamheten inom sina tilldelade
budgetramar. Om interkommunala kostnader och bidrag till fristdiende huvudman slutar
med ett overskott finns mojlighet att nd ett nollresultat for budgetaret 2025.

5
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Sammantaget har Luled Gymnasieskola goda organisatoriska och ekonomiska
forutsattningar. Det ar viktigt att beakta att gymnasiet ar inne i en period med flera
omfattande och resurskravande férandringsprocesser:

En omfattande reform av hela gymnasieskolan pagar. Reformen GY25, som tradde i kraft
hostterminen 2025, innebdr en 6vergang fran kursutformad till amnesutformad
gymnasieskola, dar amnen, examensmal, programmal och programstrukturer revideras och
nya betygskriterier infors. Gymnasiet kommer darfor att behova arbeta parallellt i tva system
under flera ar — elever som redan péaborjat sin utbildning foljer det nuvarande systemet.
Kostnader for larverktyg forvantas 6ka, da alla &mnesplaner revideras.

Den nya planerings- och dimensioneringslagstiftningen tydliggor huvudmannens ansvar att
ta stor hansyn till arbetsmarknadens behov vid dimensionering av gymnasieprogram. For
Luled Gymnasieskola har detta inneburit att andelen elever pa yrkesprogram okar.
Yrkesprogram kraver generellt mer resurser, bade vad géller lokaler och personal, och stéller
krav pa specialutrustning och mindre undervisningsgrupper.

Den psykiska ohédlsan bland unga 6kar, och fler elever kommer till gymnasiet med
overlamningar fran grundskolan. Behovet av sarskilt stod véaxer och farre elever har med sig
tillrackliga forkunskaper for att klara av gymnasieutbildningen. Social oro och
normbrytande beteenden blir vanligare. Gymnasieskolan har rustat for att mota dessa
utmaningar, bland annat genom att forstarka elevhilsan och tillféra kompetens i form av
socialpedagoger.

Alla skolor maste idag prioritera skolsakerhet. Ny lagstiftning ger huvudmannen ett
tydligare ansvar for det forebyggande arbetet. Luled Gymnasieskola har under flera ar byggt
upp ett systematiskt skolsdkerhetsarbete och under lasaret har flera insatser genomforts
inom rutiner, lokalanpassningar och utbildning for savél elever som personal.

Under ldséret beslutades att Luled Gymnasieskola ska limna kvarteret Ornen och flytta
Idrottsgymnasiet samt anpassade gymnasieskolan till nya skollokaler i den tidigare
forvaltningsbyggnaden. Aven El- och energiprogrammet kommer att flytta till de nya
lokalerna. Detta dr en del av forandringar av skolstrukturen i centrum. Infor flytten, som
planeras till hosten 2026, kommer planeringsarbetet under lasaret 25/26 att vara intensivt och

resurskravande.

Under varen 2025 gav arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren tva utredningsuppdrag
till gymnasiets skolchef och 6vriga berorda chefer:

1. Attutreda om Kulturskolan kan flytta till gymnasiebyn och dela lokaler med gymnasiet
i kvarteret Larkan.

2. Attutreda om gymnasiebiblioteket kan fungera som skolbibliotek bade for
gymnasieskolan och de grundskolor som ligger i narheten i centrum.

Utredningsarbetet inleds hostterminen 2025.
6
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3. Verksamhetens utvecklingsomraden

Pa verksamhetsniva har Luled Gymnasieskola tre gemensamma utvecklingsomraden:

e Vigen till examen
e For en trygg och inkluderande skolmiljo
¢ Implementering Gy25

De tva forsta av de tre utvecklingsomradena prioriterades under forra lasaret som en foljd av
en kartlaggning av samtliga nationella delmal som gjordes under enhetsdialoger pa samtliga
enheter. Infor lasaret 25/26 star gymnasiet infor reformen Gy25 dar det tidigare kurssystemet
ersdtts av sammanhallna @mnen. Reformen syftar till att bland annat ge elever mer tid att
fordjupa sig inom ett amne innan det slutgiltiga betyget satts vilket ska majliggora en
langsiktig undervisning for larare och motverka fragmentisering av larande samt minska att
tidiga misslyckanden paverkar ett slutgiltigt betyg.

Luled Gymnasieskola hamtar in statistik fran forvaltningens interna system, samt fran
skolenkéten som Skolinspektionen genomfor vart annat ar. Vart annat ar gors en replika, en
lokal skolenkat vilken har gjorts och redovisas for lasaret 24/25.

3.1 Varje elev fullfoljer gymnasieskolan

3.1.1 Vagen till examen

Malet handlar om att gymnasieskolan ska verka for att fler elever nar gymnasieexamen och

att farre elever ska gora studieavbrott. Hinsyn ska tas till elevers olika behov. Elever ska ges
stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mojligt. En stravan ska vara att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

o Fler elever ska nd gymnasieexamen inom tre ar.
o Férre elever ska gora studieavbrott.

o Fler elever ska skatta hogre att de far den hjalp de behover pa lektionstid och av
skolan.

7
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Andel elever med examen

88,0%
87,0%
86,0%
85,0%
84,0%
83,0%
82,0%
81,0%
80,0%
79,0%
78,0%

86,2%

85,7%

83,6%

Totalt

87,2%

Andel elever med examen

87,3%

87,2%

86,1%

84,5%

Hogskoleforberedande
program

W21/22 mWM22/23 W23/24 W24/25

85,9%

84,9%

83,6%

Yrkesprogram

81,4%

Pa verksamhetsniva syns en positiv trend i andel elever med examen. Den statistik som

redovisas baseras pa de elever som var inskrivna dagen for examen och tar inte hansyn till

avbrott. Siffrorna visar att fler elever fullfoljer sin utbildning med godkanda resultat pa saval

hogskoleforberedande program som yrkesprogram.

Kénsuppdelad statistik

24/25 Totalt Flickor Pojkar Differens
Nationella program 87,2% 88 % 86,3 % 1,7% fler flickor
Hogskoleforberedande | 87,3% 90,1% 84% 6,1% fler flickor
program

Yrkesprogram 85,9% 81,3% 90% 8,7% fler pojkar

Fler flickor nar gymnasieexamen, men nar det géller de olika programtyperna sa skiljer det

sig rejalt. 6,1 % fler flickor nar gymnasieexamen pa de hogskolefoérberedande programmen.

Pa yrkesprogrammen rdder det motsatta, 8,7% fler pojkar nar gymnasieexamen. En vidare

analys av detta behover goras framover. Under lasaret 22/23 och 23/24 anvandes ett

statistikverktyg som dessvérre inte mojliggjorde konsuppdelad statistik pa verksamhetsniva.

Detta innebar att jamforelser med tidigare ars data inte kan genomfdras pa ett tillforlitligt

8
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satt under innevarande ldsar. Begransningen paverkar majligheten till f6rdjupade analyser
av likvardighet och resultat utifran kon, vilket ar en viktig aspekt i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Den positiva utvecklingen kan kopplas till flera insatser som gjorts pa enhetsniva. Insatserna
ar olika pa olika enheter

¢ Tidiga stodinsatser och tatare elevuppfdljning.

¢ Gymnasieskolans larstudior och specialpedagogiskt stod.

e Narvaroframjande arbete: samverkan med mentorer, undervisande personal,
elevhalsan och vardnadshavare

e Mobilférbud under lektionstid som gett 6kad studiero och fokus.

e Insatser for att 0ka elevernas kénsla av tillhorighet och bygga skolkultur.

e Annu starkare samverkan med bransch, vilket har lett till forbattrad kvalitet i bland
annat det arbetsplatsforlagda larandet (APL). APL lyfts sarskilt fram som en
motivationsfaktor for elever och en viktig lank till framtida etablering pa
arbetsmarknaden. Flera utbildningar har dessutom branschcertifierats, vilket starker
kopplingen mellan utbildning och yrkesliv ytterligare. Yrkeslararnatverket har
ytterligare utveckling av APL som utvecklingsomrade for kommande lasar.

e Flera enheter har jobbat aktivt med studiestrategier och lektionsdesign.

Tva faktorer som ar sdrskilt viktiga att lyfta fram ar ett exempel med tvaldrarskap samt
bakgrundsfaktorers paverkan.

Pa tva av enheterna har forutsattningar fOr att testa tvalararskap funnits. I bada fallen har
resultatet fallit valdigt val ut. Pa denna ena enheten gjordes det for att sakerstalla elevernas
studiero (och ldararnas arbetsmiljo). Resultatet blev bade en valfungerande
klassrumssituation och hog maluppfyllelse. I det andra fallet handlade det om matematik pa
tre yrkesprogram. Lararna kunde i det fallet sakerstélla snabbare hjdlp till eleverna samt att
lararna kunde specialisera sig pa olika omraden och ge annu mer specifik hjalp till eleverna.
Pa enheten gick de fran drygt 20 F-betyg i matematik i arskurs 1 lasaret 23/24 till 5 F-betyg
detta lasar. Tvaldrarskap i svenska har provats tidigare pa en enhet inom ramen for ett
forstaldraruppdrag. Aven dér blev maluppfyllelsen hog. Att tvaldrarskap ar framgangsrikt ar
valkant enligt forskning och erfarenhet. Det ar dock viktigt att poangtera att rektorers
ekonomiska forutsattningar séllan tillater det.

Det dr daven valkant att elevernas olika bakgrundsfaktorer har stor betydelse. Rektorernas
analyser visar att variationen mellan arskullar ar betydande, vilket gor direkta jamforelser
mellan ar mindre tillfrlitliga. Daremot gér det att identifiera monster 6ver tid. Pa program
av svarare karaktar, dar manga elever har lagre meritvarden fran grundskolan, framkommer
utmaningar kopplade till studiemotivation. Vissa elever viljer att fullfélja utbildningen trots
att ett annat program kanske hade varit mer andamalsenligt, medan andra avbryter
studierna utan att uppna gymnasieexamen. Samtidigt visar resultaten att pa program med

9
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hogt soktryck, dar eleverna generellt har hogre meritvarden, har andelen elever som uppnar
gymnasieexamen Okat.

Studieavbrott
Andelen studieavbrott pa de nationella

Andel studieavbrott av

. : programmen ar fortsatt lag. Orsakerna till
annan orsak pa nationella

avbrotten ar likt foregdende lasar felval av

program program, 1dg motivation, psykisk ohélsa och hor

4 franvaro. Atgirder som har gjorts ar bland annat
3,5 tidigare uppfdljningar, férandringar i

8 motesformerna inom elevhalsoteamen vilket har
25 lett till battre stod och minskade avbrott pa vissa

2 b 1.4 14 program. Ett genomgéende konstaterande fran
b enheterna ar att omfattande insatser gors innan
o,; avbrotten. Det ligger i linje med Skolverkets syn

0 pa framgangsrik skolutveckling, dar tidiga

29/23 23/24 24/95 insatser, samverkan mellan professioner och ett
systematiskt elevhalsoarbete ar centrala faktorer
for att motverka studieavbrott och framja likvardighet.

Introduktionsprogrammen

Andel studieavbrott av Andel studieavbrott av
annan orsak under forsta annan orsak under andra
aretpa IM aretpa IM
30 30
25 23,9 25 229 22,5
20 18,9 20
15 136 15 s
10 10
5 5 I
0 0
22/23 23/24 24/25 22/23 23/24 24/25

I Skollagen anges tre mal for Introduktionsprogrammen (IM) att eleverna ska uppna
behorighet till ett nationellt program, att de ska fortsitta till annan utbildning eller att
utbildningen ska underldtta etableringen pa arbetsmarknaden.
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IM har fortsatt en hog andel negativa avbrott. Tva av malen &r att etablera sig pa
arbetsmarknaden samt att ga vidare till andra studier och dessa avbrott redovisas darfor inte
i ovanstdende siffror. Andelen avbrott under forsta aret pa nagot av
Introduktionsprogrammen minskar dock ordentligt. Fler elever uppnar alltsa behorighet till
nationella program alternativt gar vidare till arbete eller andra studier pa exempelvis
vuxenutbildningen eller folkhogskola vilket i sig ar mycket positivt. Helt sakerstalld statistik
saknas, men rapporter fran studie- och yrkesvégledare pa IM visar en 6kning av antalet
elever som nar nagot av de tre malen. Ett exempel ar fran ett av yrkespaketen dér eleverna
pa introduktionsprogrammet laser yrkeskurserna integrerat med det nationella programmet
vilket har varit mycket lyckosamt. Antal elever pa IM har 6kat under tidigare ar, till lasaret
24/25 var antalet elever som borjade i princip oférdandrat.

Introduktionsprogrammen finns pa tva skolenheter. Under laséret har ldrarna pa respektive
enhet haft mer samverkan an tidigare. Bland annat har de inlett ett utvecklingsomrade
kopplat till studiestrategier, likt mdnga andra enheter, dock med lite annan vinkling da
elevgruppen pa IM har andra behov.

Siffran som redovisas under andel studieavbrott av annan orsak under andra aret pa IM for
lasaret 23/24 torde vara missvisande da saker statistik fran en enhet saknats under ett lasar
och bor nog ses som ofdrandrad.

Hjilp under lektioner och av skolan

Hur ofta far du den Tycker du att du far den
hjalp du behover under hjalp du behoéver fran
lektionerna? skolan for att klara
- skolarbetet?
68
70
72 69

70

60
60

50
50

40
40

30
30
20 20
10 10
0 0

23/24 24/25 23/24 24/25
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Fler elever skattar att de far den hjélp de behover under lektionstid, vilket tyder pa att
undervisningsndra stodinsatser fungerar val. Samtidigt dr det farre elever som upplever att
de far den hjalp de behover fran skolan i stort. Detta resultat har uppmarksammats pa
enheterna, dar larare har samtalat med sina elever for att battre forsta svaren.

Flera elever har uttryckt att de haft svart att tolka fragan om stdd fran skolan som helhet,
vilket har lett till att vissa svarat utan att riktigt forsta fragans innebord eller gjort en
uppskattning snarare dn ett genomtéankt svar. Det finns med andra ord ett behov att
tydliggora fragestallningen vilket ar bekymmersamt da det ar Skolinspektionen som
genomfor enkdten och samma formulering anvands aven i den lokala skolenkéten for att
kunna folja monster och utveckling 6ver tid. Detta begransar majligheten att justera fragan
lokalt, samtidigt som det understryker vikten av att komplettera enkatsvaren med
elevdialoger for att fd en mer nyanserad bild.

24/25 Totalt Flickor Pojkar Skillnad
Hjalp under lektionstid | 70% 67,2% 72,6% 5,4% fler pojkar
Hjalp fran skolan 69% 64% 74,6% 10,6% fler pojkar

Pojkar skattar i bada fragorna hogre an flickor. Vidare analys kommer att behovas inom
detta omrade.

Ledningsgruppen har lI6pande under lasaret aterkommit till det kompensatoriska uppdraget
under ledningsmoéten som en central del av den kommunala uppfoljningen. Det
kompensatoriska uppdraget har en direkt koppling till andelen elever med examen och ar ett
av skolans kdarnuppdrag. I enlighet med skollagen innebar det att skolan ska ta hansyn till
barns och elevers olika behov och strava efter att utjamna skillnader i deras forutsattningar
att tillgodogora sig utbildningen. Inledningsvis genomforde utvecklingsledare och skolchef
for gymnasiet en kvalitetsdialog i respektive gymnasiekvarter vilket mojliggjorde fordjupad
forstaelse och ett larande mellan de rektorer som deltog. Alla enheter har sin egen karaktar
och sina egna utmaningar och samtliga rektorer bedriver ett vél fungerande rutinarbete.
Rektor dger det inre arbetet pa sin skolenhet och leder arbetet med det kompensatoriska
uppdraget efter enhetens behov i samverkan med sin personal. Detta ligger i linje med
Skolverkets faktorer for framgangsrik skolutveckling, dar rektors ledarskap och formaga att
anpassa insatser till den egna verksamheten lyfts fram som avgorande for kvalitet och
likvardighet.

Gymnasiereformen Gy25 innebér en synvanda och syftet med reformen ar att elever ska fa
langre tid att fordjupa sig inom ett dmne och att larare ska fa battre mojligheter att bedriva
undervisning langsiktigt. Det innebar ett storre kunskapsfokus dar elever ska fa fler chanser
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att 6va och farre bedomningstillfallen. En kritik till kurssystemet har varit fragmentisering
av kunskapsinnehallet och larandet. Under ldsaret har hela gymnasieskolan haft sitt storsta
fokus pa att sdtta sig in i reformen vilket har varit ett utmarkt tillfalle att diskutera
undervisningsutveckling. Det kommer att bli spannande att pa sikt se vad reformen f6r med

sig. Gymnasieskolan kommer under f6ljande tva ldsar att vara inne i tva system samtidigt.

Anpassad gymnasieskola:

Malet handlar om att den anpassade gymnasieskolan ska verka for att farre elever ska gora
studieavbrott. Hansyn ska tas till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa
att de utvecklas sa langt som mdjligt. En stravan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

e Farre elever ska gora studieavbrott.

e Fler elever ska skatta hogre att de far den hjélp de behover pa lektionstid och av
skolan.

Under laséaret 20242025 var det en elev som avslutade studierna fran det individuella
programmet. P4 de nationella programmen har det under lasaret inte funnits nagra avbrott,
vilket ar en skillnad mot tidigare ar. Det kan bero pa att eleverna har majlighet att valja
mellan tre olika nationella program eftersom ytterligare ett program startade hostterminen
2024. Tva av eleverna valde da att byta till det nya programmet infor arkurs tre. Studie- och
yrkesvagledaren har ett viktigt uppdrag infor gymnasieval att beskriva de olika
programmens karaktdr, APL samt hur det ar att studera pa gymnasieskolan.

Skolenkaten visar att samtliga eleverna upplever att de far den hjélp behover pa lektionstid
och av skolan. Larare, rektor och elevhilsan behover kontinuerligt folja upp
ndrvaro/franvaro samt elevernas behov, dnskemal och férutsattningar for att trivas och
tillgodogora sig utbildningen.

3.2 Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero

3.2.1 For en trygg och inkluderande skolmiljo

Luled Gymnasieskola beskrevs i huvudmannens kvalitetsrapport 23/24 som trygg av bade
elever och personal bade i Skolenkdten och under dialoger. Daremot sa dr det ett stort antal
elever som inte tycker att skolan ar bra pa att forhindra krankningar, framfor allt att se och
upptacka krankande behandling utanfor lektionstid. Inom alla skolenheter rader det
utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och grupper.
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Malet innebar att Luled Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en
utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

o Fler ska skatta hogre att vuxna har koll pa vad som hénder pa raster.
o Fler ska skatta hogre att det ar arbetsro pa lektionerna.
o Fler ska skatta hogre att de kan vara sig sjalv i skolan.

Luled Gymnasieskolas andra utvecklingsomrade handlar om att skolmiljon ska vara trygg
for alla elever. I borjan av lasaret 24/25 upplevde rektorer, bitradande rektorer, personal och
elever en storre otrygghet dn vanligt. Rektorerna hade tat kommunikation och nagra snabba
insatser gjordes. Till f6ljd av att det uppstod oro kopplat till grupper av ungdomar som
storde skolmiljon anlitades vidktare under en begransad period. Insatsen bidrog till att skapa
lugn och upplevdes 6ver lag positivt. Ledningsgruppen sag stor anledning att vanda det
atgardande arbetet, som behovdes for stunden, till ett mer fraimjande och férebyggande
synsdtt. Gymnasieskolan hade dret innan fatt ett uppdrag av arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden att forstiarka elevhalsan. Parallellt med utékningen av personella resurser
inledde utvecklingsledare och bitradande rektorer ett utvecklingsomrade inom trivsel och
trygghet tillsammans med elevhélsans personal. Ett utvecklingsomrade vars insatser gors
under lasaret 25/26.

I skolenkéten vt-24 fick gymnasieskolan ett lagt varde pa fragan om eleverna tycker att de
vuxna i skolan har koll pa vad som hander pa rasterna. Det laga resultatet och den lite
oroliga skolstarten gjorde att ledningsgruppen valde att prioritera det nationella delmalet
som handlar om trygghet och studiero till detta lasar. Detta lasar genomférdes en extra stor
datainsamling. Utvecklingsledare har genomfort dialoger med elevhélsans personal och
socialpedagogerna, elevraden och ledningsgruppen. Denna stora datainsamling ar en
langsiktig satsning och en analysgrupp kommer att jobba vidare med det omfattande
materialet under lasaret 25/26.
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Gymnasieskola:
Kinslan av att kunna vara sig sjalv

Enkatundersokningen visar pa positiva trender.
Arbetet pa rektorsenheterna har haft effekt och det
ar tydligt att det pagatt ett framgangsrikt arbete.
Andelen elever som skattar att de kan vara sig
sjdlva i skolan har 6kat fran 81 % till 86 %.
Rektorerna har pa olika satt bedrivit
vardegrundsarbete inom ramen for saval
elevhalsosamtal, klasstid som utvecklingssamtal
etc. Amnesoverskridande arbete om kroppsideal
har bland annat skett pa en av enheterna. Betydligt
fler pojkar, 96 %, skattar att de kan vara sig sjdlva
an vad flickor gor, 83,8 %. Det finns alltsa behov att
fortsatta folja fragan, sarskilt med fokus pa flickors
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Tycker du att de vuxnai
skolan har koll pa vad
som hander pa rasterna?
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23/24

24/25
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Den aktuella siffran for om eleverna tycker att
vuxna har koll pa vad som hander pa rasterna ar
oforandrad, 25 %. Elever uttrycker i enkdten under
andra fragor och i fritextsvar att Lulea
Gymnasieskola 6ver lag ar en mycket trygg skola
och att de trivs. 91,6 % av eleverna uppger att de
till stor del eller helt och hallet ar trygga i skolan.
Det dr inte nddvandigtvis negativt att de vuxna
inte har koll p& vad som hander pa raster i
gymnasieskolan nar eleverna upplever mycket stor
trivsel och trygghet. Resultaten visar med andra
ord att eleverna ar trygga trots att vuxna inte alltid
har koll pa raster. Dialoger inom alla enheter har
forts och personal ror pa sig mer, dr synliga i storre
utstrackning och forsoker vara mer narvarande.
Rektorerna gor naturligtvis detsamma. De tar sin

kaffekopp och ror sig bland eleverna och bidrar till att 6ka vuxennarvaron. Med tanke pa

detta borde eleverna tycka att vuxna har bittre koll. Aven i detta fall har elever uttryckt att
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det var svart att tolka fragan. De menar att det inte handlar om vuxennérvaro generellt utan
att vuxna inte ar ndrvarande om det hander nagot och uttrycker samtidigt att incidenter inte
sker ndr vuxna ar i narheten. Elevsvaren tyder pa att relationen till personalen ar viktigare an
att de ar synliga utanfor lektionstid. En elev menar dessutom att krankningar inte uppstar
dar vuxna befinner sig utan sker pa andra platser da de vet att inte vuxna finns narvarande
och pa sociala medier. En rektor menar att vi behdver: “snarare vara narvarande vuxna dar
vi star och gar”. Skolan speglar i manga och mycket det omgivande samhallet.
Sambhallsklimatet i dagslaget har sina utmaningar vilket far konsekvenser for skolmiljon.
Luled Gymnasieskola planerar ytterligare fraimjande och férebyggande insatser for att 6ka
tryggheten ytterligare i gymnasiekvarteren.

Studiero

. Studieron har enligt den lokala skolenkaten
Hur ofta ar det

arbetsro pa
lektionerna?

forbattrats avsevart. Skillnaden mellan hur pojkar och
flickor upplever arbetsron ar marginell. Pa flera
enheter pagar arbete med att ha tydliga rutiner och en

70 o gemensam lektionsstruktur. Arbetet {or att fa fler

60 elever att nd gymnasieexamen som rapporteras under
delmal 1 har naturligtvis valdigt stor effekt aven

50 46 . o
inom detta omrade.

40

30

20

10

0
23/24 24/25

Anpassad gymnasieskola:

Skolenkédten som dr gjord pa anpassad gymnasieskola lasaret 2024/2025 har en hog
svarsfrekvens fran de elever som gar de nationella programmen. P4 det Individuella
programmet &r det tre elever som har svarat pa enkaten, dar ar det i hogre grad personal
som i samtal med eleverna och vid observationer ssmmanfattar elevernas kénsla av trygghet
och studiero. Eleverna som gar nationellt program har svarat att de upplever skolan trygg
och upplever att de blir respekterar av varandra. De har god kdannedom om trivselreglerna.
Nistan samtliga elever upplever att de far bra hjélp av elevhilsan vid behov. Aven eleverna
pa individuella programmet upplever i hog grad att de far den hjalp och stottning de
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behover av sina larare. Samtliga kdnner sig trygga och respekterade av andra elever och
skolpersonal.

Lararna inom den anpassade gymnasieskolan upplever att eleverna ar trygga i skolan. 80%
av de vuxna i skolan upplever att de alltid eller ofta har koll pa vad som hander pa rasterna,
och att elever tycks beméta varandra bra. Lararna vet hur de ska agera om nagon elev blir
illa behandlad. Ca 80 % av lararna uppfattar att de far mycket bra eller ganska bra stod fran
elevhalsan om det skulle behdvas, medan nagra upplever att elevhilsans forbyggande och
hélsoframjande arbete kan forbattras och tydliggoras.

3.2.2 Trivsel, trygghet och studiero

Den storre datainsamlingen som tidigare ndamndes berdr fragor inom tre omraden:

1) Trivsel
2) Trygghet
3) Studiero

Arbetet med det insamlade datamaterialet har bearbetats av tva utvecklingsledare och en

analysgrupp som tillsammans ska bearbeta datamaterialet ar tillsatt.

Det vi redan nu kan se &r, och som redan namnts, ar att trivsel och trygghet i Lulea
Gymnasieskola ar hog. Eleverna rapporterar, bade i enkéater och dialoger, att det finns
studiero, men inte 6verallt, vilket bekraftar rektorernas rapportering. Eleverna sager ocksa
att det dr lugnare an vad det var inledningsvis och stimningen anses vara god. Enheternas
arbete har sdledes givit goda resultat. Eleverna ger ocksa berém till sina larare och kallar
dem for “bra och trygga”. Grupperingar bland elever kan dock skapa viss oro och oron efter
skolskjutningen i Orebro &r tydlig i det insamlade materialet. Klassrum med glasviggar
anses som otrygga. Atgirder har redan gjorts. Elevhilsans personal rapporterar att det finns
vissa otrygga platser, vilket Gverensstimmer med elevrosterna. Det ar framfor allt vid
forflyttningar mellan kvarteren samt elevfiken som pekas ut som otrygga platser.

I den lokala skolenkéten svarade 87,3 % att de inte har blivit utsatta for krankningar i Lulea
Gymnasieskola under de senaste sex manaderna. 8,5 % svarade att det hade hant enstaka
ganger och 1,5 % att de blivit utsatta under en langre tid. 2,6 % ville inte svara. Pa fragan vad
krankningar var kopplade till var svaren varierande. Se diagram.
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Upplevelseriak 2 av vad krankningarna var

kopplade till. Antal svar.
90 82

Diagrammet redovisar kon, konsidentitet eller konsuttryck, funktionsvariation, religion eller
trosuppfattning, etnisk tillhorighet samt annat. Under fritextsvaren skriver nagon att det ar
av fler &n en av orsakerna, ndgon pa grund av programval, storlek pa kroppen, falska
uppfattningar, rykten och fordomar. Variationen pa svaren visar att verksamheten behover

fokusera pa normer och varderingar lasaret 25-26.

Vidare rapportering inom omradet kommer att ges framéover.

3.3 Implementering Gy25

Gymnasieskolan stér infor en stor forandring da amnesbetyg infors och kurssystemet tas
bort. Fran och med 1 juli 2025 ska amnesplanerna tillaimpas i all gymnasial utbildning.

Syftet med reformen &r att:

e elever ska fa langre tid for att hinna férdjupa sig i ett &mne innan det slutgiltiga
betyget satts

e ldrare ges battre mojligheter att bedriva undervisning langsiktigt utifran en
helhetssyn

e betyget kommer battre aterspegla vad eleven ska i slutet av sina studier i &mnet

Ambitionen ar att amnesbetyg ska:

e ge battre forutsattningar for fordjupat larande och lirande 6ver tid dar betyget ska
spegla elevens kunskaper i amnet som helhet

e ge mer fokus pa undervisning och pa att stodja elevers kunskapsutveckling pa andra
satt an genom tdta bedomningstillfallen

e Oka motivationen hos elever eftersom de far tid att utveckla sina kunskaper sa att
tidiga misslyckanden kommer att spela mindre roll for deras slutbetyg
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Luled Gymnasieskola har genomfort tvd gemensamma kompetensutvecklingsdagar for all
personal som berdrs av gymnasiereformen Gy25. Dessa tva dagar berorde syftet och
intentionen med reformen och gav all personal samma grund. Under
kompetensutvecklingsdagarna dgnades tid till saval amneslag som programlag. Luled
Gymnasieskola har organiserat for &mneslag under hela lasaret. Till grund for dessa
amneslag har Skolverkets stodmaterial anvénts. Pa de respektive enheterna har arbetet i
programlag kring programmens examens- och programmal pagatt. Vissa amnen och
program berdrs i storre omfattning d@n andra. Det dr ett modosamt arbete att implementera
en reform, men rektorerna ser positivt pa fordandringen som reformen medfor. Reformen ses
som en majlighet att ge eleverna battre forutsattningar for ett fordjupat larande.

Rektorerna lyfter fortsatt kompetensutvecklingsbehov inom bedémning och betygsattning
och insatser fOr detta planeras under hostterminen 2025.

Utvarderingar som gjorts visar att lararna kdnner sig val forberedda, har god kontroll och ar
vdl insatta i vad reformen innebdr samtidigt som vissa fragor aterstar att 10sa, till exempel

provningar. Det ar alltsd viktigt att systematiskt fdnga upp nya fragestallningar.

Anpassad gymnasieskola:

Implementeringen av Gy25 paborjades under lasaret 2023-2024. Under lasaret 2024-2025
hade verksamheten dels gemensam implementering med gymnasieskolan, dels specifik for
den anpassade gymnasieskolan. Skolverkets material om Gy25 anvandes.

Ett natverk for larare, SYV, och rektorer startades i Norr- och Viasterbotten med fokus pa
Gy25. Larare far dar mojlighet att diskutera, delge lardomar till varandra. Utvarderingen
visade att det ar viktigt att larare som jobbar pa anpassad gymnasieskola far majlighet att
tréffas i grupper utifran undervisningsamne. Natverket hade tre Teamstraffar under lasaret
24-25 och kommer att fortsatta under lasaret 2025-2026.

Parallellt med detta kommer skolenheten att fortsatta ta del av Skolverkets material samt
delta i Lulea Gymnasieskolas gemensamma fortbildning kring Gy25.

4. Analys

4.1 Resultatanalys

Sedan en tid tillbaka anvands analyssystemet QlikSense bade pa verksamhets- och
enhetsniva. I QlikSense finns ett stort underlag av verksamhetens och enheternas statistik.
Statistiken kompletteras med Skolinspektionens respektive gymnasieskolan lokala skolenkait.
Rektor, utvecklingsledare och skolchef for gymnasiet granskar sina respektive resultat och
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ser vilka monster som framtrader respektive tittar pa likheter och skillnader. Darefter valjs
ett fatal resultat ut for vidare orsaksanalys.

Pa verksamhetsniva har det varit ett starkt onskemal fran ledningsgruppen att fa folja
samma utvecklingsomraden over tid. Som rapporten i tidigare stycken redovisar har Lulea
Gymnasieskola fatt positiva resultat inom respektive utvecklingsomrade och kommer att
prioritera det langsiktiga arbetet att starka de pabodrjade insatserna ytterligare med vissa
justeringar.

4.2 Orsaksanalys

Nedan foljer tre nyckelomraden som dr viktiga for Luled Gymnasieskolas tre
utvecklingsomraden.

Genomstromning

Genomstromningen, fa avbrott och hogre andel elever som nar gymnasieexamen, kan
kopplas till flera insatser gjorda pa enhetsniva. Det gar alltsa inte att siga att det goda
resultatet beror pa en enskild atgéard utan det beror pa en rad samverkande faktorer.
Rektorerna ager sitt inre arbete och gor insatser baserade pa enhetens kontext och leder sin
verksamhet utifran personalens och elevers behov. De insatser som till exempel ar gjorda for
att skapa en kéansla av skolkultur minskar risken for avbrott och mobilférbud under
lektionstid bidrar till 6kad studiero och minskar antalet distraktioner vilket gynnar elevernas

fokus och larande.
Normer och virden

Trots att tryggheten och trivseln far fina resultat dr det anda ett alltfor stort antal elever som
uppger att de har blivit krankta under de senaste sex manaderna. Den stora variationen i
svaren tyder pa att det inte ar kopplat till en enskild faktor utan det speglar ett komplext
samspel av sociala normer och vérderingar. Skolan aterspeglar samhallsstrukturer som rader
kring normer och varden. For att mota detta kravs ett medvetet och langsiktigt arbete kring
normer och varden pa alla nivaer. All personal maste samverka for att synliggora och
utmana radande forestallningar for att géra gymnasieskolan till en dnnu tryggare plats.

Elevhilsans betydelse

Elevhalsan har stor betydelse for verksamheten. Rektorerna rapporterar att det faktum att
elevhalsan har forstarkts har bidragit till de positiva resultaten, men d@ven utan
forstarkningen bidrar elevhélsans kompetens mycket for gymnasieskolan. En bit in i
varterminen rekryterades tva socialpedagoger till hela gymnasieskolan. Narvaron av dessa
upplevs som vialdigt positivt. De befinner sig ddr eleverna édr, ror sig bland kvarteren och har
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haft god effekt for tryggheten pa skolan. Socialpedagogerna har gjort insatser pa saval
individ- som gruppniva.

Rektorerna rapporterar daremot fortsatta utmaningar kring sammansattningarna av vilka
fran elevhalsan som ska bemanna vilka program och darmed bilda programmets
elevhalsoteam. Dessa sammansattningar fordndras arligen och vissa rektorer har tre olika
elevhalsoteam vilket anses forsvarande for elevhalsoarbetet. Gymnasieskolan star infor en
flytt fran kvarteret Ornen till en ny byggnad vid kvarteret Kungsfageln, det gamla
forvaltningshuset som nu byggs om till gymnasieskola. Idrottsgymnasiet, anpassad
gymnasieskola flyttar fran kvarteret Ornen och El- och energiprogrammet flyttar fran
kvarteret Kungsfageln. I och med denna flytt kommer elevhalsoorganisationen att ses 6ver
for att skapa stabila team vilket forhoppningsvis kommer att gynna arbetet.

4.3 Kommande prioritering

Luled Gymnasieskola kommer fortsatt att prioritera féljande utvecklingsomraden under
lasaret 25/26:

1) Varje elev fullfljer gymnasieskolan — Vagen till examen
2) Trygghet och studiero — For en trygg och inkluderande skolmiljo
3) Implementering Gy25

21
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2025-09-09 2025/213-1.3.2.2
Anette Lindero

Riskvirdering internkontroll 2026
Arendenr 2025/213-1.3.2.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att gora en riskvardering
infor faststdllande av internkontrollplan for 2026.

Sammanfattning av drendet

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden gor en analys av vilken typ av risker
som kan féorekomma inom verksamhetens processer samt en vardering av
sannolikhet att konsekvens om riskerna intraffar. Sannolikhet bedoms pa en
fyrgradig skala fran osannolik till sannolik. Konsekvens beddms pa en
fyrgradig skala fran forsumbar till allvarlig. Det multiplicerade vardet utgor
riskvardet.

Viérderingen utgar fran forvaltningens forberedda forslag pa kontrollmoment.
Darutover tillkommer kontrollmomentet Korruption som beslutats av
kommunstyrelsen.

Nar naimnden har gjort riskvardering forbereder férvaltningen forslag pa hur
riskomradena kan kontrolleras. Utifran detta forbereder forvaltningen ett
forslag till internkontrollplan for 2026, vilken nimnden beslutar om i
december.

Beskrivning av drendet

Av 6 kap 6 § kommunallagen (2017:725) framgar att namnderna ska se till att
den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten. Namnden gor varje ar en riskanalys med riskvardering for att
ta stallning till vilka riskomraden som ska omfattas av intern kontroll
nastkommande ar.

Dialog
Dialog har skett i forvaltningsdirektorens ledningsgrupp samt i
verksamheterna.

Beslutsunderlag

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens riskvardering samt
foreslagna riskomraden for AGN 2026
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-09-09 2025/213-1.3.2.2
Anette Lindero

Anette Lindero

Verksamhetscontroller

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen ledningsgrupp
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Foreslagna risker for 2026 Beskrivning - Riskomrade Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde
Kommunstyrelsens obligatoriska omrade att riskbedoma:
Korruption.
For manga i Sverige for bergeppet korruption tanken till mutor,
men korruption kan vara manga olika foreteelser. Det behdver inte
handla om att nagon far en ekonomisk vinning. Det centrala ar
snarare att vinningen ar otillborlig, det vill saga att en fordel
Risk som forvaltningen foreslar for|uppstar pa osaklig grund. Studier visar att den vanligaste formen
internkontroll 2026 av korruption i Sverige sker utan krav pa erséattning eller
motprestation, sa kallad vanskapskorruption.
Att forebygga och hantera korruption beror bade medarbetare och
arbetsgivare och bidrar i langden till en god forvaltningskultur. Det
arviktigt att motverka sa val olampliga beteenden som rent
kriminella handlingar. Detta innebar att objektiviteten och
fortroendet for kommunen starks och uppratthalls.
Informationsforvaltning med fokus GDPR. Det finns
kunskapsluckor hos anstallda inom AUF i hur och var man far
. . . . . .. |spara, lagra och skicka personuppgifter, samt kring vad som
Risk som forvaltningen foreslar for . . . . - .
) faktiskt utgor en personuppgift. Anmalda 3. Mojlig 4. Allvarlig 12
internkontroll 2026 e . . I
personuppgiftsincidenter visar att det finns ett utbildningsbehov.
39% av AUF:s anstéllda har gatt en grundlaggande GDPR-
utbildning nagon gang under perioden 17 jan 2024- 23 juni 2025
Ej foreslagna risker for 2026 |Beskrivning - Riskomrade Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde
Muntliga klagomal som ges direkt till larare eller annan personal i
verksamheten meddelas inte alltid till huvudman, da de oftast
. hanteras direkt pad enhetsniva. Huvudmannen riskerar att missa
Risk som lyfts med . . o
. . ) . monsterbilder som annars hade kunnat framga. Konsekvensen
sannolikhetsvardering moijlig (3) R L ) . .
. . bedoms som lindrig da det finns en val fungerande rutin for att ta
eller sannolik (4), men dar - o o o . - o
R ) ) . . emot skriftliga klagomal pa huvudmannaniva. Information om att |3. Mojlig 2. Lindrig 6
forvaltningen inte foreslar att o N _— -
. L det ar mojligt att lamna klagomal till huvudmannen ges i olika
internkontroll ar prioriterad eller . . . . .
. sammanhang till elever och vardnadshavare, samt ar tydligt pa
l@amplig under 2026. . . . . .
hemsidan lulea.se. Risken for att allvarliga klagomal inte ska
komma huvudmannen tillkanna anses darfor liten, varfor risken
inte anses prioriterad under 2026.
Risk som lyfts med I . .
. . . . Arkivering av bilder. Foton som belyser verksamheten arkiveras
sannolikhetsvardering mojlig (3) |. . . . L -
. R inte. Blir ingen historieskrivning av verksamheten i bildform.
eller sannolik (4), men dar . R R . .
. . . . . Konsekvensen bedoms som forsumbar for medborgarna och 4. Sannolik 1. Forsumbar 4
forvaltningen inte foreslar att o L. . o L .
) L kommunen, da historieskrivning i bildform inte ar ett karnuppdrag
internkontroll ar prioriterad eller | . . . . . .
. . for kommunen. Darfor anses risken inte prioriterad for 2026.
lamplig under 2026.
Narvarorapportering i IT-system. Risk att ndrvaro pa alla
lektioner i Luled gymnasieskola inte rapporteras i det it-system
som anvands for narvarorapportering. Rapportering av lektioner ar
. en myndighetsutovning och knutet till elevens ratt till
Risk som lyfts med . . . o
. . . . studiemedel. Rapporteringen ska ske kontinuerligt for att kunna
sannolikhetsvardering mojlig (3) ... e ot en . i "
. R foljas upp utan drojsmal for att sakerstalla att ratt insatser och
eller sannolik (4), men dar - . . . . .- .
. ) ) . . stod kan ges till eleven. En bidragande orsak till att lektioner 3. Mojlig 3. Kannbar 9
forvaltningen inte foreslar att ) ) i .
) L ibland inte rapporteras anges vara att det it-system som anvands
internkontroll ar prioriterad eller |, . ) .
. . inte moéter behoven fullt ut. Samtal om utveckling av it-systemet
l@amplig under 2026. . . o
fors lopande med systemleverantoren. Eftersom fragan handlar
om utveckling i ett redan upphandlat system sa ldmpar sig
omradet inte for internkontroll. Darfor anses risken inte lamplig
for kontrollplanen 2026.
Risk som lyfts med Risk for att externa leverantoérer av olika skal avvecklar sin
sannolikhetsvardering mojlig (3) [verksamhet. D3 avtalsupphandling av vuxenutbildning gérs inom
eller sannolik (4), men dar ramen for samverkan med Vuxenutbildningen Sédra Norrbotten . .
4. Sannolik 4. Allvarlig 16

forvaltningen inte foreslar att
internkontroll ar prioriterad eller
l@mplig under 2026.

(VSN) sa behover risken fortsatt hanteras av VSN. Darfor anses
risken inte lamplig for Arbetsmarknads- och gymnasienamndens
kontrollplan for 2026.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Tillvaxt, Integration och Arbetsmarknad 2025-05-26 2025/141-1.1.1.5
Sven Lindahl

Motion (L) om feriejobb med mojlighet till extrajobb
Arendenr 2025/141-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaéktige att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har inkommit
med en motion om att Luled kommun ska inféra méjligheter till extrajobb pa
lampliga feriejobb i kommunen samt se 6ver hur feriejobbare/extrajobbare kan
stotta pa hart belastade arbetsplatser dven under andra lov och helger.
Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige 2025-05-19 § 93.

Motionédrerna skriver att s manga som mojligt ska kunna arbeta i alla lagliga
aldrar for att kunna engagera sig och bidra till samhallet. De menar att
extrajobben skapar inte bara mojligheter att tjana extra utan kan i vissa fall
avlasta personal pa en del arbetsplatser och skapa en béttre arbetsmiljo.
Forutom detta forbattras rekryteringsmojligheterna i kommunen. Med
anledning av detta vill Liberalerna:
e Att Luled kommun inf6r majlighet till extrajobb pa lampliga feriejobb i
kommunen.
e Att se 6ver hur feriejobbare/extrajobbare kan stotta pa hart belastade
arbetsplatser aven under andra lov och helger.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Alla ungdomar skrivna i Luled kommun erbjuds under sista aret pa
grundskolan samt sina tva forsta ar pa gymnasiet ett feriejobb i 3 veckor under
sommaren. Mal for feriejobb ar att ge ungdomarna erfarenhet av de krav och
forvantningar som stélls i arbetslivet, att utveckla ungdomarnas ansvarskansla
for arbetet och arbetskamraterna och att arbetet som utfors skall vara av hog
kvalitet och till nytta for manniskorna i kommunen. Feriejobbens mal &r inte
att s4 manga ungdomar som mojligt ska soka till de kommunala feriejobben,
utan verksamheten ska vara ett komplement for att inte konkurrera med
naringslivet. Antalet ungdomar som soker och sedan tackar ja till en
anstallning varierar fran ar till ar. Detta beroende pa ovriga arbetsmarknaden
samt antal ungdomar i malgruppen.

Ungdomar som har feriejobb blir anstallda pa beredskapsavtalet (BEA) dar

syftet enligt avtalet ar att starka arbetstagarens majligheter att fa en reguljar
anstallning, det vill saga avtalet ar till for arbetsmarknadspolitiska insatser.

28



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Tillvaxt, Integration och Arbetsmarknad 2025-05-26 2025/141-1.1.1.5
Sven Lindahl

Det innebér att anstéllningen inte far ersatta ordinarie personal och ér till for
att individen ska fa prova pa ett yrke och komma ndrmare arbetsmarknaden.

Om verksamheten har behov av extrapersonal vid exempelvis lov, helger och
kvillar sker den anstallningen inom respektive verksamhet och med ordinarie
anstallningsavtal. Detta sker da utanfor feriejobbsverksamheten. Feriejobbet
kan vara en mdojlighet for bade ungdomen och arbetsplatsen att fa lara kanna
varandra och uppdraget vilket kan leda till en anstéllning efter feriejobbet.

En utmaning for verksamheterna att ta emot feriejobb ar handledningen till
ungdomen. Korta anstéllningsperioder som till exempel under host- och
sportlov och till redan hart belastade verksamheter kan skapa ett merarbete
mer an att avlasta. En svarighet for flera verksambheter, till exempel inom
socialforvaltningen, ar att flera av arbetsuppgifterna som inte kraver en
utbildning dnda maste ske av personer 6ver 18 ar. Arbetsmarknadsenheten
har under sommaren 2025 anstallt en extra gruppledare under sommaren for
att bista dldreomsorgen att kunna ta emot feriejobbare.

Vissa kommuner erbjuder ungdomar feriejobb under host- och/eller sportlov
men dd i mindre omfattning dn under sommaren, till exempel med ett
begransat antal platser eller riktade till vissa malgrupper. Luled kommun
erbjuder inte feriejobb under andra lov dn under sommaren. Verksamheten
efterfragar inte heller feriejobb da det kréaver sarskild handledning.

Med anledningen av ovanstaende har arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen foreslagit arbetsmarknads- och gymnasiendimnden
besluta att rekommendera kommunfullmaktige att avsla motionens.

Dialog
Dialog har skett med ansvarig personal for feriejobbsverksamheten samt chef
for arbetsmarknadsenheten.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om feriejobb med mojlighet till extrajobb,
AGN Hid 2025.607

e Kommunfullméktiges beslut 2025-05-19 § 93, AGN Hid: 2025.608

Sven Lindahl
Avdelningschef tillvaxt integration och arbetsmarknad

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp
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Motion om feriejobb med maijlighet till extrajobb

Luled kommun har svart att locka skolungdomar till att arbeta med feriejobb i
kommunen. Liberalerna Lulea bedémer att detta beror pa tva saker. Laga léner och
inga mdjligheter for en fortsattning med extrajobb. Lénerna ska enligt styrande partier
hojas nasta sasong och darfor later vi bli att motionera om det nu, aven fast vi
beddmer att det blir en for liten hdjning. En av anledningarna till att ungdomarna
valjer ett feriejobb i privat regi ar att det ar en stérre mojlighet att fa ett fortsatt jobb
efter sommarlovet som extrapersonal. Liberalerna vill att s& manga som mdgjligt ska
kunna arbeta i alla lagliga aldrar fér att kunna bidra till samhallet. Extrajobben skapar
inte bara mojligheter att tjana extra utan kan i vissa fall avlasta personal pa en del
arbetsplatser och skapa en battre arbetsmiljo. Férutom detta sa férbattras
rekryteringsmajligheterna i kommunen. Med anledning av detta vill Liberalerna Lulea:

- Att Luled kommun infér méjlighet till extrajobb pa lampliga feriejobb i
kommunen

- Att se over hur feriejobbare/extrajobbare kan stétta pa hart belastade
arbetsplatser aven under andra lov och helger

Liberalerna Lulea anser att detta ar viktig del i att fa fler unga intresserade av
kommunala arbeten och engagera sig for ett battre samhalle. Vi vill att alla ska ha
mojligheten att tjana extra och samtidigt stdtta samhallet for att skapa férutsattningar
att leva fritt.

Fredrik Hjalte (Liberalerna)

Thomas Sdderstrom (Liberalerna)

Ylva Mjardell (Liberalerna)
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-05-19

§93

Anmalan av motioner 2025-05-19
Arendenr 2025/823-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att lagga redovisningen av vackta motioner pe-
rioden 23 april — 19 maj 2025 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Arendenr:  Forslagsstillare: Beskrivning;:
KLF Fredrik Hjalte (L) Motion (L) om studiefrid
2025/876
KLF Fredrik Hjalte (L) Motion (L) om feriejobb med m&j-
2025/877 lighet till extrajobb
KLF Fredrik Hjalte (L) Motion (L) om hdjda timmar i for-
2025/923 Thomas Soderstrom (L)  skolan

Ylva Mjardell (L)
KLF Samuel Ek (KD) Motion (KD) om demensby

2025/921  Anne Wangblad (KD)

KLF Samuel Ek (KD) Motion (KD) om ett trevligare
2025/922 Anne Wangblad (KD) aldreboende

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och Arendenr
Luled Gymnasieskola 2024-09-10 2024/285-3.8.1.9
Eva Lindbick

Skolinspektionens kvalitetsgranskning i gymnasieskolan -

Luled gymnasieskola skolenhet F
Arendenr 2024/285-3.8.1.9

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anta redovisning enligt
bilaga av vidtagna forbattringsatgarder utifran Skolinspektionens
kvalitetsgranskning pa Luled Gymnasieskola, skolenhet F, avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.

Sammanfattning av drendet

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Luled gymnasieskola, skolenhet F,
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolan klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att na de nationella mélen. Méalen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler f6r utbildningen.

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hig
utstrickning, i flera delar eller i ldg utstrickning. Om en skola bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen
att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka punkter.

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Lulea
gymnasieskola, skolenhet F i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hig utstrickning skolans utveckling.

Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hig utstrickning for att utbildningen ska préglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedomning och betygssattning
Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i betygssattningen ges i

hog utstrickning.

Identifierat utvecklingsomrade
Undervisning
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Arbetsmarknads- och Arendenr
Luled Gymnasieskola 2024-09-10 2024/285-3.8.1.9
Eva Lindbick

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och virden, men ett utvecklingsarbete behdver
inledas inom f6ljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn fortsatta utveckla
undervisningen sa att ett tydligt malfokus speglas i alla &mnen, att
undervisningen i hogre grad varieras och att alla elever ges ett aktivt
lararstod.

Utifran de identifierade utvecklingsomradena redovisas i bilaga vilka
forbattringsatgarder som vidtagits till Skolinspektionen.

Beslutsunderlag
e Beslut efter planerad kvalitetsgranskning vid Lulea Gymnasieskola,
skolenhet F i Luled kommun, AGN Hid: 2025.411
e Redovisning av Lulea kommuns vidtagna forbattringsatgarder utifran
Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Luled gymnasieskola
skolenhet F, AGN Hid: 2025.810

Eva Lindback
Skolchef Lulea Gymnasieskola

Beslutet skickas till

Skolinspektionen Umea
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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LULEA KOMMUN REDOVISNING 1(6)

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen Arendenr
Luled Gymnasieskola 2025-09-10 2024/285-3.8.1.9
Eva Lindback

Skolinspektionen

Umea

Redovisning av vidtagna forbattringsatgarder Lulea
gymnasieskola skolenhet F

Skolinspektionens dnr 2024:8747

Allmant yttrande

Skolinspektionen har genomfort en kvalitetsgranskning pa Lulea
gymnasieskola, skolenhet F avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolan
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som galler f6r utbildningen.

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssdtt inom fyra omraden. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka
punkter.

Omraden utan konstaterade brister
Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
nedanstaende bedomningsomraden.

Rektors ledarskap

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hdg utstrickning leder och styr
skolans utveckling. Rektorn skapar sig god kannedom om verksamheten
genom att folja upp elevernas maluppfyllelse, skolans kunskapsresultat, hur
undervisningen genomfdrs samt hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Skolenhetens kvalitetsarbete fokuserar pa att skapa en god
skolkultur som bland annat innebér tydliga rutiner, ordning och
strukturerad undervisning samt syftar till starkt studiemotivation och hogre
ndrvaro hos eleverna och i forlangningen till 6kad genomstromning och
hogre betyg for alla elever. Ett prioriterat utvecklingsomrade i skolenhetens

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON/ VAXEL MOBILTELEFON PLUSGIRO E-POSTADRESS

Lulea kommun Timmermansgatan 25 0920-45 30 00 annika.bylund@skol.lulea.se
Arbetsmarknads- och

utbildningsforvaltningen

Kansliet BANKGIRO www.lulea.se

97185 LULEA
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

kvalitetsarbete dr ocksa att fa eleverna mer delaktiga i arbetet med
skolutveckling.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och viardegrundsuppdrag. Det finns en tydlig
motesstruktur for samverkan mellan lararna, bade inom Idrottsgymnasiets
skolenhet och mellan de olika skolenheterna inom Lulea Gymnasieskola.

Det bedrivs jamstdlldhetsarbete pa flera plan vid skolenheten och ldrarna tar
upp jamstalldhets- och genusfragor med eleverna pa olika satt i
undervisningen. Nar elevernas kunskapsresultat f6ljs upp och analyseras
jamfors mans och kvinnors resultat. Skolan har skapat likvardiga
forutsattningar for méan och kvinnor i specialidrotten samt arbetar intensivt
for att dven paverka idrottsvarlden utanfor skolan for att framst kvinnornas
forutsattningar ska forbattras pa sikt. Det har ar fragor som ar standigt
aktuella hos skolledning och personal och som dven drivs gentemot
foreningarna och idrottsforbunden.

Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedémer att skolan i hdg utstrickning arbetar for att
utbildningen ska préglas av trygghet och studiero. Det finns ett samlat arbete
for att skapa och uppratthalla studiero; arbetet bygger pa kontinuerliga
uppfoljningar och analyser av elevernas upplevda studiero, och eleverna
gors delaktiga i arbetet.

Det finns ett medvetet arbete {fOr att skapa ett tryggt klimat pa skolan.
Trygghetsenkater genomfors kontinuerligt och via elevhalsosamtal, klasstid,
utvecklingssamtal samt elevhadlsomoten fangar rektorn och personalen upp
om det finns fragetecken kring trygghet och ordning. Pa skolenhetsniva
genomfors gemensamma aktiviteter fOr att starka elevernas gemenskap.
Skolan har ocksa i perioder arbetat med riktade insatser for att skapa ett
tillatande klimat.

Bedomning och betygssittning

Skolinspektionen bedomer att forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hig utstrickning. Rektorn foljer
systematiskt upp och analyserar lararnas bedomningar och betygssattning i
syfte att identifiera eventuella avvikelser. Rektorn for samtal med enskilda
larare om deras bedomningar.
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Rektorn ger lararna goda forutsattningar till samverkan i bedomningsarbetet
och ser till att lararna anvander olika metoder for att kvalitetssakra sina
bedomningar. Lararna kvalitetssakrar sina bedomningar bade tillsammans
med dmneskollegor inom den egna skolenheten och tillsammans med
amneskollegor vid de dvriga skolenheterna inom Luled gymnasieskola.

Identifierat utvecklingsomrade

Undervisning

Skolinspektionen bedomer att undervisningen i flera delar framjar elevernas
mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsomrade har identifierats.

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behver inledas inom foljande del:

e Lararna behover under ledning av rektorn fortsatta utveckla
undervisningen sd att ett tydligt malfokus speglas i alla &mnen, att
undervisningen i hogre grad varieras och att alla elever ges ett aktivt
lararstod.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar dels att undervisningen i vissa
amnen tenderar att vara alltfor ensidig med en begransad variation av
arbetssatt och arbetsformer, dels att undervisningen i vissa @mnen inte har
ett tydligt malfokus. Risken med en alltfor ensidig undervisning utan tydligt
malfokus dr att eleverna tappar intresse och engagemang for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att verka for att undervisningen
fortsatter utvecklas i syfte att starka elevernas engagemang for det egna
larandet. Nér eleverna erbjuds en undervisning med en storre variation, dar
syftet och malet ar tydliggjort, kan en dynamisk och inkluderande larmiljo
skapas som framjar elevernas engagemang och motivation.

Stimulans och utmaning

Lararna anpassar pa olika satt undervisningen sa att den ska passa eleverna.
Nagra larare anpassar undervisningen genom arbetsuppgifter pa olika
nivaer, men anpassningar sker ocksa av olika beddmningssituationer,
exempelvis genom att omfattande prov delas upp i mindre moduler.
Ambitionen hos flera larare ar dven att lektionerna ska besta av en variation
av uppgifter for att underlatta elevernas ork och uppmarksamhet.

Det framgar att majoriteten av eleverna vid skolenheten prioriterar sin idrott
och har ett lagre engagemang for ovriga dmnen. Lararna och skolledningen
arbetar aktivt for att pa olika sétt starka elevernas motivation och
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engagemang. Ett satt att motivera eleverna ar att koppla moment och
arbetsomraden till elevernas idrotter. Flera larare arbetar aktivt med att
skapa relationer till eleverna for att kunna stiarka deras motivation och deras
engagemang for studierna. En majoritet av lararna har en kommunikation
med eleverna som signalerar goda relationer och de flesta larare ger positiv
forstarkning till eleverna dar det ar relevant.

Elevers delaktighet

Eleverna ges vissa mojligheter till delaktighet i undervisningen och i sitt eget
larande. Larare gor vid behov vissa justeringar i planeringen, utifran
kommunikation med eleverna. Eleverna far maojlighet att reflektera 6ver sin
egen utveckling i samband med utvecklingssamtalen men ocksa i
undervisningen. Eleverna far d&ven mojlighet att reflektera 6ver vad de kan
och hur de lir sig genom exempelvis en 6vning i svenska respektive
specialidrotten. Vid enstaka observerade lektioner ges eleverna majlighet att
planera eller utvardera undervisningens innehall och arbetssatt.

Milfokus, variation och aktivt lirarstéd

Undervisningen praglas till stor del av malfokus, variation och aktivt
lararstod men det varierar mellan ldrare, kurser och lektioner hur tydligt
syftet uttrycks, hur varierad undervisningen ar och hur aktiv lararen ar i att
stodja eleverna.

I vissa kurser tydliggors syftet vil, exempelvis genom att lararen formedlar
syfte, mal och innehall med lektionen och kopplar det till kursens
overgripande syfte och mal. I vissa kurser upplever dock elever att de endast
“foljer ett recept” utan att egentligen veta vad de gor och framforallt varfor
de ska arbeta med momentet och angivna uppgifter. det dr vanligt att lararna
formedlar att syftet med lektionerna till exempel ar att repetera infor ett prov
eller for att forbereda sig infor ett efterfoljande moment. Granskningen visar
att all undervisning inte fullt ut genomfors i enlighet med syfte och mal i
laroplanen. Exempelvis sker laborationer endast i mycket begransad
omfattning i vissa kurser dar laborationer enligt &mnets syfte ska ske.

Undervisningen varierar endast delvis mellan olika typer av arbetssitt,
arbetsformer och aktiviteter. Manga lektioner bestar huvudsakligen av
lararnas genomgangar for hela klassen, foljt av eget arbete. Vissa lektioner
var vid observationstillfallet inte heller anpassade till den tid som var avsatt,
vilket resulterade i att eleverna fick ga nar de var klara med uppgiften.
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Lararna stodjer eleverna sa de kan komma igang med sitt skolarbete och
finns tillgdngliga nar eleverna ber om stod. Majoriteten av lararna foljer upp
hur det gar for eleverna i arbetet, identifierar behov av hjalp och stoéd samt
vagleder dem framat. Det finns dock dven exempel pa att larare endast delar
ut uppgifter utan att f6lja upp att eleverna har kommit igang eller om de
behover stottning eller ytterligare forklaringar.

Huvudmannens redovisning

En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter
om sin skolsituation.

Har ni aterkopplat Skolinspektionens beslut till eleverna och i sa fall pa
vilket sitt?

Aterkoppling har skett via Skolenhetens elevrad. Generellt har information
getts till hela skolenheten, bade till elever och personal, om
kvalitetsgranskningens beslut i sin helhet. Lararna har i viss man delgett sina
klasser resultatet av granskningen

Utvecklingsomrade

Lararna behover under ledning av rektor fortsatta utveckla undervisningen
sa att ett tydligt malfokus speglas i alla &mnen, att undervisningen i hogre
grad varieras och att alla elever ges ett aktivt lararstod.

Redovisa vilka atgarder som genomforts

Rektor har gatt igenom och processat beslutet med personalen. Arbete med det
definierade utvecklingsomradet var redan paborjat, och tillsammans med personal
beslutades om ett antal aktiviteter for att forbattra detta omrade. Har foljer en
redogorelse for dessa aktiviteter.

Lektionsstruktur: Skolenheten har enats om att starka en tydlig gemensam
lektionsstruktur som alla pedagoger foljer. Det handlar till exempel om att varje
lektion ska ha en tydlig inledning, med aterkoppling fran féregdende lektion. Syfte
och mal med varje lektion ska tydliggoras. Lika viktigt med ett tydligt avslut pa
varje lektion dar lararen sammanfattar och tillsammans med eleven blickar framat
mot nasta lektion.

Fokus pa ett 6kat aktivt lararstod: Ett arbete gors nu for att lararna pa olika satt ska
oka sitt aktiva stod till eleverna, pa lektionerna men dven i de stodatgarder som ges

utanfor lektionstid, bade i larstudio och pa annat satt.

Konkret kompetensutveckling for att moéta elever med funktionsvariationer:
Skolpsykolog och forsteldrare inom anpassad gymnasieskola har
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kompetensutvecklat personalen inom Skolenhet F. Kompetensutvecklingen startade
i april 2025 och fortsatter under hosten 2025. Syftet med utbildningen ar att fa
konkreta verktyg som ar gynnsamma for denna elevgrupps larande.

Uppfodljning/aterkoppling enskilt med pedagoger: Efter aterkopplingen fran
Skolinspektionen har rektor haft enskild uppfdljning med pedagoger kring
utvecklingsomradet, for att se vad var och en behover forbattra.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende

utvecklingsomradet

Kvaliteten {6ljs upp kontinuerligt inom Luled Gymnasieskolas systematiska
kvalitetsarbete. Det ar for tidigt att kunna se nagra direkt matbara resultat, men
arbetet med utvecklingsomradet fortsatter.

Vi har indikationer pa att skolenhetens arbete med skolkultur och trygghet och
studiero ger positiva resultat som syns i elevenkater och samtal med elever.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras

Har redovisar vi inga ytterligare specifika atgarder. Arbete med punkter
inom utvecklingsomradet sker kontinuerligt inom skolans kvalitetsarbete.

Eva Lindback
Skolchef Lulea Gymnasieskola

Ida Henriksson
Rektor Lulea Gymnasieskola, skolenhet F

39



O\

Skolinspektionen Beslut
. 2025-04-07
LULEA KOMMUN
1(15)
lulea.kommun@Ilulea.se
Dnr-SI 2024:8747

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Lulea
gymnasieskola, skolenhet F i Lulea kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se

40



SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (15)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Luled gymnasieskola, skolenhet F
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella méalen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedémer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgirder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begéar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Lulea

gymnasieskola, skolenhet F i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men ett
utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Lirarna behover under ledning av rektorn fortsatta utveckla
undervisningen sa att ett tydligt malfokus speglas i alla @mnen,
att undervisningen i hogre grad varieras och att alla elever ges
ett aktivt lararstod.
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Trygghet och studiero
Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero sd att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Beddmning och betygssattning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Uppfoljning

Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till

skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se. Hinvisa till

Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2024:8747) i de
handlingar som sinds in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan féljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som har framkommit i intervjuer med larare,
elevhalsa och rektor samt av inkommen dokumentation och offentlig
statistik.
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Uppfoljning och analys

Rektorn skapar sig god kdinnedom om verksamheten genom att f6lja upp
elevernas maluppfyllelse, skolans kunskapsresultat, hur undervisningen
genomfors samt hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.
Uppfoéljningen sker regelbundet och genom ett brett underlag som
exempelvis omfattar skolenkdten, kunskapsprognoser, resultat pa
nationella prov och kursbetyg, men dven lektionsobservationer och
medarbetarsamtal. Vid hostterminens start analyserar rektorn tillsammans
med programlaget enhetens kunskapsresultat. De analyserar exempelvis
betygsstatistik fran de kurser som genomforts foregdende lasar och jamfor
betygsresultat mellan mén och kvinnor. Lopande under aret foljer rektorn
med personal upp hur det gar for eleverna. Elevhilsan triffar elevernas
mentorer ett par ganger om aret och gar da igenom elevernas
maluppfyllelse och om det dr nagra insatser for att stirka den som behover
genomforas.

For att fa en bild av hur undervisningen genomfoérs gor rektorn egna
klassrumsbesok men har ocksa uppdragit 4t en medarbetare, som fungerar
som ledningsstdd, att genomféra planerade lektionsobservationer samt ge
aterkoppling till undervisande larare. P3 ett av programmen vid
skolenheten far eleverna delar av sin utbildning i form av arbetsplatsforlagt
larande (APL) och den delen kvalitetssdkras genom att handledarna i de
externa verksamheterna far en utbildning och erbjuds handledartriffar.
Skolan féljer upp elevernas situation och larande genom att yrkeslararna
kontinuerligt besoker verksamheterna och genom att lararna foljer de
loggbdcker eleverna skriver veckovis.

Skolenhetens kvalitetsarbete fokuserar pa att skapa en god skolkultur som
bland annat innebar tydliga rutiner, ordning och strukturerad undervisning
samt syftar till starkt studiemotivation och hégre narvaro hos eleverna och
i forlangningen till 6kad genomstréomning och hogre betyg for alla elever.
Ett prioriterat utvecklingsomrade i skolenhetens kvalitetsarbete dr ocksa
att fa eleverna mer delaktiga i arbetet med skolutveckling. Detta for att man
garna vill fa elevernas perspektiv pa vilka utmaningar och
framgangsfaktorer som ar varda att fokusera. En hogre delaktighet och ett
storre engagemang fran eleverna kan dven bidra till att 6ka elevernas
studiemotivation och resultat, vilket ar en bidragande orsak till att fokus
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laggs pa detta. Ett sitt att inhdmta elevsynpunkter har varit att en
forstelarare med sarskilt uppdrag att skapa fokus pa skola, har intervjuat
elever kring de fragestallningar i skolenkiaten som har fatt 1aga resultat.
Eleverna har fatt ge forslag till forandringar och forbattringar och utifran
det har en handlingsplan tagits fram.

Ledning och organisation

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Det finns en tydlig
motesstruktur for samverkan mellan lararna, bade inom idrottsgymnasiets
skolenhet och mellan de olika skolenheterna inom Luled gymnasieskola.
Lararna har méjlighet att samverka bade inom programlaget och med
amneskollegor fran 6vriga skolenheter inom Luled gymnasieskola. Bade
rektorn och lararna lyfter att det d&ven sker en informell samverkan mellan
lararna, vilket dr en viktig del i utvecklingen av undervisningen.

Rektorn foljer upp att det sker ett kollegialt larande genom de samtal hon
har med lararna bland annat kopplat till de verksamhetsbesék som
genomfors av rektorn sjilv samt av rektorns ledningsstdd. De arbetssatt
som galler och de férhéllningssatt som personalen har kommit 6verens om
har rektorn system for att informera om, implementera samt fdlja upp att
de efterlevs.

Rektorn organiserar dessutom verksamheten sa att nya larare och larare
som saknar legitimation eller behorighet i ndgot dmne eller kurs far stod i
arbetet av behoriga kollegor. Larare som inte har ndgra dmnes- eller
kurskollegor inom skolenheten far stdd av larare pa andra enheter inom
huvudmannens organisation.

Jamstilldhetsarbete

Det bedrivs jamstélldhetsarbete pa flera plan vid skolenheten. Nar
elevernas kunskapsresultat f6ljs upp och analyseras sa ar en
aterkommande aspekt en jamforelse mellan méans och kvinnors resultat.
Lararna tar upp jamstalldhets- och genusfragor med eleverna pa olika satt i
undervisningen for att belysa och medvetandegoéra. Rektorn leder ett
arbete som syftar till att hitta satt att starka de unga mannens engagemang
och motivation for skolarbetet for att i forlangningen kunna hoja deras
kunskapsresultat. Skolenhetens utvecklingsinsatser for att uppna en
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forbattrad skolkultur innefattar givetvis alla elever men da skolan har
identifierat att mannen generellt har lagre motivation och lagre resultat ar
fokus framst riktat mot dem. Det framgar av granskningen att det sker
kompetenshojande insatser i kollegiet kring hur man bast bor arbeta for att
stotta alla elever avseende engagemang och motivation, bland annat laser
och diskuterar personalen litteratur som handlar om hur man skapar en
likvardig utbildning dar bdde man och kvinnor kan liara och utvecklas. De
for ocksa aterkommande diskussioner om hur man kan utforma och
genomfora undervisningen for att bast stotta eleverna. Det framkommer
ocksa tydligt att skolan skapat likvardiga forutsattningar féor mén och
kvinnor i specialidrotten samt arbetar intensivt for att &ven paverka
idrottsvarlden utanfor skolan for att fraimst kvinnornas forutsattningar ska
forbattras pa sikt. Det har ar fragor som ar standigt aktuella hos skolledning
och personal och som dven drivs gentemot féreningarna och
idrottsforbunden.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieforordningen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men ett utvecklingsomrade har identifierats. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit av intervjuer med elever, larare, elevhilsan och rektorn samt
av lektionsobservationer och inkommen dokumentation.
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Stimulans och utmaning

Lararna anpassar pa olika satt undervisningen sa att den ska passa eleverna
i gruppen. Nagra larare arbetar med arbetsuppgifter pa olika nivaer, som
ett sitt att anpassa undervisningen. Anpassningar sker ocksa av olika
beddmningssituationer, exempelvis genom att omfattande prov delas upp i
mindre moduler. Ambitionen hos flera ldrare ar dven att lektionerna ska
besta av en variation av uppgifter for att underlatta elevernas ork och
uppmarksamhet. Det varierar dock mellan &mnen hur varierad
undervisningen ar.

Lararna arbetar for att starka elevernas motivation och engagemang for
skolarbetet. Det framgar att majoriteten av eleverna vid skolenheten
prioriterar sin idrott och har ett lagre engagemang for 6vriga &mnen.
Lararna och skolledningen arbetar aktivt for att pa olika satt starka
elevernas motivation och engagemang och vissa arbetssatt och metoder
fungerar val i det arbetet. Ett sitt att motivera eleverna ar att pa olika satt
koppla moment och arbetsomraden till elevernas idrotter. Flera larare
arbetar aktivt med att skapa relationer till eleverna for att kunna starka
deras motivation och deras engagemang for studierna. Vid de observerade
lektionerna har majoriteten av lararna en kommunikation med eleverna
som signalerar goda relationer och de flesta larare ger positiv forstarkning
till eleverna dar det ar relevant.

Elevers delaktighet

Eleverna ges vissa mdjligheter till delaktighet i undervisningen och i sitt
eget larande. Larare gor vid behov vissa justeringar i planeringen, utifran en
kommunikation med eleverna. Eleverna far mojlighet att reflektera 6ver sin
egen utveckling i samband med utvecklingssamtalen men ocksa i
undervisningen. I samband med rapportskrivning har eleverna mojlighet
att utga fran lararens kommentarer och bedomning fran tidigare
skrivuppgifter samt fran sin egen sjilvvardering. I specialidrott hockey far
eleverna se inspelningar av hur de hanterat olika tekniska moment tidigare
och jamfora med hur de utvecklat sig. Vid ndgra observerade lektioner far
eleverna mojlighet att reflektera 6ver innehéllet i undervisningen genom
att diskutera fragestallningar utan ett givet svar, som till exempel mer
filosofiska reflektioner om varfér man ska jobba (i samband med arbetsratt
inom privatjuridiken) eller om varfor barn leker maktlekar (i samband med
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pedagogiskt ledarskap). Eleverna far aven mojlighet att reflektera 6ver vad
de kan och hur de lar sig genom exempelvis en évning i svenska respektive
specialidrotten. I svenskan fick eleverna gora en évning som testade deras
kunskap om ords betydelse och anvdndning med syfte att trana sitt
akademiska skrivande. I specialidrotten fick eleverna en bit in i lektionen
reflektera 6ver hur dvningarna pa isen fungerat, vilja en detalj som de vill
forbattra, prova det och sedan reflektera igen vid slutet av lektionen
tillsammans med ldraren. Vid enstaka observerade lektioner ges eleverna
mojlighet att planera eller utvirdera undervisningens innehall och
arbetssatt, till exempel ges eleverna mojlighet att under en lektion
bestimma en 6vning inom arbetsomradet som de arbetar med.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningen praglas till stor del av malfokus, variation och aktivt
lararstdd men det varierar mellan ldrare, kurser och lektioner hur tydligt
syftet uttrycks, hur varierad undervisningen ar och hur aktiv lararen ar i att
stodja eleverna.

[ vissa kurser tydliggors syftet val, exempelvis genom att ldraren formedlar
syfte, mal och innehall med lektionen och samtidigt kopplar det till kursens
overgripande syfte och mal. [ vissa kurser upplever dock elever att de
endast "foljer ett recept” utan att egentligen veta vad de gor och framforallt
varfor de ska arbete med momentet och angivna uppgifter. Vanligt
forekommande ar att lararna formedlar att syftet med lektionerna ar att
repetera infor ett prov, en examination eller for att forbereda sig infor ett
efterféljande moment. Vidare visar granskningen att all undervisning inte
fullt ut genomfors i enlighet med syfte och mal i laroplanen, exempelvis
sker laborationer endast i mycket begransad omfattning i vissa kurser dar
laborationer enligt amnets syfte ska ske.

Undervisningen ar endast delvis varierad mellan olika typer av arbetssatt,
arbetsformer och aktiviteter. Manga lektioner bestar huvudsakligen av
lararnas formedlande genomgéangar for elever i helklass, f6ljt av eget arbete.
Vissa lektioner var vid observationstillfallet inte heller anpassade till den
tid som var avsatt. Istillet for att nyttja tiden fullt ut fick eleverna ga nar de
var klara med uppgiften som skulle goras.

47



SKOLINSPEKTIONEN Sida 9 (15)

Lararna stodjer eleverna sa de kan komma igdng med sitt skolarbete och
finns tillgdngliga nér eleverna ber om stdd. Vid observationerna foljer
majoriteten av lararna upp hur det gar for eleverna i arbetet, vad de
eventuellt behover hjélp och stod med samt vagleder dem framat. Det finns
dock dven exempel pa att larare endast delar ut uppgifter utan att folja upp
att eleverna har kommit igdng eller om de behover stottning eller
ytterligare forklaringar.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Lirarna behdver under ledning av rektorn fortsitta utveckla
undervisningen sa att ett tydligt malfokus speglas i alla &mnen, att
undervisningen i hogre grad varieras och att alla elever ges ett
aktivt lararstod.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar dels att undervisningen i vissa
dmnen tenderar att vara alltfor ensidig med en begrénsad variation av
arbetssatt och arbetsformer och dels att undervisningen i vissa &mnen inte
har ett tydligt malfokus. Nar det inte finns ett tydligt malfokus blir
undervisningens syfte otydligt for eleverna. Dessutom varierar det i vilken
utstrdackning eleverna ges ett aktivt lararstdd. Risken med en alltfor ensidig
undervisning utan tydligt malfokus ar att eleverna tappar intresse och
engagemang for skolarbetet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att verka for att
undervisningen fortsatter utvecklas i syfte att starka elevernas engagemang
for det egna larandet. Det finns larare som anvander framgangsrika
metoder och arbetssitt som stimulerar elevernas motivation och
engagemang och som darmed bor kunna inspirera kollegor. Rektorn kan ge
lararna forutsattningar att tillsammans diskutera hur undervisningens syfte
och mal kan tydliggoras i alla &mnen, hur undervisningen kan géras mer
varierad och hur lararstodet kan 6ka. Rektorn kan dessutom erbjuda
kompetensutveckling till lirare som har behov av att stirka sin kompetens
inom exempelvis didaktik och formativ bedomning. Nar eleverna erbjuds en
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undervisning med en stdrre variation, dar syftet och malet ar tydliggjort,
kan en dynamisk och inkluderande larmiljé skapas som framjar elevernas
engagemang och motivation.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2§, 5kap. 30och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for
att utbildningen ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan
agna sig at skolarbete. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering till
bedémningen utifran vad som framkommit av intervjuer med elever, larare,
elevhilsopersonal och rektorn samt av observerade lektioner och
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbete for studiero och lugn miljo

Det finns ett samlat arbete for att skapa och upprétthalla studiero. Arbetet
med studiero bygger pa kontinuerliga uppfoljningar och analyser av
elevernas upplevda studiero, och eleverna gors delaktiga i arbetet.
Skolenhetens utvecklingsarbete for att skapa en god skolkultur som namnts
tidigare och som bland annat innebar strukturerad undervisning syftar
aven till att forbattra studieron i klassrummen. I samband med detta arbete
har personalen i dialog med eleverna kommit 6verens om ett antal
forhallningssatt; eleverna ska komma i tid till lektionerna samt ha med sig
det material de behdver, mobilerna samlas in i borjan av varje lektion och
datorerna anvands endast ndr lararna sager till. Enligt skolans egna
matningar har studieron férbattrats.

Arbetet for trygghet

Det finns ett medvetet arbete for att skapa ett tryggt klimat pa skolan.
Personalen har ett gemensamt forhallningssatt nar det galler
kommunikation och bemdtande och det framgar att personalen 4r man om
att se alla elever och skapa relationer till dem. Trygghetsenkater genomfors
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kontinuerligt och via elevhdlsosamtal, klasstid, utvecklingssamtal samt
elevhilsomoéten fangar rektorn och personalen upp om det finns
fragetecken kring trygghet och ordning. For att motverka negativa
gruppbildningar har insatser genomforts, exempelvis har elever med
samma idrott delats upp i tva klasser, for att blanda grupperna och ge
eleverna 6kade mojligheter att hitta fler vinner. Kuratorn informerar
eleverna om likabehandlingsplanen och var de ska vianda sig om de pa
nagot satt blir utsatta. Elevhélsan har ocksa exempel pa att elever soker upp
dem och ber om hjilp om de upplever jobbiga situationer och det ar tydligt
att bade elevhalsopersonal och larare samt skolledning vid behov agerar
och ger stod till elever. Riktade insatser genomfors ocksa vid behov,
exempelvis behdvde skolan for en tid sedan tydliggora for elever att det inte
ar tillatet att filma och sprida bilder pa natet. De har ocksa enligt rektorn i
perioder arbetat med riktade insatser for att skapa ett tillaitande klimat. Pa
skolenhetsnivd genomfdrs gemensamma aktiviteter for att stirka elevernas
gemenskap.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieforordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till beddmningen utifran vad som
framkommit av intervjuer med larare, elevhalsans personal och rektor samt
av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns analys av bedémningar och betyg

Rektorn foljer med god systematik upp och analyserar lararnas
beddmningar och betygssattning i syfte att identifiera eventuella avvikelser.
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Rektorns analyser omfattar exempelvis betygen i samtliga kurser, samt
jamforelser mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg. Rektorn for
samtal med enskilda larare om deras bedémningar och gor évergripande
analyser av likvardigheten i lararnas beddmningar. Vid lasarsslut jaimfor
rektorn och lararna den egna skolenhetens betyg och bedémningar med
andra skolenheters. Nar det giller jamforelser mellan resultat pa nationella
prov och kursbetyg har rektorn bland annat konstaterat de storsta
avvikelserna i matematik. Rektorn har bedémt lararnas motiveringar till
avvikelserna som rimliga.

Kvalitetssikring av bedémningar och betyg

Rektorn ger lararna goda forutsattningar till samverkan i
bedémningsarbetet och ser till att lararna anvander olika metoder for att
kvalitetssdkra sina beddmningar. Lararna kvalitetssdkrar sina beddmningar
bade tillsammans med d&mneskollegor inom den egna skolenheten och
tillsammans med dmneskollegor vid de 6vriga skolenheterna inom Lulea
gymnasieskola. Utover den styrda kollegiala samverkan anvander ldrarna
de informella samtalen till bedémningsfrégor.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedémningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

[ handlaggningen av drendet har dven utredare Britta Seeger
(foredragande) och utredarna Pia Almarlind och Mattias Ryd medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Nio lektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

e Tva gruppintervjuer med larare.

o En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o En intervju med rektor.

o Dokumentstudier. De dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag fér bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvént
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Bedémningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Beddmningsunderlagen dr uppdelade i bedémningsomraden. Respektive
bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektorn arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Beddomningsomrade 2: [ vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens méal avseende kunskaper
och viarden? I detta omrdde granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedémningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan sa att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan agna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25 och 26 februari 2025.
Intervju med elevhélsan genomférdes via lank den 3 mars och med rektorn
den 4 mars 2025. Besoket och samtliga intervjuer har genomforts av
utredarna Pia Almarlind och Britta Seeger.

Luled gymnasieskola, enhet F dr ett kommunalt idrottsgymnasium som
bedriver fyra nationella program; Ekonomiprogrammet (165 elever),
Sambhillsvetenskaps-programmet (82 elever),
Naturvetenskapsprogrammet (46 elever) och Barn- och Fritidsprogrammet
(65 elever). Vid enheten undervisar cirka fyrtio larare. Skolenheten leds av
en rektor.
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Arbetsmarknads- och Arendenr
Luled Gymnasieskola 2024-09-10 2024/284-3.8.1.9
Eva Lindbick

Skolinspektionens kvalitetsgranskning i gymnasieskolan-

Luled Gymnasieskola skolenhet C
Arendenr 2024/284-3.8.1.9

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att anta redovisning enligt
bilaga av vidtagna forbattringsatgarder utifran Skolinspektionens
kvalitetsgranskning pa Luled Gymnasieskola, skolenhet C, avseende
verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.

Sammanfattning av drendet

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Luled Gymnasieskola, Skolenhet C
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskningen ska belysa hur val skolan klarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsattningar att na de nationella mélen. Méalen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler f6r utbildningen.

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom varje
omrade bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i hig
utstrickning, i flera delar eller i ldg utstrickning. Om en skola bedoms uppfylla
kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen
att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka punkter.

Skolinspektionen bedomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Lulea
Gymnasieskola, Skolenhet C i foljande utstrackning;:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i hig utstrickning skolans utveckling.

Beddmning och betygssittning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hég utstrickning.

Identifierat utvecklingsomrade
Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns:
e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla undervisningen sa
att den kan svara mot samtliga elevers behov och forutsattningar.
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g Arbetsmarknads- och Arendenr
Luled Gymnasieskola 2024-09-10 2024/284-3.8.1.9
Eva Lindbick
Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomrade
finns:
e Rektorn behover tydliggora for samtlig personal vilka regler och
rutiner som galler kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i
undervisningen, samt verka for att dessa efterfoljs.

Utifran de identifierade utvecklingsomradena redovisas i bilaga vilka
forbattringsatgarder som vidtagits till Skolinspektionen.

Beslutsunderlag
e Beslut efter planerad kvalitetsgranskning vid Lulea Gymnasieskola,
skolenhet C i Luled kommun, AGN Hid: 2025.373
e Redovisning av Lulea kommuns vidtagna forbattringsatgarder utifran

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Luled gymnasieskola
skolenhet C, AGN Hid: 2025.809

Eva Lindback
Skolchef Lulea Gymnasieskola

Beslutet skickas till

Skolinspektionen Umea
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen Arendenr
Luled Gymnasieskola 2025-09-10 2024/284-3.8.1.9
Eva Lindback

Skolinspektionen

Umea

Redovisning av vidtagna forbattringsatgarder Lulea
gymnasieskola skolenhet C

Skolinspektionens dnr 2024:8746

Allmant yttrande

Skolinspektionen har genomfdrt en kvalitetsgranskning pa Luled
Gymnasieskola, Skolenhet C, avseende verksamhetens kvalitet i forhallande
till mal och andra riktlinjer. Kvalitetsgranskningen ska belysa hur vil skolan
klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsédttningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de
amnesplaner eller motsvarande styrdokument som galler for utbildningen.

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssitt inom fyra omraden. Inom varje
omrdde bedoms om skolan uppfyller Skolinspektionens kvalitetskriterier i
hog utstrickning, i flera delar eller i ldg utstrickning. Om en skola bedoms
uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar anger
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och visar pa vilka
punkter.

Omraden utan konstaterade brister
Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
nedanstdende beddmningsomraden.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer att rektorn i hig utstrickning leder och styr
skolans utveckling.

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomforande, hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen samt lararnas forutsattningar. Rektorns uppfoljning av
kunskapsresultaten omfattar savil betyg, resultat fran nationella prov, elever
som riskerar att inte nd mélen samt elevgenomstromning. Resultatet jamfors
over tid, likasa resultatet mellan kvinnor och méan. Rektors analysarbete gors
pa olika nivéer och involverar bade larare och elevhilsan. Rektorn har
identifierat att den genomsnittliga betygspodngen samt
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elevgenomstromningen dr vikande dver tid samt att monster finns av hogre
betygsresultat samt hogre genomstromning hos kvinnorna dn hos méannen.
Rektorn ser ocksa en nedatgaende trend resultatmassigt i “las- och
skrivtunga” d@mnen som exempelvis samhallskunskap och historia liksom
utmaningar i kurser i moderna sprak och matematik.

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Obehoriga och nyanstaillda larare far en
planerad introduktion pa skolan och stdd i sitt arbete och sin undervisning.
Rektorn har skapat en organisation for samverkan mellan larare genom
aterkommande och schemalagda moétesforum. Det kollegiala larandet
bedrivs utifran beslutade utvecklingsomraden och sker I6pande under
lasaret. Skolans arbets- och forhéllningssatt ar tydliga och tillimpas av
lararna. Rektor paminner regelbundet om vad som géller exempelvis kring
franvarorutinen och krankande behandling.

Rektorn ger styrning som ror skolans jamstalldhetsarbete och vidtar vid
behov atgarder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska f& samma
mojligheter att lara och utvecklas. Kvinnorna nar hogre betygsresultat samt
har hogre genomstromning dn ménnen. Det gar en storre andel kvinnor an
man pa programmet och en majoritet av lararna ar kvinnliga. Det innebar
enligt rektorn att skolenheten pa manga satt ar feminint kodad. Det finns stor
medvetenhet om att kvinnors satt att studera ar normgivande och att det
delvis saknas erfarenhet att na fram till vissa mindre grupper av man som
studerar pa programmet. Rektorn och personalen arbetar for att hitta
undervisningsmetoder som dr mer gynnsamma for mans larande. All
undervisande personal har last litteratur och forskning inom omradet som en
del i projektet Undervisning som ndr alla. Rektorn och personalen har pratat
mycket om detta under de senaste aren och kommer att jobba vidare med
detta.

Bedomning och betygssittning

Skolinspektionen bedomer att forutsattningar for att sakerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hig utstrickning. Rektorn verkar for
att bedomnings- och betygsfragor diskuteras mellan larare och att
bedomningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt. En strukturerad
samverkan sker vid bedomning av nationella prov. Om en larare dr ensam
undervisande ldrare i ett amne sa resonerar rektorn med berord larare vilka
larare i angransande amnen som lararen kan sambedoma med.
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Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar eventuella avvikelser mellan
betyg och resultat pa nationella prov. Betygssattningen foljer overlag
resultaten pa nationella proven vél. Vidare foljer rektorn upp lararnas
beddmningar och betygsattning i syfte att sdkerstalla att det sker en likvardig
betygssattning pa skolan. Om rektorn far signaler om att bedomningar inte
sker pa ett likvardigt satt noterar rektorn avvikelser och for samtal med
berorda larare.

Identifierat utvecklingsomrade — Undervisning

Skolinspektionen bedomer att undervisningen i flera delar framjar elevernas
mojligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men ett
utvecklingsomrade finns.

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
e Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla undervisningen
sa att den kan svara mot samtliga elevers behov och forutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att undervisningen inte ar
tillrackligt stimulerande eller anpassad efter elevers behov och
forutsattningar. Det kan leda till att elever kan fa svarigheter att bibehalla
intresse och motivation vilket i sin tur kan leda till storningar i studiemiljon.
Rektor och personal har identifierat detta och har paborjat ett
utvecklingsarbete, nagot som Skolinspektionen ser positivt pa.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med samtliga
larare och med stod fran elevhilsan fortsitta det paborjade arbetet med att
anpassa undervisningens innehall och arbetssétt pa basta satt utifran den
kunskapsniva eleverna befinner sig pa. I detta ingér att kartlagga vilka behov
som finns inom respektive elevgrupp och att starka elevernas sjalvfortroende
och tillit till den egna férmagan, till exempel genom att skapa tydligare mal
och syftesbeskrivningar i undervisningen samt tydliggora hur olika moment
ar kopplade till de formagor eleverna ska utveckla. Det kan ocksa handla om
att erbjuda en storre variation av uppgifter for eleverna eller att gora
eleverna mer delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningens struktur dr i flera fall tydlig och det finns 6verlag ett logiskt
flode mellan uppgifter och arbetsmoment. Lararna arbetar i varierande
utstrackning med att tydliggora syftet med undervisningen och lektionerna
innehaller i stort en tydlig start med en gemensam introduktion som
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formedlar lektionsinnehallet samt en instruktion om hur arbetet ska ga till.
Det pagaende utvecklingsarbetet Undervisning som ndr alla innefattar ocksa
att skapa en gemenskap kring lektionsstruktur eftersom lararna tidigare inte
samarbetat s mycket kring detta.

Lararna skapar i flera fall sammanhang och ett logiskt flode i lektionerna
genom att variera lektionernas upplagg pa ett genomtankt satt utifran damne,
innehall samt lektionens langd. I vissa &mnen ar balansen och variationen
mindre god och det tenderar att bli langa genomgéangar och mer enformigt
arbete. Eleverna ges i stort ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer i
gang med sitt skolarbete samt bibehaller sitt engagemang. Det finns dock
exempel pa larare som saknar strategier for att fdnga elevernas
uppmarksamhet och for att sakerstélla att de forstar innehallet.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Eleverna gors i varierande omfattning delaktiga i undervisningen och i sitt
eget larande aven om skolan inte har ndgon gemensam strategi for hur
samtliga elevgrupper ska involveras i planering och utvardering av
undervisningen. Eleverna ar med och paverkar undervisningen till exempel
genom att valja arbetssatt och redovisningsform. Nar det géller utvardering
av undervisningen tillsammans med eleverna sker det framst skriftligt vid
kursavslut. Vissa larare inhamtar regelbundet elevernas synpunkter under
kursens gang eller i individuella samtal vid kursstart och kursavslut. Men
det finns ocksa kurser dar eleverna upplever att de inte far vara med och
utvardera. Elevrad och mentorstid ar exempel pa forum dar eleverna ges
mojlighet att framféra synpunkter pa undervisningen. Lararna utformar
undervisningen sa att eleverna far majlighet att reflektera och ta ansvar for
sitt eget larande. Lararna ger pa olika sdtt eleverna mojlighet att reflektera i
undervisningen kring fragor utan givna svar.

Stimulans och anpassningar utifrdin elevers behov och forutsittningar
Lararna arbetar i varierande utstrackning med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation till exempel genom att aktivt arbeta med att
skapa goda relationer till eleverna, pa olika sdtt gora undervisningen
intressant samt ge eleverna kontinuerlig feedback och synliggora elevernas
progression. Det skiljer sig dock mellan ldrarna i vilken méan deras
bemotande starker elevernas sjalvfortroende och hur vil de lyckas na fram
till eleverna i undervisningen. Rektorn med personal arbetar med att
utveckla detta.
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Identifierat utvecklingsomrade — Trygghet och studiero

Skolinspektionen beddmer att skolan i flera delar arbetar {or att utbildningen
ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at
skolarbete, men utvecklingsomrade finns.

I syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
e Rektorn behover tydliggora for samtlig personal vilka regler och
rutiner som galler kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i
undervisningen, samt verka for att dessa efterfol;js.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lirarna har olika forhallningssatt
vad galler elevernas anvandning av mobiltelefoner i undervisningen. En
konsekvens av detta dr att vissa elever dgnar sig at annat dn skolarbete pa
lektionerna. Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans
med samtliga ldrare och 6vrig skolpersonal ytterligare se 6ver och diskutera
den framtagna rutinen gallande anvandning av mobiltelefoner i
undervisningen.

Arbetet for trygghet

Rektorn och personalen arbetar medvetet for att skapa trygghet pa skolan.
Arbetet, som dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet bygger pa
kartlaggning och uppfoljning av elevernas upplevda trygghet. Det fraimjande
trygghetsarbetet omfattar aktiviteter och insatser pa olika nivaer och skolan
arbetar med gemensamma aktivitetsdagar och med gruppstarkande
aktiviteter i syfte att skapa trivsel och for att eleverna ska fa lara kdnna sina
klasskamrater nar de borjar ar 1. Det finns behov av ett fortsatt
trygghetsarbete pa gruppniva nér eleverna valjer nya inriktningar infor ar 2.
Elevhilsan besoker regelbundet klasserna och pratar om fragor som ror
trygghet och vardegrundsarbete och kuratorn arbetar pa gruppniva utifran
skolans likabehandlingsplan. Den senaste tiden har fokus legat pa
problematik kring mobiltelefoner dér det forekommer att elever fotograferar
och filmar varandra samt lagger ut pa sociala medier, vilket skapar otrygghet
bland eleverna.

Rektorn har identifierat att tryggheten upplevs som relativt god d@ven om
resultaten gallande trygghet under de senaste aren haft en negativ
utveckling. Vissa elever upplever att personalen inte alltid har s& god koll pa
sadant som sker utanfor klassrummen. Rektor med personal kommer darfor
arbeta vidare inom ramen for projektet Undervisning som ndr alla exempelvis
genom pedagogers synliga narvaro utanfor lektionssalar och lektionstider
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samt genom relationsbyggande arbete; som ett led i detta har
socialpedagoger rekryterats och elevhilsan utokats. Socialpedagogerna
kommer gora riktade insatser i en av klasserna utifran vad som framkommit
i uppfoljningen.

Arbete for studiero och lugn miljo

Rektorn och personalen bedriver ett samlat arbete for att skapa och
uppratthalla studiero och rektorn genomfor nddvandiga utvecklingsatgarder
for att mota de behov som finns pa skolenheten. Det framkommer att
studieron 6verlag dr god men att det varierar bade mellan klasser och
lektioner och att det finns utmaningar med studieron i vissa grupper.
Studieron dr darfor ett prioriterat forbattringsomrade pa skolan och under
hostterminen 2024 har lararna bland annat ldst forskning inom omradet samt
haft workshops och kollegiala samtal om exempelvis bemé&tande, lararstod
samt kopplingen mellan studiero och lektionsstruktur. Lararna har testat nya
undervisningsstrategier i sin undervisning och forsteldrarna har
sammanfattat dessa insatser och delat slutsatserna bade digitalt och pa ett
centralt placerat anslag i skolan. Rektorn har ocksa genomfort en riktad
insats i en av grupperna dér studieron ar mindre god genom att gora
lektionsbesdk, involvera elevhilsans kompetenser samt kalla till méte med
vardnadshavare. Eleverna gors delaktiga i arbetet via elevradet som dr med
och tar fram samt ser 6ver skolans ordningsregler varje lasar.

Det saknas i vissa fall samsyn om hur arbetsmiljon pa lektionernas ska vara
for att eleverna ska kunna dgna sig at skolarbete och det skiljer sig ocksa
mellan larare huruvida de tolkar och tillimpar den framtagna rutinen
géllande mobiltelefoner samt hur de hanterar ordningsstorningar och
uppkomna situationer kring detta.

Huvudmannens redovisning
En viktig del i Skolinspektionens arbete ar att ta del av elevernas synpunkter
om sin skolsituation.

Har ni aterkopplat Skolinspektionens beslut till eleverna och i sa fall pa
vilket sitt?

Under skolans tva uppstartsdagar med eleverna i augusti har mentorerna
med eleverna i ak 2 och 3 (de elever som fanns i skolan under
Skolinspektionens tillsynsbesok) behandlat de specifika utvecklingsomraden
som skolan fick i Skolinspektionens beslut.
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Utvecklingsomrade — Undervisning
Rektorn behover tillsammans med lararna utveckla undervisningen sa att
den kan svara mot samtliga elevers behov och férutsattningar.

Redovisa vilka atgarder som genomforts

Vid lararnas uppstart i augusti har en halv arbetsdag dgnats at att lasa in
Skolinspektionens beslut och att processa arbetsmetoder for att uppna
undervisning som svarar mot samtliga elevers behov och forutsittningar.

Har flyter arbetet i stort samman med det pagaende projektet 20242027
Undervisning som ndr alla elever (UINA). Lararna ser att skolans behov
sammanfaller vdl med hostterminens UNA-tema som ar Forvintningar och
strukturer. Har finns tva samverkande komponenter. Dels resonerar ldrarna
om kunskapssyn, larande och bildning som ar aktuella delar av GY25 och
som behover vara synliggjorda i lektionsarbetet. Dels resonerar lararna om
klassiska arbetsmetoder i skolarbetet, som skrivande for hand och
tavelstruktur, sdidant som delvis gick forlorat i en 6verdigitalisering.

Fysiska kalendrar har testats under varterminen, men detta beddms inte vara en
funktionell 16sning

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Luled Gymnasieskola kommer att ge
underlag for att bedoma hur verksamhetens kvalitet utvecklas, méatbara
resultat finns dnnu inte efter Skolinspektionens beslut ifran april i ar.

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras

Konkret har lararna vid hostterminens start organiserat sina planeringar for
de metoder, inspirerade av Skolforskningsinstitutets Fréimja studiero i
klassrummet, som de avser prova under september. Utdver att prova nya
undervisningsmetoder i sin egen undervisning ska lararna gora
observationsbesok hos kollegor som arbetar med samma metod.

Pa skolan finns nu 14 sadana larargrupper, som samverkar i utvecklingen av
olika metoder. Till exempel samverkar en grupp larare for att i
sprakundervisningen anvanda 6vningar dar eleverna lar kdnna varandra
och far 6kad social trygghet. Andra jobbar med att involvera eleverna i
positiv forstarkning av kamraters prestationer. En tredje grupp arbetar
systematiskt med nya satt for att eleverna ska nyttja skolans larstudio. En
fjarde grupp anvander undervisning baserad pa elevernas personliga mal
som metod att forstdarka elevernas inre motivation. Under sddana teman
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bygger lararna lektionsplaneringar som de testar i egen undervisning och
med observationsbesok hos varandra.

Istdllet for fysiska kalendrar ska lararna arbeta med att stotta eleverna i att
anvanda digitala kalendrar som eleverna har tillgang till i MS Office. Att
bygga elevernas formaga till att sjdlva bygga struktur och studieplanering
ser vi som ett centralt arbete for elevernas malfokus och delaktighet i det
egna larandet.

Hostterminens omddmen under pagaende kurser for elever som lédser enligt
nya gymnasiereformen GY25 kommer inte att fokusera pa uppnadda
resultat utan istéllet pa konstruktiva skolbeteenden och aktivitet i lirandet.
Utvecklingssamtalen blir en arena for samverkan med vardnadshavarna om
larande och studieteknik, mer &n om resultatbaserade betygsprognoser. Vi
vill problematisera att kunskap inte ar matande av slutprodukt. Vart mal ar
att fa eleverna att se varje lektion som en resa i larandet.

Utvecklingsomrade — Trygghet och studiero

Rektorn behover tydliggora for samtlig personal vilka regler och rutiner som
galler kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i undervisningen,
samt verka for att dessa efterfoljs.

Redovisa vilka atgarder som genomforts

Under lararnas uppstart i augusti har Skolinspektionens beslut presenterats
och bearbetats. Lararna har under rektors ledning processat fram arbetssatt
som ska leda till att regler och rutiner kring mobiltelefoner och datorer i
undervisningen f6ljs som en funktionell del av undervisningen.

Konkreta exempel dr en ny samsyn om att skoldatorerna inte ska vara igang
som slentrian pa lektionerna. Det &r ldraren som ska artikulera om datorerna
ska anvéndas eller inte. Organisatoriskt stodjer vi traditionellt skrivande
genom att tillhandahalla block och pennor, som lararen tar in mellan
lektionerna. Pa det sattet fortydligas att skoldatorerna ar larverktyg som ska
anvands ibland och da i specifikt syfte, inte som bakgrundsbrus.

Larares fragor och funderingar om praktiska detaljer kring insamlande och

ansvar for mobiltelefoner under lektioner har klarats ut. Lararna har utbytt
erfarenheter av fungerande praktiker for insamlandet.
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende
utvecklingsomradet

Sarskilt i ak 1 ar det uppenbart att elever som géatt i grundskolans sista ar nu
ar vana att mobiltelefoner samlas in och ocksa mycket ofta forstar att detta
syftar till att mojliggora larande. Denna positiva utveckling dr grundskolans
fortjanst.

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras

Samrad med elevradet om hur eleverna uppfattar undervisningen, sarskilt
ak 2 och 3 som kan jamféra med foregaende lasar.

Eva Lindback
Skolchef Lulea Gymnasieskola

Jonas Jonsson
Rektor Luled Gymnasieskola, Skolenhet C
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lulea.kommun®@lulea.se
Dnr-SI 2024:8746

Beslut

efter planerad kvalitetsgranskning vid Lulea
gymnasieskola, skolenhet C i Lulea kommun

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00
www.skolinspektionen.se
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800)
genomfort en kvalitetsgranskning pa Luled gymnasieskola, skolenhet C
avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer.
Kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna Kklarar sitt uppdrag att ge
varje elev forutsiattningar att na de nationella mélen. Malen och riktlinjerna
framgar framfor allt av den laroplan och de &mnesplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Inom
varje omrade beddms om skolan uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i 1dg utstrackning. Om
en skola bedéms uppfylla kvalitetskriterierna i 1dg utstrackning eller i flera
delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas och
visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begérs ocksa av
huvudmannen. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning
begéar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan ge framatsyftande
kommentarer i beslutet.

Beslut:

Skolinspektionen beddomer att kvalitetskriterierna uppfylls vid Lulea

gymnasieskola, skolenhet C i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men
utvecklingsomraden finns.

o Rektorn behéover tillsammans med lararna utveckla undervisningen sa
att den kan svara mot samtliga elevers behov och forutsittningar.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska préglas av trygghet
och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomrade finns.

¢ Rektorn behover tydliggora fér samtlig personal vilka regler och
rutiner som géller kring anvdandning av mobiltelefoner och datorer i
undervisningen, samt verka for att dessa efterfoljs.

Beddomning och betygssattning
Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i betygssattningen ges i
hog utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 27 oktober 2025 redovisa till
Skolinspektionen vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redovisningen skickas via e-post, till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se eller per post til],
Skolinspektionen, Box 3177 903 04 Umea. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr SI 2024:8746) i de handlingar som
sands in.

Skolinspektionens bedomning

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémning for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i hog
utstrackning skolans utveckling. Nedan f6ljer Skolinspektionens motivering
till bedomningen utifran vad som framkommit vid intervjuer med rektorn,
larare, elevhidlsa samt av inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Rektorns uppfoljning och analys

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar skolans kunskapsresultat,
undervisningens genomforande, hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen samt ldrarnas férutsattningar. Rektorns uppféljning av
kunskapsresultaten omfattar saval betyg, resultat fran nationella prov,
elever som riskerar att inte nd malen samt elevgenomstréomning. Jamforelse
av resultat over tid gors liksom jamforelser mellan kvinnors och méns
resultat. Rektorn skaffar sig en bild av styrkor och utvecklingsbehov i
undervisningen exempelvis genom egna lektionsobservationer, i
medarbetarsamtal, samt genom de olika moétesforum som finns pa skolan.
Skolan genomfor ocksa varje ar Skolinspektionens skolenkat.

Vidare bedriver rektorn ett analysarbete som gors pa olika nivaer och
involverar saval lararna som elevhalsan. Lararna tolkar och analyserar
resultaten vid bestamda tillfallen under lasaret. Elevhalsan gors delaktiga
vid regelbundna elevteamsmoten samt genom att ta del av resultaten i
Skolinspektionens enkéit. Rektorn gor sedan en dvergripande analys av
skolans samlade resultat vid varje lasarslut vilka sedan sammanstélls i en
kvalitetsrapport och skickas till huvudmannen. Underlaget ligger till grund
for kommande lasars utvecklingsarbete samt for hur resurser ska fordelas
for att bast mota de behov som finns pa skolan.

Rektorn har identifierat att den genomsnittliga betygspodangen samt
elevgenomstromningen ar vikande éver tid samt att monster finns av hogre
betygsresultat samt hogre genomstromning hos kvinnorna dn hos mannen.
Rektorn ser ocksa en nedatgdende trend resultatmassigt i “las- och
skrivtunga” &mnen som exempelvis samhéllskunskap och historia liksom
utmaningar i kurser i moderna sprak och matematik. En forklaring till detta
ar att manga av eleverna har 1g studievana samt behov av att utveckla sin
studieteknik. En hogre andel av eleverna har ocksa behov av extra
anpassningar och sarskilt stod jamfort med tidigare. Ett pagaende
utvecklingsarbete pa skolan ar déarfor projektet "Undervisning som nar
alla”. Projektet som leds av tva forstelarare startade varen 2024 och
kommer pdga till varen 2027. Syftet ar att utveckla undervisningen och
hitta undervisningsmetoder som battre méter den elevgrupp som skolan
har. Rektorn har ocksa organiserat fler timmar fér matematikundervisning
samt omldsningsgrupper i matematik och spanska.
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Rektorns ledning och organisation

Rektorn leder det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans
kunskaps- och vardegrundsuppdrag och organiserar sa att obehoriga och
nyanstéllda larare far en planerad introduktion pa skolan och st6d i sitt
arbete och sin undervisning. Rektorn har skapat en organisation for
samverkan mellan larare genom aterkommande och schemalagda
motesforum. Under detta 1asar har emellertid mycket tid dgnats at arbetet
med Gy25 vilket paverkat 6vrig samverkan exempelvis inom dmnes- och
arbetslag. Personalomsittningen pa skolan ar 1ag och mycket av samverkan
exempelvis kring planering och dokumentation sker ocksa informellt
utanfor de formella moétestiderna och pa egna initiativ av personalen.
Samverkan mellan larare och elevhalsa sker regelbundet varje vecka via
elevteamsmoten dar rektor och elevhilsa bjuder in mentorerna efter ett
rullande schema. Vid dessa moéten avhandlas bade fragor som ror enskilda
elevarenden och vilka behov av féorebyggande och framjande insatser som
kan finnas pa gruppniva. Det finns ocksd mojligheter for mentorerna att
sjilva boka tid for drenden. Utover detta arbetar elevhélsans personal ute i
klasserna tillsammans med ldrarna exempelvis kring studie- och
yrkesvagledning.

Det kollegiala larandet bedrivs utifran beslutade utvecklingsomraden och
sker l6pande under lasaret. Just nu sker arbetet inom ramen foér den
kollegiegemensamma utbildningsinsatsen "Undervisning som nar alla”
samt vid gemensamma personaldagar i samband med terminsstart
och/eller terminsslut.

Vidare ar skolans arbets- och férhallningssatt 6verlag tydliga och tillampas
av lararna. Rektorn pdminner regelbundet under laséret om vad som giller
exempelvis kring frdnvarorutinen och krankande behandling. Allt finns
ocksa nedskrivet 4ven om det framkommer av granskningen att det kan
vara svart att hitta i de olika digitala informationskanalerna.

Rektorns ledning av skolans jamstilldhetsarbete

Rektorn ger styrning kring fragor som ror skolans jamstélldhetsarbete och
vidtar vid behov atgarder for att alla elever oavsett konstillhorighet ska fa
samma mojligheter att lara och utvecklas. Rektorn analyserar exempelvis
kunskapsresultat och trygghetsresultat utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Resultaten visar att betygsmedelvardet skiljer sig en del mellan kvinnor och
man och att kvinnorna nar hogre betygsresultat samt har hogre
genomstromning dn mannen. Pa programmet gar en stérre andel kvinnor
an man och en majoritet av lararna ar kvinnliga, vilket gor att skolenheten
enligt rektorn pa manga satt ar feminint kodad. Det finns stor medvetenhet
om att kvinnors séatt att studera ar normgivande och att det delvis saknas
erfarenhet att na fram till vissa mindre grupper av min som studerar pa
programmet.
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Som ett led i detta arbetar rektorn med personal for att hitta
undervisningsmetoder som dr mer gynnsamma for mans larande. All
undervisande personal har ocksa last litteratur och forskning inom omradet
som en del i projektet "Undervisning som nar alla”. Detta dr nagot rektor
med personal har pratat mycket om under de senaste dren, samt kommer
jobba vidare med.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
beddomningsomradet.

Undervisning
Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 5 §§, 4 kap. 9 § skollagen
4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Gy11, 1 Skolans viardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 3 Examensmal for alla nationella program, 4
Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar
elevernas majligheter att nd laroplanens mal avseende kunskaper och
varden, men utvecklingsomraden finns. Nedan f6ljer Skolinspektionens
motivering till bedémningen utifran vad som framkommit av intervjuer
med rektor, larare, elevhilsa och elever samt av observationer, inkommen
dokumentation och offentlig statistik.

Malfokus, variation och aktivt lirarstod

Undervisningens struktur ar i flera fall tydlig och det finns 6verlag ett
logiskt flode mellan uppgifter och arbetsmoment. Lararna arbetar i
varierande utstrackning med att pa olika satt tydliggora syftet med
undervisningen. Lektionerna innehaller i stort en tydlig start med en
gemensam introduktion som formedlar lektionsinnehéllet samt en
instruktion om hur arbetet ska ga till. Vid ndgon av de observerade
lektionerna var emellertid inledningen otydlig vilket fick till konsekvens att
flera elever inte visste vad de skulle gora. Eleverna uttrycker att det ar
framst i borjan av kursen eller ett arbetsomrade som lararna forklarar syfte
och mal eller i samband med prov. Det pdgdende utvecklingsarbetet
"Undervisning som nar alla” innefattar ocksa att skapa en gemenskap kring
lektionsstruktur eftersom lararna tidigare inte samarbetat s mycket kring
detta.
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Vidare skapar ldrarna i flera fall sammanhang och ett logiskt flode i
lektionerna genom att variera lektionernas upplagg pa ett genomtankt satt
utifrdn dmne, innehall samt lektionens langd. Det finns dock &mnen dar
balansen och variationen ar mindre god och det tenderar att bli langa
genomgangar och mer enformigt arbete.

Eleverna ges i stort ett aktivt lararstod sa att de forstar, kommer i gdng med
sitt skolarbete samt bibehaller sitt engagemang. Men det finns ocksa
exempel pa larare som saknar strategier for att finga elevernas
uppmarksamhet och for att sdkerstalla att de forstar innehéllet. I de fall
eleverna inte kommer igdng med sitt arbete vidtas inga atgarder.

Lektionerna avslutas pa olika sitt, i vissa fall med sammanfattande avslut
eller en kort sammanfattning av lektionen kring vad eleverna lart sig. I
andra fall gors inga direkta avslut.

Elevers delaktighet i undervisningen och sitt eget lirande

Eleverna gors i varierande omfattning delaktiga i undervisningen och i sitt
eget larande dven om skolan inte har ndgon gemensam strategi for hur
samtliga elevgrupper ska involveras i planering och utvardering av
undervisningen. Eleverna dr med och paverkar undervisningen exempelvis
genom att vilja arbetssatt och redovisningsform under olika moment. Nar
det giller att utviardera undervisningen tillsammans med eleverna sker det
framst vid kursavslut genom skriftliga utvarderingar. Vissa larare inhdmtar
regelbundet elevernas synpunkter under kursens gang eller i individuella
samtal vid kursstart och kursavslut. Men det finns ocksa kurser dar
eleverna upplever att de inte far vara med och utvirdera. Elevradet och
mentorstiden ar andra exempel pa forum dar eleverna ges mojlighet att
framfora sina synpunkter pa undervisningen.

Vidare utformar lararna undervisningen sa att eleverna far mojlighet att
reflektera och ta ansvar for sitt eget larande. Lararna ger pa olika satt
eleverna mojlighet att reflektera i undervisningen kring fragor utan givna
svar. En larare ger som exempel att hen efter matematikprov brukar ge
eleverna ett 16sningsforslag som de gar igenom tillsammans som ett tillfalle
for reflektion.

Stimulans och anpassningar utifran elevers behov och forutsattningar

Lararna arbetar i varierande utstrackning med att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation. Detta sker exempelvis genom att aktivt
arbeta med att skapa goda relationer till eleverna, pa olika satt gora
undervisningen intressant samt ge eleverna kontinuerlig feedback och
synliggora elevernas progression. Det skiljer sig dock mellan lararna i
vilken man de har ett bemotande som stirker elevernas sjalvfortroende och
hur vl de lyckas na fram till eleverna i undervisningen. Som tidigare
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namnts ar detta ocksa nagot som rektorn med personal har identifierat
samt arbetar med att utveckla.

Vidare ar undervisningens innehall och arbetssitt endast i viss man
anpassad sa att den utmanar och stimulerar alla elever. Elevunderlaget har
under senare ar forandrats, manga av kurserna ar utmanande for eleverna
och en 6kande andel av eleverna har behov av anpassning och stéd. Det
finns lektioner dér elever upplever det svart att férsta och att lararna gar
fram for fort samt féorvantar sig att eleverna sedan tidigare har kunskaper
inom dmnet/omradet.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

e Rektorn behover tillsammans med ldrarna utveckla undervisningen sa
att den kan svara mot samtliga elevers behov och forutsattningar.

Motiveringen till utvecklingsomradet dr att undervisningen inte ar
tillrackligt stimulerande eller anpassad efter elevers behov och
forutsattningar. Detta kan leda till svarigheter for elever att bibehalla
intresse och motivation vilket i sin tur kan leda till stérningar i
studiemiljon. Rektor med personal har identifierat detta och dven paborjat
ett utvecklingsarbete vilket Skolinspektionen ser positivt pa.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att tillsammans med samtliga
larare och med stod fran elevhélsan fortsatta det pdborjade arbetet med att
anpassa undervisningens innehall och arbetssatt pa basta satt utifran den
kunskapsniva eleverna befinner sig pa. I detta ingar att kartlagga vilka
behov som finns inom respektive elevgrupp. I detta ingar ocksa att starka
eleverna sjilvfortroende och tillit till den egna formagan. Detta kan
exempelvis ske genom att skapa tydligare mal och syftesbeskrivningar i
undervisningen samt tydliggéra hur olika moment ar kopplade till de
formégor eleverna ska utveckla. Det kan ocksd handla om att erbjuda en
storre variation av uppgifter for eleverna att vilja mellan eller att pa ett
systematiskt sdtt gora eleverna mer delaktiga i planering och utvardering
av undervisningen.

Trygghet och studiero
Forfattningsstod

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
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Gy11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter,
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och virden, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan arbetar i flera delar for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero s3 att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa och elever samt av
inkommen dokumentation och offentlig statistik.

Arbetet for trygghet

Rektorn arbetar tillsammans med personalen medvetet for att skapa
trygghet pa skolan. Arbetet, som ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet bygger pa kartlaggning och uppfdljning av elevernas
upplevda trygghet. Det framjande trygghetsarbetet omfattar aktiviteter och
insatser pa olika nivaer. Skolan arbetar med gemensamma aktivitetsdagar
och med gruppstarkande aktiviteter i syfte att skapa trivsel och for att
eleverna ska fa lara kianna sina klasskamrater nar de borjar ar 1.
Exempelvis delar lararna in férstadrseleverna i basgrupper och alla klasser
har veckovisa klasstider med sin mentor. Dock finns behov av ett fortsatt
trygghetsarbete pa gruppniva nir eleverna valjer nya inriktningar infor ar 2
i och med att det skapas nya klasser. Vidare besoker elevhilsan regelbundet
klasserna och pratar om fragor som ror trygghet och virdegrundsarbete.
Kuratorn arbetar pa gruppniva utifran skolans likabehandlingsplan,
exempelvis vad som hander om man som elev blir utsatt for krankande
behandling. Den senaste tiden har fokus legat pa problematik kring
mobiltelefoner dar det forekommer att elever fotograferar och filmar
varandra samt lagger ut pa sociala medier. Detta skapar otrygghet bland
eleverna.

[ uppféljnings- och analysarbete av elevernas trygghet har rektorn
identifierat att tryggheten upplevs som relativt god dven om resultaten
gallande trygghet under de senaste aren haft en negativ utveckling. Det
finns elever som upplever att skolans personal inte alltid har sa god koll pa
sddant som sker utanfor klassrummen. Detta dr ndgot rektor med personal
darfor kommer arbeta vidare inom ramen for projektet "Undervisning som
ndr alla” exempelvis genom pedagogers synliga ndrvaro utanfor
lektionssalar och lektionstider samt genom relationsbyggande arbete. Som
ettled i detta ar socialpedagoger rekryterade och elevhalsan utdkad.
Socialpedagogerna kommer gora riktade insatser i en av klasserna utifran
vad som framkommit i uppféljningen.
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Arbete for studiero och lugn miljo

Rektorn bedriver tillsammans med personalen ett samlat arbete for att
skapa och uppratthélla studiero och rektorn genomfor nédvandiga
utvecklingsatgarder for att mota de behov som finns pa skolenheten. Av
uppfoljning och analys framkommer att studieron 6verlag ar god men att
det varierar bade mellan klasser och lektioner och att det finns utmaningar
med studieron i vissa grupper. Studieron ar darfor ett prioriterat
forbattringsomrade pa skolan. Under hostterminen 2024 har lararna
arbetat med tema studiero och bland annat list forskning inom omradet
samt haft workshops och kollegiala samtal om exempelvis bemétande,
lararstod samt kopplingen mellan studiero och lektionsstruktur. Lararna
har ocksa testat nya undervisningsstrategier i sin undervisning.
Forsteldrarna har sammanfattat dessa insatser och delat slutsatserna bade
digitalt och pa ett centralt placerat anslag i skolan. Rektorn har ocksa
genomfort en riktad insats i en av grupperna dar studieron dr mindre god
genom att gora lektionsbesok, involvera elevhidlsans kompetenser samt
kalla till mote med vardnadshavare. Eleverna gors delaktiga i arbetet via
elevradet som dr med och tar fram samt ser 6ver skolans ordningsregler
varje lasar.

Trots det pdgdende arbetet med studiero saknas i vissa fall samsyn om hur
arbetsmiljon pa lektionernas ska vara for att eleverna ska kunna dgna sig at
skolarbete. Det skiljer sig ocksd mellan larare huruvida de tolkar och
tillampar den framtagna rutinen gillande mobiltelefoner samt hur de
hanterar ordningsstorningar och uppkomna situationer kring detta. Pa
nagra av de lektioner som Skolinspektionen observerar framgar att enstaka
elever anvander sig av dator eller mobiltelefon till annat 4n undervisningen.
Det varierar huruvida detta uppmarksammas och atgardas av lararna eller
inte.

Identifierat utvecklingsomrade

[ syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande
del:

o Rektorn behover tydliggora for samtlig personal vilka regler och rutiner
som galler kring anvandning av mobiltelefoner och datorer i
undervisningen, samt verka for att dessa efterfoljs.

Motiveringen till utvecklingsomradet ar att lararna har olika
forhallningssatt vad galler elevernas anviandning av mobiltelefoner i
undervisningen. Detta far som konsekvens att vissa elever dgnar sig at
annat dn skolarbete pa lektionerna.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att tillsammans med
samtliga larare och dvrig skolpersonal ytterligare se 6ver och diskutera den
framtagna rutinen vad giller anviandning av mobiltelefoner i

undervisningen.
Bedomning och betygssattning
Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Gy11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla
likvardigheten i betygssattningen ges i hog utstrackning. Nedan foljer
Skolinspektionens motivering till bedomningen utifran vad som
framkommit vid intervjuer med rektor, larare, elevhalsa samt av inkommen
dokumentation och offentlig statistik.

Kvalitetssikring av omdomen och betyg

Rektorn verkar for att bedomnings- och betygsfragor diskuteras mellan
larare och att bedémningar kalibreras ur likvardighetssynpunkt. For
ndrvarande arbetar lararna i amneslag med Gy25 och tolkning av
styrdokument utifran de forandringar som sker i samband med detta samt
diskuterar de likheter och skillnader som finns. Amneslagen ar det formella
forum dar lararna har i uppdrag att arbeta med betyg och bedémning. Det
varierar i de olika 4mneslagen hur arbetet gér till, ett av amneslagen har
exempelvis arbetat med formativ beddémning av muntlig kommunikation i
moderna sprak, ett annat d&mneslag har samverkat kring utformningen av
prov och har byggt en gemensam "provbank”. En strukturerad samverkan
sker ocksa vid bedomning av nationella prov. I det fall en ldrare ar ensam
undervisande larare i ett amne sa resonerar rektorn med berdrd larare
vilka larare i angransande d&mnen som lararen kan sambeddma med.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Rektorn foljer regelbundet upp och analyserar eventuella avvikelser mellan
betyg och resultat pa nationella prov. Betygssattningen foljer 6verlag
resultaten pa nationella proven val. Vidare foljer rektorn upp lararnas
beddmningar och betygsattning i syfte att sdkerstalla att det sker en
likvardig betygssattning pa skolan. Detta sker dock framst pa forekommen
anledning, om resultaten for nagon klass “sticker ut” eller om rektor pa
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annat hall far signaler om att larare inte gér bedomningar pa ett likvardigt
satt. Om rektorn noterar avvikelser fors samtal med berorda larare.

Skolinspektionen har inte identifierat nagot utvecklingsomrade inom
bedomningsomradet.

Pa Skolinspektionens vagnar

Beslutet har fattats av undervisningsradet Veronica Bonivart Safstrom.

[ handldggningen av drendet har dven utredarna Helen Lundell Sjoberg
(foredragande), Johanna Salomonsson och Robert Sondell medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut
grundar sig pa:

o Sex lektionsobservationer.

o Tva gruppintervjuer med elever.

o Tva gruppintervjuer med larare.

e En gruppintervju med skolans elevhalsa.
o Enintervju med rektorn.

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den
aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens
tjansteanteckning fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for beddmningarna har Skolinspektionens utredare anvant
sig av bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning
och beprovad erfarenhet. Beddomningsunderlagen beskriver de omraden
som utredarna ska granska vid besok pa skolenheter.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal punkter. Dessa punkter
beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Bedomningsomraden

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: [ vilken utstrackning leder rektorn lararnas
utveckling av undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god
utbildning oavsett konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur
rektor arbetar med uppfdljning och analys, hur skolans arbete med
jamstélldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans
arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning
som framjar deras mojligheter att nd laroplanens mél avseende kunskaper
och viarden? I detta omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad,
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varierad och innehaller aktivt lararstod, om eleverna stimuleras och
utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt om
eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.

Bedomningsomrade 3: [ vilken utstrackning arbetar skolan for att
utbildningen praglas av trygghet och studiero och eleverna kan agna sig at
skolarbete? I detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: I vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att
sikerstélla likvardighet i betygssattningen? I detta omrade granskas hur
skolan arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med
omdomen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens
hemsida: www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter

Skolinspektionen besokte skolenheten den 25 - 26 februari 2025. Digitala
intervjuer genomfordes den 28 februari. Besoket genomfordes av
utredarna Johanna Salomonsson, Victoria Malm och Helen Lundell Sjoberg.

Luled Gymnasieskola enhet C dr en gymnasieskola som ligger i Lulea
kommun. Luled Gymnasieskola enhet C leds av en rektor med stod av
bitraddande rektor och ingdr tillsammans med nio andra enheter i Luled
kommuns gymnasieverksamhet som ar samorganiserade i Lulea
Gymnasieby. Skolenheten innefattar det samhallsvetenskapliga
programmet samt det humanistiska programmet som dock ar under
avveckling. Skolenheten har totalt cirka 280 elever.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2025-09-10 2025/207-2.5.1.2
Eva Lindback

Sekundirt samverkansavtal med Arvidsjaurs kommun
Arendenr 2025/207-2.5.1.2

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
1. Arbetsmarknads- och gymnasiendamnden beslutar att ge
arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren i uppdrag att teckna ett
sekundart samverkansavtal mellan Lulea kommun och Arvidsjaurs
kommun avseende gymnasieutbildning.
2. Avtalet omfattar de nationella gymnasieprogram i Lulea
Gymnasieskola, som inte erbjuds i Arvidsjaurs kommun.

Beskrivning av drendet

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar att Luled kommun
tecknar ett sekundart samverkansavtal mellan Luled kommun och Arvidsjaurs
kommun avseende gymnasieutbildning.

Avtalet ska omfatta de nationella gymnasieprogram i Lulea Gymnasieskola,
som inte erbjuds i Arvidsjaurs kommun. I nuldget galler det foljande program:

Bygg- och anldggningsprogrammet

El- och energiprogrammet

Forsaljning- och serviceprogrammet

Hotell- och turismprogrammet

Industritekniska programmet

Matematik- och fysik spetsutbildning (riksintag)
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vérd- och omsorgsprogrammet

Enligt lag ska alla kommuner samverka kring planering och dimensionering
av gymnasieutbildning. Kommunerna ska avtala med minst tva andra
kommuner for att samverka om planering, dimensionering och erbjudande av
utbildning i ett sa kallat priméart samverkansomrade. (Skollagen 2 kap. 2 a och
2b8§§och15kap.30a8§).

Samverkansomradena kan utformas efter kommunernas forutsattningar och
behov. Kommunerna viljer sjdlva vilka andra kommuner de ska sluta avtal
och samverka med i det primdra samverkansomradet. Utover ett primart
samverkansavtal finns aven majlighet att sluta sekundéara samverkansavtal
med andra kommuner eller med en region.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2025-09-10 2025/207-2.5.1.2
Eva Lindback

Luled kommun har sedan 2006 ett priméart samverkansavtal for
gymnasieutbildning, Fyrkantens gymnasiesamverkan, som omfattar de
kommunala gymnasieskolorna i Boden, Lulea, Pited och Alvsbyn.

Arvidsjaurs kommun 6nskar nu skriva ett sekundirt samverkansavtal med Luled
kommun som omfattar de nationella gymnasieprogram som inte Arvidsjaurs
kommun erbjuder. Arvidsjaur har idag ett primart samverkansavtal med
Skellefted, Norsjo, Arjeplog och Sorsele, och sekundéra samverkansavtal med
Boden, Pited, Lycksele och Alvsbyns kommuner.

Syftet med de sekunddra samverkansavtalen &r att Arvidsjaur ska kunna
erbjuda sina ungdomar ett brett utbud av gymnasieprogram, och darmed
battre bidra till hela regionens behov av kompetensforsorjning.

Arvidsjaur har redan idag sekundara samverkansavtal med ovriga
fyrkantskommuner. Darfor ar det logiskt att &ven teckna ett avtal med Lulea,
sa att deras gymnasieelever ocksa kommer at Luled Gymnasieskolas breda
utbildningsutbud pa samma villkor som elever i Luled och inom Fyrkantens
gymnasiesamverkan.

I samtal med foretradare for skolan i Arvidsjaur framkommer att det brukar
vara ett mindre antal (1 — 4 elever) arligen som onskar soka till nadgot program
i Lulea Gymnasieskola. Darmed dr bedomningen att tillgang pa
utbildningsplatser for elever i Luled och inom det priméra
samverkansomradet inte paverkas i ndgon storre utstrackning. Redan idag
kan elever bli forstahandsmottagna till program utanfér kommunen om
programmet inte finns i den egna kommunen eller inom kommunens primara
samverkansomrade. Med ett sekundart samverkansavtal blir det ocksa
tydligare att vi har ett uppdrag att gemensamt tillse att elever far information
om Luleas utbud, att elever bjuds in till Oppet hus etc. Det r ocksa positivt
for Luleas utveckling att fler unga utifran kommer till Luled for att studera.

Dialog

Dialog har hallits med arbetsmarknads- och utbildningsdirektor, internt inom
Luled Gymnasieskola och med Arvidsjaurs kommun. Inom Fyrkantens
gymnasiesamverkan har 6vriga kommuner informerat om sekundéara
samverkansavtal med Arvidsjaur, och skolchef gymnasieskola har informerat
gymnasiechefer i de dvriga fyrkantskommunerna om forslaget att &ven Lulea
ska teckna ett sekundart samverkansavtal med Arvidsjaur.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2025-09-10

Eva Lindback

303
Arendenr
2025/207-2.5.1.2

Eva Lindback
Skolchef gymnasieskola

Beslutet skickas till

Arvidsjaurs kommun

Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
Skolchef gymnasieskola
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-22 2025/226-1.1.1.3
Andreas Aspgren

Arbetsmarknads- och gymnasienamndens

sammantradesordning 2026
Arendenr 2025/226-1.1.1.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att faststalla
sammantradesordning for 2026 enligt nedan.

Sammanfattning av drendet

Kanslikontoret inom kommunstyrelseférvaltningen har samordnat
planeringen f6r samtliga namnders sammantraden infor ar 2026. I planeringen
ingar overgripande arbete med strategisk plan och budget samt uppfdljningar.
Sammantradesplaneringen for arbetsmarknads- och gymnasienamnden har
staimts av med 6vriga nimnder och kommunfullmaktige.

Av tabellen nedan framgar kommunstyrelseférvaltningens forslag pa
sammantradesdatum for arbetsmarknads- och gymnasiendimnden och
arbetsmarknads- och gymnasiendimndens arbetsutskott.

AGN AGNAU
Januari 20 7*
Februari 17 3
Mars 17 3
April 21 8*
Maj 19 5,26
Juni 9 25" (antagning)
Juli
Augusti
September 15 1
Oktober 20 6
November 17 3
December 15 1

* Avvikande moétesdag pa grund av helgdagar.

Motestiden for arbetsmarknads- och gymnasiendamnden och arbetsutskottet ar
8:15 - 12:00.
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Namndsekretariat

Andreas Aspgren

BESLUTSFORSLAG

2025-09-22

2(2)
Arendenr
2025/226-1.1.1.3

Andreas Aspgren
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp
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