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1 Verksamhetsplan 2024

1.1 Uppdrag

Barn- och utbildningsndimnden &r kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800)
for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan. Utbildningen inom
skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att 1dra. Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En
stravan ska vara att uppviaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med
hemmen framja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare (Skollagen 2010 1 kap,
48). Utbildningen ska utformas i 6verensstimmelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de ménskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jaimstalldhet samt
solidaritet mellan méanniskor. Var och en som verkar inom utbildningen ska framja de
manskliga rattigheterna och aktivt motverka alla former av krankande behandling.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. (Skollagen 1
kap, 58). Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa framtiden.

1.1.1 Verksamhet

Verksamheten dr organiserad i en gemensam forvaltning tillsammans med
arbetsmarknads- och gymnasienimndens verksamheter. I forvaltningen tillgodoses
utbildningsbehovet i alla utbildningssteg fran forskola till kommunal vuxenutbildning.
Forvaltningen hanterar ocksa arbetsmarknads- och integrationsfragor. Inom
forvaltningen finns &ven gemensamma stodresurser som it och administration, HR och
ekonomi, kansli samt resurscentrum med central elevhilsa, modersmal, maltider samt
kulturskola.

1.2 Mal for verksamheten

Vision Lulea 2040 antogs politiskt 2008, och handlar om att skapa ett attraktivt Lulea
som dr hallbart over tid. 2019 beslutade Kommunfullméktige om nio 6évergripande mal
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som visar Lulea kommuns langsiktiga uppdrag i forhallande till Vision Lulea 2040 .
Utifran dessa nio 6vergripande mal har Barn- och utbildningsndmnden identifierat
fyra egna mal som &r extra prioriterade for att namndens verksamhet ska bidra till de
nio overgripande malen. Nedan beskrivs respektive nimndsmal.

For att ge langsiktighet i styrningen och ge malen mdojlighet att fa ordentlig
genomslagskraft i verksamheten, sa beslutades i januari 2023 att malen ska galla for en
period om tre ar (2023-2025) istallet for som tidigare endast i ett ar i taget. Mal och
matetal foljs upp i delarsrapport och arsredovisning, totalt tre uppfoljningar per ar.

Alla barn och elever far jamlik utbildning

En forskola och skola som sékerstéller likvardighet och arbetar kompensatoriskt &r
grundlaggande forutsattningar for ett jamlikt Lulea. Att klara grundskolan och ga
vidare och genomfora gymnasieutbildning ar viktigt och ofta avgorande for framtida
mojligheter att fa arbete. Den socioekonomiska kommunanalysen visar att Lulea har
goda forutsattningar med en hog utbildningsniva och hog andel i forvarvsarbete, men
att det finns socioekonomiska skillnader som avspeglas i skillnader i resultat mellan
olika skolor. Analyser visar att barn till foraldrar med lagre utbildningsniva har lagre
chans att lyckas i skolan, liksom pojkar och barn som ar fédda utomlands. Forskolans
och skolans kompensatoriska roll ar viktig. Att ha ett fraimjande och férebyggande
synsatt och en planering som mojliggor tillgangliga larmiljoer ar viktiga nycklar till att
lyckas arbeta kompensatoriskt i tillrackligt hog utstrackning. Malet finansieras inom
befintlig ram.

Malet bidrar till forflyttning inom dessa kommunfullmiktigemal

01. Jamlik, 09. Arbete

Barngruppers storlek ska inte 6ka

Barn per barngrupp i forskola, 16,7 16,4
kommunal regi, antal

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stéd i forskolan ska vara fortsatt hog

Andel vardnadshavares som 92,5% 94,3% 94,8%
upplever att deras barn far bra stod
i forskolan
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Andelen elever som ir behoriga till gymnasieskolan ska dka!

Elever i 4k 9 som ar behoriga till 87.3% 86.9% 89,1%
yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till @ 90.1% 91.6% 86,7%

yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till 88.7% 89.3% 87,9%

yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behoriga till gymnasieskolan ska minska?

Skillnader mellan grundskolors 16.5% 17.6% 30.0%
resultat avseende andel elever
behoriga till gymnasiet

Kvalitativt matt

Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillginglig 1armiljo utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt
perspektiv.

Beddmning av hur arbetet gar for enheterna med att utveckla en tillganglig 1armiljo, utifran fysisk, social
och pedagogisk larmiljo

! Delmalet avser samtliga elever exklusive nyanlanda och elever med okand bakgrund. I
analysen av delmaélet redovisas dven gruppen samtliga elever, inklusive nyanlanda och elever
med okdnd bakgrund.

2Delmalet avser resultaten for samtliga elever, inklusive nyanldnda och elever med okand
bakgrund. I analysen beaktas dven bakgrundsfaktorer, sd som foraldrars utbildningsbakgrund,
kon, om eleven dr nyanland eller har okand bakgrund.
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Alla barn och elever far jamstilld utbildning

Jamstalld utbildning handlar om att flickor och pojkar ska ha samma mgjligheter och
villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig utveckling. Laroplanerna slar
fast att forskolan och skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika rattigheter
och mgjligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
synliggora och motverka konsmonster som begréansar elevernas larande, val och
utveckling. Hur forskolan och skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir
bemotta samt vilka krav och férvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras
forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera
utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt provar och utvecklar
sin formdga och sina intressen med samma mdjligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillhorighet.

Pojkar som grupp har lagre meritvarden an flickor som grupp och farre pojkar
fullfljer en gymnasieutbildning. Svaga skolresultat 6kar risken for individer att inte fa
tilltrade till arbetsmarknaden, att hamna i ekonomiska svarigheter och utanférskap. En
bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa risken for ohélsa och psykosociala problem. Malet
om att fortsatt 6ka pojkars studieresultat ar avgorande for att skapa majligheter till
etablering pa arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhallet.

Flickor har generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor
har dock samre psykiskt hdlsa dn pojkar och hélsan forsdamras ju dldre flickorna blir.
Barn och utbildningsndmndens mél om att minska flickors upplevelse av stress dr en
av flera viktiga komponenter i ett hdlsoframjande arbete i skolan. Arbetet med
forbattrade studieresultat och okat valmaende ur ett jamstalldhetsperspektiv kraver
uthallighet och langsiktighet och arbetet maste starta redan i forskolan.

Malet bidrar till forflyttning inom dessa kommunfullmiktigemal

01. Jamlik, 09. Arbete

Flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7, ska minska

Andel elever i arskurs 7 som alltid 20% - -
eller ofta upplever stress Gver
skolarbetet



LULEA
KOMMUN

Andel elever i arskurs 7 som alltid
eller ofta upplever stress Gver
skolarbetet

Andel elever i arskurs 7 som alltid
eller ofta upplever stress Gver
skolarbetet

Pojkars meritvirde i grundskolan ska oka?

Eleveri ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)

Eleveri ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, genomsnitt (17
amnen)

Eleveri ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, genomsnitt (17
dmnen)

13%

17%

243

216

229

241

221

231

238,9

213,5

225,44

Kvalitativt matt

En beddémning av hur arbetet gar med att synliggora och motverka konsmonster som begrénsar barns

och elevers larande, val och utveckling

Barn och elever i Luleda kommun adter klimatsmart skolmat

For att nd det kommunovergripande malet om att Lulea inte ska ha paverkan pa

klimatet sa maste den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen

lyckats bra: koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal.

3 Delmalet avser samtliga pojkar exklusive nyanldnda och elever med okand bakgrund. I

analysen redovisas dven gruppen samtliga elever, inklusive nyanlédnda och elever med okand

bakgrund.
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Resultaten fran den senaste Ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppfoljning av
ungdomspolitiken, genomford varen 2022) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs
atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan.
Samtidigt vill sju av 10 elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar
viktigt, bade for skolresultaten och for elevernas halsa. Att invanarna i Luled ar
delaktiga i samhallets utveckling ar ett av Lulea kommuns 6vergripande mal. Har har
kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror skolmaten,
savdl menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet ar bade
ett mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att nd mélet om
att fa fler elever att dta den klimatsmarta skolmaten.

Malet bidrar till f6rflyttning inom dessa kommunfullmiktigemal

02. Delaktig, 05. Klimat, 07. Vardag

Koldioxidekvivalent vid livsmedelsink&p, totalt

Kvalitativt matt

Eleverna ska vara delaktiga i att organisera och utforma matsituationen

En bedémning av hur arbetet gar med att gora eleverna delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda
menyer

Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer.

En beddémning av hur arbetet gar med att gora eleverna delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen.

Lulea kommun har behoériga lirare och forskolldrare

Det dr en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och
torskollarare. I kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren behéver
dessutom fler medarbetare an tidigare rekryteras. Att sikra kompetensforsorjningen
inom forskolan och skolan dr en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten
som likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns
legitimerad och behorig personal f6r undervisningen, och fragan ar central f6r Lulea
kommun som skolhuvudman.
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Malet bidrar till forflyttning inom dessa kommunfullmiktigemal

10. Kompetensforsorjning

Uall2on|  Ualla2] Uk 0os

Heltidstjanster i férskolan med 61.0% 57.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi,

andel (%)

Larare (heltidstjanster) med 79,3% 78,0% -

lararlegitimation och behdrighet i minst
ett dmne i grundskola ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

1.3 Utredningsuppdrag beslutade av kommunfullmaktige

Till mandatperioden 2023-2026 har kommunfullméaktige beslutat om
utredningsuppdrag. De framgar av Luled kommuns plan och budget samt i berérda
kommunala bolags dgardirektiv. Namnder och kommunala bolag férvéantas aterkoppla
angdende uppdragen med forslag till politiska beslut under planperioden. Foljande
utredningsuppdrag ha getts till Barn- och utbildningsndamnden:

o Oka antalet larare i grundskolan

e Oka skolbibliotekens tillginglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

¢ Infora en kulturgaranti for alla barn i Luled genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
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1.4 Ekonomi

(Tkr) B%;lz“t Prgogz‘?s 2024 2025 2026
Nettoinvesteringar
Inredning och verksamhetsutrustning, kok,
lokalanpassningar, larm och las, arbetsmiljo- och
sikerhetsétgérder 13 800 13 800 13 800
Atgérder i befintliga lokaler (inkl. duschbas) — planeras
gemensamt i arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen 15 500 10 500 10 000
Inventarier Hertsoskolan ak 4-9 0 20 000 0
Lokalbehov skolstruktur 110 000 245 000 300 000
Inventarier skol- och férskolelokaler skolstruktur 5000 5000 20000
Summa 144 300 294 300 343 800

AGN bildades den 1 september 2023 och gymnasiets egna investeringar (1,2 mkr)

overgar till AGN under 2024. For att det ska bli korrekta jamforelser finns darfor inga

siffror for bokslut 2022 samt prognos 2023.

For arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens investeringar i befintliga lokaler sa

samrader alla verksamheter inom forvaltningen och planerar och prioriterar atgarder

tillsammans for kommande ar. Det kan innebara att atgarder for tex gymnasieskolan

planeras gemensamt i forvaltningen och vid igangsattningsbeslut i AGN sa tas det av

ovan budget for atgarder i befintliga lokaler.

I takt med att Hertsoskolan och 6vriga skolstrukturutredningar blir klara finns behov

av inventarier. De lokalbehov som finns upptagna for skolstruktur ar endast grova

bedomningar som kraver justeringar infor varje nytt budgetar. Narmast i tur ligger

Notviken/Tunaskolan och Gammelstad/Stadsdskolan och Centrum/forvaltningshuset.

Viss forskjutning har skett i tidsplaner for Notviken och Gammelstad men

forvaltningen raknar med komma till nimnden for att begara igdngsattningstillstand

2024-ars forsta halft. Utover detta finns investeringsbehov i form av enskilda insatser i

andra omraden.

Driftbudget:
(Tkr) Bokslut | Prognos 2024 2025 2026
Nettokostnader 1818740 | -1826176 | -1807 670
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(Tkr) Bokslut | Prognos 2024 2025 2026
Kommunbidrag 1818 740 1826176 1807 670
Resultat 0 0 0
Specificerade nettokostnader, avrundat
Kommunbidrag 2023 1708 000
Ramregleringar tillf4lliga satsningar 2023 (ex. -2 500
inflationskompensation, innovationspott)
Forskarskolan, tillskott for PROFS 100
Hojning av PO-példgget i kommunen, 44,53% till 45,75% 10 600
Hojning av internranta i kommunen, 1,5% till 2,5% 16 700
Tillskott for 6kade utbetalningar samt generella statsbidrag 1900
Lonerevision 2023 omréknat pa 12 méanader 48 000
Volymanpassning demografimodellen gymnasieskolan -5 000
Indextilldelning 10 500
Tillskott BUN juni 24 200
Tillskott BUN november 3700
Justeringar kopplat till omorganisation (gemensamma 2800
resursers budget till BUN, ramjustering IT-avgift mm)
Summa, avrundat 1819 000

AGN bildades den 1 september 2023 och med anledning av det har férdelningen av
budgeten forandrats for 2024 utifran att gymnasieskolan tillhor AGN. For att det ska
bli korrekta jamforelser finns darfor inga siffror for bokslut 2022 samt prognos 2023.

Barn- och utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen bildar en
gemensam ny forvaltning fran 1 januari 2024, arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen (AUF). Arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar for gemensamma
resurser ligger i BUN for de gemensamma resurser som delas mellan BUN och AGN,
dvs forvaltningsledning samt stodfunktioner inom IT, administration, lokaler,
ekonomi, HR samt kansli. Detta innebar att budgeten for gemensamma resurser i sin
helhet finns i BUN.

Av det ijuni beslutade tillskottet 28 mkr fordelas 3,8 mkr till gymnasieskolan och
darmed AGN. 26,2 mkr fordelas till BUN. Av dessa 24,2 mkr fordelas 19,2 mkr till
grundskola. Med detta tillskott forstarks elevpengens driftdel avseende larverktyg,
kostnader for lokalkostnader tacks, utokade kostnader for forstarkt wi-fi samt
verksamhetsresor med buss ersitts till rektor sa att skolan inte drabbas av nagra

10
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utokade kostnader for detta. Budgeten raknas ocksa upp utifran att grundskolan har
fler elever inom anpassad grundskola, fritids samt fristdende verksamheter.

Finansieringen av statsbidragen forandras sa att det kan ske satsningar pa tidiga
insatser for f-3 inom grundskolan. 2,5 mkr fordelas till gemensamma resurser utifran
att det ar hoga prisupprakningar for forvaltningens gemensamma IT-system, under
aret har det dven upphandlats ett nytt dyrare elevhalsosystem, den kommunala
gemensamma IT-avgiften har hojts samt att ett nytt analysverktyg behover upphandlas
under 2024. 2,5 mkr fordelas till maltidsverksamheten utifran prisokningar for
livsmedel. Utifran tillskottet har alla verksamheter inom BUN en budget i balans infor
2024.

Néamndens kommunbidrag for 2024 har dven rdaknats upp med kommunens modell f6r
prisindex, BUN far indextilldelning motsvarande 10,5 mkr. Den demografiska
modellen visar ett avdrag for utbildningsverksamheten, dvs verksamheterna inom
forskola och skola vaxer inte utan minskar under 2024 vilket ger ett avdrag i
demografimodellen med 5,4 mkr. Namnden kompenseras for lonedkningar, detta
anslag finns pa finansférvaltningen och betalas ut i takt med att 16neavtalen blir klara. I
kommunens planeringsférutsattningar finns ocksa en rad upprakningar,
effektiviseringar och prioriteringar.

Den politiska majoriteten beslutade ockséa i november om ett ytterligare tillskott till
BUN, motsvarande 3,7 mkr. Det ytterligare tillskottet avser 1 mkr {for att ge namnden
mojlighet till satsningar. 1,5 mkr ges for utokade utbetalningar till fristdende
verksamheter inom grundskolan pa grund av hojd internranta i kommunen. 0,7 mkr
avser utokade hyreskostnader for internationell grundskola, da det tidigare beslutats
att dessa ska vara i centrumnara lokaler. Ytterligare 0,5 mkr avser tillskott for att ha
mojlighet att bibehdlla vaktmastarservicen. Detta tillskott dr endast for 2024, sa
eventuella fortsatta kostnader kopplat till ovan behover tas med i budgetarbetet infor
2025.

Namnden fortsatter att utveckla alla verksamheter och har med ovanstaende tillskott
en budget i balans for 2024.

Forskolan

Forskolan har nationellt sett, trots stora utmaningar att rekrytera personal, en hog
andel legitimerade forskolldrare och yrkesutbildade barnskoétare i verksamheten samt
en hog andel barn inskrivna i férskolan. Dessa tva faktorer ar grundlaggande
forutsattningar for en hog kvalitet och likvardig utbildning i verksamheten. Vid
tidpunkten for forsta uppfoljningen enligt skollagsandringen fran hostterminen 2023

11
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om uppsokande verksamhet och reservation av plats till alla barn som ar 3 ar eller
aldre, visar det sig att endast ett 20-tal barn i Luled, inte &r inskrivna i forskolan.

Flertalet utvecklingsinsatser pagar och fortsatter under 2024 i syfte att starka kvalitet
och likvardighet i Luleds kommunala forskolor. Satsningarna utgar fran forskolans
overgripande utvecklingsomraden larmiljoer, barns sprakutveckling och forskola pa
vetenskaplig grund. Till exempel genomfors en for Luleas forskolor designad
utbildning i samarbete med LTU for att ge 60 forskolldarare en kompetenshéjande
utbildning inom processhandledning och vetenskaplig grund. Alla tillsvidareanstallda
eller langtidsvikarier som saknar barnskotarutbildning erbjuds ocksa att delta i en
utbildning pa betald arbetstid som ger yrkesexamen som barnskétare. Den forsta
utbildningsomgangen pagar. Arbetet sker i samverkan med den kommunala

vuxenutbildningen.

Det internationella utbytet inom forskolan starks genom att samtliga Luleas
kommunala férskolor dr ackrediterade enligt Eramus+. Det ger under aren framat alla
forskolor mojlighet till 6kad kompetens och utvecklingsmdajligheter genom att méta
personal som jobbar i andra landers forskolor genom t ex jobbskuggning eller
deltagande i kurser.

Arbetet med att knyta ihop de kompetenser som finns i och utanfor organisationen i
syfte att erbjuda innehallsrika larmiljoer och tidiga och kompensatoriska insatser
fortsatter. Det arbetet sker t ex tillsammans med forskolans pedagogiska natverk,
torskolans IT-rdd, resurscentrums specialpedagoger och metodutvecklare men ocksa i
samverkan med socialforvaltningen och regionens barna- och mddrahalsovard. Bland
annat planeras for ett barnhélsorad for vardnadshavare med barn i dldrarna 0-6 ar och
en utveckling av nuvarande Métesplatsen (0ppna forskolan och socialforvaltningens
foraldrastodjande insatser) att @&ven omfatta insatser fran regionens barna- och
modravard. Arbetsnamnet for det sistnamnda arbetet dr “Familjecentrum”.

Forskolan fortsatter ocksa det kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet
under parollen Stdrka inat — Jobba utat. Flertalet aktiviteter har prioriterats, en del
pagar och andra har planerats in. Nagra aktiviteter har ndamnts tidigare. Andra
exempel dr att det vid 10-talet forskolor nu provas nya arbetssitt i syfte att bland annat
mote de kompetensforsorjningsutmaningar som ocksa Luleds forskolor star infor.
Erfarenheter fran dessa, sarskilt de delar som kan vara framgangsrika vid flertalet
torskolor ska spridas i organisationen.

I syfte att Oka attraktionskraften for arbete i forskolans genomfors och planeras ocksa
rekryteringskampanjer bland annat i sociala medier.

12
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Kriterier och flexibilitet for det kvalitetshdjande statsbidraget fran 2023 forstarker
mojligheterna att fortsatta arbetet for en likvardig utbildning vid alla Luleas
kommunala férskolor. Luled har fran 2023 och framat fatt ett 6kat statsbidrag jamfort
med tidigare ar. Infor 2024 planeras att en vasentlig del av statsbidrag ska fordelas till
torskolor vars forutsattningar att erbjuda samma likvardiga kvalitet som andra
forskolor dar mer utmanande, t ex som foljd av sarskilt hog sjukfranvaro bland
personalen med paverkanseffekter pa barnens forutsattningar till kontinuitet i larande
och undervisning,.

Grundskolan

Grundskolans satsningar med att 5ka det internationella arbetet har gett effekt. Aven
en ackreditering har beviljats, vilket innebar att flertalet skolor nu har utbyte med
andra europeiska lander pa bade elev-, pedagog- och ledningsniva. Det finns dven
storre pagaende projekt som omfattar flera lander i en och samma satsning dar Luled
aven ar projektledare for en av dessa.

Det pagar arbete med att se pa stabilitet i finansieringsmodell for
ledningsorganisationen. Det ar for att skapa en god arbetsmiljo for rektor och bidra till
kontinuitet i ledarskap.

Grundskolan har idag ett relativt omfattande statsbidrag under benamningen likvardig
skola pa 33,2 mkr. Det statsbidraget ar fordelat inom grundskolans verksamheter och
ar riktat till bade tidiga insatser, undervisningens kvalitet och det systematiska
kvalitetsarbetet. For kommande aret forvéntas statsbidraget 6ka med cirka 1,6 mkr.
Denna statliga 6kning, i kombination med interna forandringar, ger en starkare
ekonomi i grundskolan. Utover starkare ekonomi sker ett strukturerat arbete for att
framja likvardighet inom grundskolan som helhet. Det ar fokus pa grundskolans
prioriterade och langsiktiga tre utvecklingsomraden, tillgangliga larmiljoer,
undervisningens kvalitet och styrning och ledning. Utover dessa satsningar sker ett
medvetet och strategiskt arbete med resursférdelning, férdelning av statsbidrag och
personella resurser och grundskolans prioriteringar av riktade atgarder i samverkan
med Resurscentrum.

Genom en 6kad ram till grundskolan fran och med 2024 mojliggors en battre
balanserad budget. Den uttkade ramen innebar d@ven en satsning for att starka
grundskolans skolpeng pa mellan- och hogstadiet. Denna satsning motsvarar drygt 3
mkr och rdknas upp i den del som anvénds till inkop av larverktyg. Behovet grundar
sig i att inkdpen pa grundskolan stigit i pris sista aren och ar nu langt mer an vad
indexeringen senaste aren uppgatt till. Forandring finns dven i hur helheten
finansieras, vilket gor att mer medel i form av statsbidrag fors till rektor. Bland annat
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kommer mer medel tillskjutas till satsningen med tidiga insatser for lagstadiet. Pa det
har sattet kommer alla stadier inom grundskolan fa battre forutsattningar. Upprakning
av skolpeng okar samtidigt pa utbetalningar till fristdende.

Ett nytt skolskjutsavtal innebér att vissa berdkningskomponenter férandras med bland
annat storre vikt kring kostnader for vantetid. Dels berors grundskolans sa kallade
badbussar, dels verksamhetsresor som anvands nar mindre skolor har praktiska
amnen (ex. slojd och hemkunskap) pa andra skolor och darmed behdver anvanda
busstransport. Det nya avtalet uppskattas oka transportkostnaderna med cirka 1,0 mkr.
Den 6kade ramen innebar dven att poster som dessa, digitaliseringskostnader,
modulkostnader med flera kan finansieras utan att paverka rektors lokala budget.

Det pagar ett intensivt arbete med att fortsitta utveckla spraknoden pa Ornéaset.
Arbetet med Lulea Internationella grundskola &r i en intensiv fas och planeringen
fokuserar pa en centrumnara placering for att 6ka attraktiviteten.

Ett antal utredningar ar ocksa aktuella nu som till exempel fragan om
resursskoleverksamhet. Aven i strategisk plan och budget for 2024-2026 har
utredningsuppdrag tilldelats till namnderna. De utredningsuppdrag som darifran ar
destinerade till grundskolan ar ”Oka antalet ldrare i grundskolan” och “Oka
skolbibliotekens tillganglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen”. Det forsta uppdraget
kommer att utredas i hur larartatheten kan oka, se pa jamforbara kommuner och ge
forslag om forandrad elevpeng. Genom att 6ka den ordinarie elevpengen kan rektor
mojliggora att antalet larare dkar i grundskolan. Det andra uppdraget, att 6ka
skolbibliotekens tillganglighet genom samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, foreslas utredas med
utgangspunkt i Skolverkets skrivningar om skolbibliotek for att starka elevers
utbildning och bidra till att kompensera for elevers olika forutsattningar.

Resurscentrum

Maltidsresan inom maltider fortsdtter under 2024, en satsning som startade i januari
2023. Den pedagogiska maltiden utvecklas nu tillsammans med for- och grundskola
som en del av maltidsresan. Resultat visar att nér fler pedagoger finns i matsalen néra
barn/elever blir maltidsmiljon battre vilket leder till mindre svinn. Resurscentrum
maltider provar nu att inféra pedagogisk maltid for samtliga pedagoger pa ett
skolomrade i form av ett pilotprojekt. Projektet utvarderas och utvecklas under 2024.
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Pa Hertsoskolan satsar Resurscentrum maltider pa ett samarbete med Lulebo dar
eleverna erbjuds frukost tva dagar i veckan. Projektet pagar under varterminen 2024
och utvarderas darefter.

Inom Maltidsresan finns det behov av satsningar pa hantverket for att inspirera och
utveckla skolmaltiden varfor en satsning ocksa sker pa att utlysa sarskilda uppdrag for
utveckling av maltiden i syfte att inspirera och leda mot uppsatta mal. Aven koken
rustas upp i ett utvecklat samarbete med SBF.

Ett annat utvecklingsarbete som pagar inom Resurscentrum ar PIS, prevention i
samverkan, inom elevhalsan. Tillsammans med socialtjansten satsar elevhalsan pa
tidiga insatser och samverkan genom ett projekt som under tre ar syftar till att utveckla
samverkan och tidiga insatser for barn och unga. Det finns behov av att starka
samverkan mellan skola och socialtjanst for att tidigt uppmarksamma och framja
skolndrvaro, 6ka den psykiska hélsan, forebygga normbrytande beteende och
uppmadrksamma utsatthet. Behov finns d@ven att inkludera och gora vardnadshavare
och barn delaktiga i storre utstrackning tidigare i det forebyggande och framjande
arbetet. Ett kommungemensamt fordjupat stodmaterial kring den sociala miljon med
evidensbaserade eller beprovade instrument och modeller kommer att utvecklas i
samverkan. Detta stddmaterial kan anvandas inom skolan och i samverkan med
socialtjansten pa grupp och individniva.

Kulturskolan har manga pagaende projekt, ett projekt dr “dans for hadlsa”, en
forskningsbaserad metod for att minska stress, oro och nedstimdhet, &tminstone nar
det handlar om unga tjejer. Kulturskolan utvecklar dven konceptet med
friskvardsplatser tillsammans med grundskolan dar eleverna genom estetiska
uttrycksformer utvecklar hélsa och larande.

Efter revision av grundskolans elevhilsa 2022 rekommenderade KPMG BUN att
utreda vad som ligger bakom den pedagogiska personalens uppfattning att
mojligheterna till stod fran elevhalsan har minskat 2022 jamfort med
enkatundersokningar genomforda 2018 och 2020.

Barn & utbildningsndmnden beslutade att infora ett internkontrollmoment kring
elevhalsa 2023. Kontrollmomentet formulerades till: “Resurscentrums elevhalsas
mojlighet att tillgodose behovet av stdd som rektor efterfragar”.

Med bakgrund av detta pagar nu ett arbete dar Resurscentrum starker elevhalsan
tillsammans med grundskolan dar ett team bildas runt rektor som har ett stort
handlingsutrymme hur hen arbetar med sin lokala elevhalsa dar flexibilitet och
handlingsutrymme &r ledstjarnor. Resurscentrum elevhalsa och grundskolan skapar en
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gemensam kultur av ansvar kring utvecklingen av elevhélsan och de mest utmanande
elevarendena. Dessa processer av samskapande leds av Resurscentrums
utvecklingsledare.

Gemensamma resurser

Ekonomi- och HR-avdelningen har fokus pa att forbattra chefers forutsattningar och
utveckla stodet till chefer, med tillitsbaserad styrning och ledning i ryggen. Controllers
arbetar kontinuerligt med att forenkla processer och inférandet av systemet Hypergene
i kommunen ger forhoppningar om att ytterligare férenkla budget- och prognosarbetet
for chefer.

HR-konsulterna fokuserar, forutom pa att vara ett nara stod till chef i alla fragor fran
rekrytering till rehabilitering, ocksa pa kompetensforsorjning. HR ar delaktig i alla
kommundvergripande processer som pagar inom attrahera, rekrytera, utveckla,
behalla och avsluta. Fokus inom forvaltningen for 2024 kommer att vara att utveckla
konceptet for introduktion och onboarding av nya medarbetare, ddr verksamheterna
identifierat ett forbattringsbehov. Det pagar ocksa arbete tillsammans med
verksamheterna for att utveckla den personal till att, genom omstallningsfondens
medel, fa ytterligare kompetenser och behorigheter. Fritids behover starkas och har ses
mojligheterna dver for att ge en vidareutbildning av fritidsassistenter genom
omstallningsfonden. Samverkan kommer ocksa att ske med Umead universitet, som
startar en arbetsintegrerad lararutbildning for fritidspedagog hosten 2024. Ett projekt
for att skapa friskare arbetsplatser genom att 6ka medvetenhet om friskfaktorer startas
ocksa av HR under 2024.

Kansliet har till stora delar ansvarat for starten av AGN under 2023. I den nystartade
AUF kommer kansliet ha en full bemanning for att administrera och samordna
verksamhetsplanering, uppfoljning, kvalitetsarbete och drendehantering for bade BUN
och AGN. Arendehanteringen samordnas i nira samarbete med kansliet pa
kommunstyrelsens forvaltning.

Under 2023 har en kampanj i sociala medier genomforts for att synliggra och
rekrytera personal till forskolan. Forvaltningen kommer fortsétta arbetet med att
ytterligare synliggora verksamheterna externt och lyfta Luled som en bra skolkommun,
vilket ar ett viktigt led i att bidra till kompetensattraktion av pedagogisk personal.
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IT/administrationsavdelningen arbetar med manga utvecklingsinsatser inom
digitaliseringsomradet. Inom processen utbildning dvs. den styrning och de
administrativa stod som kravs for att bedriva skolverksamhet, sker en mangd saker.
Har pagar tex implementation av nytt elevhalsosystem. Ett koncept for saker
kommunikation for fraimst elevhalsan har upphandlats och ar pa gang att inforas.
Gymnasieantagningen har ocksa upphandlat ett nytt digitalt stod for att kunna infora
digitala nationella prov, vilket kommer att ske successivt med start 2024, ett arbete
pagar for att alla skolor ska ha nodvandig teknik och kompetens pa plats. Arbete pagar
ocksa for att hitta en larplattform som stodjer de krav den engelsksprakiga
inriktningen stéller i sin laroplan. For skolmaltider arbetas med en 16sning for att
koken ska fa aktuell digital rapportering av franvarande elever for att effektivisera
maltidsplaneringen och dven hanteringen av specialkost.

Utveckling i processen undervisning, dvs det pedagogiska arbete som kravs for att
uppna laroplanens mal, ar bl.a. mdjligheterna att anvanda VR (virtuell reality) i
undervisningen, piloter med robotar for elever som inte ar pa plats i klassrummet av
olika anledningar samt maojligheter for larare att styra datorer och plattor i
klassrummet via ett system i undervisningen. Arbetet fortgar ocksad med att fa den nya
Hertsoskolan att bli en modern, digital skola.

Inom det studieadministrativa omradet pagar ocksa en rad projekt, tex kopplat till
friskolor med malen att ha uppdaterade och sakerstillda tydliga riktlinjer, en rattssaker
och effektiviserad process mellan kommunen och fristaende skolorna genom att i hog
grad digitalisera samt att ha en kostnadseffektiv och réttssiaker administration.

1.5 Uppfdljning av mal

Verksamhetsplanen kommer att foljas upp vid varje delar (i slutet av april, augusti och
december). Vid dessa tillfdllen kommer malen att f6ljas och de matetal och kvalitativa
matt som ar mojliga att inhdmta till respektive tidpunkt kommer att rapporteras.
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