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Inledning

Delarsrapport 1 omfattar tidsperioden januari-april 2023 och rapporterar prognosen for hur barn- och
utbildningsndmnden kommer att uppfylla de mél som satts, hur det ekonomiska laget ar, resultaten av intern
kontroll for perioden samt viktiga beslut under perioden.

Totalt prognostiserar barn- och utbildningsndmnden ett underskott pa -19,5 mkr mot tilldelat kommunbidrag
for 2023, eller motsvarande cirka -1% av namndens tilldelade ram. Den huvudsakliga férklaringen ar
merkostnader kopplat till lokaler, nya moduler och flytt- och saneringskostnader for Hertsskolan vilket
motsvarar 9,1 mkr.

Nar det ror maluppfyllelse for namndens prioriterade mal ar status foljande:

Malet om jamlik utbildning: Vid delar 1 ses att barngruppers storlek ligger kvar pa samma niva som tidigare,
grundskolans modellberédknade varden &r positiva och gymnasieskolans modellberdknade varden har en
positiv utveckling (dven om de ar fortsatt svagt negativa). Faktiska resultat kring lasérets betyg drdjer till
senare under aret. Bedomningen av malet blir darfor gul, det dr osdakert om malet nds under aret.

Malet om jamstélld utbildning: Vid delar 1 ses att det pagar ett omfattande arbete for att alla barn och elever
ska erbjudas en jamstalld utbildning och samtliga verksamheter beskriver ett systematiskt jamstélldhetsarbete.
Faktiska resultat kring matetal och méatt drdjer till senare under &ret. Bedomningen av malet blir darfor gul,
det ar osdkert om malet nds under &ret.

Malet att barn och elever &ter klimatsmart skolmat: Vid delar 1 ses att resultatet for koldioxidekvivalenten
(CO2e per kg livsmedel) for forsta kvartalet 2023, dvs januari till mars, dr pa totalen 1,59 och alla skolformer
ligger under referensvardet 2,1. Saledes ar bedomningen att delmalet/métetalet om lagt klimatavtryck fran
skolmaltider nas. En bedomning av arbetet med att gora eleverna delaktiga i arbetet med att utforma
klimatsmarta och goda menyer och att gora eleverna delaktiga i att organisera och utforma matsituationen ges
senare under aret. Bedomningen av malet blir gron, malet ser ut att nas under aret.

Malet att Lulea kommun ska ha behoriga larare och forskollarare: Vid delar 1 ses att Lulea kommun
fortfarande ligger pa hogre behdrighetsnivaer bland forskolldrare och larare &n jamforbara stdder. Vidare
beskrivs ett omfattande arbete for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Bedomningen av
malet blir gron, malet ser ut att nds under aret.

Under delaret har ndimnden fattat saval stérre som mindre beslut. Till de storre besluten hor beslut om
skolstruktur for centrumomradet. Namnden har dven fattat beslut om langsiktighet i malstyrningen (mal for
en period om tre ar, 2023-2025, istéllet for som tidigare endast i ett &r). Syftet dr att ge malen mdajlighet att fa
ordentlig genomslagskraft i verksamheten. Vidare har ndimnden fattat beslut om kamerabevakning i utvalda
korridorer i Bjorkskataskolan, som en del av ett omfattande arbete for minska krankningar och skadegorelse
och vara en trygghetsskapande atgard. Beslutet avseende kamerabevakningen ska utvarderas efter 12
manader.
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Maluppfdljning

Mal Analys

Forskolans och skolans bidrag till 6kad jamlikhet dr arbetet med det kompensatoriska uppdraget. Det
kompensatoriska uppdraget innebar att det i utbildningen tas hdnsyn till barns och elevers olika behov och
att barn och elever ges stdd och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. En stréavan ska vara att
uppvéga skillnader i forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen. Vid delar 1 ses att barngruppers
storlek vid senaste mattillfallet (okt 2022) &r snitt i 16,4 barn/grupp, vilket ocksa ar den niva som malet dr
satt till (hogst 16,4 barn per barngrupp). Vidare ses att grundskolans modellberdknade varden ar positiva
och gymnasieskolans modellberdknade varden har en positiv utveckling (dven om de &r fortsatt svagt
negativa). Faktiska resultat kring ldsarets betyg drGjer till senare under aret.

Alla barn och elever
far jamlik utbildning

Det sker ett omfattande arbete inom verksamheterna med att ge alla barn och elever en likvardig och jamlik
utbildning. Det syns exempelvis i de prioriterade omraden for de olika verksamheterna, dér
prioriteringarna pa olika satt alltid syftar till att hoja kvaliteten i undervisningen pa ett satt som gor att det i
utbildningen tas héansyn till barns och elevers olika behov och att barn och elever ges stod och stimulans f6r
att utvecklas sa langt som mgjligt. En méngd kontinuerligt pagaende insatser beskrevs i
verksamhetsberittelsen f6r 2022, exempelvis resursfordelning utifran enheternas socioekonomiska barn-
och elevunderlag, utveckling av tillgdngliga larmiljoer, arbete for att skapa god skolanknytning, tidiga
stodinsatser och tidiga insatser vid franvaro med mera'. Dessa insatser fortgar 4ven under 2023.

I delar 1 beskrivs dven en rad insatser mot malet om jamstalld utbildning. Manga av de insatser som gors
for att na malen om jamlik utbildning samt om jamstalld utbildning &r 6verlappande: det som tar hansyn
till alla barns och elevers behov tar ocksa hdnsyn till pojkars och flickors behov, och omvant. Att synliggdra
begransande strukturer och/eller normer som paverkar flickor och pojkar olika kan dven hjalpa till att
synliggora andra begransande strukturer och normer. Till exempel ledde 2022 ars jamstélldhetsuppdrag till
att man inom gymnasiet uppmarksammade behovet av att &ven béttre ta reda pa hur skolan och skolmiljon
upplevs ur ett HBTQI-perspektiv?, varpa “Regnbagsforum" bildades i borjan av 2023. Syftet med
Regnbagsforum &r att fanga in elevers syn pa hur skolan fungerar ur ett HBTQI-perspektiv for att
synliggora majliga forbattringsomraden.

Det pagar ett omfattande arbete for att alla barn och elever ska erbjudas en jamstalld utbildning. Inom
samtliga skolformer samt inom Resurscentrum beskrivs ett systematiskt arbete for 6kad jamstalldhet.
Skolformerna beskriver i férsta hand insatser inriktade mot tillgéngliga larmiljder, med huvudfokus mot
ett par olika saker:

Alla barn och elever
far jamstalld utbildning

1. Hur undervisningen mé&ter barnens/elevernas mognad kring till exempel spraklig formaga,
sjdlvreglering?, arbetsminne, koncentration. I detta arbete utgar man bland annat fran Zimmermans
forskning och teorier, dar langsammare biologisk mognad (framfor allt frontallobsutveckling) bland pojkar
kan leda till att pojkar har simre chanser att klara sig i en undervisningsmiljo som utgar fran den niva av
frontallobsmognad som flickor i samma alder oftare uppvisar.

2. Hur vélbefinnande och halsa (fysisk, psykisk, social och existentiell hilsa) hanger ihop med larande i ett
dubbelriktat samband. Att detta prioriteras kopplas bade till pojkars lagre resultat och till den hogre niva
av skolstress flickor ger uttryck for.

De metoder som anvénds ar bland annat litteraturstudier, erfarenhetsutbyte och dialoger, uppfoljning av
statistik, samt auskultation (vanligtvis att en pedagog observerar en kollegas undervisning, skriver ner vad
som hénder och att man sedan tillsammans reflekterar 6ver vad som kan utvecklas).

Malbedomningen pa omradet jamstalld utbildning blir gul: Det &r osdkert om malet kommer att nas.
Resultat i de kvantitativa matetalen presenteras forst vid delar 2, och verksamheterna beskriver
utmaningar och att fler kunskapshdjande och kompetensbyggande insatser behovs.

Nedan foljer beskrivning av olika insatser som ar pagaende eller planeras framéver inom olika
verksamhetsformer:

1 For utforligare beskrivning, se Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberéttelse for 2022

2 Hbtqi 4r ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.

3 Sjalvreglering handlar om formagan att reglera sina tankar och handlingar mot ett framtida mél utan styrning av vuxna, skjuta upp beléningar och att
genomfdra anstrangningar trots att i stunder vilja ndgot annat. Det &r nara forknippat med det som kallas for skolmognad. Enligt flera studier mognar
dessa formégor senare hos pojkar som grupp.

4 Se "Redovisning av jamstalldhetsuppdraget 2022", bilaga till Barn och utbildningsndmndens verksamhetsberattelse 2022
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Mal Analys

Forskola
Kontinuerligt pagaende insatser:

e Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet arbetar forskolan sedan flera ar med det
prioriterade utvecklingsomradet Larmiljoer. Analysen gors bland annat utifran hur larmiljoerna
paverkar pojkar respektive flickor. Forskolans verksamhet ser konsmonster som tydligast nér det
géller barn i behov av sérskilt stod, dar pojkar ar 6verrepresenterade nar det géller savél ansokan
om stdd fran Resurscentrums barn- och elevhélsa som ansokan om tilldggsbelopp. Utifran den
bakgrunden &r det kontinuerliga arbetet med tillgangliga larmiljoer en viktig faktor for att
utveckla en jamstalld utbildning som tar hansyn till alla barns férmagor och behov.

e  Kunskapsbyggande och kompetenshdjande insatser kring konsmonster

e Det framjande och forebyggande likabehandlingsarbetet ar standigt pagaende inom forskolan,
och blir @ven fortsattningsvis ett viktigt verktyg i arbetet med att ge flickor och pojkar likvardiga
forutsédttningar och att forebygga och férhindra krankande behandling och diskriminering.
Forskolan gor kontinuerligt intervjuer med barnen utifran fragor som ror trivsel, trygghet, miljo.
Resultaten visar dvervigande pa att barnen uttrycker trivsel och visar att det ar trygga i
forskolan.

e  Fordjupat observationsarbete for att synliggora det som sker i den dagliga verksamheten och i
moten mellan barn-pedagog, barn-barn samt vad som hander i grupper. Man pratar om "hjélp
till sjélvhjalp", det vill sdga att 6ka kompetens och vénja sig vid auskultation fran flera i syfte att
utveckla utbildningen och undervisningen. Auskultation kan hjalpa till att synliggora till
exempel barns lekmonster och pedagogers forhallningssatt.

Kommande ldsar — férskolan fortsdtter med de insatser som redan pagéar, och utvarderar och utvecklar
dessa systematiskt.

Grundskola
Kontinuerligt pagaende insatser for 6kad jamstalldhet inom grundskolan beskrivs nedan:

e  Fran ldsaret 2019/20 till 22/23 bidrar gemensam litteratur och foreldsningar till mer kunskaper
inom omradet jamstélldhet och normers betydelse. Lasaret 22/23 pagar kunskapsinhdmtning
genom litteratur

e Grundskolan fortsitter att mellan ledningsnivaerna lyfta statistik/analyser for att
uppmarksamma konsskillnader i maluppfyllelse. Forutom att synliggora genom statistik har vi
aven fokus pa att utveckla skolans analysarbete, att géra djupare analyser narmare
klassrumsniva och utifran kénsskillnader.

e  Jamstalldhets- och jamlikhetsarbete stods dven av ett langsiktigt arbete sedan sex ar med
Specialpedagogiska skolmyndighetens tillgénglighetsmodell dar den sociala, fysiska och
pedagogiska larmiljon ar i fokus. Under lasaret 22/23 pagar arbete med att implementera ett
stodmaterial for skolorna som grundskolan arbetat fram tillsammans med Resurscentrum.

. Handlingsplan med rutiner f6r hur omhéanderta elever som inte mar bra.

e  Studie- och yrkesvégledning i vid bemarkelse, detta ldsar arbetar skolorna med egna
skolspecifika handlingsplaner.

e  Pedagogiskt planerade rastaktiviteter har bidragit till rastverksamhet som méter fler elevers
behov oberoende av kon och fler rorelseaktiviteter

e Grundskolans verktyg for att omhanderta Barn- och utbildningsndamndens mal och starka
kvaliteten i verksamheten &r kollegialt larande dar dialog och erfarenhetsutbyte ar i fokus.
Grundskolan har ett arshjul dar grundskolans ledning tillsammans med rektorerna omhéndertar
dess innehall. Mal fran aktuell verksamhetsplan planeras in i arshjulet for 23/24. Nar det galler
jamstélldhet baseras det pa Skolinspektionens skrivningar/férvantningar pa rektors ansvar
géllande jamstalldhetsarbetet.

e Vid en kvalitetsdag for rektorer avsattes tid for rektorer att sprida erfarenheter mellan varandra
och att fortsitta arbetet fran skolchefens ledardag dér jamstalldhetsuppdraget presenterades

o  Fortsatt arbete utifran det som blivit synliggjort i kartldaggningen av elevhélsoarbetet pa skolorna
sker framst i skolornas lokala elevhalsoteam dér kompetenser fran skolan och Resurscentrum
deltar. For hela grundskolan syns en liten skillnad mellan flickor och pojkar nér det géller antal
individdrenden och insatser pa individniva men dven insatser pa gruppniva.

e  Implementering av reviderad laroplan for grundskolan — férutom férandring gallande
betygsattning har det tillkommit ett kunskapsomrade i laroplanen sexualitet, samtycke och
relationer. Det omfattar fragor om identitet, hilsa, jamstélldhet, normer, sexualitet och relationer.
I detta arbete finns stdd fran Skolverket.
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Mal Analys

Kommande ldsar — grundskolan fortsétter med de insatser som redan pagar. Det som tillkommer &r:

e Iresultatuppfdljningar fran forskoleklass till arskurs 9 ser vi att 1as- och skrivundervisningen
behoéver uppmiarksammas pa olika satt i grundskolans olika stadier. God lasforstaelse ar en
grund for lairande genom hela skolsystemet. Enligt skolforskaren Zimmerman gynnar satsningar
inom lés- och skriv sdrskilt pojkar men ar fordelaktigt dven for flickor och elever med annat
modersmal. Kompetensutvecklingsinsatser inom lasinlarning och lasframjande arbete kommer
att erbjudas samtliga larare inom grundskolan vid ldsarsstart ht 2023. Ett omradesteam planerar
dven for samarbete med en kommun i Osterbotten kring grundliggande lasinlarning och
lasframjande arbete dér besok i finsk kommun sker augusti 2023.

e Rektorerna har under vt 2023 fatt fordjupad kunskap inom Vilbefinnande med tillhérande
litteratur. Aven grundskolans forsteldrare har fatt ta del av en foreldsning. Augusti 2023 far
samtliga ldrare i grundskolan kompetensutveckling i om hur man kan arbeta med vélbefinnande
i skolan. Det forvantas ge nya perspektiv till det fraimjande och férebyggande elevhalsoarbetet pa
skolniva och arbetet med tillganglig larmil;jo.

e  Grundskolan har i mars 2023 ldmnat in en Erasmus-ansékan om ett 3-arigt samarbetsprojekt
kring skolans insatser for att framja elevers hélsa i skolan ur olika perspektiv; Wellbeing at
school. Samverkansparter i projektet &r SERNS, skolor fran Italien, Lettland och Lulea, universitet
i Grenada (Spanien) samt Lulea tekniska universitet. Besked vantas i borjan av juli. Grundskolan
ser detta som en mojlighet att tillsammans med andra kulturer arbeta fram stod till skolor om
hur man kan arbeta for en god hélsa hos elever ur flera perspektiv. Detta 4r samtidigt en del i
grundskolans mal att 6ka det internationella utbytet pa skolniva.

Gymnasium

Gymnasiets olika enheter arbetar pa olika sitt vidare med jamstélldhetsuppdraget utifran det behov
rektorerna ser pa sina respektive program. Man har utifran jamstalldhetsuppdragets kartlaggningar
identifierat behov av att arbeta med jamstalldhetsperspektiv pa maluppfyllelse, narvaro/franvaro,
motivation och psykisk hilsa. Pagaende insatser &r:

e Flera rektorer arbetar aktivt med att hdja medvetandet bland sin personal kring hur viktigt det ar
att tidigt uppméarksamma elevers behov, dérefter reagera (vad ska vi gora), agera (gora det) och
dérefter reflektera (utfallet av den insats som gjordes). Det handlar om skolans kompensatoriska
uppdrag och att arbeta forebyggande och fraimjande i storre utstrackning, sa att tonvikten ligger
pa det och inte pa det atgérdande arbetet (ndr problem redan har uppstatt). Rektorerna lagger
stort fokus pa detta, med hjélp av dialog och uppféljningar. Manga lyfter dock utmaningar i att
lyckas forandra monstret. Pa verksamhetsniva mérker man dock en generell rorelse till det
forebyggande och framjande arbetet sett till helheten. En enhet har lagt ner ett méngarigt arbete
och natt fina resultat. Rektor pa enheten menar att alla pa enheten vet exakt vad de ska gora och
menar att jamstalldhetsuppdraget gar hand i hand med det dagliga lararhantverket. Det ska
genomsyra undervisningen och komma naturligt. En annan rektor ger som exempel att man
fortsattningsvis kommer att schemaldgga mingel for elevhélsopersonalen for att skapa battre
relationer till eleverna och som ett steg i att elevhilsan kan arbetat férebyggande och fraimjande i
storre utstrackning. Rektorn patalar ocksa vikten av att sjdlv som rektor vara en god forebild och
vistas ute bland eleverna och i lektionssalarna.

e Rektorer beskriver dven ett strukturerat arbete for att frimja narvaro och férhindra franvaro. Ett
exempel &r att arbeta fram en tydlig rollférdelning bland personalen, kring vem som ska gora
vad vid en elevs franvaro. Snabba insatser har effekt och ha alltid tdta uppfoljningar pa sa satt
faller inte elever mellan stolarna. Tét och snabb kontakt med vardnadshavare, anvanda
meddelandefunktionen pa Unikum nér det ar svart att fa till ett samtal med elever och
vardnadshavare.

e Rektorer beskriver insatser for 6kad psykisk hdlsa och minskad stress:

o  Man arbetar tex med ”vad &r det att vara méanniska” och titta pa livshjulet dar skolan
bara ar en del i helheten.

o  Rektorer beskriver insatser som handlar om att dka tydligheten och strukturen i
lektioner och undervisningsupplagg.

o  Manga enheter har framgangsrika belastningsscheman. En enhet arbetar har slutat
med inldimningsuppgifter for att begrénsa tidsspannet for eleverna som skriver under
lektionstid i Digiexam. En rektor tdnker att en 16sning ar att uppmana larare att minska
pa skriftliga underlag och bdrja ifrdgasétta och rannsaka de arbetssitt som de

S Forkortningen SERN star for ”Sweden Emilia Romagna Network”. SERN &r ett natverk som framjar forbindelser mellan norra och sodra Europa,
sérskilt mellan Sverige och ltalien
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Mal Analys

anvander.

e Rektorerna arbetar med fragor som hur klasstid anviands och hur varderingsfragor hanteras,
utifran att man uppmarksammat behov av att synliggéra normer och vidga normramar, bade
kring kon och kring andra fragor som tex kdnsidentitet, funktionsvariationer med mera.

Kommande ldsar — gymnasieskolan fortsatter med de insatser som redan pagar. Det som tillkommer &r:

e  Dialoger inom rektorsgruppen, med syftet att gemensamt ringa in vad malet "jamstalld
utbildning" innebar for gymnasiet och skapa ett gemensamt sprak kring det. Inom ramen for
detta behandlas till exempel Zimmermans bok "Nya vagar till likvardig utbildning", samt
perspektiv pa studiestrategier, verktyg, elevers motivation och andra aktuella teman med
kopplingar till vad ldrarna kan féréndra i sin undervisning for att 6ka jamstélldheten.
Gemensamma samtal kring hur rektors ledning och styrning kan hanteras kring detta i relation
till larares autonomi kring undervisningsplanering ar ocksa en viktig del.

. Insatser kopplat till representation, fér att motverka en snedférdelning av kon i rekrytering till
vissa program dar konsfordelningen redan &r skev. Till exempel planerar man att vid 6ppet hus
etc. lata bade pojkar och flickor representera programmet och dar ett kén dominerar lata det
andra konet vara tongivande. En rektor lyfter dven vikten av att ldra av andra kommuner som
bedrivit ett framgangsrikt arbete for att rekrytera det underrepresenterade konet till
yrkesprogram dér branschen domineras av en 6vervikt av ett kon.

Resurscentrums elevhilsa

Elevhilsans barande tanke &r att nar psykologer, specialpedagoger och metodutvecklare har forstaelse for
hur de kan bidra till att framja pojkar och flickors hélsa och ldrande sa bar professionerna med sig denna
kunskap in i sitt arbete och i samverkan med verksamheterna. Pagaende insatser under varterminen &r:

e Utveckling av férdjupad kunskap och forstaelse kring jamstalldhet utifran respektive
yrkesprofession, bland annat utifran WHO:s hélsobegrepp och hur existentiell hilsa kan forstas
utifran elevhélsans arbete med pojkar och flickor, men dven utifran Skolverkets skrifter om
"Skapa trygghet for larande — om skolans arbete mot mobbning, trakasserier och krankande
behandling" samt "Framja, forebygga, upptacka och atgérda — Hur skolan kan arbeta mot
diskriminering och kréankande behandling".

o Dialoger med syfte att skapa en samsyn gallande det hélsoframjande och férebyggande
uppdraget inom elevhélsan.

Kommande insatser - elevhilsan fortsdtter med de insatser som redan pagar. Det som tillkommer ar:

e Litteraturldsning (Fredrik Zimmermans bok "Nya végar till en likvérdig skola - Hur teorier om
antipluggkultur leder fel och vad vi istdllet kan gora for att fler pojkar ska lyckas i skolan") med
pafdljande litteraturseminarium dar boken diskuteras utifran hur yrkesprofessionen kan omsatta
kunskaperna till métena med for- och grundskolorna.

e  Fortsatt kompetensutveckling kring existentiell hidlsa och hur den hilsodimensionen tar sig
uttryck i elevhilsans arbete med pojkar och flickor.

e  Fortsatt problematisering kring pojkar och flickors hilsa samt hélsolitteracitet® for att hitta och
prova verktyg och metoder i det néra elevhalsoarbetet pa skolan.

Resurscentrums Modersmalsenhet
Péagaende insatser:

e Alla modersmalslérare har deltagit i kvalitetssamtal med fOrsteldrare i syfte att identifiera
eventuellt egna begriansande kénsmonster och for att forbereda for fortsatt arbete med eleverna
under temat elevers eventuella begrénsande konsmonster. Arbetet fortséatter och uppfdljning
kommer att ske.

. Arbetslagen har arbetat med temat "sexualitet, samtycke och relationer” Riktning for detta arbete
har varit Skolverkets stddmaterial: "Sexualitet, samtycke och relationer i grundskolans senare ar".

e Arbetslagen har dven arbetat med temat kénsmonster och manlighet utifran Katrine Marcals
sommarprat den 2 augusti 2022 i programmet Sommar & Vinter i P1, Sveriges Radio.

Kommande ldsar - Modersmalsenheten fortsitter med de insatser som redan pagar. Det som tillkommer &r:

e Arbete med temat: “Ju hogre kvalitet du har i undervisningen desto mer 6kar jamstalldheten”.
Modersmal kommer att anvanda sig av material fran skolforskaren Zimmerman.

6 Halsolitteracitet handlar om individers formaga att forvarva, forsta och anviinda information i syfte att bibehalla, framja eller forbéttra hilsa.
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Mal Analys

Kulturskolan, Resurscentrum

De insatser som gors inom ramen for Kulturskolans verksamhet handlar om att stérka barns och elevers
hélsa och ddrmed &dven ldrande (i och med att det finns ett dubbelriktat samband mellan ldirande och hélsa).
Det péaverkar savil flickors stress som pojkars betyg. Pagaende insatser f6r Kulturskolan éar:

¢  Informations- och dialogarbete med forskole- och skolenheterna om vad Kulturskolan kan
erbjuda och de positiva effekter kulturen har

e Utbildning for all personal inom Kulturskolan i "Mental health first aid" - férsta hjalpen till
psykisk halsa".

e  Fortbildningar i barnkonventionen

e  Framtagande av strategi och forum for barns och elevers delaktighet och inflytande.

e  Gruppstarkande aktiviteter med elever i verksamheten

e  Utvecklandet av ‘friskvardsplatser” (sdrskilda platser inom verksamheten for elever i behov av
det) och "Dans for hilsa” i samverkan med elevhilsan och elevvardsteam pa skolorna.

Kommande ldsér - Kulturskolan fortsétter med de insatser som redan pagar.

. Barn och elever i Resultatet for koldioxidekvivalenten (CO2e per kg livsmedel) for forsta kvartalet 2023, dvs januari till mars,
ar pa totalen 1,59 och alla skolformer ligger under referensvardet 2,1. En beskrivning av arbetet med att
gora eleverna delaktiga i arbetet med att utforma klimatsmarta och goda menyer ges vid delar 2. En

Luled kommun ater

klimatsmart skolmat
beskrivning av arbetet med att gora eleverna delaktiga i att organisera och utforma matsituationen ges vid

helarsredovisning.

. Luled kommun har | Méalet dr att Lulea kommun ska ha behoriga larare och forskolldrare. Att sikra kompetensforsdrjningen
inom forskolan och skolan &r en viktig och avgoérande forutséttning for saval kvaliteten som likvardigheten
i utbildningen. Uppfdljningen tar fasta pa dels hur utvecklingen av faktisk behorighet ser ut, och dels hur
arbetet med kompetensfoérsorjning gar (hur det gar att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla

behdriga larare och
forskollédrare

kompetens). Bedomningen efter delar 1 ar att det uppsatta malet for aret nas.

I métetalen framgar att Luled kommun fortfarande har en god behorighet inom samtliga skolformer, dven
om den sjunker med nagra procentenheter fran féregaende ar. Lulea ligger hogre an snittet i
kommungruppen storre stider (som utokats till 23 stader). Att behorigheten sjunker &r rimligt utifran att
det ar relativt stora pensionsavgangar av behorig personal. Matetalen utgér fran senast publicerad statistik
(mars 2023) och grundar sig pa matdatum oktober 2022.

Arbetet inom forvaltningen gar i ritt riktning i processerna attrahera, rekrytera, utveckla och behéalla
kompetens. Det finns dock utmaningar som paverkar mojligheten att fa fler behoriga larare och
forskolldrare. Dels finns en nationell trend i att antalet sokande till universitetsutbildningar for larare och
forskolldrare minskar. Infor hosten 2022 sa startades till exempel inte nagon dmneslararutbildning i Lulea
pa grund av for lagt soktryck. Dels har kommunen, liksom &vriga riket stora pensionsavgangar kommande
ar. I Lulea gar 10% av befintliga forskolldrare och larare i pension de kommande tre aren.
Samhaéllsomstéllningen och den laga arbetslosheten kan bidra till att fler larare lamnar yrket pa sikt

I Lulea &r personalomsittningen bland larare 4,8%, vilket ar ldgre eller betydligt lagre an de kommuner
som Lulea jamfort sig med’. Fran foérvaltningen har 140 personer slutat och gatt externt, pensiondrer
exkluderade, vilket &r en ldgre siffra dn i jamforelse med kommunens &vriga verksamheter®. Positivt ar
ocksa att nyanstallningar via extern rekryteringsvég har 6kat till 135 personer, en 6kning med 30% i
jamforelse med 2021 (och 2020). Har kan ses samma trend i kommunen som helhet (6kning 24%).

Kompetensforsorjningsplanen innehaller manga atgarder och aktiviteter. Inom attrahera och rekrytera dar
storst effekt syns ar rekryteringsprocessen dar kommunen gatt over till kompetensbaserad rekrytering,
vilket innebér ett nytt systemstod som hjalper kommunen att rekrytera fordomsfritt och halla hog kvalité i
rekryteringarna samtidigt som det blir enkelt och effektivt att soka arbete hos kommunen. Har har det varit
positiv feedback saval internt som externt avseende férandringen.

Aven nér det giller kommunikationsinsatser (synlighet / strategi) syns resultat inom attrahera och
rekrytera. Inom forskolan, till exempel kommer en rekryteringskampanj att genomfdras under varen, dér
forskolans verksamhet ocksa visas upp utifran de budskap som forskolan sjdlva arbetat fram for att sprida
vidare. I grundsérskolan har de, med hjélp av sociala investeringsmedel, provat ett verktyg for filosofiska
samtal tillsammans med universitetet, ett samarbete som ska I6pa under tre ar och stdrker personalen men
ocksa bilden av skolan i Luled. Forvaltningen har ocksa gjort en férenklande sida for digital support, som

7 Jamforelsen utgar fran en manuell forfragan till tio andra kommuner, som valts ut utifran tva aspekter: dels narliggande (i Norrbottens lan) dels fran
jamforelsegruppen storre stoder (frén Kolada). Spannet bland de jamforda kommunerna varierade mellan 5 och 18 %, och snittet l&g kring 8-9%.

8 Barn och utbildningsforvaltningens andel av personal som avslutat sin anstélining i kommunen av annan anledning &n pension &r lagre dn
forvaltningens andel av kommunens totala personalstyrka (24% av de 581 personer som avslutade sin anstéllning fran Luled kommun av annan
anledning an pension under forra aret var anstallda inom Barn- och utbildningsférvaltningen, men forvaltningen stér for 37% av Lule& kommuns totala
personalstyrka.)
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fatt positiv respons och spridning till flera andra kommuner, vilket &r ett led i att vara attraktiv och i
framkant.

En mycket god effekt for attraktiviteten dr den kraftigt 6kade tillsdttningen av korttidsvikarier, som nu
sprids som positiva effekter inom alla férvaltningens verksamheter och bidrar till en forbéttrad arbetsmiljo
vilket ar en av de viktigaste faktorerna for attraktivitet.

Inom gymnasieskolan har satsningar gjorts pa en utokad branschsamverkan for yrkesprogram. Infér
hésten 2023 har antalet forstahandssokande till yrkesprogram kat fran 28% till 38%. Gymnasiets
yrkesprogram har en val uppbyggd struktur for samverkan med féretag och branschorganisationer och
tillgang pa platser for det arbetsplatsférlagda larandet (APL) &r generellt god. Med samhéllsomvandlingen
som utgangspunkt har ett antal sarskilda informationsaktiviteter riktade till gymnasiets elever genomforts
under ldsaret, i samarbete med Lulea Business Region. Dar medverkade en rad féretag och
arbetslivsorganisationer fran olika branscher. Samverkansféretagen medverkar kontinuerligt i
yrkesprogrammens verksamhet. Gymnasieskolan har ocksé samverkan med LTU kring lararutbildning
vilken nu har intensifierats igen efter pandemin. Gymnasiet har kapacitet att ta emot i stort sett alla
studenter som Onskar gora sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i gymnasiebyn. Totalt har 43
lararstudenter utbildats i verksamheten under ldsaret 22-23. De flesta studenter kommer fran LTU men
ocksa nagra fran andra larosaten som laser kompletterande pedagogisk utbildning (KPU). Tillgangen pa
handledare ar god. Skolledarna i de olika kvarteren tillser att studenterna far en inblick i olika delar av
verksamheten férutom det rent utbildningsnéra, som t ex elevhélsa. Det har blivit en tradition att skolan
bjuder studenter och handledare pa en valkomstlunch som elever och personal pa Restaurang- och
livsmedelsprogrammet ordnar. Syftet dr att uppméarksamma handledare och studenter lite extra, och ge
information om mdjlighet att arbeta i Lulea kommun efter avslutade studier.

Inom utveckla och behalla syns ocksa resultat av arbetet med kompetensférsorjning. Forskolan har under
flera ar arbetat med att stirka medarbetarnas kompetenser och kan nu i en stor satsning, tack vare
omstdllningsfonden, erbjuda 50 barnskétare som saknar yrkesutbildning en sadan pa betald arbetstid.
Olika utbildningsomgéngar planeras med start fran hostterminen 2023. Genom satsningen starks
yrkeskompetensen i forskolan for de som saknar utbildning till barnskdtare men ocksa kvaliteten i
utbildningen. En annan insats for att starka inat och jobba utat inom forskolan &r satsningen pa en
handledarutbildning till ett 60-tal forskollarare pa betald arbetstid for att stétta dem i sin yrkesprofession
som kommer att genomfdras under aret. Satsningarna bedoms bidra bade till att utveckla och behalla
kompetens.

Som en del av en langsiktig internationaliseringsstrategi har alla verksamheter ansokt och blivit godkdnda
for Erasmusackreditering vilket underléattar ansokningsforfarande och kontinuerligt deltagande i
internationella utbyten genom EU:s Erasmus +-program. Pa detta sitt kan man 6verga fran enskilda projekt
till mer mangarig och strategisk planering f6r kompetenshéjande verksamhet genom internationella
utbyten. Internationaliseringens bredd inom Luleés foérskolor och skolor beddéms bidra till att bade utveckla
och behalla kompetens.

Manga insatser gors dven for att bidra till att behalla medarbetare, utifran de behov som verksamheten
signalerar. God effekt och feedback har erhallits for de utbildningsinsatser som under varen ges till alla
lokala fackliga arbetsplatsgrupper (LARS-grupp) i grundskolan. Under en eftermiddag delar med sig av
erfarenheter till varandra och arbetar med case for att utveckla arbetet i dessa lokala grupper ute pa
skolorna. Det har @ven ordnats en partsgemensam samverkansdag inom grundskolan och Resurscentrum
med rektor och LARS-grupp. Syftet med dagen var att ytterligare stirka och férbéttra samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga parter vilket ar en viktig del for att behalla medarbetare.

Ett behov som framkommit i arbetet med kompetensforsorjningsplanen ar att stiarka och framja samarbetet
mellan chef som leder pa distans och chef pa plats. Darfor har det genomforts ett samverkansprojekt
mellan grundskolan och Resurscentrum som varit uppskattat av deltagande chefer. Det har varit
dialogsamtal kring vilka fragor som det finns ett betydande samverkansbehov kring for att ha battre
forutsdttningar for samledarskap. Arbetet beddms framja arbetet inom att behalla chefer och starka chefers
forutsattningar.

En insats for att 6ka behorigheten inom grundskolan som sker under forsta halvaret ar att en genomgéang
gors av de personer i verksamheten som vill fa ytterligare kompetens for att exempelvis kunna ta ut en
legitimation eller de som redan har legitimation och vill bredda sin kompetens. For att stdtta dessa och
omhénderta behoven foreslas olika 16sningar som halls ihop fran centralt hall. Férhoppningen &r att det
langsiktigt kommer att bidra till en 6kad behorighet bland ldrare i grundskolan. Férvaltningen har ocksa
beslutat att finansiera uttag av legitimation i samband med att larare gar lararlyftet och far utdkad
kompetens, for att framja att legitimationen faktiskt begirs av medarbetaren.

Den maltidsresa som maltidsverksamheten genomfor &r ocksa en del i att 6ka kanslan av att spela roll som
medarbetare, genom att ge personalen utokat handlingsutrymme i koket nér det i stéllet for centralt
planerade menyer ges en storre mojlighet att gora lokala variationer. Ett av malen dér &r ocksa en
forbattrad arbetsmiljo och arbetsgladje for kokspersonalen vilket bidrar till att behalla medarbetare.
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Malrelaterade -
Mitetal/Matt

Senaste analys

Mitetal/matt kopplade till malet Alla barn och elever far jamlik utbildning

. Barngruppers I snitt fanns det 15 oktober 2022 knappt 16,4 barn per avdelning, vilket &r en minskning fran 2021 da det

storlek ska inte oka

== Andelen

vardnadshavare
som upplever att
deras barn far bra
stod i forskolan ska
vara fortsatt hog

Andelen elever som
ar behoriga till
gymnasieskolan
ska 6ka

Skillnaderna
mellan
grundskolorna
avseende andel
elever behoriga till
gymnasieskolan
ska minska

Genomstromninge
n i gymnasieskolan,
examen inom 3 ar,
ska oka

fanns 16,7 barn per avdelning. Antalet avdelningar har 6kat fran 190 till 194. Det totala barnantalet har &r
ungefdr detsamma som foregaende ar, 3174.

I'riket dr trenden mindre barngrupper. Troligen beror detta pa hur kommuner véljer att ange barngruppers
storlek vilket varierar i hur det redovisas arligen. Staten har under en period delat ut medel f6r att minska
barngruppers storlek vilket kan vara en faktor for hur kommuner véljer att rapportera. Lulea kommun
rapporterar storleken enligt samma modell samtliga ar. Fran ar 2022 har staten d@ndrat fordelning av medel
och detta kan paverka hur kommuner viljer att redovisa barngruppernas storlek framéver. Detta ar viktigt
att folja framover nér det nationella jamforelsetalet kommer.

Rapporteras i delar 2.

Hur stor andel elever som uppnar behorighet till gymnasiets yrkesprogram innevarande ldsar rapporteras
vid delar 2. Vid detta redovisningstillfille redovisas modellberdaknade varden enligt Kolada (satt in fotnot:
Kolada ar en jamforelsetjanst som tillhandahalls av Radet for frimjande av kommunala analyser) enligt for
lasaret 2021/2022.

Det modellberdknade vardet ar ett utvecklingsnyckeltal, som ar framtaget for att resultat ska kunna
jamforas med hénsyn till kommuners skilda socioekonomiska forutséattningar. Vardet visar avvikelsen
mellan det faktiska vardet och det modellberdknade vardet. I det modellberdknade vérdet jamfors
kommunerna med varandra utifran bakgrundsfaktorerna behov av ekonomiskt bistand, andelen
nyinvandrade elever (bott i Sverige 04 ar), fordldrars utbildningsniva, kén samt andel elever med okand
bakgrund. Vardet avser elever i kommunala skolor i kommunen oberoende av var de &r folkbokforda.

Grundskolans avvikelse mot Koladas modellberdknade varde for gymnasiebehorighet haren positiv
utveckling fran att de tva féregaende aren varit negativt, 2021 var det -1,3 till att nu vara positiv 1,6. Ett
positivt virde visar att resultatet ar 6ver det forvantade. Mer om resultat for ldsaret 21/22 finns att ldsa i
grundskolans kvalitetsrapport for 2022.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberéknat varde kommunala skolor, procentenheter

3
2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

@ Lulea Stérre stad (ovagt medel)

Rapporteras vid helarsredovisning.

Den faktiska genomstromning, dvs hur manga elever som tar examen inom 3 ar, redovisas vid delar 2. Vid
detta redovisningstillfalle redovisas modellberdknade varden enligt Kolada (sitt in fotnot: Kolada ar en
jamforelsetjanst som tillhandahalls av Radet for frimjande av kommunala analyser) for lasaret 2021/2022.

Det modellberdknade vérdet ar ett utvecklingsnyckeltal, som ar framtaget for att resultat ska kunna
jamforas med hédnsyn till kommuners skilda socioekonomiska forutsattningar. Vardet visar avvikelsen
mellan det faktiska véardet och det modellberdaknade vérdet. I det modellberdknade vérdet jamfors
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kommunerna med varandra utifran foérdldrarnas utbildningsniva, foraldrarnas inkomst, kon, andelen
nyinvandrade elever och behov av ekonomiskt bistand. Elever som vid utbildningens bérjan saknar
svenskt personnummer (t ex nyanldanda elever som &nnu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Véardet avser
elever i den kommunala gymnasieskolan oberoende av var de ar folkbokférda

Lulea gymnasieskolas modellberdknade vérde for lasaret 2021/2022 &r - 1,2, vilket innebar att Lulea
gymnasieskola presterar nagot under vad som foérvantas givet den elevsammanséttning som finns. Nagot
farre elever an forvantat klarar alltsa sina gymnasiestudier. Resultatet kan ses som en indikation pa att
arbetet med skolans kompensatoriska uppdrag behover starkas annu mer. Trenden visar dock en
forbattring for 2022, jamfort med 2021 och 2020, vilket gor att prognosen for att en storre andel elever ska ta
examen inom 3 ar, ser god ut.

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%), avvikelse fran modellberaknat varde

T A

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Lulea Storre stad (ovagt medel)

En bedémning av Rapporteras vid helarsredovisning.
hur arbetet gar for
enheterna med att
identifiera
utvecklingsbehov
och/eller genomfora
utvecklingsinsatser
kopplat till arbetet
att utveckla en
tillganglig larmiljo,
utifran fysisk,
social och
pedagogisk lirmiljo

Mitetal/matt kopplade till malet Alla barn och elever far jimstilld utbildning

== Pojkarnas Rapporteras vid helarsredovisning.
meritvirde i
grundskolan ska
oka

== Flickors behorighet Rapporteras vid delar 2.
till gymnasiet ska
oka

== Pojkarnas Rapporteras vid helarsredovisning.
betygsvirde i
gymnasieskolan
ska oka

==  Minska flickors Rapporteras, om méjligt, vid delar 2. Upphandling av nytt system for datainsamling pagar.
upplevelse av stress
over skolarbetet
alltid eller ofta,
arskurs 7

==  Minska flickors Rapporteras vid delar 2.
upplevelse av stress
over skolarbetet
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alltid eller ofta,
gymnasiet

En bedémning av
hur arbetet gar for
enheterna med att
identifiera
utvecklingsbehov
och/eller genomfora
utvecklingsinsatser
kopplat till arbetet
med synliggora och
motverka
konsmonster som
begrinsar barns och
elevers liarande, val
och utveckling

Att kartlagga och analysera nulédge, for att fa syn pa sina utvecklingsbehov, ar grundlaggande i allt
kvalitets- och utvecklingsarbete. Utifran det kan prioriteringar av utvecklingsinsatser goras. Det kvalitativa
mattet som ror enheternas arbete med att synliggéra och motverka kénsmonster ar nytt, och beslutades
mitt i pagaende lasar. Kvalitetsdialoger i verksamheterna planeras utifran lasarets uppbyggnad, vilket
innebar detta matt kommer att foljas upp i sin helhet nar lasaret 2023-2024 har kommit igdng. Det som kan
rapporteras vid delar 1 &r ett smakprov pa nagra av de utvecklingsbehov som enheter och/eller
verksamhetsnivaerna har synliggjort kopplat till begransande kdnsménster. Det &r tydligt att manga
enheter har kommit igdng med att identifiera sina utvecklingsbehov, varfér bedomningen av mattet blir

gront.

Nedan ges exempel pa utvecklingsbehov som identifierats vid nagra av enheterna:

Forskolan lyfter att man dnskar fordjupa observationsarbetet for att synliggora det som sker i
den dagliga verksamheten och i méten mellan barn-pedagog, barn-barn samt vad som hander i
grupper. Man pratar om "hjalp till sjélvhjalp", det vill sdga att 6ka kompetens och vanja sig vid
auskultation fran flera i syfte att utveckla utbildningen och undervisningen

Forskolans rektorer lyfter att kunskapsbyggande och kompetenshéjande insatser kring
konsmonster behdvs

Grundskolan uppmarksammar konsskillnader i méaluppfyllelse. Fran verksamhetsnivan
synliggdr man statistiska skillnader i maluppfyllelse mellan kénen, men stottar &ven enheterna i
att utveckla det egna analysarbetet for att djupare analyser utifran kdnsskillnader pa
klassrumsniva ska kunna goras.

Grundskolan uppméarksammar i resultatuppfoljningar fran forskoleklass till arskurs 9 att 14s- och
skrivundervisningen behdver uppmarksammas pa olika satt i grundskolans olika stadier. God
lasforstaelse ar en grund for larande genom hela skolsystemet. Enligt skolforskaren Zimmerman
gynnar satsningar inom lés- och skriv sérskilt pojkar men ar férdelaktigt dven for flickor och
elever med annat modersmal. Lds mer om kompetensutvecklingsinsatser som gors direkt
kopplat till detta under rubriken "jamstalld utbildning" (ovan).

Flera gymnasierektorer papekar att de ser skillnad i hur uppgifter presenteras annorlunda for
pojkar och flickor och att férvantningarna bland pedagoger ibland skiljer beroende pa om eleven
ar en pojke respektive flicka. Det finns en upplevelse av att den kvinnliga/flickiga skolkulturen
varderas hogre och ett behov av att hitta sétt att tydligare na pojkars studiemotivation.
Normbkritiska reflektioner, sarskilt kring invanda arbetssétt, kan skapa starka kanslor. Har
behovs ett stod for dem som leder och hanterar de normsynliggorande samtalen.

Det finns en upplevelse att psykisk ohélsa stiger pa vissa gymnasieprogram dér det inte varit ett
stort bekymmer tidigare. Elever med psykisk ohélsa &r de elever som oftast har problematisk
skolfranvaro och svarigheter med motivation och dédrmed ocksa svart att na malen i kurserna,
vilket synliggor det dubbelriktade sambandet mellan ldrande och hélsa

Gymnasiet méirker pa vissa enheter en tillbakagang vad géller toleransen av elever som inte
identifierar sig som varken som pojke eller flicka, eller som det andra kénet samt kring
funktionsvariationer. Jargongen och sprakbruket har férsamrats och nagon rektor marker att
skillnaderna mellan pojkar och flickor suddas ut alltmer och att flickornas jargong blivit allt
hardare. Normramarna ar mycket sndva inom vissa enheter, men inte alls pa andra.
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Mitetal/matt kopplade till mélet Barn och elever i Lulea kommun dter klimatsmart skolmat

. Skolmaltider har ett Resultatet for koldioxidekvivalenten (CO2e per kg livsmedel) for forsta kvartalet 2023, dvs januari till
lagt klimatavtryck. mars, ar pa totalen 1,59.
Koldioxidekvivalente Foljande siffror géller for respektive skolform:
n ska vid .
. et s . Forskolan 1,32
livsmedelinkop ligga i
.. Grundskolan 1,66
linje med FN:s 1,5 G ‘eskolan 198
gradersmal. Alla ymnasieskolan 4
skolformer ska ligga Det betyder att Maltider har sénkt sitt klimatavtryck jamfort med resultatet f6r 2022 (1.7).
under en Jamforande siffror for skolformerna 2022:
koldioxidekvivalent Forskolan 1,4
pa2l. Grundskolan 1,7
Gymnasieskolan 1,9
Kommentar till resultatet:
Arets forsta matperiod visar pa att Maltider &ven fortsattningsvis har ett 1agt klimatavtryck och ligger i
linje med FN:s 1,5 graders mal. Maltiders samtliga skolformer ligger under referensvardet 2,1.
KLIMAT- MEDEL | HOST
AVIRYCK & i _-_
QoL o 135 | m— A2
| l
Minimum en hoivering Dogens
OV KMoV yChet genomsnit
frén mot. | kg med
FRS 15 grodersmdl
== En bedomning av hur Rapporteras vid delar 2
arbetet gar med att
gora eleverna
delaktiga i att utforma
klimatsmarta och
goda menyer
== En bedomning av hur Rapporteras vid helarsredovisning.

arbetet gar med att
gora eleverna
delaktiga i att
organisera och
utforma
matsituationen.
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' Heltidstjanster i

forskolan med
forskolldrarlegitimatio
n ska vara i niva med
jamforelsegruppen
storre stider

' Larare (heltidstjinster)

med lirarlegitimation
och behérighet i minst
ett dmne i grundskola
ak 1-9 ska vara i niva
med
jamforelsegruppen
storre stader

Lirare (heltidstjanster)
med lirarlegitimation
och behorighet i minst
ett dmne i gymnasiet
ska vara i niva med
jamforelsegruppen
storre stider

Mitetal/matt kopplade till mélet Luled kommun har behoriga lirare och forskolldrare

Andelen heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation har sjunkit fran 61% vid forra
miattillfallet (15 okt 2021) till 57% vid detta mattillfalle (baserar sig pa avlasning de 15 oktober 2022).
Trots det ligger Lulea fortfarande 9 procentenheter hogre an snittet i jamforelsegruppen storre stader,
och 13 procentenheter hogre &n snittet i riket. Malet &r att minst vara i niva med jamforelsegruppen
storre stdder, varfor malet uppnas.

Under 2022 har det endast slutat tre forskollarare. Att andelen behoriga trots detta sjunkit med 4% beror
pa att det totalt sett varit fler antal anstéllda i forskolan under 2022, da man hade flera sa kallade
"pooltjanster” (bestdende av huvudsakligen barnskétare) med anledning av pandemin. Fler total méngd
anstallda gor att andelen forskolldrare sett till helheten blir lagre.

Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
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Andelen larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i grundskolan har
sjunkit fran 79,3% vid forra mattillfallet (15 okt 2021) till 78% detta mattillfalle (15 okt 2022). Trots det
ligger Lulea kommun 4,4 procentenheter hdgre &n snittet i jamforelsegruppen storre stader, och 6,2
procentenheter hogre &n riket som helhet. Malet &r att minst vara i niva med jamforelsegruppen storre
stader. Detta uppnas.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor, andel (%
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@ Lulea Stérre stad (ovagt medel) @ Riket

Andelen larare (arsarbetare) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i gymnasieskolan
har sjunkit fran 89,8% vid forra mattillfallet (15 okt 2021) till 88,2% detta maittillfalle (15 okt 2022). Trots
det ligger Luled kommun i niva med snittet i jamforelsegruppen storre stader, och 1,5 procentenheter
hogre an riket som helhet. Malet &r att minst vara i niva med jamforelsegruppen storre stader. Detta
uppnas.
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. En bedémning av hur
arbetet gar med att
attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla
kompetens

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)

@ Luled Starre stad (ovégt medel) @ Riket

Bedomningen ar att arbetet for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens fungerar val och
gar i rétt rikining, trots att det finns omvarldsfaktorer som begransar méjligheterna att fullt ut attrahera
och rekrytera behorig personal i den utstrackning som vore onskvart.

Beddmningen grundar sig pa flera delar:

Attrahera kompetens: Hur attraktivt det &r att bli forskolldrare eller larare i jamforelse med andra
yrken, eller hur attraktiv Barn- och utbildningsférvaltningen i Luled kommun ar som arbetsgivare
jamfort med andra skolhuvudman, finns inga exakta siffror pa. Har far bedomningen darfor grundas pa
om forvaltningen har méjlighet att genomféra de insatser som man genom behovsanalys har funnit vara
viktiga. Exempel pé sddana insatser ar hojd kvalitet genom olika former av kompetensutveckling,
profilerade kommunikationsinsatser, stirkt och forbattrad samverkan med arbetstagarorganisationer,
stod till verksamheterna i form av fungerande vikariefrsorjning, IT-stod etc. Forvaltningen har
genomfort flera insatser utifran behovsanalysen och ser att det dven fortsattningsvis kommer att vara
genomforbart att vidta de atgdrder man har bedémt vara nédvandiga. Saledes blir bedomningen att
arbetet gar i ratt riktning.

Rekrytera kompetens: Nér det géller mdjligheterna att rekrytera kan bedomningen goras bade utifran
siffror och utifran férvaltningens mojligheter att genomfora de insatser som man ser ar viktiga. I siffror
ser vi att rekryteringen av personer som kommer "utifran” (fran en annan arbetsgivare dn Lulea
kommun) har 6kat med 30% jamfort med aret innan. De insatser som forvaltningen har bedomt vara
viktiga att genomfdra, tex inforande av nytt rekryteringssystem, har dven kunnat genomforas. Saledes
blir bedomningen att arbetet gér i ratt riktning.

Utveckla kompetens:

Forvaltningen har bedomt att det finns behov av olika kompetenshéjande insatser, varav merparten har
kunnat genomforas, bade med hjilp av externa medel och inom ramen for egen budget. Saledes blir
beddmningen att arbetet gar i ratt riktning.

Behilla kompetens:

Kommunen har liksom 6vriga riket stora pensionsavgangar kommande ar, i Lulea gar 10% av befintliga
forskolldrare och larare i pension de kommande tre aren. Samtidigt har personalomséttningen bland
larare i Luled de senaste tre aren varit lagre eller betydligt lagre an andra i kommuner, och den &r dven
lagre an i andra forvaltningar inom kommunen. Beddmningen av arbetet med att behalla kompetens ar
déarfor att det fungerar val.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning med prognos for helar

Kommentar utfall

Barn- och utbildningsnamndens resultat for perioden januari till sista april uppgar till 2,1 mkr, eller cirka 0,3%
av periodens kommunbidrag. Det dr naturligt med redovisade 6verskott i borjan av aret da alla kostnader inte
ar linjara 6ver aret, till exempel inkdp av larverktyg/undervisningsmaterial. Det blir 6kade kostnader under
sommarmanaderna da semesterlonerna utbetalas, vilket medfor en betydande 6kning av 16nekostnader. Fler
elever bedoms dven studera hos de fristaende aktorerna fran hostterminen, vilket kommer medfora okade
kostnader i form av 6kad utbetalning av barn- och elevpeng i samtliga skolformer.

Barn- och utbildningsndmndens helarsprognos visar en negativ avvikelse mot den tilldelade budgeten och
totalt prognosticeras ett negativt resultat uppgaende till -19,5 mkr, eller motsvarande -1% av tilldelat
kommunbidrag. Tva av fem verksamhetsomraden inom namnden redovisar budget i balans.

Kommentarer prognos

Totalt prognosticeras ett underskott pa -19,5 mkr mot tilldelat kommunbidrag for 2023, eller cirka -1% av
namndens tilldelad ram. Den huvudsakliga forklaringen merkostnader kopplat till lokaler, nya moduler och
flytt- och saneringskostnader for Hertsoskolan vilket motsvarar 9,1 mkr. Det &r fler barn och elever an
budgeterat i verksamheterna, i forskolan motsvarar detta 2,2 mkr och beror inte bara pa fler barn utan ocksa
att det ar betydligt farre barn med fordldraledig vardnadshavare. Eftersom forédldralediga barn genererar halv
barnpeng, innebér detta utdkade kostnader. Aven grundskolan har fler elever i verksamheten dn vad som
budgeterats, motsvarande 5,2 mkr. Ovan faktorer motsvarar 16,5 mkr och resterande del, 3 mkr, kan forklaras
grovt av kostnadsokningar, tex vikariekostnader och att utbetalningarna till fristdende verksamheter 6kar
samt att farre elever frdn andra kommuner studerar pa gymnasieskolan i en lagre omfattning &n tidigare.

Prognosen har forsamrats med -2,6 mkr fran tidigare ekonomiska rapportering. Prognosen under
gemensamma resurser har reducerats ner fran ett 6verskott pa 4,5 mkr till 4,0 mkr. En féornyad bedémning har
gjorts for skolskjuts som nu prognosticerar en +- 0 avvikelse mot budget. Genom en lagre investeringstakt
under arets borjan har prognosen uppreviderats géllande kapitalkostnader, nu prognosticeras ett 6verskott
mot tilldelad budget pa 1,0 mkr. En revidering har genomf&rts inom forskolans verksamhetsomrade med -

1,2 mkr, huvudsakligen relaterat till fler inskrivna barn &n tidigare bedémning inom skolformens
verksamhetsomrade. Grundskolans ekonomiska prognos har férsamrats med -0,9 mkr huvudsakligen kopplat
till 6kat underskott inom rektorskollektivet och storre underskott inom den interna banken genom fler
inskrivna barn i verksamheten.

Att redovisad periodavvikelse visar hogre resultat 4n helarsprognosen beror bland annat pa laga inkp av
larverktyg och 6vrig drift for perioden. Okade inkép kommer att ske i skolformerna/organisationsformerna
fran hostterminen. I 6vrigt redovisas utbetalning av elevpeng till de fristaende aktdrerna i de olika
skolformerna ett totalt overskott pa cirka 3,2 mkr for januari-april mot budget. Forklaring ar att budgeten
baseras pa en demografiokning fran hostterminen. Infor hostterminen prognosticeras fler elever studera hos
fristdende aktorer i samtliga skolformer. Detta kommer leder till 6kade utbetalningar och hogre kostnader.

Inom ndmndens omrade finns interna resultatavvikelser. Tva av namndens fem verksamhetsomraden
prognosticerar budget i balans. Gemensamma resurser (4,0 mkr) och Resurscentrum (1,6 mkr). Férskolans
prognosticerar en negativ prognos, -4,2 mkr. Grundskolan som dr nimndens storsta verksamhetsomrade
prognosticerar en negativ avvikelse uppgaende till -20,0 mkr mot tilldelad budgetram. Vart att anmarka ar att
9,1 mkr forklaras av merkostnader gillande nya moduler och flytt- och saneringskostnader f6r Hertsdskolan.
Gymnasieskolan prognosticerar underskott uppgaende till -0,9 mkr.
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Kommentarer per verksamhetsomrade:

Gemensamma resurser (total omslutning 132 mkr, eller motsvarande 7% av totalt budget), dar IT/ADM
(skolskjuts), HR/EK, kansli och ledning ingar, redovisar en positiv periodavvikelse pa 2,4 mkr mot tilldelad
budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av den inflationskompensation pa 2,5 mkr som gavs i budget till
namnden, denna har behallits centralt for att delvis kunna moéta naimndens 6kade kostnader. IT redovisar
dven ett positivt utfall for januari — april da faktureringen slépar efter. Kostnader for avskrivning och
internrénta, det vill sdgas kapitalkostnader redovisar en hogre positiv avvikelse f6r perioden, 6kade
investeringar under maj-december manad bedéms reducera den positiva periodavvikelsen. Totalt bedoms
kapitalkostnaderna bli lagre an budgeterat med 1,0 mkr.

Helarsprognosen totalt under gemensamma resurser bedoms redovisa ett 6verskott uppgaende till 4,0 mkr,
detta framst beroende pa inflationskompensationen och anvands for att mota 6vriga verksamheters
underskott, samt att kapitalkostnaderna bedéms bli ldgre an budgeterat. Skoltransporter beddms klara sitt
uppdrag inom tilldelad budget.

Forskolan (total omslutning 472 mkr, eller motsvarande 23% av total budget) prognosticerar ett underskott pa
-4,2 mkr jamfort med tilldelad budgetram. I april redovisar forskolan ett underskott péa totalt -1,3 mkr, eller
motsvarande -0,8% av periodens budget.

Rektorerna redovisar en negativ avvikelse pa -1,3 mkr for perioden januari-april. Totalt bedoms rektorerna i
forskolan redovisa en negativ heldrsprognos pa -2,2 mkr. Ett flertal forskolor har periodvis haft hog
sjukfranvaro bland bade barn och personal och det har varit en hog tillsdttning av vikarier genom det nya
bemanningsforetaget och den nya bemanningsrutinen. P4 manga férskolor okar barnantalet successivt under
varterminen. Personal finns pa plats fore barnen kommer, detta medfor att en del enheter dr 6verbemannade i
forhallande till barnantalet under borjan av aret.

Gemensamma resurser inom forskolan redovisar ett +- 0 resultat for perioden januari - april. Det beror fraimst
pa periodmassigt 6verskott i statsbidrag och budgeterade kostnader for Innovitaskolans forskola, som okar
antalet barn till hosten. Totalt prognosticerar gemensamma resurser en negativ avvikelse for helaret
uppgaende till -2,0 mkr. Forklaringen ar att fler barn beddms vara inskrivna i verksamheten an
kommunprognosen, vilket genererar underskott i den interna banken i skolformen. Det dr framfor allt farre
barn med forédldralediga vardnadshavare mot tidigare ar.

Totalt prognosticerar férskolan en negativ avvikelse med -4,2 mkr f6r 2023, eller motsvarande -0,9% av
budgetomslutningen.

Barn- och utbildningsnamndens storsta verksamhetsomrade &r grundskolan med en budgetomslutning pa
889 mkr (eller motsvarande 44% av total budget). Organisatoriskt bestar grundskolan av tre skolomraden.

Periodavvikelsen inom grundskolan &r negativ och uppgar till -4,2 mkr, eller motsvarande -1,4% av tilldelad
periodbudget. Totalt for helaret prognosticerar grundskolan en negativ drsprognos uppgaende till -20 mkr,
eller motsvarande -2,2% av tilldelad ram.

Att grundskolan prognosticerar -20 mkr beror huvudsakligen framst pa merkostnaderna for extra
modulkostnader (-7,2 mkr) samt flytt- och saneringskostnader (-1,9 mkr) pa Hertsoskolan som varken &r
budgeterat eller planerat for. Totalt uppgar dessa merkostnader till cirka -9 mkr, eller motsvarande 1% av
budgetomslutningen. Det ar ocksa fler inskrivna elever infor aret &n bedémt vilket ger ett underskott med -
5,2 mkr.

Rektorskollektivet har en negativ ekonomisk utveckling och prognosticerar totalt -5,4 mkr. Det beror framst
pa forsamrad elevvolym inom enskilda skolenheter vilket beror pa demografi men ocksa pa 6kad konkurrens
fran fristdende verksamheter. Orsakerna ar oftast flera men grundorsaken dr att bemanningsplaneringen pé
skolan dr for sndv, den ekonomiska buffert som kravs for att kunna 6verbrygga lokala tillfalliga svangningar
finns inte. Positivt ar att en storre del av enheterna med prognosticerade underskott har efter atgardsplaner
kunnat balansera upp resultaten relativt vl fran hostterminens start.

Viért att anmarka &r att -20 mkr i prognosticerat underskott for 2023 motsvarar -2,2% av grundskolans budget.
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Resurscentrum (total omslutning 212 mkr, eller motsvarande 10% av total budget) bestar av; metodutvecklare
och skolpsykologer, kulturskola, skolkuratorer och skolskoterska, modersmalsenheten samt
maltidsverksamhet. Totalt uppgéar maltidsverksamheten till cirka 60% av Resurcentrums totala budget.

Resurcentrum redovisar en positiv avvikelse for januari till april pa 2,2 mkr. Totalt bedéms verksamheten

redovisa ett 6verskott pa 1,6 mkr pé helarsbasis mot tilldelad ram, eller motsvarande 0,7% av tilldelad ram.

Periodens resultat paverkas positivt av lagre Ionekostnader pa flera av Resurcentrums enheter, framst

Modersmalsenheten. Det ar sjukskrivningar, men dven tjanstledigheter och vakanser som bidrar till lagre

lonekostnader. Generellt dr det dven laga driftinkop for perioden.

Maltidsverksamheten bedriver matlagning i skolkok at forskola, grundskola och gymnasium och en majoritet

av maten lagas for kommunala elever. Total periodavvikelse for maltidsverksamheten uppgar till 0,3 mkr for

perioden januari till april. Med nuvarande prisnivaer pa livsmedel bedoms verksamheten hélla sig inom

tilldelad budget. Det aterstar tva prisforhandlingar med leverantorer under 2023. Om férhandlingarna

resulterar i ytterligare prisokningar kommer verksamheten fa svart att hantera kostnaderna med tilldelade
resurser och bibehéllen kvalitet.

Gymnasieskolan (total omslutning 327 mkr, eller motsvarande 16% av total budget) redovisar en positiv

avvikelse for perioden januari till april uppgaende till 3,1 mkr, eller motsvarande 2,9% av periodens budget.

Totalt prognosticerar skolformen ett underskott for heldret mot tilldelad budgetram pa -0,9 mksr, eller
motsvarande -0,3% av tilldelad ram. Forklaringen till den negativa prognosen for &ret beror pa ett forsamrat
interkommunalt netto, med ett forsamrat inflode av elever till Luled gymnasieskola frdn kommunerna inom

fyrkantssamarbetet.

Forklaringen till den hogre positiva periodavvikelsen relaterat arsprognosen beror bland annat pa att

fristaende aktorer redovisar 6verskott for januari till april manad. Fran hostterminen prognosticeras en

utokning med cirka trettio Luled elever vilket kommer medféra 6kade utbetalningar under juli till december

manad. Interkommunala nettot forsamrats frdn hostterminen 2023 vilket ger lagre intdkter. Laga inkop av

larverktyg och generell drift dr en annan faktor, vilket ar bidragande till den positiva periodavvikelsen i

skolformen. Ovan faktorer forklarar den positiva periodavvikelsen i skolformen jamfort med bedémd

arsprognos.

Helarsprognosen i gymnasieskolan uppgar till ett underskott pa -0,9 mkr. Totalt bedoms rektorerna i
gymnasieskolan redovisa 6verskott pa 3,1 mkr. Positivt dr att atta av tio rektorsomraden har en budget i
balans. Fortlopande 6versyn av programstrukturen ar en bidragande faktor till den ekonomiska balansen i

skolformen.

Det interkommunala nettot prognosticeras redovisa ett underskott pa -4,0 mkr. Har rdder annu stor osédkerhet,
detta relaterat till elevernas val av utbildning for hostterminen. Har bor ocksé beaktas att en ny fristdende

gymnasieskola, Realgymnasiet, etablerat sig i kommunen fran hosten 2022. De har ett bra soktryck och de
flesta sokande &r elever fran Lulea.

Prognos -
. A Utfall - Prognos Budget
Drif fall A fall A B
(tlzlr)tredowsmng ;J()tz; pr ;J(]tz; P Aucrlggtz 3 budget Helar Apr | Helar Apr l?el;édfr , Utfall 2022
P Apr2023 | 2023 2023 P
2023
Nettokostnader 674 665 618 378 676 762 2097 2053 533 2034 048 -19 485 1933 399
Kommunbidrag 676 762 639123 676 762 0 2034 048 1946 960
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Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos -

Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfall - Progﬂnos Budﬂget budget Utfall
(tkr) 2023 2022 Apraops | Dudset | HelarApr | HelarApr |\ ("0 o | 2022

8 P Apr2023 | 2023 2023 P

2023
Barn- och 2899 2926 45 267 42368 135 800 135 800 0 24758
utbildningsnamnd
Summa 2899 2926 45 267 42 368 135 800 135 800 0 24758

Kommentar utfall

Investeringsutfallet for perioden uppgar till 2,9 mkr och utgors till storsta del av chromebooks till

grundskolan och iPads till bdde grund- och forskola (totala IT-investeringar 1,4 mkr f6r perioden). Inredning
och verksamhetsutrustning uppgar till 1,1 mkr och &r framst investeringar genomforda inom grundskolan.

Investeringsutfallet for myndighetskrav uppgar till 0,4 mkr och dven har &r atgarder genomforda inom
grundskolans verksamhetsomréde.

Kommentarer prognos

For narvarande bedoms det tilldelade investeringsutrymmet att forbrukas under aret. Lopande avstimningar
sker med SBF géllande pagdende projekt om vad som beddéms rimligt att hinna utféras under aret, prognosen
kan komma att uppdateras darefter.
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Uppf6ljning intern kontroll

Status Kontrollmoment Senaste analys
Atgirder mot krinkande Resultat och noterade avvikelser:
behandling, fokus krankningar  ypder perioden 2023-01-10 till 2023-03-31 inkom totalt 19 klagomal. Det
som kommer in som klagomal framkommer att totalt 12 klagomal handlar om krinkande behandling. Av

dessa 12 har sju registrerats som kréankningar i Stella. Utdver det har ett
drende registrerats som tillbud i Stella. De hdndelser som inte har
registrerats i Stella har dnda utretts av skolan.

Atgirder:
Vid de klagomal som inkommer och som handlar om krankande

behandling laggs en kommentar in vid registrators utskick till berérda,
bland annat till ansvarig chef.

I utredares mejl for utskick av mall for svar till ansvarig rektor och
omradeschef laggs kommentar in. I mall for svar laggs text in om att rektor
ska beskriva hur drendet har hanterats och om skolan féljer den rutin som
finns for anmailan, utredning och atgérd av krankningar, diskriminering
och trakasserier. I svaret uppmanas rektor att redovisa eventuella atgarder
utifran utredning i Stella.

Mallen f6r svar pa klagomal har fortydligats utifran nya regler om
klagomalshantering samt skrivning i forvaltningslagen. Det handlar framst
om den del som rér omradeschefs (delegats) bedomning om skolan har
vidtagit relevanta och tillfredstéllande atgarder eller inte och utifran detta
fatta eventuella beslut om atgarder. Det ar viktigt att huvudmannens
utredningar ar opartiska i forhallande till den verksamhet eller den
héndelse som utreds och rektor bor darfor inte utreda sitt eget arbete

EF  Kontrollera och sikerstilla att Resultat och noterade avvikelser:
gillande regler for
informationsforvaltning
foljsKontrollmetod exempelvis:

Kontrollmetod é&r stickprov pa 3 olika skolor enligt nedan:

Finns det tecken pa att allmdnna handlingar som ska bevaras inte forvaras
i arkivlokal eller arkivskap som uppfyller krav i arkivlagen?

Kontroll av alla eller stickprove  Arkiylokal ska ge skydd mot foljande enligt Riksarkivets aktuella foreskrift
Arkivbeskrivning* for arkivlokaler dr RA-FS 2013:4.:

Dokumenthanteringsplan* a) vatten och skadlig fukt

Kvalitén i b) brand, brandgas och skadlig upphettning

dokumenthanteringsplanen* c) skadlig klimat- och miljgpaverkan

Information skyddas mot brand, g gkadegprelse, tillgrepp och obehérig atkomst

vatten, stold och skadegrelse Ansvarig: Kanslichef (arkivansvarig), tillsammans med registrator och
arkivadministrator.

Resultat och noterade avvikelser:

Stickprov dr genomférda pa tva skolor. Stickprov kommer genomfdras pa
en tredje skola infor delar tva.

- Mariebergsskolan forvarar sina handlingar i ett last arkivskap som
uppfyller krav enligt Riksarkivets aktuella foreskrift for arkivlokaler.
Majoriteten av handlingarna foérvaras dock pa Stadsoskolan, se nedan.

- Stadsoskolans arkivhandlingar forvaras i utrymmen som &r lasbara och
dédrmed skyddas fran skadegorelse, tillgrepp och obehoérig atkomst. En
allméan personalnyckel anvands dock till delar av utrymmet dar
arkivhandlingar férvaras. Lokalerna uppfyller inte kraven pa siker
forvaring vad galler skadlig fukt. Huruvida lokalen &r brandsaker och
skyddar fran skadlig klimat- och miljopaverkan skulle krava ytterligare
utredning.

Atgirder:

Arbete pagar for att inventera skolans allmdnna handlingar i
pappersformat for leverans till Stadsarkivet. Malet ar att bristfélliga lokaler
som i nulédget tas i ansprak for arkivhandlingar pa sikt inte ska anvandas.

Resurscentrums elevhilsas Kontroll av om det har tagits fram ett tillvigagangssitt for hur

mojlighet att tillgodose behovet Resurscentrums elevhilsa ska identifiera vad som behover goras for att

av stod som rektor efterfragar man i hogre utstrackning bli fraimjande och férebyggande och arbeta néra
skolornas behov och forutsittningar.
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Status Kontrollmoment Senaste analys
Resultat

Vid delar 1 har tillvdgagéngssitt tagits fram och kontrollmomentet
fortloper enligt plan.

Under jan-mars har Resurscentrum genom intervjuer férdjupat sig i vilket
stod som grundskolan behover i arbetet med Elevhélsa. Resurscentrum har
intervjuat omradeschefer samt verksamhetschef for att designa det
fortsatta arbetet. Under varterminens andra hélft paborjas samtal med
omradeschefer, rektorer (3st), enhetschefer, kuratorer
(professionsutvecklare). Arbetet bendmns som "elevhélsoresan”.

Utgangspunkter i Elevhélsoresan ar foljande:

e Tillitsbaserad styrning och ledning
— med fokus riktat mot skolornas behov och forutséttningar att ge alla
elever forutsattningar for larande och hélsa.

eFramjande och foérebyggande

-Elevhélsan behover skapa medvetna strategier om hur den framjande och
forebyggande basen breddas, samtidigt behover elevhélsan ocksa hittar
arbetsformer som stéttar och delar ansvaret i de svara och mest utmanande
elevarendena samt ldra av det utmanande (atgardande).

*Bygga tillsammansskap’ for att lyckas kring systematiskt kvalitetsarbete
och elevirenden som utmanar

- Medvetenhet om vart vi ska, varfor och hur

- vision och malbild om framtiden och hur vi ska lyckas

Arbetet kommer fortskrida under hela 2023 och framat och samordnas av
utvecklingsledare fran Resurscentrum.

Inga noterade avvikelser

. Efterlevnad av rutiner kring Kontrollmomentet ar ej paborjat vid delar 1. Grundskolan har en rutin for
franvarouppféljning franvarouppfdljning (bendmns som ”franvarotrappan”) som enheterna
arbetar utifran. Under lasaret 22/23 pagar revidering av rutinerna och
tillhérande stddmaterial. Revideringen berédknas vara klar senast vid
varterminens slut 2023. Infér delar 2 planeras stickprov av hur
franvarodrenden hanterats.
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