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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-02-07 2025/289-1.1.1.7

Kristina Yacoub Larsson

Meddelanden till kommunfullmaktige 2025-11-17
Arendenr 2025/289-1.1.1.7

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisade meddelanden till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare Amne
Region Norrbotten KLF Hid.nr 2025.10723
2025-10-09 Regionstyrelsens beslut 2025-10-07 § 177 -

Delarsrapport Patientnamnden per augusti 2025

Region Norrbotten KLF Hid.nr 2025.10728

2025-10-09 Regionstyrelsens beslut 2025-10-07 § 178 -
Delarsrapport Gemensamma
hjalpmedelsnamnden per augusti 2025

Norrbotniabanegruppens KLF 2025/1646-1.2.3.2

2025-10-09 Norrbotniabanegruppens
Huvudmannagruppmote 2025-09-26, Protokoll,
presentation och verksamhetsberattelse

Azets KLF Hid.nr 2025.10744

2025-10-10 Revisorernas bedomning av delarsrapport per
2025-08-31

Azets KLF Hid.nr 2025.10745

2025-10-10 Oversiktlig granskning - Delarsrapport per 2025-
08-31

Azets KLF Hid.nr 2025.10765

2025-10-13 Granskningsmeddelande - Granskning av Lulea

kommuns lokalbank

Azets KLF Hid.nr 2025.10767
2025-10-13 Granskningsmeddelande - Granskning av
kamerabevakning



LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Kristina Yacoub Larsson

FORTECKNING 2(2)
Arendenr
2025-02-07 2025/289-1.1.1.7

Azets
2025-10-13

Azets
2025-10-15

Milj6- och
byggnadsnamnden
2025-10-27

Forsvarsmakten
2025-10-30

KLF Hid.nr 2025.10768
Granskningsmeddelande - Information om
grundldggande granskning

KLF Hid.nr 2025.10826
Yttrande om delarsrapport januari - augusti 2025

KLF Hid.nr 2025.11134

Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2025-10-22
§144, Sammantradesordning 2026 for miljo- och
byggnadsnamnden

KLF Hid.nr 2025.11269
Beslut morkerflygning med JAS, Kallax flygplats,
Lulea



LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-05 2025/1796-1.1.1.5

Kristina Yacoub Larsson

Anmailan av motioner 2025-11-17
Arendenr 2025/1796-1.1.1.5

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att ldgga redovisningen av vackta motioner pe-
rioden 21 oktober-17 november 2025 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande motioner redovisas:

Avsindare Amne

Inga motioner inkomna vid utskick av kallelse



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-05 2025/1687-1.1.2.3

Kristina Larsson

Val av ny ersittare (KD) till Norrbottens kommuners for-

bundsfullmaiktige
Arendenr 2025/1687-1.1.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att utse en ny ersattare (KD) till Norrbotten-
kommuners forbundsfullmaktige fran och med 2025-12-16 till och med 2026-
12-31.

Sammanfattning av drendet

Anne Wangblad (KD) har fran och med 2025-12-15 avsagt sig uppdraget som
ersdttare i Norrbottens kommuners forbundsfullméktige. Darfor genomfors
detta val.

Nominering
Ingen nominering har inkommit vid utskick av kallelse.

Beslutsunderlag
e Avsiagelse ersittare (KD) i Norrbottens kommuners férbundsfullmak-
tige, KLF Hid: 2025.10934

Kristina Larsson
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till
Vald ersattare



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23

§ 207

Statistikrapport avseende ej verkstillda gynnande beslut

enligt 4 § Socialtjanstlagen (SoL) kvartal tva 2025
Arendenr 2025/1064-3.9.5.2

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att 6verlamna redovisad statistikrapport till kom-
munfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Socialtjanstlagen 16 kap 6 § foreskriver att socialndmnden ska redovisa till
kommunfullméaktige en gang per kvartal gynnande beslut som socialndimnden
inte verkstallt inom tre ménader fran beslutsdagen samt gynnande beslut som
avbrutits och som inte verkstallts pa nytt inom namnda period.

Rapporteringen ska dven visa konsfordelningen i berdrda drenden, det vill
sdga hur stor del av de ej verkstdllda besluten som géaller man respektive
kvinnor. Socialnamndens verksamheter har foljande antal ej verkstéllda gyn-
nande beslut att rapportera for andra kvartalet 2025 fordelade pa typ av insats
och kon.

Verksamhet inom Ej verkstillda Ej verkstillda gynnan- | Summa total
AO = Aldreomsorg gynnande beslut | de beslut
OF = Omsorg om Kvinnor Min
funktionshindrade
enligt SoL

IFO = Individ och
familjeomsorg

Sarskilt boende, AO 31 17 48

Korttidsboende, AO - - -

Dagverksambhet/ 1 5 6
sysselsittning, AO

Kontaktperson, AO 7 1 8

Total AO 39 23 62

Sarskilt boende, OF 0 1 1

Dagverksambhet/ - - -
sysselsattning, OF

Kontaktperson, OF 0 2 2

Boendestod - - -

Ovrigt, OF - - -

Total OF 0 3 3

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande




LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Socialnimnden 2025-10-23

Bostad IFO 3 9 12
Kontaktperson, IFO 1 2 3

Kontaktfamilj, IFO 1 1 2

Oppen varden, IFO - - -

Behandlingshem, IFO - - -

Total IFO 3 4 17
Totalt samtliga verk- 42 30 82
samheter

Socialndimndens arbetsutskott har 2025-10-09 § 73 foreslagit socialnamnden
besluta att 6verlamna redovisad statistikrapport till kommunfullmaktige.

Sammantradet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
socialndmnden bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Socialndimnden rapporterar 82 gynnande beslut enligt 4 § socialtjanstlagen
(SoL), som ej har verkstillts inom foreskriven tid.

Sérskilt boende (AO) har 48 ej verkstillda gynnade beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 10 beslut verkstéllda
e 20 beslut ej verkstallda p g a att den enskilde har tackat nej till erbju-
dande
e 1 beslut ej verkstallt da brukaren avlidit
e 17 beslut ej verkstdllda da det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)

Dagverksamhet/sysselsittning (AO) har 6 ej verkstillda gynnande beslut in-
om perioden. Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut verkstallt
e 2 beslut ej verkstdllda p g a hélsotillstand ar/har varit ett hinder mer-
parten av vantetiden
e 1 beslut ej verkstillt p g a att den enskilde ej medverkar till verkstal-
lighet
e 1 beslut ej verkstallt p g a specifika onskemal
e 1 beslut ej verkstallt p g a kommunikativa svarigheter i kontakten med
den enskilde.

Kontaktperson (AO) har 8 ej verkstillda gynnande beslut inom perioden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23

Av dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut avslutat pa egen begaran
e 1 beslut avslutat utan verkstallan
e 5beslut ej verkstdllda p g arbetsrelaterade omstandigheter att hitta ratt
matchning.
e 1beslut ej verkstillt p g a hélsotillstand ar/har varit ett hinder merpar-
ten av vantetiden

Sarskilt boende (OF) har 1 ej verkstallt beslut inom perioden.
Av dessa dr vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstallt p g a saknar plats

Kontaktperson (OF) har 2 ej verkstillda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 2 beslut ej verkstdllda p g a arbetsrelaterade omstandigheter att hitta
ratt matchning.

Bostad (IFO) har 12 ej verkstillda gynnande beslut inom perioden. Av dessa
ar vid rapporteringstillfallet:

e 5beslut ej verkstdllda p g a att det saknas plats (ex har ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation)

e 4 beslut verkstallt

e 1 beslut ej verkstallt avslutat pa den enskildes begaran

e 1 beslut ej verkstallt p g a att annan huvudman har ansvaret

e 1 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde tackat nej

Kontaktperson (IFO) har 3 ej verkstallt gynnande beslut inom perioden. Den-
na ar vid rapporteringstillfallet:

e 2 beslut ej verkstillda p g a saknar resurs

e 1 beslut verkstallt

Kontaktfamilj (IFO) har 2 ej verkstdllda gynnande beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 2 beslut ej verkstdllda p g a saknar plats

Jamforelse med de tva foregdende kvartalsrapporterna samt det aktuella laget
visar foljande statistiska data:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23
2024-12- | 2025-03- | 2025-06-
31 31 30

Sarskilt boende AO 35 41 48
Korttidsboende AO 0 0 0
Dagverksamhet/sysselsattning 3 8 6
AO

Kontaktperson AO 13 10 8
Totalt AO 51 59 62
Sarskilt boende OF 1 2 1
Kontaktperson OF 9 6 3
Boendestod 0 0 0
Dagverksamhet/sysselsittning 0 0 0
OF

Ovrigt 0 0 0
Totalt OF 10 8 4
Bostad IFO /Fyren 4 3 1
Bostad IFO/Krongyllen 3 3 2
Bostad IFO/ Overgangslagen- 14 5 9
het

Kontaktperson/IFO 5 5 3
Kontaktfamilj/IFO 8 3 2
Familjehem/IFO 0 0 0
Oppenvarden 0 0 0
Externt skyddat-boende/IFO 0 0 0
Behandlingshem/IFO 0 0 0
Total IFO 34 19 17
Total samtliga verksamheter 95 86 83

Dialog

Dialoger genomforda med berdrda rapportorer.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens forslag till beslut avseende statistikrapport avse-
ende ej verkstédllda gynnande beslut enligt 4 § Socialtjanstlagen (SoL)
kvartal tva 2025, SOC Hid: 2025.2791

Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-09 § 73,

SOC Hid: 2025.2898

Presentation om statistikrapport SoL, SOC Hid: 2025.3000

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunrevisorerna

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23

§ 208

Statistikrapport avseende ej verkstillda gynnande beslut

enligt 9 § lagen om stdd och service (LSS) kvartal tva 2025
Arendenr 2025/1063-3.9.6.2

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar att 6verlamna redovisad statistikrapport till kom-
munfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade 28 § (LSS) foreskriver
att socialndimnden ska lamna en statistikrapport till fullmaktige 6ver hur
manga av nimndens gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte har verkstallts
inom tre manader, fran dagen fOr respektive beslut, samt gynnande beslut
som avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Socialndimndens verksamheter har f6ljande antal ej verkstallda gynnande
beslut enligt 9 § LSS att rapportera for andra kvartalet 2025 fordelade pa typ
av insats och kon.

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 LSS Ej verkstillda gynnande beslut |Summa total
fordelade pa min respektive

kvinnor
Min Kvinnor
9.1 Radgivning eller annat personligt stod - - -
9.2 Bitrdde av personlig assistans 0 1 1
9.3 Ledsagarservice - - -
9.4 Bitrade av kontaktperson 13 5 18

9.5 Avlosarservice i hemmet - - -

9.6 Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet - - -

9.7 Korttidstillsyn for skolungdom &ver 12 - - -

ar

9.8 Boende i familjehem eller bostad med - - -

sarskild service for barn eller ungdomar

9.9 Bostad med sarskild service for vuxna 18 9 27

eller annan sarskild anpassad bostad for

vuxna

9.10 Daglig verksamhet 4 1 5

Summa total 35 16 51
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23

Socialndmndens arbetsutskott har 2025-10-09 § 74 foreslagit socialnamnden
besluta att 6verlamna redovisad statistikrapport till kommunfullmaktige.

Sammantridet
Socialforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att
socialndmnden bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet
Socialndamnden rapporterar 51 gynnande beslut enligt 9 § LSS, som inte har
verkstallts inom foreskriven tid.

9.2 Bitrdde av personlig assistans har 1 ej verkstallt beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstallt p g a arbetsrelaterade omstandigheter att hitta ratt
matchning.

9.4 Bitrdde av kontaktperson har 18 ej verkstdllda beslut inom perioden. Av
dessa ar vid rapporteringstillfallet:
e 14 beslut ej verkstdllda p g a arbetsrelaterade omstandigheter att hitta
ratt matchning.
e 1 beslut ej verkstallt p g a annan huvudman har ansvaret
e 2 Dbeslut ej verkstallt p g a att den enskilde ej medverkar till verkstal-
lighet
e 1 Dbeslut ej verkstallt p g a kommunikativa svarigheter i kontakten
med den enskilde.

9.9 Bostad med sarskild service for vuxna eller annat sarskilt anpassad bostad
for vuxna har 27 ej verkstéllda beslut inom perioden. Av dessa ar vid rappor-
teringstillfallet:

e 1 beslut ej verkstallt avslutas pa den enskildes begaran

e 2 beslut verkstallda

e 2 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde tackat nej

e 22 beslut ej verkstallda p g a att det saknar plats (ex ko, behov

av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23

9.10 Daglig verksamhet har 5 ej verkstallda beslut inom perioden. Av dessa ar
vid rapporteringstillfallet:
e 1 beslut ej verkstdllda p g a att det saknas plats (ex ko, behov
av/pagaende sanering/renovering/ombyggnation
e 1 Dbeslut ej verkstallt p g a den enskilde ej medverkar till verkstallighet
e 1 Dbeslut avslutats utan verkstillande
e 1 beslut ej verkstallt p g a att den enskilde har specifika 6nskemal
e 1 beslut ej verkstallt p g a faktorer i arbetsmiljon som paverkar den
enskilde.

En jamforelse med de tva foregaende kvartalsrapporterna samt det aktuella
laget visar foljande statistiska data:

Typ av insats enligt 9 § p. 1-10 LSS 2024-12-31 2025-03-31 2025-06-30

9.1 Radgivning eller annat personligt | - - -
stod

9.2 Bitrdde av personlig assistans 1 1 1

9.3 Ledsagarservice - - -

9.4 Bitrdde av kontaktperson 26 18 18

9.5 Avlosarservice i hemmet - - -

9.6 Kortidsvistelse utanfor det egna - - -

hemmet

9.7 Korttidstillsyn for skolungdom - - -

Over 12 ar

9.8 Boende i familjehem eller bostad - - -
med sarskild service for barn eller
ungdomar

9.9 Bostad med sérskild service for 37 31 27

vuxna eller annan sarskild anpassad

bostad for vuxna

9.10 Daglig verksamhet 7 5 5
Summa total 71 55 51
Dialog

Dialog genomférd med verksamheternas rapportorer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnimnden 2025-10-23

Beslutsunderlag
e Socialfdrvaltningens forslag till beslut gallande statistikrapport avse-
ende ej verkstéllda gynnande beslut enligt 9 § lagen om stéd och ser-
vice (LSS) kvartal tva 2025, SOC Hid: 2025.2792
e Socialndmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-09 § 74,
SOC Hid: 2025.2899
e Presentation om statistikrapport LSS, SOC Hid: 2025.3001

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunrevisorerna

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 252

Revidering av taxa enligt alkohollagen och lag om tobak
och liknande produkter samt lag om tobaksfria nikotinpro-

dukter
Arendenr 2025/1552-2.4.2.8

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar att anta reviderad taxa enligt alkoholla-
gen och lag om tobak och likande produkter samt lag om tobaksfria
nikotinprodukter enligt bilaga KLF Hid: 2025.10248.

2. Miljo- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgiftsar) daref-
ter besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med
den procentsats for PKV (prisindex for kommunal verksamhet) som ar
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Sammanfattning av drendet

Befintlig taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande produkter
foreslas kompletteras med taxa for handlaggning av Gardsforsaljningstillstand
samt revideras for att tydliggora for sokande. Forslag till ny taxa framgar av
bilaga 1.

Kommunen ska bedriva tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt lag om
tobaksfria nikotinprodukter. For detta far kommunen ta ut en avgift. Lulea
kommun har en taxa for tillsyn enligt dessa lagar som reviderades senast av
kommunfullmaktige 2023-09-25 § 176.

Avgiftssystemet for alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter samt
lag om tobaksfria nikotinprodukter ska ge full avgiftsfinansiering. Taxan ska
tacka kostnader for I6ner, utrymmen, utrustning, utbildning, resor och andra
tillhorande kostnader samt kostnader f6r kontrollkop. Har betonas vikten av
att kommunen inte subventionerar denna verksamhet med tanke pa folkhal-
san

Andringsforslag i taxan framgar av dverstrykningar och bla fargmarkering i
bilaga.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att anta reviderad taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och li-
kande produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter enligt bilaga KLF

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

15



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

Hid: 2025.10248, och att milj6- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar
(avgiftsar) darefter besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timav-
gifter) med den procentsats for PKV (prisindex for kommunal verksamhet)
som ar publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Sammantridet
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Alkohollagen (2010:1622) andrades den 1 juli 2025, da en ny paragraf (8 kap. 1
§) infordes som mojliggor for gardar och jordbruk att silja alkoholhaltiga
drycker direkt till konsumenten under vissa forutsattningar. Detta medfor att
en taxa for handlaggning och tillsyn av gardsforsaljning behover laggas till i
ordinarie taxa. Detta framgar i bilaga 1.

Avdelningen har gjort en revidering av taxorna for att anpassa dem till hur
handlaggningen av drenden fungerar idag samt for att forenkla och tydliggora
for de som skall soka. Det handlar om textbearbetning samt fortydligande
kring den arliga avgiften for att det ska bli enklare att forsta taxan. Det innebar
att paragraftext har flyttats och darmed fatt nytt nummer. Vissa fortydligan-
den har lagts till men innebdrden har inte forandrats. Det som har tillkommit
under 48§ ar ett tilligg fran géllande delegationsordning att Sektionschef har
ratt att besluta om nedsattning av avgift. Borttagande av 8 § da denna del inte
tillampas med extra avgift for tillsyn under kvallar och helger. I vart uppdrag
ingar kvallstillsyn och att de verksamheter som bedriver, exempelvis natt-
klubb, skall behova betala en extra tillsynsavgift kdanns inte rimligt. De forand-
ringar i taxan, tabell 1 syftar till att tydliggora for de som soker tillstdnd samt
att vi inkluderar kunskapsprovet i de avgifter som géller nya tillstand. Vi
plockar dessutom bort de delar som inte anvands och sammanfor exempelvis
andringar till en taxa. Sjdlva taxan ar berdaknad pa antal rimliga alt faktiska
handlaggningstimmar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

16



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

Beslutsunderlag

e Befintlig taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande pro-
dukter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter,
KLF Hid: 2025.10247

e Forslag pa taxa enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande
produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter,
KLF Hid: 2025.10248

e Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2025-09-24, § 125,
KLF Hid: 2025.10246

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 71,
KLF Hid: 2025.11035

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dnr
2 LULEA KOMMUN Bilaga 2 2024-31 1(6)
4 Miljé-och byggnadsnamnden

Taxa enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter

Enligt 8 kap 10 § alkohollagen, 8 kap 1-2 §§ lag om tobak och liknande
produkter, 40 § lag om tobaksfria nikotinprodukter far kommunfull-
maktige meddela foreskrifter om avgift for en kommunal ndmnds
kostnader for provning och kontroll enligt dessa lagar.

Inledande bestaimmelser

1§ Denna taxa galler avgifter for Luled kommuns kostnader for provning och
tillsyn enligt
- alkohollagen (2010:1622)
- lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088)
- lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

2§ Avgift enligt denna taxa ska betalas for

1. Handldaggning och andra atgiarder med anledning av anmalningar
och tillstandsansokningar
2. Handlaggning och andra atgarder vid tillsyn i ovrigt

3§ Avgift enligt denna taxa tas inte ut for

1. Handlaggning av klagomal som visar sig vara ogrundade och inte
kraver ndgon utredning och dar verksamhetsutovaren samtidigt
har uppfyllt kravet pa egenkontroll inom det omrade som
klagomalet avser.

2. Handldggning som foranleds av att beslut av ndmnd 6verklagas

48§ Beslut om avgift eller om nedséttning eller efterskankande av avgift enligt

denna taxa fattas av miljo-och byggnadsnamnden eller av sektionschef pa
delegation.

Generellt om avgifter

5§ Avgiftsbeloppen i denna taxa dr bestimd med utgangspunkt fran
kostnadsldge och Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober

Dokumenttyp Dokumentnamn Faststélld Giltighetstid

Taxa From 2025-01-01
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument galler for
Avdelningschef miljo KF Miljo- och byggnads-
och bygg namnden
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Dnr

2 LULEA KOMMUN 2024-31 2 (6)
4 Miljo- och byggnadsndamnden

manad aret fore det ar taxan borjar galla.

Miljo- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgiftsar) darefter
besluta att hoja avgiftsbeloppen (fasta avgifter och timavgifter) med den
procentsats for PKV (prisindex for kommunal verksamhet) som &r
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober méanad aret fore avgiftsaret.

6§ Vid tillaimpning av denna taxa ar timavgiften 1308 kronor per hel timme
handlaggningstid/tillsynstid.

7§ Ide fall timavgift tas ut i forhallande till faktiskt nedlagd handlaggningstid
avses med handlaggningstid den sammanlagda tid som varje handlaggare
vid ndimnden har anvéant f6r inldsning av drendet, kontakter med parter,
samrad med experter och myndigheter, restid, inspektioner, revisioner,
provtagning och kontroller i 6vrigt, beredning i ovrigt i drendet samt
foredragning och beslut. Saddan avgift tas ut for varje paborjad halv timme

nedlagd handlaggmngstld I—haﬂdlaggﬂm«gsﬁdeﬂ—skaﬂ—mffe%aknas—m—sadan

8§

Avgiftens erliggande

8§ Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Luleda kommuns miljo- och
byggnadsndmnd. Betalning ska ske inom tid som anges i beslut om avgift
eller i rakning. I drenden om tillstdnd ska avgift betalas innan handlaggning
paborjas.

Serveringstillstind, provsmakningstillstand och
gardsforsialjningstillstand

9§ Den som ansoker om serveringstillstand eller ansoker om/anmaler andring
av verksamhet ska betala avgift enligt tabell 1.
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Dnr
LULEA KOMMUN 2024-31 3 (6)
Milj6- och byggnadsnimnden

Prévnings- och anmdlningsavgifter Kronor 2025

enligt alkohollagen

Nytt stadigvarande serveringstillstand for 111189446

allmanheten, cateringverksamhet eller slutna

sallskap* (inklusive kunskapsprov)

Ny ansokan om Gardsforsiljning (inklusive 8502

kunskapsprov)

Nyttstadigvarande-tillstdndfor 9156 9446

. | het allor sl ALl

Agarbyte av stadigvarande tillstand 9 446

Permanent andring** av tillstand 3924

Tillfallig andring™* av tillstand 1962

serveringsyta

Ansokan-omattkretsenavpersonermed 2834

beshat

Tillfalliga serveringstillstand till 6540

allmanheten for tillstandshavare i

kommunen en-dag

Tillfalliga serveringstillstand till allmanheten 7848

(inklusive kunskapsprov)

1 e £ P Lo tillotand

Tillfalliga tillstand till slutna sallskap @nkdasive 1308 1215
11 e

Tillfalliga tillstand till slutna sallskap vid tva 1962 2024

till fem tillféllen under ett kalenderar (inklusive

kunskapsprov tillsynsaveitt)

Kunskapsprov (inklusive 2 omprov) Timavgift

Provsmakningstillstand vid tillverkningsstalle 9156 9446

utan serveringstillstand

Tillfalligt provsmakningstillstand vid 5232 2024

arrangemang en-dag
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Dnr

2 LULEA KOMMUN 2024-31 4(6)
4 Miljo- och byggnadsndamnden

Maxirnal 1 1 ar inte Sverskeid
1 Ler 5 P Lo tillotand
Anmala cateringlokal, forsta gangen lokalen 1308
anvands
Ovrig tillsyn eller handliggning Timavgift

10 § For ordinarie tillsyn ska innehavaren av serveringstillstand och
gardsforsaljningstillstand betala arlig tillsynsavgift enligt tabell 2. Avgiften
ar uppdelad i en fast del och en r6rlig del. Den fasta delen betalas av
samtliga naringsidkare med stadigvarande tillstand och
gardsforsaljningstillstand.. Den rorliga delen baseras pa
tillstandsinnehavarens omsattning av alkoholdrycker.

Omsattningen redovisas arligen i en restaurangrapport. Har
restaurangrapport inte lamnats i tid kan forsenmgsavglft debiteras enligt
tabell 2. med 8 :
efterfoljandepaminnelsebreven:

Kravs uppféljande kontrollbesok f6r-attfoljaupp-brister somkonstaterats
vid-erdinarie-tilsyn-tillkommer en extra kentrelavgift baserad pa

handlaggningstid.
Tabell 2

Arlig tillsynsavgift Kronor/dr 2025
Fast avgift 26162024
Fast avgift gardsforsaljning 4578
Rorlig avgift baserad pd drsomsiittning av

alkoholdrycker riknat i kronor.

0-50 000 19622024
50 001 — 366-660-250 000 2616 2699
100-001—250-000 4049
250 001 — 500 000 5232 5397
500 001 -1 000 000 6540 6747
1 000 001 — 3-566-800-2 000 000 9154 8-698
1-500-00+—2-000-000 9446
2 000 001 — 3-996-000-4 000 000 15696 13497
3-000-00+—4-000-000 16194
4 000 001 — 5-000-666-6 000 000 21582 18896
5-000-001—6-000-000 21595
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Dnr
LULEA KOMMUN 2024-31 5 (6)
Milj6- och byggnadsnimnden

6 000 001 - 8 000 000 24198 24292
8 000 001 —12-000-666-10 000 000 26814 26992
12-000-061—16-000-009 20692
16-000-001— 32391
10 000 001 —20 000 000 32046
20 000 001 - 39240
Extra arlig avgift per timme 26162699
Uppfoljande kontrollbesok Timavgift1308
Paminnelseavgift for forsenad 1308
restaurangrapport

11§ Arlig tillsynsavgift omfattar kalenderar. Avgiften ska betalas med helt
avgiftsbelopp for varje paborjat kalenderar som verksamheten bedrivs.
Beviljade tillstand under gallande kalenderar debiteras timtaxa vid

eventuell tillsyn.

12 § Extra arlig avgift betalas for 6ppethallande efter kl 01:00 (éngst-H-03:00)

Forsiljning av folkél, tobaksvaror, elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare eller tobaksfria nikotinprodukter

13 § Den som bedriver tillstandspliktig forsaljning av tobaksvaror eller
anmalningspliktig forsaljning av folkol, elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare eller tobaksfria nikotinprodukter ska betala en avgift
for anmalan enligt tabell 3.

Avgift for tillsyn tas ut i forhallande till faktiskt nedlagd handlaggningstid
/tillsynstid. Vid timdebitering multipliceras timavgiften med den aktuella
nedlagda tiden i det enskilda drendet

Tabell 3
Anmilningsavgifter for forsiljning av folkol, Kronor
tobaksvaror eller elektroniska cigaretter och 2025
pidfyllningsbehdllare
Ansokan om stadigvarande tillstand for 7997
forsaljning av tobaksvaror (inklusive dgarbyte) 9156
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LULEA KOMMUN

Dnr

2024-31 6 (6)
Milj6- och byggnadsnimnden

Ansokan om tillfalligt tillstand for forsaljning av 6540
tobaksvaror.
Anmalan om forsaljning av elektroniska 1308
cigaretter och pafyllningsbehallare
Anmalan om forsaljning av tobaksfria 1308
nikotinprodukter
Hondlicen] 21 . !
bictor Alanell | I e y
. er Lt .

N . . o X3 .. X K . wg?

]]g allotind; IR

.!. 1 . l-]] | o 1 E-- E-. .-]- . 2 599
tobaksvarerav-enldareslag
Stadigvarande dndring av tillstand for 3924
forsaljning av tobaksvaror.
Tillfallig andring av tillstdnd for forsaljning av Timavgift
tobaksvaror.

Ansdl Tlalliot tillstand " {901
tobaksvareren-dag:
Tilllliea tillotind 1 allrmbn] - 76
o 5111 ¥ e
Masimal totall | e into Sverskeid
1 L er £ P Lo tillotand
Tillsyn av servering och forséljning av folkol Timavgift
Tillsyn av forsaljning av tobaksvaror, e- Timavgift
cigaretter och tobaksfria nikotinvaror
Tillsyn-i-&vriet Ovrig tillsyn eller handlaggning. | Timavgift
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LULEA KOMMUN Bilaga 1 Dnr A-2024-31
Miljé-och byggnadsnamnden

Taxa enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter

Enligt 8 kap 10 § alkohollagen, 8 kap 1-2 §§ lag om tobak och liknande
produkter, 40 § lag om tobaksfria nikotinprodukter far kommunfull-
maktige meddela foreskrifter om avgift for en kommunal ndmnds
kostnader for provning och kontroll enligt dessa lagar.

Inledande bestaimmelser

1§ Denna taxa galler avgifter for Luled kommuns kostnader for provning och
tillsyn enligt
- alkohollagen (2010:1622)
- lagen om tobak och liknande produkter (2018:2088)
- lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257)

2§ Avgift enligt denna taxa ska betalas for

1. Handldaggning och andra atgiarder med anledning av anmalningar
och tillstandsansokningar
2. Handlaggning och andra atgarder vid tillsyn i ovrigt

3§ Avgift enligt denna taxa tas inte ut for

1. Handlaggning av klagomal som visar sig vara ogrundade och inte
kraver ndgon utredning och dar verksamhetsutovaren samtidigt
har uppfyllt kravet pa egenkontroll inom det omrade som
klagomalet avser.

2. Handldggning som foranleds av att beslut av ndmnd 6verklagas

48§ Beslut om avgift eller om nedséttning eller efterskankande av avgift enligt
denna taxa fattas av miljo-och byggnadsnamnden eller av sektionschef pa
delegation.

Generellt om avgifter
5§ Avgiftsbeloppen i denna taxa dr bestimd med utgangspunkt fran

kostnadsldge och Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) oktober
manad aret fore det ar taxan borjar gélla.

Dokumenttyp Dokumentnamn Faststélld Giltighetstid

Taxa From 2026-01-01
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument galler for
Avdelningschef miljo KF Miljo- och byggnads-

och bygg

namnden
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Milj6- och byggnadsndamnden

?g LULEA KOMMUN Dnr A-2024-31

6§

7§

Milj6- och byggnadsnamnden far for varje kalenderar (avgiftsar) darefter
besluta att hoja avgiftsbeloppen (timavgift enligt 6 § nedan) med den
procentsats for PKV (prisindex for kommunal verksamhet) som &r
publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.

Vid tillampning av denna taxa ar timavgiften 1308 kronor per hel timme
handlaggningstid/tillsynstid.

I de fall timavgift tas ut i forhallande till faktiskt nedlagd handlaggningstid
avses med handlaggningstid den sammanlagda tid som varje handlaggare
vid ndimnden har anvéant f6r inldsning av drendet, kontakter med parter,
samrad med experter och myndigheter, restid, inspektioner, revisioner,
provtagning och kontroller i 6vrigt, beredning i 6vrigt i drendet samt
foredragning och beslut. Sddan avgift tas ut for varje paborjad halv timme
nedlagd handlaggningstid.

Avgiftens erliggande

8§

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Luled kommuns milj6- och
byggnadsnamnd. Betalning ska ske inom tid som anges i beslut om avgift
eller i rakning. I drenden om tillstdnd ska avgift betalas innan handlaggning
paborjas.

Serveringstillstand, provsmakningstillstind och
gardsforsaljningstillstand

9§ Den som ansoker om tillstand eller ansdker om/anmaler dndring av

verksamhet ska betala avgift enligt tabell 1.
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y LULEA KOMMUN
ﬁ Milj6- och byggnadsndamnden

10 §

Tabell 1
Prévnings- och anmdlningsavgifter Kronor
enligt alkohollagen 2025
Nytt stadigvarande serveringstillstand for 11118
allmanheten, cateringverksamhet eller slutna
sallskap* (inklusive kunskapsprov)
Ny ansokan om Gardsforséljning (inklusive 8502
kunskapsprov)
Agarbyte av stadigvarande tillstdnd 9156
Permanent andring** av tillstand 3924
Tillfallig andring** av tillstand 1962
Tillfalliga serveringstillstand till 6 540
allmanheten for tillstandshavare i
kommunen
Tillfalliga serveringstillstand till allméanheten 7 848
(inklusive kunskapsprov)
Tillfalliga tillstand till slutna sallskap 1308
Tillfalliga tillstand till slutna 1962
sallskap vid tva till fem tillfallen
under ett kalenderar (inklusive
kunskapsprov)
Provsmakningstillstand vid 9156
tillverkningsstélle utan
serveringstillstand
Tillfalligt provsmakningstillstand vid 5232
arrangemang
Anmala cateringlokal, forsta gangen lokalen 1308
anvands
Kunskapsprov Timavgift
Ovrig tillsyn eller handliggning. Timavgift

Dnr A-2024-31

For ordinarie tillsyn ska innehavare av stadigvarande tillstdnd och
gardsforsaljningstillstand betala arlig tillsynsavgift enligt tabell 2. Avgiften
ar uppdelad i en fast och en rorlig del. Den fasta delen betalas av samtliga
ndringsidkare med stadigvarande tillstdnd och gardsforsaljningstillstand.
Den rorliga delen baseras pa tillstandsinnehavarens omsattning av

alkoholdrycker.

Omsattningen redovisas arligen i en restaurangrapport. Har
restaurangrapport inte lamnats i tid kan forseningsavgift debiteras enligt

tabell 2.
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LULEA KOMMUN
Milj6- och byggnadsndamnden

Dnr A-2024-31

Kravs uppféljande kontrollbesok tillkommer en avgift baserad pa

handlaggningstid.
Tabell 2
Arlig tillsynsavgift Kronor/dr
2025
Fast avgift 2616
Fast avgift gardsforsaljning 4578
Rorlig avgift baserad pd drsomsittning av
alkoholdrycker riknat i kronor.
0-50 000 1962
50 001 250 000 2616
250 001 — 500 000 5232
500 001 —1 000 000 6 540
1000 001 -2 000 000 9154
2 000 001 —4 000 000 15 696
4 000 001 —6 000 000 21 582
6 000 001 — 8 000 000 24198
8 000 001 —10 000 000 26 814
10 000 001 —20 000 000 32 046
20 000 001 - 39 240
Extra arlig avgift per timme 2616
Uppfoljande kontrollbesok Timavgift
Paminnelseavgift for forsenad 1308

restaurangrapport

11§ Arlig tillsynsavgift omfattar kalenderar. Avgiften ska betalas med helt
avgiftsbelopp for varje paborjat kalenderar som verksamheten bedrivs.
Beviljade tillstand under gallande kalenderar debiteras timtaxa vid

eventuell tillsyn.

12 § Extra arlig avgift betalas per timme for serveringstider efter k1 01:00.

Forsiljning av folkél, tobaksvaror, elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare eller tobaksfria nikotinprodukter

13 § Den som bedriver tillstandspliktig forsaljning av tobaksvaror eller
anmalningspliktig forsaljning av folkol, elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehallare eller tobaksfria nikotinprodukter ska betala en avgift

for anmalan enligt tabell 3.
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LULEA KOMMUN
Milj6- och byggnadsndamnden

Dnr A-2024-31

Avgift for tillsyn tas ut i forhallande till faktiskt nedlagd handlaggningstid
/tillsynstid. Vid timdebitering multipliceras timavgiften med den aktuella

nedlagda tiden i det enskilda drendet

Tabell 3
Anmiilningsavgifter for forsiljning av folkol, Kronor
tobaksvaror eller elektroniska cigaretter och 2025
pidfyllningsbehdllare
Ansokan om stadigvarande tillstdnd for 9156
forsaljning av tobaksvaror (inklusive dgarbyte)
Ansokan om tillfalligt tillstdnd for forsdljning av 6540
tobaksvaror.
Anmalan om forsaljning av elektroniska 1308
cigaretter och pafyllningsbehallare
Anmalan om forsaljning av tobaksfria 1308
nikotinprodukter
Stadigvarande dandring av tillstand for 3924
forsaljning av tobaksvaror.
Tillfallig andring av tillstdnd for forsdljning av Timavgift
tobaksvaror.
Tillsyn av servering och forséljning av folkol Timavgift
Tillsyn av forsaljning av tobaksvaror, e- Timavgift
cigaretter och tobaksfria nikotinvaror
Ovrig tillsyn eller handléggning. Timavgift
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 257

Laneram och borgen for Lulea kommunkoncern 2026
Arendenr 2025/1303-2.4.2.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2026 har
ratt att nyupplana, dvs 6ka kommunens skulder under ar 2026, med
totalt 760 mkr.

2. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2026 har
ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de
lan som forfaller till betalning under ar 2026.

3. Kommunfullméaktige beslutar att sdsom for egen skuld inga borgen for
Luled Kommunfdretag AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
lanebelopp om 6 336 mkr, jaimte darpa lopande ranta och kostnader,
fran och med ar 2026.

4. Kommunfullmaktige ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Lu-
leda Kommunforetag AB:s till skulden tillh6rande lI6pande rantor fran
rantederivat.

5. Borgensavgiften for ar 2026 faststalls for bolagen enligt f0ljande:

e Lulebo AB 0,39 %.

e Lulea Hamn AB 0,89 %.

e Lulea Energi AB 0,25 %.

e Lulea Lokaltrafik AB 0,65 %.

e Lulea Miljoresurs AB 0,45 %.

e Nordiskt Flygteknikcentrum AB 1,07 %.

6. Administrationsavgiften for internbanksverksamheten for ar 2026 fast-
stalls till 0,015 %.

Sammanfattning av drendet

I enlighet med finanspolicyn ska kommunfullméaktige besluta om kommunens
upplaning respektive om borgen for Luled kommunforetag AB och heldgda
dotterbolag. Kommunfullméaktige ska dven besluta om borgensavgift respek-
tive administrativ avgift for de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 145 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att kommunstyrelsen under ar 2026 har ritt att nyupplana,
dvs 0ka kommunens skulder under ar 2026, med totalt 760 mkr, besluta att
kommunstyrelsen under ar 2026 har ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under ar 2026, beslu-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

ta att sdsom for egen skuld inga borgen for Luled Kommunforetag AB:s lane-
forpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 6 336 mkr, jamte darpa
l6pande ranta och kostnader, fran och med ar 2026, och besluta att kommun-
fullméaktige ingar ocksa sasom for egen skuld borgen for Luled Kommunfore-
tag AB:s till skulden tillhorande I6pande rantor fran rantederivat. Vidare att
borgensavgiften for ar 2026 faststalls for bolagen enligt foljande:

e Lulebo AB 0,39 %.

e Luled Hamn AB 0,89 %.

e Luled Energi AB 0,25 %.

e Lulea Lokaltrafik AB 0,65 %.

e Luled Miljoresurs AB 0,45 %.

e Nordiskt Flygteknikcentrum AB 1,07 %.
Samt att administrationsavgiften for internbanksverksamheten for ar 2026
faststalls till 0,015 %.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Lineram

Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-17 § 133, i Mal och budget 2026 med
plan f6r 2027-2028 om en mdjlig nyupplaning under 2026 med 760 mkr. Luleé
kommun bedéms att vid utgdngen av 2025 ha befintliga 1dn om 1 760 mkr,
vilket skulle innebéra en total laneram 2026 pa 2 520 mkr.

Forslag laneram 2026

Nyupplaning 760 mkr
Prognos befintliga 1an 2025 1750 mkr
Prognos total laneram Luled kommun | 2 520 mkr

Borgensram

All nyupplaning i Luled kommunforetagskoncernen sker i moderbolaget, i
enlighet med finanspolicyn. Luled Kommunforetag AB har beslutat om ett
lanebehov om 6 336 mkr vilket de ansoker om kommunal borgen for. Bor-
gensramen baseras pa en bedomning om 4 778 mkr i befintliga lan vid ut-
gangen av 2025 samt en mojlig nyupplaning med 1 558 mkr for 2026. Lulea
Kommunforetag AB:s styrelse har i enlighet med finanspolicyn faststallt hur
laneramen ska fordelas till dotterbolagen inom koncernen i form av kreditli-
miter.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

Vid eventuellt nytecknande av rantederivat (swap), i samband med Lulea
Kommunfdretag AB:s upplaning, kraver vissa banker en kommunal borgen
for tillhorande 16pande rantor fran derivatet. Foreslas darfor att kommun-
fullméaktige borgar for ett eventuellt sddant atagande under 2026.

Kommunfullméaktige beslutade 2025-09-22 § 160, att Luled kommun kommer
ga iborgen sasom for egen skuld for Luled Hamn AB:s investeringar och ge-
nomforande av projekt Malmporten omfattande muddring, byggande av
djuphamnskaj med tillhérande hamnplan samt uppfyllnad av mark till en
kostnad om som mest 3 189 miljoner kronor i 2025/05 &rs niva. Beloppet
kommer att justeras enligt kanalindex. For &r 2026 berdknas totalt 425 mkr att
behova anvandas vilket ingar i foreslagen borgensram till Lulea Kommunfore-
tag AB.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-20 § 214, att Luled kommun garante-
rar att ga i borgen sasom for egen skuld for Luled hamn AB:s projekt Port
common till en kostnad om som mest 1 500 miljoner kr i 2023/08 ars niva vil-
ket ska justeras enligt konsumentprisindex. For ar 2026 beraknas totalt 900
mkr att behdva anvandas vilket ingar i foreslagen borgensram till Lulea
Kommunforetag AB.

Forslag borgensram 2026

Total borgen Luled Kommunféretag AB | 6 336 mkr
Lulebo AB 3 050 mkr
Lulea Hamn AB, koncern 1900 mkr

varav Malmporten 425 mkr

varav Port Common 900 mkr
Luled Lokaltrafik AB 200 mkr
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 6 mkr
Luled Energi AB, koncern 700 mkr
Luled Miljoresurs AB 280 mkr
Oforutsedda handelser (LKF) 200 mkr
Borgensavgift

Nar ett koncernbolag lanar pengar och kommunen tecknar ett borgensatagan-
de for lanet kravs det att kommunen ska erséttas for detta i form av en bor-
gensavgift. Att det behovs en borgensavgift eller ett rantepaslag utover den
faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod.
Det ar inte tillatet att ge offentligt d4gda foretag en konkurrensfordel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara vad bolagen skulle erhélla om de hade tecknat
lan utan kommunal borgen. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatte-
verkets regler for internprissattning tas i beaktande. Rantepaslaget eller bor-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

gensavgiften far varken vara for hog eller for lag da det skulle kunna ses som
skatteplanering och overforing av vinstmedel. Berakning av borgensavgift
maste ske pa marknadsmassiga grunder.

Lulea kommun har fran och med 2023 gett en extern part i uppdrag att analy-
sera kommunens niva avseende borgensavgift samt ta fram marknadsmassiga
nivaer. Foreslagna borgensavgifter baserar sig pa utredningens forslag som
berdknas arligen.

Administrationsavgift for internbanksverksamhet

For lan och placeringar inom internbanken tillkommer en administrationsav-
gift om 0,015 %, vilket ska motsvara sjalvkostnaden for internbanken. Admi-
nistrationsavgiften ar minskad fran 0,02 % ar 2025 med anledning av bolagens
okade nyttjande av internkontokrediter.

Dialog

Dialog har forts med de kommunala bolagen.

Beslutsunderlag

e Beslut fran Luled Kommunforetag AB:s styrelse avseende behov av
borgen ar 2026, KLF Hid: 2025.10337

e Marginalrapport Lulea Energi AB, KLF Hid: 2025.10338

e Marginalrapport Lulebo AB, KLF Hid: 2025.10339

e Marginalrapport Lulea Hamn AB, KLF Hid: 2025.10340

e Marginalrapport Lulea Lokaltrafik AB, KLF Hid: 2025.10341

e Marginalrapport Lulea Miljoresurs AB, KLF Hid: 2025.10342

e Marginalrapport Nordiskt Flygteknikcentrum AB,
KLF Hid: 2025.10343

e Kommunfullméktiges beslut 2025-06-17 § 133, KLF Hid: 2025.6835

e Kommunfullméaktiges beslut 2025-10-06 § 160, KLF Hid: 2025.10439

e Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut géallande laneram och
borgen for Luled kommunkoncern 2026, KLF Hid: 2025.10336

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 145,
KLF Hid: 2025.10582

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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TeamEngine E-Signing

4 Luled BESLUT 1(3)

kommunféretag Lulea Kommunforetag AB

2025-09-29

Laneram och borgen for Lulea
Kommunforetags-koncernen 2026

Lulea Kommunforetag ABs beslut

Lulea Kommunforetag AB:s styrelse beslutar:

att Luleda Kommunforetag AB under ar 2026 har ratt att nyupplana,
dvs Oka bolagets skulder under ar 2026, med totalt 1 558 mkr.

att Luled Kommunforetag AB under ar 2026 har ratt att omséatta
1an, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som
forfaller till betalning under ar 2026.

att faststalla laneram, dvs en kreditlimit pa koncernkontot, for
respektive dotterbolag inom Luled Kommunforetag AB:s totala
laneram enligt framlagt forslag.

att rekommendera kommunfullméktige att bevilja borgen for Lulea
kommunforetag AB om totalt 6 336 mkr for 2026

Sammanfattning av arendet

Inledning

Kommunfullmaktige ska i enlighet med finanspolicyn besluta

om borgensram for Luled Kommunforetag AB. Luled Kommunféretag
AB:s styrelse ska darefter faststalla moderbolagets I1dneram samt
hur den ramen ska fordelas ut i form av kreditlimeter till respektive
dotterbolag.

Beskrivning av arendet samt forslag till beslut.

Moderbolagets totala laneram bygger pa bolagens samlade
kontokrediter. Var och ett av bolagens kontokrediter bygger i sin tur
pa bolagens uppgifter om hur stor del av kommande investeringar
som kan finansieras med egha medel och hur stor del som behover
lanas upp pa den externa ldnemarknaden. Investeringarna beslutats
av bolagens styrelser efter en slutlig tilldelad ram av Luled Kommun
foretag AB faststallts.

Bolagens storsta planerade investeringar for 2026:
Lulebo AB - Nyproduktion Kallkallan 10 152 Igh fardigstalls, 80

mkr

- Nyproduktion Hertsén 28 Igh fardigstalls, 40 mkr
- Nyproduktion, Projekt B, 25 mkr

- Nyproduktion, Projekt K, 25 mkr

- Underhall, Projekt E 180 mkr

Lulea Hamn | - Projekt Malmporten 25 mkr

AB - Projekt Framtiden Hamn 300 mkr

- Byta vattenledning Oljehamnsvagen 25 mkr

- Kajrenovering Stromoren 60 mkr

Lulea - Bussinvestering 11 biogasbussar
Lokaltrafik - Bussinvesteringar 2 elbussar
AB - Fastighet 2 mkr

- Utdkad elmatning for tankning elbussar 5 mkr
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2 (3)

& insiss BESLUT
kommunféretag Lulea Kommunforetag AB
2025-09-29
Luled Energi- | - Fibernat 23 mkr
koncern - Bandtork pelletsfabrik 5 mkr

- Gron omstallning fjarrvarmen 26 mkr

- Forstarkning och fortatning av Fjarrvarmenatet 88
mkr

- Matare 4 mkr

- Lokal- och regionalnatsledningar 101 mkr

- Natstationer och kabelskdp 14 mkr

- Lokal -och regionalnatsstationer 35 mkr

- Produktionsanlaggningar 13 mkr

Luled - Nytt insamlingssystem (fordon, karl m.m.) 80 mkr
Miljoresurs
AB

Luled Kommunforetag AB:s befintliga lan bedémdes vid berdakning
av borgenséarendet uppga till 4 778 mkr vid utgangen av 2025.
Dotterbolagens totala lanebehov uppgar till 6 336 mkr ar 2026,
vilket skulle innebéara en majlig nyupplaning under 2026 med 1 558
mkr,

| Luled Kommunforetag AB:s borgen ar 2026 ingar Malmporten med
425 mkr och Port Common/framtidens hamn med 900 mkr.

| forslaget ingar dven en reserv i moderbolaget for oférutsedda
handelser om 200 mnkr, vilken vid behov kan tas i ansprak efter
samtal med vd for Luled Kommunféretag AB och internbanken vid
Luled kommun samt beslutas av Luled Kommunféretag AB:s
styrelse.

Luled Kommunforetag AB avser att for 2026 fordela laneramen i
form av kreditlimiter till dotterbolagen enligt foljande:

Fordelning av borgen:

mkr 2026 2025
Lulebo AB 3 050 2 850
Luled Hamn AB 1900 2 550
varav Malmporten 425 1250
varav Port Common 900 800
Luled Lokaltrafik AB 200 150
Nordiskt Flygteknikcentrum AB 6 10
Luled Energi-koncernen 700 550
Lulea Miljéresurs AB 280 200
Oférutsedda handelser 200 400
Summa Lulea 6 336 6 710
Kommunféretag AB

Lulebo AB:s egna lan 0 0
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4 Luled BESLUT 3 (3)
kommunféretag Lulea Kommunforetag AB

2025-09-29

Information om borgensavgifter for 2026

Nar ett koncernbolag lanar sjalv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet ska kommunen erséattas for detta i form
av en borgensavgift. Att det behovs en borgensavgift, rantepaslag,
utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning
avseende statsstod. Det ar inte tillatet att ge offentligt agda foretag
en konkurrensfordel genom att subventionera deras finansiering.
Bolagens borgensavgift ska vara marknadsmassig och motsvara
mellanskillnaden av rantekostnad med respektive utan kommunal
borgen. Vid sidan av EU-lagstiftning maste dven Skatteverkets
regler for internprissattning tas i beaktande. Borgensavgiften far
varken vara for hog eller for 1ag da det skulle kunna ses som
skatteplanering och overforing av vinstmedel. Berakning av
borgensavgift maste ske pa marknadsmassiga grunder.

Kommunfullmaktige kommer att faststalla borgensavgifter for 2026.

Information om administrationsavgift for
internbanksverksamhet

For 1an och placeringar inom internbanken tillkommer en
administrations-avgift som ska motsvara sjalvkostnaden for
internbanken.

Kommunfullmaktige kommer att faststalla administrationsavgifter
for 2026.
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Signatures for document with ID: 890AB34F-DE37-4A98-9BD8-4DF97181D651.

Cariva Savmel; Fredrik Hasson

Carina Sammeli Fredrik Hansson
Date: 2025-09-29 18:12 CEST Date: 2025-09-30 08:44 CEST
Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot (S) - Vice ordférande

Role: Styrelseledamot (S)- Ordférande
Signed via account: carina.sammeli@lulea.se Signed via account: fredrik.hansson@lulea.se
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MARGINALRAPPORT

Lulea Energi AB

2025-04-07
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Resultat
Marginalen har beraknats till 0,25%.

Rantekurvor 2025-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating

5,00%
4,00%
3,00%

2,00%

Rantan

1,00%

0,00%

-1,00%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Loptid (ar)

—e— Upplaningsranta kommun —e— Upplaningsrdnta AA rating —e— Upplaningsrdnta BBB rating

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av Luled Energi AB:s finansiella status. Det jamfors med finansiell status
pa 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett tillgangsvarde éver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamféra foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fére rantenetto och skatt i férhallande till totala tillgdngar vilket ger ett matt pa I6nsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader
* Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsférmaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Lulea Energi AB

illgdngar: 5,5%

8,8 podng
Réntetackningsgrad:
23,1 ggr)

Rantetackningsgrad

soitet | -
1,6%)

o
=
N

3 4 5 6 7 8 9 10

M Luled Energi AB

Luled Energi AB har erhallit 26,8 poang av 30 mgjliga. 10,8% av rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva.
Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med langre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,7 ar per 2025-04-07

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se



Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,25%.

Soderberg Partners
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se

41



Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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MARGINALRAPPORT

Lulebo AB (just.soliditet)

2025-04-07
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Resultat
Marginalen har beraknats till 0,39%.

Rantekurvor 2025-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating
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—e— Upplaningsranta kommun —e— Upplaningsrdnta AA rating —e— Upplaningsrdnta BBB rating
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rdntespannet gors en analys av Lulebo AB (just.soliditet):s finansiella status. Det jamfors med
finansiell status pa 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett tillgangsvarde éver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamféra foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fére rantenetto och skatt i férhallande till totala tillgdngar vilket ger ett matt pa I6nsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

* Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsférmaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Lulebo AB (just.soliditet)

5,4 poang

Rérelseresultat/Balansomslutning (EBIT/Tillga 2,3%)
illgdngar: 2,3%

5,0 podng
(Rantetackningsgrad: 2,5
gsr)

Rantetackningsgrad

sorcic: ||
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M Lulebo AB (just.soliditet)

Lulebo AB (just.soliditet) har erhallit 20,4 poang av 30 majliga. 31,9% av rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets
rantekurva. Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med langre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,7 ar per 2025-04-07

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,39%.
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden
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Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Lulea Hamn AB
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Resultat
Marginalen har beraknats till 0,89%.

Rantekurvor 2025-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating

5,00%
4,00%
3,00%

2,00%

Rantan

1,00%

0,00%

-1,00%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Loptid (ar)

—e— Upplaningsranta kommun —e— Upplaningsrdnta AA rating —e— Upplaningsrdnta BBB rating
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av Luled Hamn AB:s finansiella status. Det jamférs med finansiell status
pa 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett tillgangsvarde éver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala tillgangar vilket ger ett matt pa ldnsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

¢ Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsformaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Luled Hamn AB

0,0 podng

Rérelseresultat/Balansomslutning M
(EBIT/Tillgangar: -3,1%)

0,0 podng
Réntetackningsgrad (Rantetackningsgrad: -2,0
ger)

Soliditet - 1,0 poang (Soliditet:
10,6%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

M Luled Hamn AB

Luled Hamn AB har erhallit 1,0 poédng av 30 madjliga. 96,8% av rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets rantekurva.
Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med ldngre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,7 ar per 2025-04-07
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Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,89%.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se

52



Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden
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Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Resultat
Marginalen har beraknats till 0,65%.

Rantekurvor 2025-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating
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4,00%
3,00%

2,00%

Rantan

1,00%

0,00%

-1,00%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Loptid (ar)

—e— Upplaningsranta kommun —e— Upplaningsrdnta AA rating —e— Upplaningsrdnta BBB rating
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av Lulead Lokaltrafik AB:s finansiella status. Det jamférs med finansiell
status pa 6vriga kommunal- och regionsidgda bolag i Sverige som har ett tillgdngsvarde 6ver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fére rantenetto och skatt i férhallande till totala tillgdngar vilket ger ett matt pa I6nsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

* Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsférmaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Lulea Lokaltrafik AB

5,9 podng

Rérelseresultat/Balansomslutning (EBIT/Tillgd 2,9%)
illgdngar: 2,9%

1,7 poang

Réntetackningsgrad - (Rantetackningsgrad: 1,2

ggr)

soicitet || " *°7 s,
16,5%)
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M Luled Lokaltrafik AB

Luled Lokaltrafik AB har erhallit 10,7 podng av 30 mgjliga. 64,3% av rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets
rantekurva. Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med ldngre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,7 ar per 2025-04-07
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Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,65%.
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden
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Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Resultat
Marginalen har beraknats till 0,45%.

Rantekurvor 2025-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating
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—e— Upplaningsranta kommun —e— Upplaningsrdnta AA rating —e— Upplaningsrdnta BBB rating
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rantespannet gors en analys av Luled Miljoresurs AB:s finansiella status. Det jamfors med finansiell
status pa 6vriga kommunal- och regionsidgda bolag i Sverige som har ett tillgdngsvarde 6ver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamféra foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fére rantenetto och skatt i férhallande till totala tillgdngar vilket ger ett matt pa I6nsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

* Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsférmaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Lulea Miljéresurs AB

5,9 poang

Rérelseresultat/Balansomslutning (EBIT/Tillg3 2,9%)
illgdngar: 2,9%

5,4 poang

Réntetackningsgrad _ (Réntetackningsgrad: 4,5
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H Luled Miljoresurs AB

Luled Miljoresurs AB har erhallit 17,3 poang av 30 mgjliga. 42,4% av rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar bolagets
rantekurva. Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med langre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,7 ar per 2025-04-07
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Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 0,45%.
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden
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Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Soderberg Partners
Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se

66



MARGINALRAPPORT

Nordiskt Flygteknikcentrum AB
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67



Resultat
Marginalen har beraknats till 1,07%.

Rantekurvor 2025-03-31

Denna rapport ar framtagen for att bistd med ett beslutsunderlag avseende faststédllande av marginal for interna lan alternativt
borgensavgift. Berdkningsmodellen utgar fran vad motsvarande privatdgda bolag skulle kunna I3na till pd egna meriter och utgar
fran aktuella och relevanta marknadsnoteringar samt det enskilda bolagets individuella kreditvardighet.

Nedan &r uppskattad upplaningskostnad for:
1. Kommunen
2. Bolag med AA-rating
3. Bolag med BBB-rating

5,00%
4,00%
3,00%

2,00%

Rantan

1,00%

0,00%

-1,00%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Loptid (ar)

—e— Upplaningsranta kommun —e— Upplaningsrdnta AA rating —e— Upplaningsrdnta BBB rating
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Individuell justering

For att erhalla ratt niva inom rdntespannet gors en analys av Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s finansiella status. Det jamfors med
finansiell status pa 6vriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige som har ett tillgangsvarde éver 100 miljon SEK.

Finansiell status erhalls genom att jamfora foljande tre nyckeltal:

* Rorelseresultat/Balansomslutning - Resultat fore rantenetto och skatt i forhallande till totala tillgangar vilket ger ett matt pa ldnsamhete
e Rantetdckningsgrad - Resultat fore finansnetto i foérhallande till rantekostnader vilket speglar bolagets formaga att tacka rantekostnader

¢ Soliditet - Justerat eget kapital i férhallande till totalt kapital vilket speglar bolagets betalningsformaga pa lang sikt

Utfall

Finansiell status - Nordiskt Flygteknikcentrum AB

0,0 podng

Rérelseresultat/Balansomslutning .
(EBIT/Tillgangar: -75,7%)

0,0 poang
Rantetdckningsgrad  (Rantetdckningsgrad: -
44,9 ggr)

0,0 podng (Soliditet:

Soliditet
7,7%)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

H Nordiskt Flygteknikcentrum AB

Nordiskt Flygteknikcentrum AB har erhallit 0,0 poang av 30 méjliga. 100,0% av rantespannet adderas pa AA-kurvan och bildar
bolagets rantekurva. Dartill tas hansyn till bolagets omsattning.

Marginalen grundar sig pa aktuell kapitalbindning och marginalen 6kar med ldngre bindningstid. Aktuell kapitalbindning uppgar till
2,7 ar per 2025-04-07
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Marginal over tid

Marginalen férandras over tid beroende pa att forutsattningarna pa marknaden samt i bolaget fordandras. Nedan illustreras
utvecklingen av marginalen de senaste tre aren.

1,60% Marginal

1,40%
1,20%
1,00%
0,80%
0,60%
0,40%
0,20%
0,00%
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Rullande 3 ars medelvérde for marginalen ar beraknad till 1,07%.
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Appendix

1. Regelverk

Nar en kommun staller ut lan till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar sjdlv och kommunen tecknar ett
borgensatagande for lanet krdavs ocksa att kommunen skall erséttas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift
eller ett rantepaslag utover den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstdd. Det ar enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda foéretag en konkurrensférdel genom att subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for
finansieringen ska vara marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhdlla om de hade varit ett fristdende bolag utan
kommunalt dgande. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas i beaktande. Paslaget
far varken vara for hogt eller for lagt da det skulle kunna ses som skatteplanering och 6verforing av vinstmedel.
Internprissattningen av lan samt berakning av borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

2. Metod marginalberdkning
Berdkning av borgensavgift respektive rantepdaslag som tar sin utgangspunkt fran publikt tillganglig marknadsdata vilket sedan
justeras individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Modellen baseras pa féljande parametrar:

. Genomsnittlig ranta pa kommunens externa lan, inklusive eventuella derivat
. Ett bolagsspecifikt marginal, ddr marginalen ska motsvara en marknadsmassig ranteskillnad gentemot kommunens upplaning
och vad det enskilda bolaget skulle kunna lana till pa egna meriter om det vore privatagt

For att identifiera ratt nivd pa det bolagsspecifika paslaget gors detta i fler steg. Till att b6rja med tas utgangspunkten i olika
rantekurvor vilka motsvarar upplaningskostnaden foér bolag med en liknande kreditvardighet. Genom detta erhalles
marknadsmassiga nivaer, samt adekvata relationer mellan upplaningskostnaden for lantagare med olika kreditvardighet. Foljande
tre rantekurvor anvands:

Réntekurva kommun: Obligationer utgivna av kommuner

Rantekurva AA: Obligationer utgivna av bolag med AA-rating

Réntekurva BBB: Obligationer utgivna av bolag med BBB-rating

Vi utgar fran att ett kommunalt bolag inte kan ha hogre kreditvardighet an AA, och ligger darfor pa eller 6ver AA-kurvan. For att
erhalla ratt niva inom spannet av AA- och BBB-kurvan gors en analys av det individuella bolagets finansiella status som jamférs med
finansiell status pa dvriga kommunal- och regionsdgda bolag i Sverige. Nar rantenivan for det enskilda bolaget raknats fram jamfors
det med kommunkurvan och skillnaden ger ett paslag. Dartill gors en justering beroende av omsattning.

Darefter gors en genomsnittsberakning av paslaget de senaste tre aren. Det genomsnittsberdknade paslaget laggs sedan pa den
faktiska upplaningskostnaden fér kommunen.

2.1 Marknadsréntor

For att berdkna marknadsrantor utgar vi fran obligationer utgivna i SEK av emittenter med olika nivaer av kreditvardighet (rating).
Detta innebar att vi erhadller relevanta nivaer fér samtliga rantenivaer for olika kreditkategorier anpassade efter svenska
forhallanden
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Disclaimer

Som grund fér denna rapport har kallor anvédnts som i god tro har bedomts vara tillforlitliga. S6derberg & Partners kan inte
garantera riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for
direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, férlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till
foljd av anvandandet av denna rapport eller dess innehall. Mottagaren ansvarar helt fér eventuellt vidare anvandande av innehallet
i denna rapport sdsom underlag till bokféring, publicering av finansiell information, berakning av nyckeltal och riskmatt mm.
Soéderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Séderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-17

§ 133

Mal och budget 2026 med plan 2027-2028
Arendenr 2025/882-1.3.3.2

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att anta mal och budget f6r 2026 med
plan 2027-2028 i enlighet med Socialdemokraternas, Vansterpartiets
och Miljopartiets forslag enligt bilaga KLF Hid: 2025.6181.

2. Isamband med beslut om delarsrapporten per augusti respektive ar
tar kommunstyrelsen stillning till om en utdelning fran bolagskoncer-
nen upp till 50 mkr for 2026 och upp till 25 mkr f6r 2027 ska tas ut eller
inte.

Reservationer

Matti Bjork (M), Fredrik Lundstrom (M), Arvid Persson (M), Inger Oja (M),
Hans A Strandberg (M), Kristoffer Sundstrom (M), Fredrik Wiberg (M), Dex-
ter Krokstedt (SD), Ilkka Isaksson (SD), Thomas Larsson (SD), Ingrid Canner-
felt (SD), Bo Larsson (-), Ingrid Vesterlund (-), Arne Nykanen (C), Carola
Lidén (C), Anne-Lie Ottosson (C), Eric Lundvall (C), Samuel Ek (KD), Andreas
Bergstrom (KD), Nicklas Kemppainen (KD), Thomas Séderstrom (L), Ylva
Mjardell (L), Jonas Brannberg (SAV) och Ann-Christin Holmstrom (SAV) re-
serverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Mal och budget visar hur Luleda kommunkoncern kommer att arbeta for att na
visionen om framtidens Lulea 2040 i form av mal och hur budgeten ska forde-
las.

Forslaget till mal och budget f6r 2026-2028 innehaller planeringsforutsatt-
ningar och utifrdn dem fem prioriterade omraden och tilliggsuppdrag.

Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter infor 2026, med utgangspunkt
i sina grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kommunfull-
maktiges prioriterade omraden:

e Vilfungerande vardag for alla

e Mer Lulea for fler luleabor

e TryggiLulead

e Klimatsmart och naturpositiv

e Blomstrande naringsliv

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-17

De prioriterade omradena med tillhdrande effekter ar de som senare foljs upp
i delarsrapport och arsredovisning och maluppfyllelsen ar en del vid bedom-
ningen om kommunen uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Resultat

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2026 med 60 miljoner
kronor. Ar 2027 och &r 2028 blir det budgeterade resultatet positivt med 84
miljoner kronor respektive 115 miljoner kronor. De berdknade resultatnivaer-
na i plan och budget 2026-2028 ar under forutsattning att nimnderna klarar
en budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller forluster som uppstar vid
forsaljning av exploateringsfastigheter och mark, da det rader osakerhet vilket
ar dessa kommer att infalla samt till vilket belopp.

Investeringar

De planerade investeringarna for aren 2026-2028 uppgar till totalt 4 612 miljo-
ner kronor. De berdknas under 2026 uppga till 1 503 miljoner kronor, f6r 2027
till 1 612 miljoner kronor och f6r 2027 till 1 497 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Nedanstdende finansiella mal har beslutats av kommunstyrelsens arbetsut-
skott 2025-05-05 och kommer behandlas av kommunstyrelsen 2025-06-02 samt
av kommunfullméaktige 2025-06-16.

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppgd till minst 1-3 %
Resultaten under 2026, 2027 och 2028 har budgeterats till 60 miljoner kronor
(1,0 %), 84 miljoner kronor (1,3 %) respektive 115 miljoner kronor (1,7 %). Det
innebar att malet kommer att nds under planperioden 2026-2028.

Soliditeten ska vara minst 55 %

Under 2026-2028 kan investeringarna endast till mindre del finansieras med
egna medel vilket medfor en 6kad nyupplaning om 710 miljoner kronor ar
2026, 840 miljoner kronor ar 2027 och 680 miljoner kronor ar 2028. Soliditeten
som i 2024 ars bokslut uppgick till 64 procent berdknas vid 2027 ars slut uppga
till 55 procent. Ar 2028 bedoms soliditeten understiga 55 % vilket beror pa det
fortsatt hoga behovet av investeringar. Fram till &r 2027 bedoms malet uppnas,
fran ar 2028 behover resultatnivaerna okas eller investeringsnivaerna séankas
for att uppna malet 55 % soliditet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-06-17

Respektive namnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och andamalsenligt
anviandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt
anpassade utifran de demografiska forutsattningarna. Det stélls allt hogre
krav pa kommunens verksamheter, verksamheter ska bedrivas med god kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande. Vissa verksamheter genomgar stora
forandringar sa som demografiska forandringar, konkurrensutsattning, for-
andrade malgrupper samt en efterfraga som okar snabbare. Malet ar att bud-
getavvikelserna ska vara noll eller positiv for respektive namnd.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
anta mal och budget for 2026 med plan 2027-2028.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-06-02 § 110 foreslagit kommun-
fullmaktige beslutar att anta mal och budget for 2026 med plan 2027-2028
med foredragen korrigering och med Socialdemokraternas, Vansterpartiets
och Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2025.5859.

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 162 beslutat att bordlagga arendet till
kommunstyrelsens sammantrade 2025-06-17.

Kommunstyrelsen har 2025-06-17 § 164 foreslagit kommunfullméktige besluta
att anta mal och budget f6r 2026 med plan 2027-2028 i enlighet med Social-
demokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets forslag enligt bilaga KLF
Hid: 2025.6181 och att i samband med beslut om delarsrapporten per augusti
respektive ar tar kommunstyrelsen stillning till om en utdelning fran bolags-
koncernen upp till 50 mkr for 2026 och upp till 25 mkr f6r 2027 ska tas ut eller
inte. Vid drendets behandling reserverade sig Matti Bjork (M), Kristoffer
Sundstrom (M), Ingrid Vesterlund (-), Arne Nykanen (C), Samuel Ek (KD) och
Thomas Soderstrom (L) mot beslutet.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Mathias Karvonen (V), Fredrik Bruhn (S), Ulrika Lund-
berg (V), Bodil Wennerbrandt Sevastik (S), Maritha Meethz (S), Fredrik Hans-
son (S), Bertil Bartholdsson (V), Peder Lundkvist (S), Nina Berggard (V), Cari-
na Diaz (V), Maria Miiller (S) och Bjorn Diamant (S) foreslar bifalla kommun-
styrelsens forslag.

Matti Bjork (M), Arvid Persson (M), Kristoffer Sundstrom (M), Fredrik Wiberg
(M) och Inger Oja (M) foreslar bifalla Moderaternas forslag till mal och budget
for 2026 med plan 2027-2028 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2025.6428.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla forslag till mal och budget for 2026 med
plan 2027-2028 i enlighet med Motion (SD) om mal och budget for 2026 med
plan 2027-2028, KLF Hid: 2025.6410.

Arne Nykénen (C), Carola Lidén (C) och Anne-Lie Ottosson (C) foreslar bifalla
Centerpartiets forslag till mal och budget for 2026 med plan 2027-2028 i enlig-
het med bilaga KLF Hid: 2025.6362.

Samuel Ek (KD), Nicklas Kemppainen (KD) och Ingrid Vesterlund (-) féreslar
bifalla Kristdemokraternas forslag till mal och budget fér 2026 med plan 2027-
2028 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2025.6430.

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bifal-
la Liberalernas forslag till mal och budget f6r 2026 med plan 2027-2028 i enlig-
het med bilaga KLF Hid: 2025.6429.

Jonas Brannberg (SAV) foreslar bifalla Socialistiskt Alternativs forslag till mal
och budget f6r 2026 med plan 2027-2028 i enlighet med Motion (SAV) om mal
och budget for 2026 med plan 2027-2028, KLF Hid: 2025.6411.

Beslutsgdng

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag, Matti Bjorks med fleras for-
slag, Dexter Krokstedts forslag, Arne Nykanen med fleras forslag, Samuel Ek
med fleras forslag, Thomas Soderstrom med fleras forslag och Jonas Brann-
bergs forslag vart och ett for sig under proposition och finner att kommun-
fullméaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beskrivning av drendet

Utgdangspunkter i budgetarbetet 2026-2028

Budgetarbetet utgar ifran de finansiella malen i kommunens policy om
god ekonomisk hushallning samt nedanstaende:

e En befolkningsprognos har bestallts via SCB och anvants vid framta-
gandet av de prelimindra ramarna. I befolkningsprognosen ar en ok-
ning 400 personer ar 2026, 450 personer ar 2027 samt 500 personer for
ar 2028 och framat inrdknad. Prognosen féljer inte den langsiktiga vi-
sionen om att kommunen ska vara 100 000 invanare ar 2040, men mal-
sattningen och behovet ar att invanarantalet kommer att 6ka betydligt
mer efter ar 2028 da det pagar en 6kande tillvaxt med nya industriom-
raden och bostadsomraden.

e Internrédntan faststalls till 2,75 %, (fg ar 2,50 %) vilket r i nivd med
Sveriges kommuner och regioners (SKR) berdkning.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e PO-paldgg faststalls till 40,66 % (41,39 %) vilket &r i niva med Sveriges
kommuner och regioners (SKR) berdkning.

e Kompensation for prisupprakningar ges till nimnderna. Prisupprak-
ningen dr uppraknad enligt index SKR:s prognoser per april. Upprak-
ning av internhyra och lokalvard kompenseras enligt information fran
infrastruktur- och serviceforvaltningen.

e Kompensation for 16neupprakningar avsitts till central pott pa finans-
forvaltningen och fordelas ut till namnderna i efterhand.

e Pensioner, skatteintakter och statsbidrag beraknas utifran prognoser
per april fran KPA Pension respektive Sveriges kommuner och regio-
ner (SKR).

e Budgetramarna ar berdknade pa en oférandrad skattesats, 22,50 kr per
100 skattekronor.

e Demografiskt motiverad kompensation/avdrag for socialndmnden, ar-
betsmarknads- och gymnasiendimnden och barn- och utbildnings-
namndens verksamheter baseras pa berdkningar i de faststdllda demo-
grafiska modellerna.

e Volymkompensation for infrastruktur- och servicenimnden och
KS/kommunstyrelseforvaltningen som avser kostnader for framst ex-
ploateringsverksamheten baseras pa berdakningar i den faststallda vo-
lymmodellen.

Skatteintikter och statsbidrag

Som underlag till forslag for budget for ar 20262028 har Sveriges Kommuner
och Regioners prognos fran april, cirkular 25:21 anvants, vad galler skattein-
takter och statsbidrag. Skatteunderlagsprognosen ar berdaknad utifran SCBs
befolkningsprognos for Lulea kommun med en 6kning pa 400 invanare ar
2026, 450 invanare ar 2027 samt 500 invanare fran ar 2028 och framat.

TKR Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028

Skatteintakter 5360 428 5605 616 5862 870
Generella statsbidrag 843 504 865 053 866 100
Total, tkr 6203 931 6 470 669 6728 970

Sammanstillning av forslag till ndmndernas kommunbidrag for budget dr
2026 och flerdrsplan 2027-2028

Kommunstyrelseforvaltningens ekonomikontor har sammanstallt forslag till
forandring av nimndernas kommunbidrag enligt nedan (tkr)

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2025-06-17

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen

KS/ Kommunstyrelseférvaltningen Anm AR2026 AR2027 AR2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 280928 284999 284999
Féréandring prisupprakning 1 -151 -303 3788
Volymmodell/tomtratter 2 429 429 429
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -909 -909 -909
Internrénta héjning 2,5 till 2,75 4 3484 4488 5362
Slutligt kommunbidrag, tkr 283781 288704 293 669

1. Prisupprakning baserad pa
cirkuldr 25:21, april.

2.

3.

2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR

Ramforandring volymmodell ar 2025 enligt separat berdkning.
Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran

41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas
Ar 2026 hojs internréntan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen

KS/ Kollektivtrafik

KS/ Kollektivtrafiken

Anm Ar 2026

Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag LLT, 2025-2027 153037 158591 158591
Kommunbidrag LT, 2025-2027 27913 28 750 28 750
Korrigering LT, budget 2025 1 3573 2736 2736
Férandring prisuppr LLT 2 265 -1 049 2764
Férdandring prisuppr LT, uppr 3% 3 0 945 1917
Slutligt kommunbidrag, LLT 153302 157542 161 355
Slutligt kommunbidrag, Lanstrafiken 31486 32431 33403
Totalt kommunbidrag, tkr 184788 189973 194758

1. Korrigering enligt samman
ningen beror pa hogre avta
samt indexkostnader.

2. Prisupprakning baserad pa
cirkular 25:21, april.

3.

stallning fran Lanstrafiken Norrbotten, hoj-
Iskostnader for befintliga avtal, nya avtal

2024-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR

Prisuppréakning 3 % for Lanstrafiken ar 2027 och ar 2028.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande

78



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunfullmiktige 2025-06-17

KS/ Riddningstjinst

KS/ Raddningstjansten Anm Ar2026  Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 76 918 77 662 77 662
Forandring prisupprakning 1 2 -9 752
PO sankning fran 41,39-40,66 2 -293 -293 -293
Internranta hojning 2,5 till 2,75 3 586 1038 1630
RIB-station, beslutat KF 4 5000 5700 10 000
Objektsekonomi 5 1500 1500 1500
Slutligt kommunbidrag, tkr 83713 85598 91 251

1. Prisupprédkning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

3. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

4. RIB-station Sorbyarna som beslutats av kommunfullmaktige

5. Inférande av objektsekonomi fOr att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd

Arbetsmarknad- och gymnasienamnd Anm Ar 2026 Ar 2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 472 422 476 266 476 266
Forandring prisupprakning 1 451 888 7 195
Demografisk volymminskning, netto 2 -901 -2 840 -11 994
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -1773 -1773 -1773
Aterféring av tidigare kompensation fér PO till fristdende aktérer 4 -160 -160 -160
Objektsekonomi, gymnasiet 5 -5 600 -5 600 -5 600
Objektsekonomi, amf 5 -300 -300 -300
Internrdnta hdjning 2,5 till 2,75 6 888 1219 1556
Slutligt kommunbidrag, tkr 465 027 467 700 465 190

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkuldr 25:21, april.

2. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Ar 2026 sinks personalomkostnadspaliagget (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, det innebar att delar av den kompensation som ti-
digare getts till fristdende aktorer kommer minskas.

5. Inférande av objektsekonomi fOr att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

6. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att naimnden kompenseras for hojningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnamnd Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 1859559 1858748 1858748
Forandring prisupprakning 1 827 1375 18 054
Demografisk volymminskning, netto 2 -9702 -19 492 -25 107
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -6 545 -6 545 -6 545
PO sdnkning fristaende aktorer 4 -440 -440 -440
Internrénta héjning 2,5 till 2,75 5 6 344 7792 9233
Forskarskolan fran ar 2027 6 0 1200 1200
Objektsekonomi, férskolor 7 6 000 6 000 6 000
Objektsekonomi, grundskolor 7 8 200 8 200 8 200
Hertsoskolan 8 6 350 12 700 12 700
Hertsoskolan, engangskostnad flytt 9 2 000 0 0
Slutligt kommunbidrag, tkr 1872593 1869538 1882043

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Ar 2026 sinks personalomkostnadspaligget (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, det innebar att delar av den kompensation som ti-
digare getts till fristdende aktorer kommer minskas.

5. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

6. Forskarskolan kompenseras fran anslaget for KS utvecklingsmedel
fran ar 2027 och framat. Ar 2026 finns redan i befintlig ram.

7. Inférande av objektsekonomi for att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

8. Skolstruktur, 6kade hyreskostnader Hertsoskolan.

9. Skolstruktur, flyttkostnader Hertsoskolan.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnd

Kultur- och fritidsndmnden Anm  Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 396933 402450 402450
Forandring prisupprakning 1 589 1070 7 243
PO sédnkning fran 41,39-40,66 2 -638 -638 -638
Internranta hojning 2,5 till 2,75 3 2 955 3853 4 461
Brottsofferjouren flytt till SOC 4 -475 -475 -475
Objektsekonomi 5 -6 700 -6 700 -6 700
Slutligt kommunbidrag, tkr 392664 399560 406341

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

3. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

4. Verksamhetsbidrag Brottsofferjouren overfors till socialndimndens
kommunbidrag enligt drende 2024/2200.

5. Inférande av objektsekonomi for att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

Socialnimnd

Socialnamnden Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 2209614 2261099 2261099
Féréandring prisupprakning 1 1634 3451 22 590
Demografisk volymoékning, netto 2 4258 8775 42 881
PO sédnkning fran 41,39-40,66 3 -8 348 -8 348 -8 348
Brottsofferjouren flytt fran KFN 4 475 475 475
Internrénta héjning 2,5 till 2,75 5 7 441 9019 10735
Objektsekonomi 6 3900 3900 3900
Slutligt kommunbidrag, tkr 2218974 2278371 2333332

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Verksamhetsbidrag Brottsofferjouren 6verfors fran kultur- och fritids-
namndens kommunbidrag enligt arende 2024/2200.

5. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att naimnden kompenseras for hojningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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6. Inforande av objektsekonomi for att fa ratt hyresniva pa respektive fas-
tighetsobjekt samt att mojliggora reinvesteringar for 150 miljoner kro-
nor arligen.

Infrastruktur- och servicenimnd
Infrastruktur- och servicenamnden Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 401347 412512 412512

Forandring prisupprakning 1 282 643 8154
Volymmodell, netto 2 2977 3719 19620
PO sankning fran 41,39-40,66 3 -788 -788 -788
Internrdanta héjning 2,5 till 2,75 4 9353 19 663 26 130
Slutligt kommunbidrag, tkr 413171 435749 465628

1. Prisuppréakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ramforandring volymmodell ar 2025 samt prognos for ar 20262028
enligt separat berakning.

3. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

4. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebér
att namnden kompenseras for hojningen.

Miljé- och byggnadsnimnd

Miljo- och byggnadsnamnden Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 31174 31195 31195
Férandring prisupprakning 1 132 269 843
PO sédnkning fran 41,39-40,66 2 -206 -206 -206
Internrdnta héjning 2,5 till 2,75 3 40 77 112
Slutligt kommunbidrag, tkr 31140 31335 31944

1. Prisupprédkning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas.

3. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Overformyndarnimnd

Overférmyndarnamnd Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 12684 12859 12 859
Férandring prisupprakning 1 27 58 266
PO sankning fran 41,39-40,66 2 -50 -50 -50
Slutligt kommunbidrag, tkr 12661 12867 13 075

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR

cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran

41,39 % till 40,66 %, det innebar att tidigare kompensation aterfors till

finansforvaltningen.

Valndmnd

Valndmnd

Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 4111 1637 1637
Férandring prisupprakning 1 26 53 87
Internranta hojning 2,5 till 2,75 2 1 1 1
Slutligt kommunbidrag, tkr 4138 1691 1725

1. Prisupprakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar2026 hojs internrantan till 2,75 % fran tidigare 2,50 %, vilket innebar
att namnden kompenseras for hojningen.

Kommunrevision

Kommunrevision Anm Ar2025 Ar2026 Ar2027

Kommunbidrag enl beslut 2025-2027 3230 3299 3299
Férandring prisupprakning 1 15 10 77
PO sdnkning fran 41,39-40,24 2 -3 -3 -3
Slutligt kommunbidrag, tkr 3242 3 306 3373

1. Prisuppréakning baserad pa 2024-ars utfall, indexuppréaknad enligt SKR
cirkular 25:21, april.

2. Ar 2026 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
41,39 % till 40,66 %, vilket innebér att tidigare kompensation minskas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Finansforvaltning

Kommunens finansforvaltning hanterar bland annat skatter och statsbidrag,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, avskrivningar, rantekostnader, bor-
gensavgifter, utdelningar mm, for kommunen som helhet. Inom finansfor-
valtningen finns dven ett antal poster f6r kommande och oférutsedda behov
som i nuldget inte har lagts ut pa nimnderna.

Finansforvaltningen Anm Ar2026 Ar2027 Ar2028
Pensionskostnader 1 374158 386626 399965
Aterforda pensionskostnader 1 -256518 -266009 -275852
Lonerevision 2 244 416 382 759 526 976
Arbetsgivaravgifter 3 899225 932496 966999
Aterforda PO-palagg 3 -896638 -929813 -964216
Semesterloneskuld, avgangsvederlag 4 1000 1000 1000
KS Utvecklingsmedel 5 18 610 18 100 18 100
Aterforda kapitalkostnader 6 -718785 -804309 -880474
Ovrig intakt 7 -2 500 -2 500 -2 500
Avskrivningar 8 439731 462350 482750
Tillfdlliga poster

Bosattningsuppdraget 9 1500 1500 1500
Driftskostnader Hertso badhus 9 2 700 2 700 2 700
Luled-forslaget 9 1000 1000 1000
Raddningstjansten, behov enligt tidigare beslut 9 1500 1500 1500
Skolstrukturen 9 0 49 300 49 300
Aterstilining deponi 9 10 000 0 0
Nordiskt flygteknikcentrum, driftskostnader 9 2 000 2 000 2 000
Lokalvard och vaktmastare 9 4 500 4 500 4500
Finansiella intdkter och kostnader

Borgensintakter 10 -20 000 -23 000 -25 000
Utdelning finansiella intakter 11 -2 000 -2 000 -2 000
Ovriga finansiella intakter 12 -1 200 -1 200 -1200
Rantekostnader lan, pensioner 13 75093 105411 124817

1. Berdknade pensionskostnader enligt pensionsprognos samt internt
aterforda pensionskostnader.

2. Anslag for 1onerevision enligt SKRs prognos for 1onedkningar.

3. Berdknade arbetsgivaravgifter och aterforda PO-paldgg pa lonekost-
nader.

4. Berdkning av semesterloneskuldens arliga 6kning.

5. KSutvecklingsmedel bestar av de tidigare anslagen: Naringslivsbe-
framjande atgarder, strategiska utvecklingsinsatser, sociala investe-
ringar och folkhélsoinsatser samt anslagen for KF och KS oforutsedda
handelser.

6. Berdknade avskrivningar samt internranta och internt aterférda kapi-
talkostnader for dessa poster.

7. Periodiserad realisationsvinst fran fastighetsaffar, upploses i samma
takt som hyreskontraktet pa 20 ar.

8. Berdknade avskrivningar for ar 2026-2028.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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9. Tillfalliga poster pa finansfoérvaltningen.

10. Borgensintékter fran koncernbolag for stalld sakerhet vid upplaning.
11. Berdknad utdelning fran Kommuninvest ar 2026-2028.

12. Rénteintdkter pa utldning.

13. Ovriga rantekostnader inkluderar rantekostnader pa langfristiga lan
samt rantekostnad pa pensionsskuld.

Investeringsramar 2026-2028

Forslag till investeringsramar for 2026-2028 enligt tabeller nedan (tkr).

Investeringsbudget 2026-2028 2026 2027 2028 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1164 300 1223100 1233815 3621215
Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 339150 389 150 263 350 991 650

Summa 1503 450 1612 250 1497 165 4612 865

Investeringsbudget 2026-2028 2026 2027 2028 Summa
KS/Kommunstyrelseférvaliningen 319 900| 397 900 374200 1092 000
KS/Riddningstjansten 9 400 12 450 33115 54 965
Arbetsmarknad- och gymnasienimnd 1600 1600| 1600 4 800
Bam- och utbildningsnimnd 114 300 178 300 190 800 483 400
Kultur- och fritidsnamnd 21 250/ 38 450 70200 129 900
Miljé- och byggnadsnimnd 500 500 500 1500
Socialnimnd 59 000! 59 000 186 000| 304 000
Infrastruktur- och servicenimnden 638 050| 534 600 377 100 1549750
Valnimnden 300 300 300 900
S kattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1164 300 1223 100 1233 815 3621215
VA-verksamhet 339 150| 389 150 263 350 991 650
Summa investeringar kommunen 13503 450 1612250 1497 165 4 612 865

Storre investeringar som prioriteras 2026-2028

Skattefinansierade investeringar 3 621 miljoner kronor

e Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofaltet/Svarton, Ek-

tjdrn, Rutvik Sodra, Storporson, Kyrkakra och Sunderbyn, nytt bo-
stadsomrade Hertsoheden, Bavern, Rutvik, Sunderbyn, Riga samt fort-

satt utbyggnad av bostadsomradet pa Kronandalen.

e Avsatt medel under perioden for skolstruktur inklusive sporthallar

och Ovriga ytor.

e Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

e Reinvesteringar av fastigheter.

e Reinvesteringar av gator, védgar, belysning, gang- och cykelvagar.
e Nyinvestering i gang- och cykelvégar.

e Avsatt medel for sakerhetsatgarder.

e Avsatt medel for ny bussdepa.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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VA-verksamhetens investeringar 991 miljoner kronor
e Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Ostra linken, Ranea, Lu-
lea-Boden, Uddebo, Lovskar, Porson, Antnds/Alvik och Bensbyn samt
reinvesteringar i verk och nat.

Forslaget till investeringsbudget 2026-2028 innebar for perioden en beraknad
nyupplaning pa cirka 2 230 miljoner kronor. Vid utgangen av 2025 beraknas
laneskulden uppga till cirka 1 800 miljoner kronor vilket ger en total laneskuld
vid utgangen av 2028 om cirka 4 030 miljoner kronor.

Dialog

Planeringsprocessen infor 2026-2028 startade med underlag i form av exem-
pelvis RISE omvarldsrapport, uppfoljning av overgripande mal till 2040 (nar-
varld) och redovisning av resultat i arsredovisningen (invarld).

I mars presenterade namnder och bolag, vid tre halvdagskonferenser, resultat
foregdende ar samt en framatblick och syn pa utmaningar infér 2026-2028.

Under mars och april har en strategisk grupp for investeringar prioriterat
bland de gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mars och april har Lulea Framtidsforum genomforts dar en slutrapport med
rekommendationer tagits fram.

I mitten av mars faststallde kommundirektoren budgetforutsattningar till
verksamheterna. Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbe-
skrivningar av budgetférutsattningarna 2026-2028.

I slutet pa april traffades forvaltningsdirektorer och verkstillande direktorer
for samordning. Utkastet har behandlats av kommundirektorens lednings-
grupp. Dérefter har det i mitten av maj presenterats for samtliga politiska par-
tier i fullmdktige. Underlag som stod till de politiska grupperna delgavs i
samband med det.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Forslag till Luled kommuns mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.5819

e Sammanstéllning Konsekvensbedomningar 2026, KLF Hid: 2025.5820

¢ Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande Lulea
kommuns mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.5818

e Korrigerad version - kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
gallande Luled kommuns mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.5860

e Korrigerad version — Forslag till Lulea kommuns mal och budget 2026-
2028, KLF Hid: 2025.5861

e Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiets forslag till mal
och budget 2026-2028, KLF Hid: 2025.5859

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-06-02 § 110,
KLF Hid: 2025.5934

o Kommunstyrelsens beslut 2025-06-02 § 162, KLF Hid: 2025.6131

e Korrigerat forslag fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljo-
partiets forslag till mal och budget 2026-2028, KLF Hid: 2025.6181

e Moderaternas forslag till mal och budget 2026-2028, korrigerad ver-
sion, KLF Hid: 2025.6428

o Centerpartiets forslag till mal och budget for 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.6362

e Kristdemokraternas forslag till mal och budget f6r 2026 med plan 2027-
2028, KLF Hid: 2025.6430

e Liberalernas forslag till mal och budget f6r 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.6429

e Motion (SD) Mal och budget 2026 med plan 2027-2028,
KLF Hid: 2025.6410

e Motion (SAV) om plan och budget 2026-2028, KLF Hid: 2025.6411

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-06-17 § 164, KLF Hid: 2025.6516

Beslutet skickas till

Alla ndimnder och kommunala bolag
Kommunstyrelseforvaltningen, sektor Ledning och stod
Radddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 160

Genomfdrande projekt Malmporten
Arendenr 2025/1147-3.4.7.1

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att Luled kommun kommer ga i borgen
sasom for egen skuld for Lulea Hamn AB:s investeringar och genomfo-
rande av projekt Malmporten omfattande muddring, byggande av
djuphamnskaj med tillhorande hamnplan samt uppfyllnad av mark till
en kostnad om som mest 3 189 miljoner kronor i 2025/05 ars niva. Be-
loppet kommer att justeras enligt kanalindex.

2. Detta beslut ersatter tidigare kommunfullméaktigebeslut 2022-12-19 §
243: Lulea kommun kommer ga i borgen sasom for egen skuld for pro-
jekt Malmporten och Luled Hamn AB:s investeringar och genomforan-
de av muddring samt byggande av kaj med tillhdrande hamnplan 1
068 meter, enligt beskrivet, till en kostnad om som mest 2 600 miljoner
kronor i 2021/08 ars niva. Beloppet kommer att justeras enligt kanalin-
dex.

Reservationer
Ann-Christin Holmstrom (SAV) och Jonas Brannberg (SAV) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige tog 2022-12-19 beslut om att stélla sig bakom genomfo-
randet av projekt Malmporten och darmed uppdra till Lulea Hamn AB och
Luled Kommunfdretag AB att slutforhandla f6r projekt Malmportens 6vergri-
pande finansierings- och samverkansavtal.

Beslutet innefattade ocksa att kommunen gar i borgen for Luled Hamn AB:s
investering i Malmporten till en kostnad pa 3 150 miljoner kronor (februari
2025), vilket dr en justering av kostnaden med kanalindex fran kommunfull-
maktiges beslut i december 2022. Beloppet kommer dven att raknas upp med
kanalindex.

Lulea hamn AB:s atagande i projekt Malmporten dr muddring inom hamnom-
radet inklusive aterstdllning av ursprungligt djup vid kajerna, uppfora en
djuphamnskaj inklusive hamnplan samt uppfyllnad av Inre, Mellan och Yttre
Skvampen. Miljotillstand for atgarderna erholls 2018.
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Kommunfullmaktiges beslut i december 2022 var baserat pa uppférande av en
djuphamnskaj pa 1 068 meter. Fortsatt utredningsarbete inom projekt Malm-
porten inklusive reviderade planer fran de industriella nyetableringar i regio-
nen som ar beroende av Lulea hamn, visar att det ar klokast och ekonomiskt
mest héllbart 6ver tid att bygga den nya djuphamnskajen i etapper. Byggandet
kan da anpassas till kundernas behov och en bittre balans uppnas mellan in-
vesteringsutgifter och inkomster fran kunderna. Utnyttjandegraden av varje
investeringsetapp i ny kaj kan da hallas hog.

Grundldaggningen av den nya kajen, som sker pa 19 meters djup, maste ske
initialt for hela den framtida kajlangden. Det som inte ska anvandas i ett forsta
skede maste tdckas Over for att ndr utbyggnad ska ske tas bort.

Bedomningen ar att beslut om genomforande av muddring och etappvis
byggnation av kaj, uppfyllnad av mark etc. inom projektet Malmporten &ar en
principiell frdga som vasentligt kan paverka kommunkoncernens ekonomi
och dirfor bor beslutas av kommunfullméktige enligt kommunallagen. Aren-
det har enligt gdllande dgardirektiv och foretagspolicy beretts och samordnats
i samverkan med moderbolaget, Luled Kommunforetag AB.

Darfor foreslar kommunstyrelseforvaltningen att Luled kommun gar i borgen
sasom for egen skuld for Luled Hamn AB:s investeringar inom projekt Malm-
porten vilka i huvudsak omfattar muddring, anldaggande av ny djuphamnskaj
samt uppfyllnad av nytt landomrade till en kostnad om som mest 3 150 miljo-
ner kronor (februari 2025). Beloppet kommer att justeras enligt kanalindex.

Arendet har tidigare varit foremal for beslut i Luled Hamn AB:s styrelse och
information i Luled Kommunforetag AB:s styrelse samt kommunstyrelsen.

Projektet ligger i linje med Lulea kommuns Vision 2040 och Agenda 2030.

Kommunstyrelsen har 2025-09-08 § 190 foreslagit kommunfullméktige besluta
att Luled kommun kommer gé i borgen sadsom for egen skuld f6r Luled Hamn
AB:s investeringar och genomforande av projekt Malmporten omfattande
muddring, byggande av djuphamnskaj med tillhérande hamnplan samt upp-
fyllnad av mark till en kostnad om som mest 3 150 miljoner kronor i 2025/02
ars niva. Beloppet kommer att justeras enligt kanalindex. Detta beslut ersitter
tidigare kommunfullmaktigebeslut 2022-12-19 § 243: Luled kommun kommer
ga i borgen sdsom for egen skuld for projekt Malmporten och Lulea Hamn
AB:s investeringar och genomférande av muddring samt byggande av kaj
med tillhorande hamnplan 1 068 meter, enligt beskrivet, till en kostnad om
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som mest 2 600 miljoner kronor i 2021/08 ars niva. Beloppet kommer att juste-
ras enligt kanalindex.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Dexter Krokstedt (SD), Matti Bjork (M), Evelina Rydeker
(MP), Arne Nykanen (C) och Bertil Bartholdson (V) foreslar bifalla kommun-
styrelsens forslag.

Jonas Brannberg (SAV) lamnar in foljande protokollsanteckning:
SAV dr i grunden positiva till den hir investeringen:

- Det dr en viktig klimatinvestering - transport till sjoss dr energisnilt och kan
potentiellt ske med fossilfria brinslen.

- Hammnen dr en viktig del av nationell infrastruktur i norra Sverige. En av
Sveriges storsta hamnar. Kopplat till stora industrier och jarnvig, och till vik-
tiga mojliga nya industrier.

- Det dr linge sedan farleden uppdaterades,. Sedan dess industrier vixt och sjo-
farten fordndrats.

Det som dock iir helt skevt i den hir historien dr det ekonomiska ansvaren. Medan det
ses som sjilvklart att det ir staten som har det vergripande ansvaret for jarnvigen
och stora flygplatser sd ska denna investering landa nistan helt i knit pd en kommun,
Luled kommun.

Om borgensbeslutet pa 3,2 miljarder skulle falla ut si skulle Luleds kommuns totala
skulder dver en natt 6kas med 220%, frin dagens 1,45 miljrader till 4,65 miljarder.
Luleds ldneskuld oka frdn 18 000 kr per invinare till 58000 kr per invinare. Det dr en
orimlig risk for en enskild kommun, for en investering som handlar om hela landet och
regionens ekonomiska utveckling.

Det sjalvklara vore att staten tog det fulla ansvaret for det som dr en riksangeligenhet.
Vi anser inte att kommunledningen har drivit denna frdga tillrickligt hdrt mot staten.
Diirfor reserverar vi oss mot beslutet.

Beslutsging
Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Anda sedan Lulea fick stadsprivilegier 1621 har hamnen och sjofarten haft en
central betydelse stadens naringsliv. P4 grund av landhojningen besléots ar
1648 att staden skulle flyttas fran dagens Gammelstad till centrumhalvo. Se-
nare har hamnanldggningarna flyttats till nuvarande placeringar pa Svarton.
Forflyttningen har séledes skett allt langre nedstroms Luleédlven och hamnar-
na har blivit allt storre. Sjofarten har sedan 1888 dominerats av utskeppning
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av jarnmalmsprodukter. Ar 1943 tillkom stalindustrin som en viktig kund till
hamnen. Den nuvarande utvecklingen av regionens naringsliv pekar pa att
transporterna over Luled hamn kommer att 6ka kraftigt och innefatta allt fler
godsslag.

Tva omfattande muddringsarbeten har genomforts for att 6ka Lulea hamns
kapacitet och effektivitet. Under aren 1960 — 1963 genomférde LKAB en mo-
dernisering av farleden in till Lulea genom att 6ppna det s.k. Klubbnasge-
nombrottet och skapade pa detta sétt ett effektivt alternativ till insegling via
Tjuvholmssundet. I borjan av 1970-talet genomfordes nasta storre muddring
av farleden som gav mojligheten for fullastade Panmax-fartyg att anlopa Lu-
lea hamn.

Landhdjning och igenslamning sedan muddringen pa 1970-talet har inneburit
att Panmax-fartyg inte langre kan anlopa Luled hamn med full last. Delloss-
ning maste ske i annan hamn eller till havs utanfor Luled, sa kallad laktring.
Panmax-fartyg som idag ska anlépa Lulea hamn kan, beroende pa design,
vara lastade med max 50 000 ton, dvs med endast cirka 60 % av full lastkapaci-
tet. Pa initiativ av hamnens kunder inleddes 2009 kartlaggningar och utred-
ningar rorande kapacitetsokning av farled och hamn.

Ar 2012 paborjades projekt Malmporten vars syfte 4r att sikra att Lulea ar en
effektiv hamn for sjofarten under kommande decennier. Projektet ar ett sam-
arbete mellan Sjofartsverket och Lulea hamn AB med deltagande fran Trafik-
verket, Lulea kommun och Luled hamns kunder. Hamnen i Lulea ar strate-
giskt viktig for kommunens och regionens nuvarande och framtida industrier
och utgor en vasentlig nod i forsvaret av norra Skandinavien inklusive Fin-
land. Luled hamn ingar i Europeiska unionen natverk av viktiga hamnar och
utsags 2011 till CORE-hamn, en av Sveriges fem CORE-hamnar och EU:s 83.
Lulea hamn ar nordligaste noden for tva av Europeiska unionens transport-
korridorer (TENT-T natverket), namligen Skandinavien-Medelhavet och
Skandinavien Rotterdam.

I en atgardsvalsstudie genomford av Trafikverket 2014, med fokus pa gruv-
och malmindustrins transportbehov, visades att en kapacitetsutvidgning med
muddring av farled och vandytor for fartyg med 15 meters djupgaende i far-
led och vandytor ger bast samhallsekonomisk Ionsamhet. I samband med
muddringen sa maste dven en kaj for fartyg med ett djupgaende pa max 15
meter byggas for att erhalla den fulla effekten av investeringen.

Genomfdrande av projekt Malmporten dr en forutsattning for att bibehalla
Lulea hamns roll som ett effektivt transportnav for den norrbottniska export-
industrin och sédkerstilla mojligheterna att framover kunna ge den framvax-
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ande grona industrin ratta transportmajligheter for savil inkommande rava-
ror som utgaende klimatneutrala produkter. Alternativet att inte investera
innebér att over tid kommer allt mindre fartyg kunna anlépa Lulea hamn.

Projektet Malmporten bestar av fyra huvudsakliga delar:

Muddring av de statliga allménna farlederna samt muddring i Norra kvarken.
Detta ingar som en del i nationella planen for infrastruktur (statens 12-ariga
investeringsplan for infrastruktur som revideras vart fjarde ar) som Trafikver-
ket och Sjofartsverket ansvarar for. Finansieringen sker via statliga medel.
Muddring inom Luled hamns hamnomrade, som Luled Hamn AB ansvarar for
och finansierar. Uppforande av ny djuphamnskaj med hamnplan, som Lulea
Hamn AB ansvarar for och finansierar. Uppfyllnad av mark innanfor den nya
djuphamnen, som Luled Hamn AB ansvarar for och finansierar.

Vid fullmaktiges beslut i februari 2021 var Lulea hamns plan att tva nya djup-
hamnskajer pa vardera 280 meter skulle anldggas. Under 2021-2022 tillkanna-
gav fler foretag att de hade for avsikt att investera i nya produktionsanlagg-
ningar med delvis ny produktionsteknik for att erbjuda marknaden fossilfria
produkter. Det var cirka fem mycket stora etableringar som planerades, alla
med behov av en hamn. Mangden gods 6ver Luled hamns kajer skulle 6ka ca
fyra ganger och darmed fanns behov av betydligt fler angoringsplatser av
fartyg. Layouten for djuphamnen dndrades till en lang kaj pa drygt en kilome-
ter. Fullmaktige beslutade i december 2022 att d&ndra beslutet fran februari
2021 sa att en kaj pa totalt 1 068 meter skulle kunna byggas.

Sedan dessa har investerarna ansokt om och nagra har fatt tilldelning av effekt
for sina respektive investeringar. Dagslaget for tilldelad effekt dr kortfattat sa
att ndgot av foretagen kan genomfora sitt planerade projekt, ndgra kan ge-
nomfdra sin forsta fas medan andra foretag fortfarande vantar pa tilldelning
av effekt. Som en konsekvens av detta s kommer expansionen av Lulea hamn
ocksa att ske i etapper. Langsiktigt har foretagen kvar sina ursprungliga till-
vaxtplaner, vilket Luled hamn maste ta i beaktande i sin strategiska planering
av hamnens expansion.

Behovet av kajlangd avgors av kundernas behov. Uppférande av kajen kom-
mer darfor att ske i etapper allt efter att Lulea hamns kunder avropar behov
av att hantera mer gods 6ver kaj. Den forsta etappen av anldggande av djup-
hamnskajen innefattar Lulea hamns behov idag samt uppforande av ett bat-
lage for LKAB i enlighet med inganget markansvisningsavtal.

Byggnationen av kajen kommer att finansieras via avgifter pa gods over kajen.
Genom att bygga i etapper kan investeringskostnader och intakter balanseras
pa ett bra satt och kajutnyttjandet kan hallas hogt. Godsavgiften, som tas ut av
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kajoperatoren, ska tacka Luled hamns investeringskostnader. Kajoperatoren
kan vara en koncessionshavare som har avtal med Luled Hamn AB och beta-
lar en koncessionsavgift till hamnbolaget.

Muddringen &r planerad att genomforas i delmoment under perioden 2026-
2029. Kostnaden for Luled hamns muddring inom hamnomradet kommer att
tackas av den sa kallade fartygsavgift som Luled hamn debiterar samtliga far-
tyg som ska anlopa Lulea hamn. Fartygsavgiften tas ut per draktighetston och
beslutas arligen av Luled Hamn AB:s styrelse.

Under tertial 1 2025 analyserade mdjliga optimeringar av Lulea Hamns atgar-
der inom projekt Malmporten.

Muddring av farled, hamnomrade samt f6r grundlaggning av djuphamnska-
jen har varit ute pa upphandling. Inkomna offerter 1ag betydligt over budget,
varfor Sjofartsverket och Luled hamn gemensamt beslutade att avbryta upp-
handlingen. En konsekvens av beslutet blev att &ven upphandlingen av kaj-
byggnationen avbrots, dd muddring kravs for grundlaggande av kajen. Under
forsta tertialen 2025 har projekt Malmportens planer reviderats, affirsmodel-
len kompletterats, diskussioner inletts med lansstyrelsen om forlangning av
miljotillstanden och simulering av fartygstrafik i farleden genomforts. Nya
forfragningsunderlag ar under framtagande. Sjofartsverket och Luled hamn
har for avsikt att ga ut med en ny upphandling under tredje kvartalet 2025. En
utfyllnad av Skvampen kan ske och forséljning av mark till LKAB kan genom-
foras i enlighet med inganget markanvisningsavtal.

Hamnens prelimindra investeringskalkyler visar att férvantade framtida in-
takter pa sikt kommer att innebdra att investeringen ar 1onsam for Lulea
Hamn AB.

Luled hamn AB tillsammans med kommunkoncernen och Sjofartsverket ska
undersoka majligheterna att ansoka om offentlig finansiering nationell och
inom EU for att minska den totala kostnaden och darmed ¢ka Ionsamheten.

For atgard gallande muddring innanfér hamnomradesgrans och ny allman
djuphamn som ska finansieras av Lulea Hamn AB, ska upplaning ske inom
ramen for kommunens internbank och i enlighet med kommunens finanspoli-
cy. Det innebér att Luled kommun gar i borgen for det finansiella atagandet
sasom for egen skuld. Projekt Malmportens finansiella tyngdpunkt ligger en-
ligt nuvarande tidplan efter 2025. Enligt kommunens finanspolicy faststaller
kommunfullmaéktige borgen och laneramar f6r Lulea kommun och Luleé
Kommunféretag AB koncernen. Arligen tas beslut for foljande ar.
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Vad galler genomforande-, teknisk och kommersiell risk svarar Luled hamn
for den som aktiebolag.

Dialog
Dialog har forts mellan Luled Hamn AB, Sjofartsverket och Trafikverket. Dia-
log har dven forts med kunder till Lulea hamn.

Internt inom kommunen har dialog forts saval inom bolagskoncernen som
med kommunens olika instanser. Dialog har ocksa forts med politiker och
beslutsfattare pa alla nivaer samt med aktorer inom EU.

Beslutsunderlag

e Lulea Kommunforetags styrelsebeslut gallande Malmporten, Styrelse-
protokoll 2025-06-18, KLF Hid: 2025.8181

e Kommunfullméaktiges beslut gdllande Malmporten 2021-02-22 § 57,
KLF Hid: 2021.1445

e Kommunfullméktiges beslut gallande Malmporten 2022-12-19 § 243,
KLF Hid: 2022.8207

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande genomfo-
rande projekt Malmporten, KLF Hid: 2025.8180

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-08-11 § 128,
KLF Hid: 2025.8464

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-09-08 § 190, KLF Hid: 2025.9691

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomkontoret
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§ 258

Avveckling av dotterbolag till Lulea Hamn AB
Arendenr 2025/1372-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att godkdanna att Luled Hamn AB avvecklar och
likviderar sitt spanska dotterbolag Puerto de la Selleta och dess filial.

Sammanfattning av drendet

Luled Hamn AB har beslutat att uppdra at VD for Luled Hamn AB att inleda
processen for att avveckla Luled Hamn AB:s spanska dotterbolag, Puerto de la
Selleta, och dess svenska filial.

Upphandlingen av en ny bogserbat genomfordes som ett sa kallat férhandlat
forfarande under perioden 2016-2017. Spanska varv erbjod ett
finansieringsuppldgg som spanska staten tillhandahdll, ett sa kallat tax-lease
uppldgg. Detta uppldagg innebar att kdparen startar ett spanskt dotterbolag
och att det nya fartyget dgs av bolaget under nagra ar och leasas av den
slutliga dgaren. Innan slutligt val av leverantor efterfrdgade Luled Hamn
dgarens tillstdnd att, om en spansk leverantor skulle bli aktuell, {4 inratta ett
spanskt dotterbolag. Lulea kommun tillsag att erbjudandet var lagligt och
godkant av EU-kommissionen, varefter kommunfullméktige den 19 juni 2017
beslutade att ge Luled Hamn AB mdjlighet att inrdtta ett dotterbolag for detta
andamal.

Upphandlingens milstolpar har varit foljande:

e 19juni 2017: Kommunfullméktige beslutar ge Lulea Hamn AB ratt att
bilda ett dotterbolag.

e 17 augusti 2017: Styrelsen i Luled Hamn AB fattar beslut om att skriva
kontrakt med det spanska varvet Gondan samt att bilda ett spanskt
dotterbolag.

¢ 9juni 2019: Den nya bogserbaten Vilja anlander till Luled hamn.

Vilja dr nu 6verford till Luled Hamn AB:s anldggningsregister och avford fran
dotterbolaget. Darav fyller inte langre dotterbolag med filial nagot syfte.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 146 foreslagit
kommunfullmaktige besluta att godkdnna att Lulea Hamn AB avvecklar och
likviderar sitt spanska dotterbolag Puerto de la Selleta och dess filial.
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Sammantridet
Ordféranden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med Luled Hamn AB och Lulea kommunforetag AB.

Beslutsunderlag

e Utdrag styrelseprotokoll Luled Kommunforetag AB 2025-06-18, punkt
4, KLF Hid: 2025.10346

e Protokoll Luled Hamn AB:s styrelse 2025-06-05, KLF Hid: 2025.10347

e Kommunfullméaktiges beslut 2017-06-19 § 138, KLF Hid: 2017.4172

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gdllande avveckling
av dotterbolag till Luled Hamn AB, KLF Hid: 2025.10345

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 146,
KLF Hid: 2025.10583
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4. Beslut
Avveckling av
dotterbolag,
Lulea Hamn AB

Goran Carlsson, senior radgivare Lulea Hamn AB Bilaga
foredrog beslutsarende att avveckla sitt dotterbolag 4.0-4.1
Puerto de la Selleta. Luled Hamn AB har beslutat att
uppdra VD att inleda process for att avveckla Lulea
Hamn AB:s spanska dotterbolag, och dess filial.
Spanska varv erbjod ett s.k. tax-lease upplagg dar
koparen startar ett spanskt dotterbolag. Innan slutligt val
av leverantor efterfragade Lulea Hamn &garens tillstand
att fa inratta ett dotterbolag.
e 19 juni 2017: Fullméaktige beslutar ge Luleda Hamn
ratt att bilda ett dotterbolag.
e 17 augusti 2017: Styrelsen fattar beslut om att
skriva kontrakt med det spanska varvet Gondan
samt att bilda ett spanskt dotterbolag.
e 9 juni 2019: Vilja anlander till Luled hamn.
Vilja ar nu 6éverford till Luled Hamn ABs
anlaggningsregister och avford fran dotterbolaget och
darav fyller inte langre dotterbolag med filial nagot syfte.

Styrelsen fér Lulea Kommunféretag AB beslutar

att foresla kommunfullmdktige att fullmdktige beslutar
att godkdnna att LuleG Hamn AB avvecklar och likviderar
sitt spanska dotterbolag Puerto de la Selleta och dess
filial.
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§ 138

Forvirv av dotterbolag vid behov till Luled hamn AB
Arendenr 2017/789-1.4.1.1

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att Luled Hamn AB far forvarva ett dotterbolag

om behovet uppstar under upphandling av en ny bogserbat for Lulea Hamn
AB.

Sammanfattning av drendet

Luled Hamn &r i behov av en ny bogserbat som kostar omkring 130-150 mkr.
Grunden till investering beror till storsta delen pa att Sjofartsverket stdller nya
krav pa bogserbatar utifran nya sakerhetsaspekter som borjade galla 2016.
Den typ av bat som ska kopas in ar av hybriddrift och géar bade pa diesel och
el, vilket ocksa ger stora positiva miljoeffekter genom dess eldrift.

Inkdpsprocessen sker genom ett sa kallat forhandlat forfarande i tva steg. I
steg 1 har batvarv fatt skicka in intresseanmalningar och i steg 2 har man valt
ut 6 av dessa varv dar den basta anbudsgivaren ska valjas.

Lulea kommunforetag AB har 2017-05-23 § 16 forslagit kommunfullmaktige
besluta att om behovet av dotterbolag uppstar under upphandlingen av en ny
bogserbat for Lulea Hamn AB, besluta att Luled Hamn AB far forvarva ett
dotterbolag.

Kommunstyrelsen har 2017-06-07 § 183 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att Lulea Hamn AB far forvérva ett dotterbolag om behovet uppstar under
upphandling av en ny bogserbat fér Luled Hamn AB.

Sammantridet
Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att fullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Luled Kommunforetag ABs protokoll 2017-05-23 § 16, KLF Hid
2017.3578

¢ Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07 § 183, KLF Hid 2017.3782.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

98



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

| ﬁ Kommunfullmiktige 2017-06-19

§ 138 (forts.)

Beslutet skickas till
Luled kommunforetag AB

Ekonomikontoret
Luled Hamn AB
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§ 270

Ombudgetering av kommunbidrag 2025
Arendenr 2025/1529-2.4.0.2

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att férvaltningar/namnders kommunbi-
drag ar 2025 utokas med ett tilliggsanslag pa 39 227 tkr géllande del 3
av arets 16nedversyn. Medel ombudgeteras fran finansférvaltning till
respektive ndmnd, enligt sammanstallning.

2. Kommunfullméktige beslutar att finansforvaltningens budget for skat-
teintakter och statsbidrag 6kas med 17 449 tkr for ar 2026. Medel till-
fors resultatet.

3. Kommunfullméktige beslutar att utifran finansieringsprincipen for ar
2026 fordela 15 310 tkr till nimnderna enligt sammanstallning. Medel
tas fran resultatet.

4. Kommunfullméktige beslutar att fran finansforvaltningen ombudgete-
ra 2 700 tkr till kultur- och fritidsnimndens kommunbidrag, samt till-
fora kultur- och fritidsndamnden 1 600 tkr i utokat kommunbidrag av-
seende Hertso badhus. Medel tas fran resultatet ar 2025 och framat.

Sammanfattning av drendet
1. Ikommunbidraget ar 2025 f6r namnderna saknas anslag for 2025-ars
lonedversyner, dessa medel aterfinns inom finansforvaltningen tills
oversynen ar klar. Lonedversyn del 3 innebar 6kade kostnader under
ar 2025 med totalt 39 227 tkr och motsvarande summa ska darfor om-
foras fran finansforvaltningen till respektive nimnd. Fordelningen per
forvaltning/namnd framgar enligt nedanstdende sammanstéllning.

Lonerevision del 3, tkr Ar 2025 9 man
K5/ Kommunstyrelseforvaltningen 28
K5/ Raddningstjanst 293
Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd 6357
Barn- och utbildningsndmnd 26193
Socialndmnd 5926
Kultur- och fritidsndmnd 305
Infrastruktur- och servicendmnd 122
Overfarmyndarndmnd 3
Finansférvaltningen -39 227
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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2. Kommunfullmaktige faststallde i juni ar 2025 mal och budget med
plan 2026-2028. Kommunen har under oktober fatt en ny skatteunder-
lagsprognos som forbattrar resultatet med 17 449 tkr for ar 2026. Be-
loppet foreslas tillforas finansférvaltningens budget for 2026.

3. I'budgetpropositionen for ar 2026 regleras medel enligt finansierings-
principen, 15 310 tkr kommer att fordelas till ndimnderna enligt tabell
nedan. Ar 2027 och framét kommer att omhandertas i mal och budget
med plan 2027-2029. Medel for Aktivitetskrav 8 600 tkr fordelas till fi-
nansforvaltningen da det i dagslédget inte ar klart fran staten om kost-
naderna ska redovisas som ekonomiskt bistand eller arbetsmarknads-

insatser.

Finansieringsprincipen TKR Nimnd  Ar2026 Ar2027  Ar2028
Cirkuldr 25:42

Skarpta villkor for friskolor (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) BUN 200 468 536
Utdkad insyn i enskilda huvudmaén (utg.omr 16 avsnitt 3.5.5) BUN 143 15 15
Reglering av larares undervisningstid (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) BUN 0 9691 19 347
Mobilférbud i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) BUN 716 755 754
Stédundervisning (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) BUN 0 0 4292
Tiodrig grundskola BUN 0 0 1463
Skolor mot brott, 70% BUN 360 360 359
Starkt trygghet och studiero i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) 70% BUN 637 626 625
Total barn- och utbildningsndmnden, tkr 2 056 11 915 27 391
Skolor mot brott, 30% AGN 154 154 154
Starkt trygghet och studiero i skolan (utg.omr 16 avsnitt 3.5.3) 30% AGN 271 266 266
Kartlaggningsmaterial for svenska som andrasprak (utg.omr 16 avsnitt 3.5.2) AGN 0 57 113
Total arbetsmarknads- och gymnasienamnden, tkr 425 477 533
Genomforande av NIS2-direktivet* (utg.omr 6 avsnitt 5.5.3) KSF 1508 1511 1509
Genomforande av CER-direktiven** (utg.omr 6 avsnitt 5.5.1) KSF 452 453 453
Kommunal anslutning till Utbetalningsmyndigheten (utg.omr 25 avsnitt 2.7.3) KSF 113 113 113
Civilt forsvar lagerhallning kommuner (utg.omr 9 avsnitt 3.5) KSF 0 98 98
Total KS/kommunstyrelseférvaltningen, tkr 2 073 2175 2172
Sprakkrav i dldreomsorgen (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Nel¢ 678 1246 1131
Obligatoriska hyresgarantier till barnfamiljer (utg.omr 18 avsnitt 3.7.2) Nele 260 261 260
Fler verktyg till socialtjansten nar samtycke saknas (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Nele 0 3547 3542
Medicinskt ansvarig for rehab (utg.omr 9 avsnitt 3.5) SOC 1216 2436 2432
Total socialndmnden, tkr 2 154 7 490 7 366
Aktivitetskrav (utg.omr 9 avsnitt 6.5) Finans 8602 17 237 17 212
Total kommunen, tkr 15310 39294 54 674

4. Kultur- och fritidsnamnden har 2025-10-14 § 122 rekommenderat
kommunfullméktige att besluta om en utékning av kultur- och fritids-
namndens kommunbidrag med 4 300 tkr fran och med ar 2025 och
framat, avseende driftskostnader for Hertso badhus. I plan och budget
2025-2027 fanns 19 000 tkr avsatt inom finansférvaltningen for pro-
gnostiserade driftskostnader i samband med att badhuset togs i drift.
Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-16 § 203 att av dessa medel till-
fora kultur- och fritidsnamnden 16 300 tkr avseende ny hyra. Kultur-
och fritidsnimnden kompenserades da inte f6r bemanning och ovriga
verksamhetskostnader, darav kvarstar 2 700 tkr inom finansforvalt-
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ningens budget som nu foreslas dverforas till kultur- och fritidsnamn-
den. Da kultur- och fritidsnamndens behov ar ytterligare 1 600 tkr f6-
reslas dessa medel tas fran resultatet ar 2025 och framat.

Foreslagna tillaggsbudgeteringar for ar 2025 innebar att det budgeterade re-
sultatet forsamras med totalt 1 600 tkr.

Foreslagna tilldaggsbudgeteringar for ar 2026 innebar att det budgeterade re-
sultatet sammantaget forbattras med 539 tkr.

Ombudgetering av medel har ingen resultatpaverkan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-03 § 185 har foreslagit kommun-
fullmaktige besluta om ombudgetering enligt beskrivning ovan.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med samtliga berdrda forvaltningar.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-10-14 § 122,
KLF Hid: 2025.10978
¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gdllande ombudgete-
ring av kommunbidrag 2025, KLF Hid: 2025.11228
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 185,
KLF Hid: 2025.11323

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 122

Ansékan om utékning av kommunbidrag Hertsé badhus
Arendenr 2025/431-3.7.0.2

Kultur- och fritidsnimndens beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige
besluta om utokning av kultur- och fritidsnaimndens kommunbidrag med 4,3
mkr fran och med ar 2025.

Sammanfattning av drendet

Badhuset 6ppnade i mars 2025 och har under aret byggts upp med rekrytering
av personal samt inkdp av inredning och utrustning. Prognosen for helaret
visar en kostnad pa 20,6 mkr, medan tilldelad budget ar 16,3 mkr, vilket ger
ett underskott pa —4,3 mkr.

Budgeten for 2025 tacker inte hela lokalhyran (17,7 mkr), personal eller drift.
For 2026 berdknas nettokostnaden for drift uppga till 22,6 mkr. Ett
budgettillskott pa 4,3 mkr kravs for att sakerstdlla fortsatt verksamhet.

Sedan planeringen och byggnationen av Herts6 badhus inleddes har
kommunbidrag reserverats inom finansférvaltningen for att mota framtida
driftskostnader. Dessa medel har uppdaterats i takt med forandringar i
projektets omfattning och kostnadsbild.

Infor budgetaret 2025 har 19,0 mkr avsatts inom Finansforvaltningen, baserat
pa den senaste bedomningen av driftsbehovet. I slutet av 2024 faststalldes den
slutliga lokalhyran, vilket medforde en 6kning av det totala driftsbehovet
jamfort med tidigare berdkningar. Av det reserverade kommunbidraget har
16,3 mkr 6verforts till kultur- och fritidsndmnden for att ticka driftens
startkostnader. Under aret har uppfoljning skett 16pande for att bedoma det
faktiska behovet av kommunbidrag.

De medel som fortfarande ar reserverade for Herts6 badhus uppgar till 2,7
mkr, vilket inte tacker hela det utdkade behovet. Om inga ytterligare medel
tillfors, behover driftsnivan ses 6ver och nimnden foreslas lyfta behovet i
kommande planeringsprocess.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beridknat behov av kommunbidrag for 2026

Belopp
Personal (7 heldrstjanster + timanstallda) 4,6 mkr
Lokalhyra 18,0 mkr
Ovriga driftskostnader 1,7 mkr
Intakter -1,6 mkr
Summa nettokostnad 22,7 mkr

) Lokalhyran dr uppraknad med 1,5 %.

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden
besluta rekommendera kommunfullmaktige besluta om utdkning av kultur-
och fritidsnimndens kommunbidrag med 4,3 mkr fran och med ar 2025.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden stéller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under
proposition och finner att kultur- och fritidsndmnden bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts inom kultur- och fritidsférvaltningen och med ekonomikon-
toret kring behovet av budgettillskott.

Beslutsunderlag

o Forslag till beslut avseende utokning av kommunbidrag Hertso
badhus, KFF Hid: 2025.1657

Beslutet skickas till

Ekonomikontoret

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 271

Decentralisering resurser innovation och utveckling
Arendenr 2025/1666-1.3.3.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att fran och med 2026 och framat omfora
medel fran finansforvaltningen till ndmnderna enligt foljande:
e Socialndmnden: 2 mkr
e Barn- och utbildningsndmnden: 1,8 mkr

Infrastruktur- och servicenamnden: 0,9 mkr
e Kultur- och fritidsnamnden: 0,9 mkr
2. Kommunfullmaktige beslutar fran och med 2026 och framat omféra
medel fran finansforvaltningen for finansiering av gemensamma re-
surser inom infrastruktur- och servicenamnden: 3,4 mkzr.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har i mal och budget 20262028 beslutat att starka
namndernas mojligheter att driva innovation och utveckling genom att de-
centralisera delar av kommunstyrelsens resurser. Nio miljoner tillskots finans-
forvaltningen fran kommunstyrelsens budget, for senare ombudgetering till
den namnd som kommer forfoga 6ver resurserna. Kommunstyrelseforvalt-
ningen fick i uppdrag att féresla kommunstyrelsen en férdelning av medlen
till némnderna under hosten 2025.

Syftet ar att ge ndimnderna storre ansvar och handlingsutrymme, samtidigt
som kommunen behédller en samlad styrning av gemensamma utvecklingsfra-
gor.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att de nio miljonerna fordelas mellan
namnderna baserat pa nimndens storlek, egna befintliga utvecklingsresurser
och identifierat utvecklingsbehov.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar aktivt for att undvika overtalighet och
sakerstélla att kompetens tas tillvara. Forslaget uppfyller intentionen i mal och
budget om battre forutsattningar for utveckling nara verksamheterna, samti-
digt som kommunen fortsatt kan samordna digitalisering, projektledning och
gemensam fornyelse.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-11-03 § 186 foreslagit kommun-
fullmaktige beslutar att fran och med 2026 och framat omfora medel fran fi-
nansforvaltningen till namnderna enligt f6ljande: socialndmnden: 2 mkr, barn-
och utbildningsnamnden: 1,8 mkr, infrastruktur- och servicenimnden: 0,9
mkr, kultur- och fritidsndimnden: 0,9 mkr samt att kommunfullmaktige beslu-
tar fran och med 2026 och framat omfora medel fran finansforvaltningen for
finansiering av gemensamma resurser inom infrastruktur- och servicenamn-
den: 3,4 mkr.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige har beslutat i mal och budget for 2026-2028 att ge
namnderna 6kade mojligheter att utveckla sina verksamheter. Som en del av
detta foreslds vissa resurser fran kommunstyrelsen, avsedda for innovation
och utveckling, decentraliseras. Totalt foreslas 9 miljoner kronor férdelas mel-
lan namnderna utifran deras storlek, befintliga egna utvecklingsresurser och
behov av utveckling.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att medlen fordelas enligt foljande:
e Socialndmnden: 2 miljoner kronor
e Barn- och utbildningsndmnden: 1,8 miljoner kronor
e Infrastruktur- och servicenamnden: 0,9 miljoner kronor
e Kultur- och fritidsndmnden: 0,9 miljoner kronor

Barn- och utbildningsnamnden foreslas tilldelas 1,8 miljoner kronor eftersom
vissa stodresurser for utvecklingsarbete delas med arbetsmarknads- och gym-
nasiendmnden, dven om de organisatoriskt ligger hos barn- och utbildnings-
namnden.

Resurser for e-tjansteutveckling och IT-projektledning som idag finns vid in-
om kommunstyrelseforvaltningen foreslas flyttas till infrastruktur- och ser-
viceforvaltningen. Detta innebér att infrastruktur- och servicenamnden tillde-
las ytterligare 3,4 miljoner kronor.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar aktivt for att undvika 6vertalighet. Vid
behov kan tjansteinnehall och uppdrag justeras, resurser omférdelas och ex-
tern finansiering anvandas for att finansiera verksamheten. Trots det kan viss
overtalighet inte helt uteslutas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Medarbetarna pa innovation- och utvecklingskontoret har genomfort en risk-
och konsekvensanalys. De framsta riskerna som identifierats och hanteras i
detta forslag ar:
e Risk for forlust av nyckelkompetens om medarbetare lamnar organisa-
tionen.
e Svarigheter att rekrytera och introducera nya medarbetare i decentrali-
serade roller.
e Risk for oenhetliga e-tjanster, vilket kan ge anvandarna en splittrad
upplevelse och minska helhetskdnslan av “en kommun”.

Kommunstyrelsen har enligt mal och budget uppdraget att leda, stodja och
samordna nimnderna och de kommunala bolagens arbete med férnyelse och
utveckling. Det uppdraget kvarstar dven efter decentraliseringen.

Kommunstyrelseférvaltningen kommer darfor fortsatt att ansvara for att:

¢ leda, samordna och stodja kommunens dvergripande utvecklingsarbe-
te

e stodja namnderna i projektledning, digitalisering och forbattringsarbe-
te

e leda arbetet med Al-samordning, e-learning och extern finansiering

e bygga upp och hantera en kommungemensam projekt- och utveck-
lingsportfolj

e stdlla krav pa systemstod i samarbete med inkdp och IT

e folja upp och stodja utvecklingsarbete inom den egna forvaltningen
(KSF).

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att forslaget uppfyller intentionen om
battre forutsattningar for innovation och utveckling nara verksamheten, sam-
tidigt som kommunen behaller ett samlat ansvar fér gemensam utveck-
lingskapacitet och digitalisering i kommunstyrelsen.

Dialog

Dialog ar ford med samtliga forvaltningar, fackliga parter samt medarbetare
inom innovation- och utvecklingskontoret. En omvarldsanalys ar genomford
samt dialog har forts med SKR som underlag till beslutet.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande decentrali-
sering av resurser fOr innovation och utveckling,
KLF Hid: 2025.11229
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 186,
KLF Hid: 2025.11324

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 259

Aktiedgaravtal till Informationsteknik Norrbotten AB (IT

Norrbotten AB)
Arendenr 2025/1284-1.4.1.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anta nytt aktiedgaravtal med Informations-
teknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB).

Sammanfattning av drendet
Luled kommun har valt att organisera en del av sin verksamhet i kommunala
bolag tillsammans med andra dgare.

Gallande IT Norrbotten AB dr Luled kommuns dgarandel 3,79 %, Region
Norrbotten 47 % och resterande delas av 6vriga kommuner i Norrbotten.

IT Norrbotten bildades 1996. Mot bakgrund av att Regionen och samtliga
kommuner i Norrbottens lan tillsammans ville mojliggora ett lansgemensamt
fiberndt och sdkerstalla konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten fick
bolaget ar 2005 uppdraget att forvalta det gemensamma fibernatet. Regionen
fick darigenom mojlighet att ha forbindelse till samtliga sina verksamhetsstal-
len i respektive kommun och kommunerna fick mdjlighet till konnektivitet for
bland annat kommunal samverkan.

IT Norrbotten framsta andamal har sedan starten varit regional konnektivitet,
med bibehallen kontroll och radighet, som ger méjlighet till anpassade 16s-
ningar for bade Regionens och de enskilda kommunernas specifika behov.
Idag tillhandahaller IT Norrbotten skraddarsydda regionala datakonnektivi-
tetstjanster gentemot Regionen och kommunikations- och datacenterlosningar
mot varje kommun beroende pa dnskemal.

En betydande del av IT Norrbottens verksamhet dr darutover att tillgodose
privata aktorers behov av konnektivitet. Som en f6ljd av marknadsutveckling-
en har IT Norrbottens roll darfér utvidgats till en samordnade affarsroll vid
behov av digitala forbindelser som innefattar flera lokala stadsnat. Vilket har
inneburit att nyttjandegraden har okat i stadsnatens fiberinfrastruktur och
blivit en viktig del i sdkerstédllandet av de lokala stadsnatens 16nsamhet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Till f6ljd av omvarldsutvecklingen och siakerhetslaget har dven risk- och kris-
medvetenheten kring samhallsviktig infrastruktur okat. Fran statligt hall har
Post- och telestyrelsen genom projektet Motstandskraft och uthallighet erbju-
dit de lokala stadsndten bade utbildning och beredskapsmaterial som ska
kunna anvéndas i hdandelse av kris och krig. Ett villkor for detta har varit att
det finns en lansovergripande samordning av de lokala stadsnéten. IT Norr-
botten har darfor fatt uppdraget och har i dag en medarbetare engagerad pa
deltid som Regional beredskapssamordnare, finansierad av PTS.

Utbildning och beredskapsmateriel som harigenom tillférs de lokala stadsna-
ten ar av stor betydelse for att sakerstélla driften av lanets samhallskritiska
infrastruktur i handelse av kris och krig.

Processen for framtagandet

Pa grund av forandrade omvarldsforutsattningar och behovet av att fornya de
dispositionsavtal som tecknades mellan dgarna och bolaget 2005, fick Region
Norrbotten i mars 2023 i uppdrag av dgarsamradet att tillsammans med bola-
get, se Over aktiedgaravtalet och dispositionsavtalen. Syftet ar att sdkerstalla
att bolaget dven framover kan upprétthalla ett gemensamt och sammanhallet
regionnat.

Ett omfattande arbete har genomforts inom ramen for uppdraget, vilket dven
lett till att andra styrande dokument — sdsom bolagsordning och dgardirektiv
— har uppdaterats. Forslaget till aktiedgaravtal har under hosten 2024 och va-
ren 2025 behandlats i bolagets styrelse, en utsedd referensgrupp, kommundi-
rektorsgruppen, kommunalradsgruppen samt vid ett flertal dgarsamrad. Slut-
ligen kunde dgarsamradet den 22 april 2025 enas om ett forslag till nytt ak-
tiedgaravtal.

Det nya aktiedgaravtalet

Befintligt aktiedgaravtal ar till f6ljd av bolagets nuvarande och kommande
verksamhet inte helt andamalsenlig. I det nya aktiedgaravtalet har saledes
foljande delar fortydligas:

a) Det ar aven fortsattningsvis dgarna eller dess bolag som i forsta hand
tillhandahaller fiber till det gemensamma regionala fibernatet i syfte
att ha ett radigt offentligt agt nat.

b) Nar det galler IT Norrbottens verksamhet sa fortydligas IT Norrbot-
tens nuvarande roll att i forvaltningen av det lansgemensamma nétet,
aven vid behov kunna hyra och dga nat. Vilket 4r nodvandigt for att
sdkerstadlla konnektivitet i hela lanet och en ekonomisk hallbar forvalt-
ning.
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c) Bolagets samordnande roll avseende de kommunoverskridande affa-
rerna tydliggors, dar i forsta hand dessa affarer ska ske via de lokala
stadsnétens fiberinfrastruktur i respektive kommun.

d) Bolagets roll avseende det statliga beredskapsarbetet laggs in i aktiea-
garavtalet for att majliggora langsiktigt engagemang och samarbete
tillsammans med de kommunala stadsnaten.

Att notera att i uppkommande dgarsamrad ska det fortydligas att: fridgor ro-
rande dgarnas gemensamma finansiering av regionndt ska upp pd dgarsamrdd, for att
bereda dgarna mojlighet att ta stillning och direfter att besluta enligt sina respektive
interna beslutsordningar, innan investering sker.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 147 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att anta nytt aktiedgaravtal med Informationsteknik Norr-
botten AB (IT Norrbotten AB).

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts vid dgarsamrad. Infor samradet har kommunen haft majlighet
att ge synpunkter pa forslaget som overlamnats till dgarombudet.

Beslutsunderlag

o Forslag till nytt Aktieagaravtal IT Norrbotten, KLF Hid: 2025.103649

e Gallande aktiedgaravtal IT Norrbotten AB, KLF Hid: 2025.103650

e Protokoll till agarsamrad IT Norrbotten AB 2025-04-22,
KLF Hid: 2025.103651

e DPresentation - IT Norrbottens dgarsamrad 2025-03-19,
KLF Hid: 2025.103652

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gidllande aktiea-
garavtal till Informationsteknik Norrbotten AB (IT Norrbotten AB),
KLF Hid: 2025.10348

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 147,
KLF Hid: 2025.10584

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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AKTIEAGARAVTAL

mellan aktieagarnai

Informationsteknik i Norrbotten AB
556537-6877
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Parter

1.1 Detta aktieagaravtal har ingatts mellan Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun, Bodens
kommun, Gallivare kommun, Haparanda kommun, Jokkmokks kommun, Kalix kommun, Kiruna
kommun, Luled kommun, Pajala kommun, Pited kommun, Alvsbyns kommun, Overkalix
kommun, Overtorneds kommun och Region Norrbotten.

1.2 Detta aktieagaravtal benamns i lopande text som ”Avtalet”. Respektive kommun och Region
Norrbotten benamns i detta Avtal individuellt som ”Part” och gemensamt som ”Parterna”.

1.3 Parterna ar aktieagare i Informationsteknik i Norrbotten AB, vilken bendmns ”Bolaget”. Parterna
har ingatt detta Avtal for att tydliggora syftet med Bolaget, reglera Bolagets verksamhet samt
Parternas inbordes rattigheter och skyldigheter i egenskap av aktieagare.

1.4 l anledning av att Parterna i detta aktiedgaravtal &r Region Norrbotten och kommunerna i
Norrbotten, sa ar Parterna 6verens om att Avtalets skyldigheter dven galler for av Part gt bolag i
den man det ar tilldmpligt.

1.5 Om Bestdmmelse i detta Avtal skulle vara i strid med Bolagets bolagsordning i dess nuvarande
eller framtida lydelse ska detta Avtal har foretrade Parterna emellan.

1.6 Avtalet ersétter tidigare inganget aktiedgaravtal mellan Parterna.

2. Parternas aktier

2.1 Fordelning
2.1.1 Region Norrbotten ager 47 procent av aktierna och kommunerna ager tillsammans
53 procent av aktierna, vilket innebar att respektive kommun ager 3,785 procent.

2.1.2 Parterna ar 6verens om att efterstrava att agarfordelningen mellan Regionen och
kommunerna ska besta, samt efterstrava att kommunerna dven framledes kommer
att aga en lika stor andel var av aktierna i Bolaget.

2.2 Overlatelse av aktier
2.2.1 Utover vad som foljer av bestammelserna i detta Avtal sa foreligger ett strikt
overlatelseforbud av Bolagets aktier, vilket innebar att ingen av Parterna har ratt att
Overlata, pantsatta eller utfarda option avseende sina aktier i Bolaget.

2.2.2 Part har ratt att efter beslut i enlighet med pkt 7.3 Overlata sina aktier i Bolaget till
eget helagt aktiebolag. Detta kan endast ske under forutsattning av det 6vertagande
bolaget tilltrader detta Avtal och att den 6verlatande Parten lamnar en skriftlig
garantiforpliktelse for fullfoljandet av detta Avtals skyldigheter. Den skriftliga
garantiforpliktelsen ska godkédnnas av Bolagets styrelse innan aktiedverlatelsen sker
och antecknas i aktieboken.
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2.2.3 Om Part sagt upp Avtalet enligt pkt 14.2 ska Part 6verlata sina aktier i samband med
Avtalets upphdrande till kvarvarande kommunala Parter som dnskar dverta aktierna.
Aktieoverlatelsen ska da ske i forhallande till vertagande Parters inbordes
aktieagande och till ett marknadsmassigt varde. Aktierna ska varderas av en
oberoende varderingsman utsedd av Stockholms handelskammaren, SCC, pa
initiativ av Bolaget. Overldtande Part st&r kostnaden for varderingen.

2.2.4 Vid overlatelse av aktier i Bolaget ska Parts ingdngna avtal med Bolaget avseende
upplatelse och forvaltning av fiber fortsatt galla pa oférandrade villkor under
kvarvarande loptid.

3. Agarnas syfte med Bolaget

3.1 Bakgrunden till att Parterna bildade bolaget var att mojliggora ett ldnsgemensamt fibernat och
sedermera sdkerstalla konnektivitet till samtliga kommuner i Norrbotten. Detta for att Regionen
skulle kunna ha forbindelse till sina verksamhetsstallen i respektive kommun och dels for att
kommunerna skulle kunna sakerstalla konnektivitet for kommunal samverkan. Genom Bolaget
sakerstalldes den regional konnektivitet, med bibehéllen kontroll och radighet samt majlighet till
anpassade losningar for Parternas specifika behov.

3.2 Parterna ar dverens om att syftet med bolaget alltjamt ar att sdkerstalla det offentliga
Norrbottens radighet 6ver ett sammanhangande regionalt fiberbaserat hoghastighetsnat som
mojliggor sakra forbindelser och tjanster for de specifika &ndamal som Parterna har nuoch i
framtiden.

3.3 Bolaget ska aven erbjuda tjanster till andra aktorer for att framja utvecklingen i respektive
kommun och av regionen som helhet. Tjansteerbjudandet ska i forsta hand baseras pa mojlig
kapacitet i de kommunala och regionala naten.

3.4 Bolaget ska vid forfragan stodja Lansstyrelsens samordning av lanets krisberedskap avseende
digitala kommunikationer. Bolaget behdéver ocksa ha ett regionalt samordningsansvar for de
statliga beredskapsinsatser som ankommer Parterna eller av parter dgda bolag inom sektorn
elektronisk kommunikation. Samordningsansvaret avser framst Post och telestyrelsens stod
gallande Motstandskraft och Uthallighet (MoU) samt myndighetens samordning infor eller vid
fredstida krissituationer och hojd beredskap.

4. Bolaget och dess verksamhet

4.1 Bolagets firma ar Informationsteknik i Norrbotten AB och har sitt sate i Bodens kommun.

4.2 Bolagets verksamhet och &ndamal framgar av Bolagets vid var tid géllande bolagsordning.

4.3 Bolagets verksamhet ska dver tid ha en ekonomiskt stabil grund och bedrivas med egna
genererade medel, med iakttagande av de kommunalrattsliga principer som framgar av

bolagsordningen. Bolaget ska i sin verksamhet dven félja de dgardirektiv som beslutats,
exempelvis uppdrag som stddjer regional utveckling.
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4.4 Det fiberbaserade hoghastighetsnatet

4.4.1

4.4.2

4.4.3

4.4.3.1

4.4.3.2

Parterna ar dverens om att uppratthalla ett regionalt sammanbundet fiberbaserat
hoghastighetsnat. Detta sker i enlighet med redan ingdngna dispositionsavtal eller
framtida upplatelse och forvaltningsavtal mellan de kommunala Parterna och
Bolaget.

Bolaget har &ven mdjlighet att sjalv anlagga alternativt anskaffa fibernat for att
sakerstalla ett fungerande och vid behov redundant sammanhallet
hoghastighetsnat.

Varje kommunal Part ska upplata minst tva separata fibervagar inom den egna
kommunen till Bolaget for att sakerstalla redundans i det fiberbaserade
hoghastighetsnatet.

| de fall en kommunal Part inte kan upplata de tva separata fibervagar, ska Parten
istallet erlagga ersattning till Bolaget. Ersattningen ska motsvara en skalig
marknadsmassig ersattning for féorhyrning av motsvarande fibervagar.

Om Bolaget bedomer att fler &n tva fibervagar behovs for att tillgodose andra
kommuners behoy, for att forstarka redundansen eller av andra skal som Bolaget
anser nodvandiga, ska Bolaget ansvara for att anskaffa dessa ytterligare
fibervagar. Kostnaderna for dessa extra fibervagar ska baras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga agare, dar Regionen bar 47 procent av
kostnaden och kommunala agare 53 procent fordelat i proportion till respektive
kommunal 4gares invanarantal. Bolaget ska dock alltid samrada med &agarna
innan beslut fattas om storre investeringar eller forhyrningar som forutsatter
finansiering fran dgarna enligt denna paragraf.

4.5 Bolagets verksamhet

4.5.1

4.5.2

4.5.3

Parterna ar dverens om att Bolaget genom forvaltningen av det fiberbaserade
hoghastighetsnatet ska erbjuda och tillhandahalla behovsanpassade tjanster till
respektive Part. De tillhandhallna tjansterna anpassa och baseras pa Parternas
specifika och gemensamma behov.

Bolaget ska prioritera dgarnas behov av digital konnektivitet i det regionala natet.
Bolaget ska aven mojliggdra for externa parter att kopa digital konnektivitet och
tillhandahalla digitala tjanster for att mojliggéra bade regional och kommunal
utveckling.

Parterna ar éverens om att Bolaget ska verka som kontakt- och samordningspunkt

gentemot aktorer som onskar fa avtal om konnektivitet som omfattar fler an en
kommun. Bolaget ska vara avtalspart gentemot den aktuella aktdéren och samordna
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affaren med underliggande samarbetsavtal med respektive kommuns natagande
bolag eller den kommunala férvaltningen.

4.5.4 Bolaget ska vid behov kunna fungera som kontaktpunkt fér de kommunala
stadsnaten vid Lansstyrelsens samordning av lanets krisberedskap avseende
digitala kommunikationer. Bolaget ska ocksa ha ett regionalt samordningsansvar for
de statliga beredskapsinsatser (MoU) och samverkan i kris (SISG) som ankommer
Parterna eller av parter 4gda bolag inom sektorn elektronisk kommunikation.

4.6 Lojalitet
4.6.1 Bolaget forvaltar det gemensamma regionala fibernatet. Parterna ar 6verens om att
respektive kommuns natagande bolag eller dess forvaltning ska efter
offertforfarande tillhandahalla lokala accesser och aktivt framja Bolagets
samordningsuppdrag enligt pkt 4.5.3.

4.6.2 Parterna ar 6verens om att Bolagets tjansteerbjudande i forsta hand ska baseras pa
moijlig kapacitet i de kommunala och regionala naten.

4.6.3 Parterna ar aven dverens om att respektive Part bor nyttja av Bolaget erbjudna
tjdnster i det forvaltade natet, dock utan begransning for Part eller dess bolag att
aven nyttja andra leverantorer av liknande tjanster.

5. Finansiering och vinstdisposition

5.1 Bolaget ska i forsta hand bedriva sin verksamhet med egna genererade medel.

5.2 Parterna ar dverens om att Bolagets vinstmedel ska balanseras for att finansiera Bolagets
framtida kostnader och investeringar. Vinstutdelning ska sdledes endast ske undantagsvis och
endast under forutsattning att beslut antagits enligt pkt 7.2. Vid vinstutdelning ska detta ske i
proportion till antalet agda aktier om inte annat har dverenskommits i separata avtal.

5.3 I det fall bolagets verksamhet genererar underskott eller infor storre i investeringar i bolagets
kommande verksamhet kan det beslutats om att agarna ska tillskjuta medel efter beslut enligt
pkt 7.2 eller pkt 7.3.

5.4 | det fall Parterna ska lamna lan till Bolaget eller ska stélla ut borgensforbindelser alternativt
ovillkorade aktieagartillskott till foljd av beslut enligt pkt 7.2 ska detta ske i proportion till antalet
agda aktier och till lika villkor for parterna, savida inte parterna kommer 6éverens om annat i
separata avtal.

5.5 Om Part eller Parter efter beslut enligt pkt 7.3 atar sig att ldmna villkorade aktieagartillskott ska

det ske med villkor om hogst en avkastningsranta enligt 5 § rantelagen och med férbehall om full
aterbetalning av givna villkorade aktieagartillskott innan en vinstutdelning sker.
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6. Ledning av Bolaget

6.1 Bolagets styrelse

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

Bolagets styrelse ska bestd av fem (5) ledamoter och hogst tva (2) ersattare
(suppleanter), om inte Parterna kommer 6verens om annat och andringen infors i
Bolagsordningen.

Bolaget ska ha nomineringskommitté bestaende av Norrbottens Kommuners
presidium och tva ledamoter fran Regionstyrelsen (ordféranden och en ledamot fran
oppositionen). Nomineringskommittén nominerar styrelsens ordférande, ledamoter
och suppleanter. Vid dgarsamrad infor bolagsstamman ska nomineringskommittén
samrada och diskutera nomineringar tillsammans med agarna.

Styrelsen ska sattas samman med hansyn tagen till Bolagets verksamhet och
utvecklingsskede. Styrelsens sammansattning ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende ledamdternas kompetens och erfarenhet som ar relevant for
styrelsearbetet. En jamn kdnsférdelning i styrelsen ska efterstravas.

Bolagstamman utser styrelsens ordférande pa en mandattid om fyra (4) ar. Ledamot
och suppleant kan utses pa en mandattid om ett (1) eller tva (2) ar, for att bibehalla
kontinuitet i styrelsen.

Styrelsen utser sjalvinom sig vice ordférande och vid behov andra funktionarer.

Arvode ska utga till styrelsens ledamoter och suppleanter. Arvodesnivan foreslas av
nomineringskommittén och beslutas &rligen vid bolagstamman for kommande ar
utefter ledamoternas funktion i styrelsen. Styrelseledamoter och suppleanter har
darutover ratt till ersattning for skaliga kostnader i samband med styrelsearbete,
inklusive resekostnader, om dessa inte redan ombesorjts av Bolaget.

6.2 Agarsamrad

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Parterna ska genom Bolagets forsorg genomfora regelbundna agarsamrad dar
respektive part har méjlighet att delta, vilket normalt ska ske tva (2) ganger per ar.

Agarsamradet ar parternas forum for diskussioner, samrad och beslut avseende
bolagets policys, verksamhetsinriktning, finansiering och utvecklingssatsningar.

Vid agarsamradet ska sarskilt diskuteras parternas eventuella behov av justeringar i
detta aktieagaravtal, liksom eventuella forandringar i Bolagets agardirektiv, infor
kommande beslut pa ordinarie- eller extra bolagstamma.

Envar av Parterna ager ratt att ta del av rakenskaper och andra handlingar som ror

Bolagets verksamhet, i den omfattning det behdvs for att Parten ska kunna beddoma
Bolagets stallning och resultat. Vidare har envar av Parterna ratt att ta del av
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6.2.5

erforderlig information om Bolaget for att respektive region/kommunstyrelse ska
kunna uppfylla sin uppsiktsplikt och sitt uppféljningsansvar éver Bolaget.

Ett ordinarie agarsamrad ska alltid ske en (1) till tva (2) manader infér kommande
bolagstamma.

6.3 Bolagstamma

6.3.1

6.3.2

6.4 Revisorer
6.4.1

6.4.2

Parterna ska utse och anmala varsitt ombud for deltagande och utdévande av partens
rost- och taleratt vid Bolagets bolagsstdmma. Vid bolagstdmman har dven ledamot
av fullmaktige i respektive region/delagarkommun efter anmalan ratt att narvara och
stalla fragor till styrelsen.

Parterna forbinder sig att pa bolagstdmma utdva sin rostratt i verensstammelse
med de ataganden och intentioner som anges i detta Avtal.

For granskning av Bolagets arsredovisning jamte bokforing samt styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning av Bolaget ska en auktoriserad revisor med
suppleant valjas av bolagstamman pa forslag av Bolaget. Revisorn och suppleantens
uppdrag galler till slutet av den arsstdmma som halls under det fjarde aret efter
revisorsvalet.

Bolaget ska dven granskas av en lekmannarevisor. Lekmannarevisor och dess
suppleant samt mandattid bestdms av Regionfullmaktige. Bolaget svarar for
kostnaden for lekmannarevisor samt sakkunnigt bitrade till revisorn.

7. Sarskilda besluts- och majoritetsregler

7.1 Parterna ar dverens om att aktiebolagslagens besluts- och majoritetsregler for beslut vid
bolagsstdmma och styrelsemote ska galla for beslut i Bolaget, dock med tilldmpande och tillagg

for de sarskilda besluts- och majoritetsregler som sarskilts angivits i detta Avtal.

7.2 Foéljande fragor ska behandlas pa bolagsstamman. For godtaget beslut kravs att ingen av
Parterna aktivt réstar emot forslag till:

a) vasentlig forandring av inriktningen av Bolagets verksamhet;

b) forvarv eller avyttring av utomstaende aktier eller verksamheter;

c) emission av aktier, optioner eller ingdende av avtal som ger réatt till aktier i Bolaget;

d) lan/borgensforbindelse eller ovillkorade aktiedgartillskott fran dgarna till Bolaget.

e) beslut om utdelning;
f) likvidation av Bolaget.

7.3 For godtaget beslut i foljande fragor, oavsett om de avhandlas pa ett &garsamrad eller vid en

bolagsstdmma, kravs godkannande av Parter som sammanlagt representerar minst femtiotre

(53) procent av aktierna i Bolaget:

a) Bolagets lamnande av lan, garantier eller liknande férbindelser som inte utgor en del av
den l6pande verksamheten;
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b) Parts lamnande av villkorade aktieagartillskott till Bolaget.
c) Parts 6verlatelse av sina aktier i Bolaget till eget helégt aktiebolag;
d) Inlésen av Parts aktie till foljd av avtalsbrott.

7.4 Part ska ha tidsmassig mojlighet for att respektive region/kommunfullmaktige ska kunna ta

8.2

8.3

8.4

stallning till ett forslag innan ett beslut som ar av principiell betydelse eller av storre vikt
behandlas. Det aligger respektive Part att sjalv sakerstalla att s& sker, i annat fall forbinder sig
Part att avsta eller lagga ned sin rost nar fragan behandlas pa bolagstdmman. De fragor som ar
angivna under pkt 7.2 ska alltid anses vara av principiell betydelse och av storre vikt.

Avtalsbrott

Om Part bryter mot bestammelse i detta Avtal som har vasentlig betydelse for Bolaget eller
ovriga Parter och inte vidtar rattelse inom sextio (60) dagar efter skriftlig uppmaning fran Bolaget
eller annan Part, ska den felande Partens samtliga aktier inlésas och dverga till Bolaget efter
godkannande enligt pkt 7.3, dar den felande Parten ej deltar vid beslutet.

Parterna ar 6verens om att foljande ar att anses som vasentlig betydelse for Bolaget som alltid
kan féranleda inlésen enligt pkt 8.1;
Parts dvertradelse och brott mot endera av:

a) pkt4.4.1, Upplatelse och forvaltningsavtal (dispositionsavtal);

b) pkt4.4.3, Ersattning avseende fibernat;

c) pkt4.6.1, Lokala accesser och Bolagets samordningsuppdrag.

Vid inlésen av aktier till Bolaget enligt 8.1ska detta ske till trettio (30) procent av
marknadsmassigt varde, dar aktierna varderats av oberoende varderingsman utsedd av
Stockholms handelskammaren, SCC, vilket sker pa initiativ av Bolaget som ocks4 stéar
kostnaden for varderingen.

Vid inlosen av aktier i Bolaget ska Parts ingdngna avtal med Bolaget avseende upplatelse och
forvaltning av fiber fortsatt galla pa oférandrade villkor under kvarvarande loptid.

Sekretess

Part forbinder sig att inte for utomstaende avsloja eller for egen del utnyttja information och
kunskap om Bolaget eller Part sdsom affarsforhallanden, avtal, ekonomiska och tekniska
uppgifter, om inte informationen.
e blivit allmant kand pa annat satt 4n pa grund av brott mot detta Avtal eller annan
sekretessforbindelse gentemot Bolaget eller Part; eller
e skaldmnas ut med stod av tvingande lag.

Parterna lyder under offentlighetsprincipen och Parterna accepterar att handlingar hanteras i
enlighet darmed och att ndgon skadestandsskyldighet inte kan uppsta i anledning héarav.

Denna sekretessforbindelser galler for Part sa lange denne ar aktieagare i Bolaget samt under en
period om tva (2) ar darefter.

119



ikm

IT NORRBOTTEN

10.

11.

12.

13.

14.

Meddelanden

10.1 Meddelande fran Part till Bolaget eller annan Part ska vara skriftligt utformat fér att kunna
goras gallande avseende rattigheter och skyldigheter enligt detta Avtal.

10.2 Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda

a) Om det skickas med bud, den dag meddelandet 6verlamnas; eller

b) Fem (5) bankdagar efter avldmnande for postbefordran om det skickats med
rekommenderat brev; eller

c) Vid avsandandet av e-post, forutsatt att mottagandet bekraftats.

Andringar
11.1 Andringar och tillagg till detta Avtal ska for att vara bindande vara i skriftlig form och

undertecknade av behoriga foretradare for Parterna.

11.2 Utdver vad som uttryckligen framgar av Avtalet har Part inte ratt att overlata, pantsatta eller
pa annat satt disponera 6ver eller upplata sakerhetsratt avseende rattigheter eller skyldigheter
enligt Avtalet.

Avtalstolkning
12.1 Svensk ratt ska tillampas pa detta avtal.

12.2 Rubrikerna i detta Avtal &r inforda enbart i redaktionellt syfte och ska inte inverka pa
tolkningen av Avtalets bestdmmelser.

12.3 Om nagon bestammelse eller del dérav i detta Avtal skulle befinnas ogiltig eller annars inte
kunna goras géllande ska detta inte fa till foljd att Avtalet i Gvriga delar ar ogiltigt. | sddant fall ska
istallet skaliga jamkningar goras vid tolkningen av Avtalet.

Bolagets upphoérande

13.1 Vid bolagets upphorande ska Parterna likvidera bolaget och fordela tillgangarna utifran
Parternas inbordes agarandel. | samband med likvidationen ska Parternas avtal med Bolaget
upphdra utan ersattningsansvar for endera Part. Kommunal part har vidare ratt att Overta av
Bolaget dgd infrastruktur i den egna kommunen till det anskaffningspris som Bolaget erlagt med
avdrag for eventuella statliga stod.

Avtalstid

14.1 Detta Avtal trader i kraft nar det undertecknats av samtliga Parter och galler med en initial
avtalstid fram till och med 2035-06-30. Om avtalet inte sagts upp senast 24 manader innan den
initiala avtalstidens utgang, sa overgar Avtalet till att galla lopande med en uppséagningstid om
24 manader.

14.2 Om Part sagt upp avtalet enligt pkt 14.1 ska Part 6verlata sina aktier till 6vriga Parter i
samband med Avtalets upphdérande enligt pkt 2.2.3.

10
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15. Tvistlosning

15.1 Tvist som uppstar i anledning av detta Avtal ska slutligen avgoras i allmén domstol med
Luled tingsratt som forsta instans.

15.2 Parterna ska verka for att den information som utvaxlas i samband med
domstolsforhandlingar i mojligaste man belaggs med sekretess.

11
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1(3)
Aktiedgaravtal

For Informationsteknik i Norrbotten AB, organisationsnummer 556537-6877.

Aktieagaravtal har ingatts av Arjeplogs kommun, Arvidsjaurs kommun, Bodens kommun, Géllivare kommun, Haparanda
kommun, Jokkmokks kommun, Kalix kommun, Kiruna kommun, Luled kommun, Pajala kommun, Pited kommun,
Alvsbyns kommun, Overkalix kommun, Overtorneas kommun och Norrbottens lans landsting (nedan kallade parterna).

Avtalet reglerar Parternas samarbete i rollen som aktiedgare i det gemensamt &gda bolaget Informationsteknik i
Norrbotten AB, organisationsnummer 556537-6877.

§1 Bolagets andamal
Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till naringsliv och offentlig service, for ett uttkat
tjansteutbud, som bidrar till ekonomisk tillvaxt och utveckling i regionen.

IT Norrbotten ska
o forvalta och utveckla det lansgemensamma fiberbaserade hdghastighetsnéatet — Lumiora.
o verka for att natet kommer till en praktisk anvandning for naringsliv och offentlig service sa att en mangfald av
tjanster skapas.
e vara ett projektkontor, dar IT Norrbotten &r &garnas férlangda arm géallande samordning och bestallar-
kompetens.
e verka som katalysator for den regionala utvecklingen och tillvaxten inom bolagets verksamhetsomrade.

§2 Fordelning av aktier och aktiekapital
Bolaget ska ha ett aktiekapital pa lagst 300 000 SEK och hégst 1 200 000 SEK. Antal aktier ska vara lagst 300 och hogst
1 200 stycken med ett belopp pa 1 000 SEK. Varje aktie motsvarar en rost.

Kommunerna &ger tillsammans 53% av aktierna och Norrbottens lans landsting 47% av aktierna.
Om aktie 6vergar till annan dgare regleras forfarandet kring detta genom klausulen om hembud i gallande bolagsordning.

83 Finansieringsprinciper

Malsattningen ar att driva bolagets forvaltningsverksamhet utifran sjalvkostnadsprincipen. Bolaget ska harvid erbjuda
den lansgemensamma IT-infrastrukturen till Iagsta mdjliga kostnad, dock med hansyn tagit till géllande marknadspriser
sa att inte fungerande marknader satts ur spel. Bolaget ska slutligen folja villkoren som féljer av de sk Dispositionsavtal
som ar tecknade med samtliga natagare, dvs med var och en av lanets fjorton (14) kommuner.

| det fall parterna valjer att samordna nya IT-infrastrukturprojekt via bolaget &r malsattningen att dessa ska drivas i
enlighet med sjélvkostnadsprincipen dvs projektets uppdragsgivare bér fullt ansvar for verksamhetens finansiering och
resurser for projektets styrning.

Bolaget ska forhalla sig till de villkor som staten utfardat for stod till utbyggnad av IT-infrastruktur, SFS 2003:62.
Forordningen tar bla upp kriterier som Oppen ledning, vilket innebér att samtliga aktérer pad marknaden ska ges samma
ratt att trafikera natet och samma villkor vid férhyrning av svartfiber.

Redovisning av bolagets ekonomi ska ske pa sadant séatt att samtliga bolagets pagaende projekt/verksamheter ska
kunna rapporteras atskiljt fran bolagets 6vriga verksamhet.

| det fall Parterna ska lamna lan till bolaget eller ska stalla ut borgensforbindelser ska detta ske i proportion till antalet
agda aktier i bolaget och till lika villkor for parterna, savida inte parterna kommer dverens om annat i separat avtal.

Bolagets vinst delas ut i proportion till antalet d&gda aktier, sdvida inte annat har éverenskommit i separat avtal.

Parterna ar 6verens om att bolaget inte ska dela ut ndgon vinst om bolagets soliditet understiger 100%, efter det att
nodvandiga avsattningar gjorts till forebyggande och oplanerat underhall.
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Bolagets vinst ska dven kunna nyttjas till att minska bolagets riskexponering genom amortering av bolagets fasta
kostnader i de avtal som ingatts for bildandet av regionnétets infrastruktur, exempelvis arsavgifter till Song Networks eller
kanalisationsavgifter till Vattenfall.

| det fall bolagets verksamhet genererar ett underskott ska parterna tacka detta i proportion med antalet agda aktier.

84 Nominering till styrelsen

Styrelsen utses av bolagsstamman. En grupp bestdende av Kommunfdrbundet Norrbottens presidium och tva personer
fran landstingsstyrelsen (ordférande och en fran oppositionen) samrader och diskuterar nomineringar tillsammans med
parterna pa agarsamrad.

Styrelsen satts samman med hansyn till bolagets verksamhet och utvecklingsskede. Styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. Utéver den kompetens
som kravs med hansyn till verksamheten ska bolagets behov av generell politisk kompetens och erfarenheter tillgodoses.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

85 Agarsamrad
Parterna ska genomfoéra regelbundna agarsamrad minst en gang per ar. Malsattningen &r att ordinarie agarsamrad ska
ske 1-2 manader fore arsstamman.

Agarsamrédet ska vara parternas forum for diskussioner, samréd och beslut avseende bolagets policys,
verksamhetsinriktning, finansiering och satsningar.

P& agarsamradet diskuteras och forankras dessutom parternas eventuella behov av justeringar i detta aktieagaravtal,
liksom eventuella dgardirektiv till bolaget, for kommande beslut pa extra bolagsstimma eller arsstamma. Forslag till
styrelsesammansattning och lekmannarevisorer diskuteras pa dgarsamradet.

86 Bolagsstamma
Delagare ska utse ett ombud som utdvar deldgarens rostratt vid bolagsstdmman. Vid bolagsstamma &ger ledamot av
fullmaktige i respektive delagarkommun ratt att narvara och att framstélla fragor till styrelsen.

87 Lekmannarevisorer
En lekmannarevisor utses av landstingsfullméaktige.

88 Nya avtalsparter
For att ny part ska kunna tilltrada detta avtal kravs enighet mellan parterna savida inte en sadan situation som regleras
under § 11 foreligger.

89 Frantrade av hembudsratt
Norrbottens lans landsting forbinder sig att inte anvanda sin hembudsrétt i det fall en kommuns aktier faller under
hembud, enligt bolagsordningen.

8§10 Aktieférdelning mellan kommunerna
Parterna &ar 6verens om att efterstrdva att inganget avtal avseende kommunernas agarforhallande sinsemellan bibehalls,
sd att kommunerna aven i framtiden kommer att &ga en lika stor andel var av bolaget.

811 Parts rétt att satta annan i sitt stélle
Om aktie 6vergatt till annan och parterna inte utnyttjat Idsningsrétten, i enlighet hembudsklausulen i gallande
bolagsordning, har en ny agare réatt tilltrdda detta avtal.

| andra fall &ger part i detta avtal inte ratt att satta annan i sitt stélle savida inte dvriga parter i avtalet ar Gverens om
detta.

8§12 Avtalstid och férlangning
Detta avtal trader i kraft i och med att det undertecknats av partnerna och géller till och med 2010-12-31.

Uppséagning av detta avtal ska ske skriftligen minst nio manader fore avtalstidens utgang. | annat fall férlangs avtalet
med ett r at gangen.

8§13 Kontraktsbrott och samarbetets upphérande

Vid parts kontraktsbrott, som &r av vasentlig betydelse fér annan part/parter, har dessa ratt till inlésen av
kontraktsbrytande parts aktier, om inte rattelse sker av den avtalsbrytande parten inom 60 dagar efter att denne erhallit
skriftligt meddelande om avtalsbrottet.
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Vid inlésen av avtalsbrytande parts aktier ska dessa, sa langt det ar majligt, fordelas lika mellan de parter som skriftligen
anmalt att de vill forvarva inlosta aktier. Overskjutande aktier ska fordelas genom lottning.

Om part sager upp detta avtal har 6vriga parter ratt att I6sa in uppsagande parts aktier, savida inte parterna kommer
Overens om annat.

Vardering av aktie i samband med inlosen ska ske till 75% av marknadsvardet, savida inte parterna kommer éverens om
annat. Marknadsvérdet ska faststéllas genom en av parternas godkand varderingsman. Om ej enighet om
I6senbeloppets storlek kan uppnas ska detta avgoras genom skiliedom enligt Stockholms Handelskammares
Skiljedomsinstituts regler for forenklat skiljedomsférfarande.

Om samtliga inlésenberéttigade parter, vid annan parts kontraktsbrott, valjer att avsta fran inlosen har de
I6senberattigade parterna var for sig rétt att begéara att bolaget ska likvideras i enlighet med aktiebolagslagens regler.

8§14 Fordelning av kostnader for regionnétet om bolaget upphor

De ca 100 mil fibernat som sarskilt har byggts eller hyrts for att skapa regionnéatet har fram till &r 2025 en fast
avtalsbunden och ej uppsagningsbar kostnad pa cirka en (1) miljon kronor per ar. Dessa kostnader avser i princip
arsavgifter till Song Networks for drift och underhall och arsavgifter till Vattenfall Eldistribution for stolpkanalisation av
fiberkabel.

Om parterna beslutar att avveckla bolaget ska parterna gemensamt verka for att de férbindelser som har byggts eller
hyrts enligt ovan anda kommer till anvandning med bibehallna intékter eller atminstone delar av intakterna sékrade.

Parterna ar darutéver 6verens om att darefter dela de avtalsbundna kostnader som kvarstar efter det att intakterna enligt
ovan raknats bort och att detta ska ske i proportion till antalet &gda aktier.

Parterna r slutligen inférstddda med att det i framtiden kan tillkomma ytterligare kostnader av samma art som ovan och
att dessa aven ingdr i denna dverenskommelse, férutsatt att parterna innan godkant dessa pa exempelvis ett
Agarsamrad.
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Protokoll till agarsamrad
IT Norrbotten AB

Tid och plats: 22 april 2025, kl. 15.00-16.00, digitalt via Teams

Deltagare
Agare
Johannes Sundelin, Region Norrbotten =~ Anders Fors, Kiruna
Isak Utsi, Arjeplog Birgitta Rantatalo, Pajala
Marcus Lundberg, Arvidsjaur Niclas Hokfors, Overkalix
Johan Lund, Boden Tomas Mértberg, Overtorned

Stefan Kostenniemi, Géllivare
Robert Renling, Haparanda
Roland Boman, Jokkmokk
Susanne Andersson, Kalix

Ovriga

Anders Lundqvist, styrelseordforande IT Norrbotten AB
Tomas Sundstrom, vd IT Norrbotten AB

Greta Isaksson, Region Norrbotten

For kinnedom
Kommundirektorer, regiondirektdr
Mathias Karvonen, Lulea
Patric Lundstrom, Pited
Johan Dahlqvist, Alvsbyn

1 Agarsamradets 6ppnande
Ordf6rande Johannes Sundelin hilsade valkommen och forklarade
samradet Gppnat.

2 Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Greta Isaksson.
Till justerare valdes Niclas Hokfors.

Information fran bolaget

3 Aktuell information frin bolaget och méjlighet till fragor fran dgarna
Regionen inledde med att klargora att det nuvarande aktiedgaravtalet
fortsatt géller sd lange dgarna inte enats om ett nytt avtal. Enligt géllande
avtal innebar detta att Kiruna, Géllivare och Kalix fran och med
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halvarsskiftet 2025 kommer att faktureras for hyran av de aktuella
strackorna.

Bolaget fortydligade att nuvarande hyresavtal upphor att gélla 30 juni
2025, och att nya avtal trider i kraft frén och med 1 juli 2025. Detta géller
oavsett att dispositionsavtalen 16per till 2029.

Bolaget papekade ocksé att det nuvarande aktiedgaravtal tecknades for
over 25 ar sedan och speglar inte dagens forhallanden. Darfor skapar
avsaknaden av ett nytt aktiefigaravtal en komplex situation for bolaget.
Det forslagna aktiedgaravtalet dr resultatet av ett omfattande arbete och &r
anpassat till bolagets aktuella forutsittningar och behov.

Arjeplogs kommun framf6rde att den synpunkt som lamnades vid
foregéende dgarsamrad den 19 mars 2025, rérande behovet av samrad
med dgarna innan stdrre investeringar genomfors, inte noterades i
foregdende protokoll.

Bolaget instdimde i Arjeplogs synpunkt ar relevant och att det dr bra om en
sddan skrivning inkluderas i det nya aktiedgaravtalet.

Beslut: Informationen godkéndes och lades till handlingarna.

Agarnas samrad

4 Agartillskott och sigarbidrag
- Finansieringsmodell for regionnitet

Infor dgarsamradet hade tre alternativ till fordelningsmodell av
hyreskostnaden for ytterligare fibervig skickats ut (bilaga 2):

o Alternativ 1: Férdelning utifrén dgarandel
o Alternativ 2: Férdelning utifrén invanarantal

o Alternativ 3: Fordelning 50 % utifran dgarandel och 50 % utifran
invanarantal

Under motet fordes diskussion kring de olika modellerna. Arjeplog lyfte
ett fjarde alternativ — fordelning med 1/3 utifran dgarandel och 2/3 utifran
invanarantal. D4 detta alternativ inte inkommit 1 tid till utskicket infor
samrédet, gick samrédet inte vidare med det.

Det konstaterades att bade alternativ 1 och 3 medfor relativt hog kostnad
per invénare for kommuner med gt invanarantal. Narvarande
kommuner férordade darfor alternativ 2, det vill sdga fordelning baserad
pa invanarantal.

Vidare diskuterades om denna modell endast ska gélla vid detta specifika
tillfalle eller om den &ven ska skrivas in i1 aktiedgaravtalet som modell vid
liknande situationer. Majoriteten av dgarna stodde att modellen dven ska
skrivas in i avtalet under de sérskilda omstdndigheter som regleras dér.
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Beslut:

e Agarsamridet beslutade att foresla dgarna att finansiera kostnaden
for ersittning av hyra for nétkapacitet till regionnétet, i enlighet med
fordelningsmodellen ddr kommunernas andel fordelas i enlighet med
respektive dgares invanarantal (bilaga 5).

* Respektive dgare ansvarar sjilv for att forankra beslutet om
finansiering i sin egen organisation, pa det sitt som anses lampligt.

(I bilaga 5:Information om fakturering, finns bakgrundsmaterial som
kan anvéndas vid exempelvis drendeskrivning.)

e Agarsamridet beslutade att bolaget far fakturera respektive dgare.

(Obs! Viktig information om faktureringen finns i
bilaga 5.)

e Agarsamridet beslutade att en skrivning om tillimpningen av denna
fordelningsmodell vid liknande situationer ska inforas i
aktiedgaravtalet. Se punkt 5.

5 Nytt aktiesigaravtal
- omformulering av punkt 4.4.3

Forslag till omformulering i aktiedgaravtalet 4.4.3 enlighet med
fordelning efter invénarantal samt tidigare forslag fran Arjeplog. Rod
kursiv text dr ny skrivning:

4.4.3 Varje kommunal Part ska upplata minst tvé separata fibervégar
inom den egna kommunen till Bolaget for att sékerstédlla redundans i
det fiberbaserade hoghastighetsnitet.

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan uppléta de tvé separata
fibervédgarna, ska Parten istéllet erligga ersittning till Bolaget.
Erséttningen ska motsvara en skilig marknadsmaéssig ersittning for
forhyrning av motsvarande fibervigar.

4.4.3.2 Om Bolaget bedomer att fler &n tva fiberviagar behovs for att
tillgodose andra kommuners behov, for att forstirka redundansen
eller av andra skél som Bolaget anser nddvindiga, ska Bolaget
ansvara for att anskaffa dessa ytterligare fibervégar.

Kostnaderna for dessa extra fibervégar ska béras av Bolaget och
fordelas solidariskt mellan samtliga dgare, i propertion-til-deras-
aktieinnehav ddr Regionen bdr 47 procent av kostnaden och
kommunala dgare 53 procent fordelat i proportion till respektive
kommunal dgares invdanarantal. Bolaget ska dock alltid samrdda
med dgarna innan beslut fattas om storre investeringar som
forutsditter finansiering fran dgarna enligt denna paragraf.
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Beslut:

Agarsamridet godkiinde forslaget till aktiedgaravtal med de ovan
foreslagna dndringarna. Agarsamradet medgav dven att
redaktionella justeringar far goras utan ytterligare beslut. (Bilaga
6)

Viktigt: Aktiedgaravtalet ska inte antas av bolagsstimman. Varje dgare
ansvarar for att i enlighet med sina interna rutiner fatta beslut om
godkénnande av aktiedgaravtalet. Nér beslut ar fattat ska respektive dgare
meddela Region Norrbotten vem som &r behdrig att underteckna avtalet,
sé att Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Mer
information finns i bilaga 8: Bakgrundsinformation till nytt
aktiedgaravtal.

6 Ovriga fragor
Regionen kommer att erbjuda de dgare som inte kunde nérvara pa dagens
samrad ett avstimningsmote for att ga igenom besluten.

Agarna ska verkstilla besluten s& snart som mojligt.

7 Agarsamridets avslutande
Ordforande tackade deltagarna och forklarade métet avslutat.

Bilagor distribuerade infor motet

1.

2
3.
4

Finansieringsmodell for regionnitet- 3 férdelningsnycklar
IT Norrbottens presentation vid dgarsamradet 2025-03-19
Forslag omformulering 4.4.3 i nya aktiedgaravtalet

Forslag till nytt aktiedgaravtal IT Norrbotten, 2024-12-11

Bilagor bifogade protokollet

5. Information om fakturering
6. Forslag till nytt aktiedgaravtal IT Norrbotten, 2025-04-24
7. Gillande aktiedgaravtal for IT Norrbotten, 2009
8. Bakgrundsinformation till nytt aktieégaravtal
Johannes Sundelin Greta Isaksson
Ordforande Sekreterare
Niclas Hokfors
Justerare

4
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Tills.. mir

Allmant

* Paminnelse om stdmma 6/5

* Antagning av ny bolagsordning och nya
agardirektiv

Hur gar godkdnnandeprocessen i respektive
fullmaktigen?
Vi har fétt frén négra kommuner att beSIUt P4 IT Norrbotten samarbetar vi Tillsammans bygger vi ett robust

med stadsndten i Norrbotten fér att  och framtidssakrat digitalt samhdlle

fa ttats lyfta bredbandsafféren till nagot med hég resiliens, uthallighet och
* stérre — dar digital utveckling skapar motstandskraft. Stabil uppkoppling,
samhallsnytta. tjanster med hog tillgdnglighet och
forstklassig sékerhet &r vara frimsta
Vért gemensamma uppdrag ar att prioriteringar.
driva innovation framat, skapa
X3 balans mellan marknadens och IT Norrbotten - tillsammans skapar
b AI I mant om b (0] I a gets ve rksa m h et samhilets behov och sikerstélla en  vi véirde for néringsliv, offentlig
hallbar digital framtid. sektor och invanare.

IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE

131



Status bolagsdokument

%

e Bolagsordning

2024

« Agardirektiv bloraradigt regionn:

e Aktieagaravtal e
* Regionnatsavtal

_, MNyttavtalidrift

%
T

Mellantid Nylige |

2026 2027 2028 2029 2030
0 0
% 77

N\

g . Gammalt avtal upphor

132

-
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE




Regionnatsavtalet

Tidskravande men viktigt arbete med baring 20 ar framat

« Atervinning av grundldggande principer
fran Dispositionsavtalet

Regionnatsavtalet
* Nya principer for framtiden:
- Forvaltningsmodell for regionnatet Huvudavtal Bilagor a8
- Drift- och Underhallskostnader - samverkansomraden - Partspecifika
. . . - Principer - Specifika
- Kostnader for reinvestering - Ett gemensamt avtal dverenskommelser utifran
Upplatelse fib mellan alla 15 parter, IT lokala férutsattningar
- Upplatelse Tiber Norrbotten och dgarna - For varje part, mellan IT
_ H alternativt Norrbotten och respektive
Samverkansprinciper - 15 identiska huvudavtal natagare
» Skapa arbets-/referensgrupp for férankring S

* Malsattning att ha utkast forankrat bland
intressenter till agarsamrad hosten 2025

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Regionnatet efter 2025, vilka
kommuner berors av atgarder?

Kommuner med 100% radighet Kommuner som berors av atgarder

e Arvidsjaur * Arjeplog * Haparanda

* Alvsbyn * Jokkmokk * Kalix

* Pajala * Gallivare * Luled

« Overtorned * Kiruna * Pitea
 Overkalix * Boden

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Riksgransen

Kiruna

Svappavaara Svappavaara

2025 - 2029

Pajala Pajala
Gallivare Gallivare

Jokkmokk Jokkmokk

Overtornea Overtorned

Overkalix Overkalix

Arjeplog Arjeplog
@
Alvsbyn A i
Kalix Haparanda Alvsbyn Kalix Haparanda
’.

a2 Luled 2
Arvidsjaur Arvidsjaur Lulea

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Modell for gemensamma
regionnatskostnader



Utmaningen med redundans och
radighet i en stor geografi

* Regionnatet ar bestamt till att vara redundant och med diversitet (2 vagar) for hogsta
sakerhet och tillganglighet. Varje kommun ska ha minst en radigt agt fibervag.

* Norrbotten ar stort med ldnga avstand och dar kommunerna ar geografiskt belagna
pa sant satt att det i vissa fall fordras fler 4n 2 fibervagar till/fran en enskild kommun
for att l0sa kommungrannars redundans, och redundansen for natet som helhet

 Forattlosa 2 vagar och redundans till varje kommun har det sedan 2005 forhyrts
extern fiber. S& maste fortsatt ske efter 2025 da radigt nat i dessa fall inte finns
tillgangligt och ar for kostsamt att bygga

» Berorda kommuner med fler an 2 fibervagar dar extern forhyrning
maste ske: Gallivare, Kiruna, Kalix
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Beskrivning

Gallivare

e Gallivare behover forsorja Regionnatet

med fiber 4 vagar:
- mot Overkalix
- mot Pajala/Kiruna
- mot Jokkmokk

- mot Kiruna

Summa
Att hyra externt

Riksgransen

Svappavaara

Pajal
Gallivare o

96 100m

64 900m

Jokkmokk

Overtornea

49700m
94 300m

Arjeplog

Haparanda

305 000m
144 000m

Arvidsjaur Huteq
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Riksgransen

Kiruna

Beskrivning
Kiruna

* Kiruna behover forsorja Regionnatet
med fiber 4 vagar:

L
®  Svappavaara

Pajala
Gallivare

- mot Pajala (via Sv.v.) 111 400m

- mot Riksgransen 137 200m

- mot Gallivare (fjallet) 17 500m

- mot Gallivare (via Sv.v.) 71 200m  Arjeplog

Jokkmokk

Overtornea

- avgar delad vag Svappa -48 500m
Summa 288 800m
Att hyra externt 17 500m

Kalix Haparanda

Lulea

Arvidsjaur
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Beskrivning
Kalix

* Kalix behover forsorja Regionnatet
med fiber 3 vagar:

- mot Lulea (via Tore) 30 600m
- mot Haparanda 25 500m
- mot Overkalix (via Tére) 62 400m
- varav delstracka Tore 26 400m
Summa 92 100m
Att hyra externt 25 500m
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Svappavaara

Pajala
Gallivare

Jokkmokk

Overtornea

Arjeplog

Arvidsjaur




Kommuner med mer an 2 strackor
och behov av extern forhyrning

Antal Varav | Kapitalbehov* | Annan kosthad/Anmarkning
strackor hyra Forhyrning

Gallivare 6130000 Mot Kiruna och Jokkmokk
Kalix 3 1 1480000 Mot Haparanda och Tore
Kiruna 4 1 812000 Mot Gallivare

Efter 2026 nodvandigt bygga Kiruna-Svappavaara
for Kirunas radighet - 12 500 000

*avser 15 ar
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Analys

Som grundlaggande ansats galler att respektive kommun tillhandahaller eget
nat alla strackor man ager, 2 eller fler. Sjalva eller indirekt via bolag.

Fragan galler hantering av kostnader for extern féorhyrning av nodviandiga
strackor i regionnatet, dar detta overstiger grundbehovet om 2 strackor.

Om dessa kostnader ska hanteras kollektivt och alla intressenter i regionnatet
(15 st) delar pa kostnad efter dgarandel i bolaget IT Norrbotten, dvs Region
Norrbotten (47%) och kommunerna 3,79% vardera, sa férdelas kostnaden som:
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Finansiering for forhyrning av
externa strackor over 2 per kommun
Natstrickor | Kostnad | Finansieringtotalt | Finansiering perar

Gallivare 2 st 6130000

Kalix 1 st 1480000

Kiruna 1 st 812000

Summa 8422000 318 800 per kommun 21 253 per ar per kommun

for 14 kommuner for 14 kommuner
3958 300 for Regionen 263 887 per ar for Regionen

Totala kostnadsnivan avser forhyrning i 15 ar med engangsbetalning. Forslagsvis
star IT Norrbotten for hyra och avtal med natleverantor och 6verenskommer med
respektive kommun inom ramen for nya Regionnatsavtalet. Tillkommande arlig
kostnad for DoU regleras inom ramen for Regionnatsavtalet rorande
forvaltningskostnad for regionnatet som helhet.
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Agartillskott

» Skulle det beslutas om en |6sning dar bolaget axlar finansieringsrollen a dgarnas
vagnar rorande forhyrning av extra fiberstrackor, kommer agartillskott att
behodvas. Da i samma proportion som forhyrningskostnaderna.

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Ytterligare information




IT Norrbottens roll

* FOrvaltning av regionnatet

e Forutsattningar for lanets digitalisering

* Datacenterkommunikation till kommunerna (DCBD)

 Kommunikation for lanets halso -och sjukvard (Region WAN)

» Koordinering av lansgemensam beredskap (Motstandskraft och Uthallighet)
* Nationell och regional forsaljning for lokala intakter (Wholesale)

 Kommunikationsoperator (6 nat) for utokat tjansteutbud ("oppet nat”) till
privathushall (Stadsnat i Samverkan)

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Affarsrelation for lokala intakter

till stadsnaten

Intakter till stadsnaten
som ett resultat av den
affarsmassiga samverkan
mellan IT Norrbotten och
respektive stadsnat.

Aterforsaljning av
accesser eller som en del
av regionnatsaffaren.

Natavgift for lokalnat
avseende samverkan for
Oppet nat till
konsumentmarknaden

Stadsnit Wholesale ersattning for | Stadsnat i Samverkan
lokala fiberaccesser ersattning for natavgift
Arvidsjaur Kommun 136 200 2528014
Bodens Stadsnat 677 340
Gironet (Kiruna kommun) 648 300
Gallivare Kommun 387216
Haparanda kommun 87 600
Jokkmokk Kommun 103 200 2702058
Kalix Kommun 80 376 904 933
LUNET 1036324
Pajala kommun 124 620 2695 803
Pited Energi 557 802
Alvsby Kommun 150 816 1956 754
Overkalix kommun 71520 583 108
Overtorned Kommun 121200
Summa per ar 4182514 11370670
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Darfor har vi ett gemensamt
regionnat!

Overbrygga avstand i ett stort och glest befolkat I&n
Digital konnektivitet for agarna och marknaden.

Ett nat som tacker hela lanet. Alla 14 kommuner och
|lanets sjukhus ar anslutna.

Robusthet, uthallighet och tillgianglighet 24/7.
Regional beredskapssamordning
Lanet ar en viktig del av Sverige och Nordkalotten

Stadsnaten ar avgdrande grundpelare
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V4

“Meningen med foreningen
= Regionndtets Vad och Hur

Ett sammanhdngande regionndt, radigt, redundant med
diversitet.

Agarna ansvarar gemensamt fér infrastrukturférutséttningar
till nétet

IT Norrbotten har uppdraget att férvalta néitet och
upprdtthalla funktion i den sammantagna strukturen

Fiber i nétet upplats genom en dispositionsrditt
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L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE




Agarnas ansvar for Regionnitet

* Ansvaret att tillhandhalla och finansiera fiber till Regionnatet vilar pa dgarna av
"foreningen” (regionnatet)

* Regionnatet som sammantagen funktion ska vara radigt

* | praktisk mening ska varje kommun ha dubbla redundanta fibervagar till/fran sig,
med diversitet. Minst en fibervag ska vara radig (agd eller hyrd av radig aktor)

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Utmaningar

* Hantering av kostnader som kan anses vara gemensamma for
regionnatet/helheten? Kostnader som inte faller pa enskilt nat enligt dgaransvaret
om tva vagar

Exempelvis for Gallivares del avseende Gallivare-Kiruna och Gallivare-
Jokkmokk

* Hur ska kostnader for en gemensam beredskapsfunktion (MoU) fordelas, dvs
kostnader for uppdraget Motstandskraft och Uthallighet, avseende de delar som
halls for de lokala stadsnaten/kommunerna.

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Regionnatet
- 2025-06-30

Radig fiber
— | Offentligt agd av
kommun/kommunbolag

Icke radig fiber
Hyrd fran privata aktorer
Tele2, Vattenfall

Svappavaara

Pajala
Gallivare

Jokkmokk
Overtornea
Overkalix

Arjeplog

Alvsbyn Kalix Haparanda

Arvidsjaur Lutes

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE



Regionnatet efter 2025

Vad Varfor

En sammanhangande fiberstruktur Radighet, Uthallighet, Tillgdnglighet
Agt av det offentliga Norrbotten Leverans av kommunikation till agarna
12-48 fiber Digitalisering av lanet

Varje kommun ansvarar for 2 Leveranser till marknaden
anslutningar till sin kommun, varav minst - finansiering av Drift och Underhall
en radig vag - finansiering av ombyggnationer

- for kundbehov

Anslutningar till respektive kommun ska o .
& P - for lanets utveckling

vara redundanta och med diversitet

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Riksgransen

Kiruna

Regionnatet
malbild 2029 -

Radig fiber
— | Offentligt agd av kommun,
kommunbolag

Svappavaara

Pajala
Gallivare

Jokkmokk

Overtorned

Overkalix

Icke radig fiber
Hyrd fran privata aktorer Arjeplog

Alvsbyn Kalix Haparanda

Arvidsjaur Lufea

L]
Itn IT NORRBOTTEN
MAKE PROGRESS POSSIBLE
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Tack!

L]
It IT NORRBOTTEN

MAKE PROGRESS POSSIBLE
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 272

Forsdkring av pensionsskuld 2025
Arendenr 2025/1621-2.4.2.7

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att under ar 2025 16sa in delar av den
intjanade pensionsskulden i balansrdakningen om maximalt 50 miljoner
kronor enligt upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in
tillhorande 1oneskatt med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor).
2. Kommunfullméktige uppdrar till kommundirektoren att underteckna
inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2024-04-22, § 71 (2025/254) att under 2024 16sa
in maximalt 100 miljoner kronor av den intjanade pensionsskulden i
balansrakningen och samtidigt 16sa in tillhorande l6neskatt med 24,26 %. I
samma drende beslutade kommunfullmaktige att fran och med ar 2025 ska det
arligen beslutas om ytterligare inlosen av pensionsskulden ska goras och hur
stor del.

Pensionskostnaden bestar av olika delar varav de férmansbestimda
pensionerna i nuvarande avtal KAP-KL innebar att kommunen lovar att betala
ut en andel av slutlon i pension till sina anstéllda vilket ligger som en skuld pa
balansrakningen. I ett nytt avtal AKAP-KR som introducerades 2023 med
avgiftsbestimd pension betalas istéllet en pensionsavsattning, baserad pa
aktuell 16n, ut l16pande.

I avtal KAP-KL finns en forménsbestimd pension till individer med I6ner
over 7,5 inkomstbasbelopp. Denna pensionsskuld innehaller stora risker
sasom livslangdsrisker, ranterisker och inflationsrisker, och den belastar
kommunens ekonomi lI6pande. Pensionerna kostnadsfors pa resultatet nar de
anstallda jobbar, men belastar likviditeten pa bankkontot forst nar de blir
pensiondrer via pensionsutbetalningar. Detta gor att kommunen tar sjalva
kostnaden idag, men kommande generationer belastas med hog likviditet
utan ndgon motsvarande kostnad. Kommande generationer riskerar darmed
att behova lana pengar till detta och belastas med rantekostnader.

Nar kommunen under 2024 paborjade att forsdkra sitt formansbestamda
atagande innebar det att kommunen undviker en obalans mellan generationer

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

samt att alla nuvarande risker, utom inflationsrisken, overlats till
forsakringsgivaren. Pengarna blir oronmarkta for andamalet och kan inte
anvandas till annat.

Malet ar att hela pensionsskulden i balansrakningen ska l6sas in till en
pensionsforsdakring, men hur stor del som kommunen kan 16sa in beror pa den
ovriga ekonomiska situationen. Under 2025 har kommunen haft vissa
forsaljningsintakter samt att kostnaderna for pension gatt ner kraftigt jamfort
med de hoga kostnadsaren under 2023-2024, vilket ger utrymme
resultatmassigt att fortsatta forsakra dven i ar. I delaret per augusti uppgar
pensionsskulden i balansrakningen till 546 miljoner kr inklusive 16neskatt och
bedomningen ar att det ar fortsatt gynnsamt att 16sa in pa pensionsskulden,
vilket aven kommer att ge arliga resultatforbattringar framat.

For varje inlosen tillkommer en 16neskatt pa for narvarande 24,26 %. Den
betalas idag ut i samband med varje enskild pensionsutbetalning, men vid
inlosen av pensionsskulden till forsakringslosning betalas hela 1oneskatten
kopplad till inlodsenssumman.

For ar 2025 foreslar kommunstyrelseforvaltningen att maximalt 50 miljoner
kronor far 16sas in av den intjanade pensionsskulden i balansrakningen, enligt
upphandlad forsakringslosning

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommundirektoren far ratt att
underteckna foreslaget inlosenavtal.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-11-03 § 200 foreslagit
kommunfullmaktige besluta att under ar 2025 16sa in delar av den intjanade
pensionsskulden i balansrakningen om maximalt 50 miljoner kronor enligt
upphandlad forsakringslosning och samtidigt 16sa in tillhérande loneskatt
med 24,26 % (ca 12 miljoner kronor), och att kommunfullméaktige uppdrar till
kommundirektoren att underteckna inlosenavtalet enligt beslutspunkt 1.

Sammantridet
Ordforanden staller arbetsutskottetts forslag under proposition och finner att
kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med extern radgivare.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Kommunfullméaktiges beslut 2024-04-22 § 71, KLF Hid: 2024.3666
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géallande forsakring
av pensionsskuld 2025, KLF Hid: 2025.11242
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-03 § 200,
KLF Hid: 2025.11322

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Forslag pensions-
forsakring 2025 Yo

Kommunstyrelsens arbetsutskott




Pensionsskuld — Kommunens atagande

Total pensionsskuld 2,0 mdkr Pensionsskuld i balansrikningen

3 Totalt 546 mkr och védxer kraftigt de ndrmaste aren

from 1998 Yngre individer = Langa ataganden och risker

avséttning

Syfte: tillse att kommande generationer inte drabbas av
kostnader kopplat till dagens och tidigare generationers
konsumtion av kommunala tjanster (de

e 1998 kommunalanstalldas pensioner), samt skapa bra
nsvarsférbindelse ekonomiska forutsattningar

\ Pensionsskuld i ansvarsforbindelsen
Totalt 1472 mkr men vaxer inte pa samma satt

Aldre individer = Kortare dtaganden och risker
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Obalans mellan generationer

Kostnad vs likviditet knuten till balansrakningen (Iopande
priser)
140
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B Kostnad nyintjanande W Pensionsutbetalningar FAP
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Fullmaktiges beslut 2024, § 71

« Losa in 100 mkr av intjanad pensionsskuld |
balansrakningen + |Oneskatt

« Kommundirektor far underteckna avtalet

« Att fran och med 2025 ska det arligen beslutas om
ytterligare inldsen av pensionsskulden ska goras och hur
stor del
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Forslag pensionsforsakring 2025

« Ldsa in 50 mkr fran pensionsskulden + Idneskatt,
totalt ca 63 mkr i utbetalning

« Kommundirektor far underteckna avtalet

Inget gors at ansvarsférbindelsen f6r narvarande, férutom
att vi redan betalar bort omkring 130 mkr arligen
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Initiala effekter

Minskad skuld inkl loneskatt 58,5
Premie inkl loneskatt -62,1
Resultateffekt

Som andel av premie
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Lopande effekter

Resultatpaverkan Initialt 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Minskad skuld 47,1

Premie -50,0

Minskad finansiell kostnad 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Minskad

vardesakringskostnad 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Vardesakringspremie 0,0 -0,3 -1,0 -1,0 -1,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ytterligare overskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,3 1,3 1,3
Loneskatt -0,7 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Resultatpaverkan -3,6 0,0 1,2 0,5 0,5 0,5 1,6 2,8 2,8 2,8 2,8
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Ackumulerad resultateffekt

Ack. Resultatpaverkan

70

60

50
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§ 253

Motion (SD) om gratis broddar for dldre i Lulea
Arendenr 2024/1710-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har inlamnat en motion om gratis broddar for dldre i
Lulea och foreslar
e att Luleda kommun utreder mdojligheterna att erbjuda gratis broddar
for kommunmedborgare som &r 65 ar eller dldre.

Ett antal olika aspekter behover utredas for att kunna ta stillning till ett info-
rande av gratis broddar for dldre i Luled kommun, varfér motionens forslag
om att utreda fragan foreslas bifallas.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-06 § 68 foreslagit kommunfullmaktige
besluta att bifalla motionen.

Sammantridet
Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla samhallsbyggnadsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Motiondren hanvisar till Socialstyrelsens rapport “Fallprevention — En kost-
nadseffektiv atgard?” fran 2022. Enligt rapporten behover ca 100 000 personer
per ar i aldersgruppen 65 ar eller dldre uppsoka vard till f6ljd av fallolyckor.
Bland de som skadar sig avlider ca 2000 personer till f6ljd av sina fallolyckor.
En preventiv atgard ar enligt Socialstyrelsen att dldre anvander broddar vid
vinterviglag. Motionaren hanvisar till Overtornea kommun, som sedan ett
antal ar tillbaka erbjuder gratis broddar till pensionérer for att forebygga fallo-
lyckor.

Flera kommuner har infort utdelning av gratis broddar, exempelvis Goteborg,
Overtorneé och Oskarshamn. Dessa kommuner rapporterar positiva effekter,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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men ocksd utmaningar sasom lag anvandningsgrad, fel storlekar och att
broddarna inte alltid upplevs som stabila. Samtidigt har andra kommuner,
som Uppsala och Ekerd, valt att avsla liknande motioner med hanvisning till:

e Likstallighetsprincipen: Att erbjuda en forman till en viss grupp kan
strida mot kommunallagen.

e Konkurrensskal: en kommun ska agera konkurrensneutralt och far inte
agera pa sadant satt att konkurrensen pa den lokala marknaden sned-
vrids. Att gynna ett foretag kan samtidigt innebdra att ett annat miss-
gynnas, vilket kan strida mot lagstiftning.

¢ Ekonomiska skél: Kostnaden for inkop, distribution och administration
kan vara betydande.

e Alternativa insatser: Fysisk traning, fixartjanster och forbattrad hem-
miljo har starkare evidens for att forebygga fall.

e Individens ansvar: Vissa kommuner anser att det dr den enskildes an-
svar att inforskaffa halkskydd.

For att kunna ta stéllning till ett eventuellt inférande av gratis broddar for
adldre i Luled kommun behéver kommunen utreda bland annat dessa olika
aspekter samt bedoma om en sadan atgard ar motiverad i relation till andra
insatser som sker pa omradet. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor
bifalla motionen om att utreda maojligheterna att erbjuda gratis broddar for
kommunmedborgare som ar 65 ar eller dldre.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) om gratis broddar for dldre i Lulea, KLF Hid: 2024.8458
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion (SD)
Gratis broddar for adldre i Lulea, KLF Hid: 2025.10819
e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 68,
KLF Hid: 2025.11032

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion till kommunfullméktige Lulea

Gratis broddar for aldre i Lulea

Enligt Socialstyrelsens?! rapport fran 2022 behéver cirka 100 000 personer per ar i
aldersgruppen 65 ar eller dldre uppsoka vard till foljd av fallolyckor. Bland de som skadar sig
avlider ca 2000 till f6ljd av sina fallolyckor. Samhallet har som skyldighet att gora sitt yttersta for
att sakerstalla en god livskvalitet till den dldre generationen som fortjanstfullt arbetat och gjort
sin plikt fér Sverige. Socialstyrelsen faststéller i sin rapport att en preventiv atgard mot
fallolyckor bland dldre ar att anvanda broddar. Rapporten uppskattar att man kan minska aldres
fallfrekvens med hela 58% genom att anvianda broddar vid vintervaglag.

I Overtorned kommun erbjuder man sedan ett par ar tillbaka gratis broddar till pensionérer for
att motverka fallolyckor. Luled har precis som Overtorned ett subarktiskt klimat med l&nga kalla
vintrar och korta somrar. Darav torde det vara naturligt att erbjuda gratis broddar till dldre dven
i Luled kommun. Detta ar inte enbart positivt for de dldres livskvalitet utan ocksad ekonomiskt
gynnsamt for kommunen. Genom att investera i preventiva atgarder kan Luled kommun spara in
dels lidande for den dldre som drabbas, dels stora kommunala kostnader som hemtjanst och
ovrig omsorg,.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun utreder mojligheterna att erbjuda gratis broddar for
kommunmedborgare som ar 65 ar eller dldre

For Sverigedemokraterna Lulea

Dexter Krokstedt

2024-09-22

1 Socialstyrelsen - https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2022-5-7923.pdf
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§ 254

Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten
Arendenr 2024/2278-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att:
a. bifalla motionens forslag nummer ett avseende att avsluta
vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica,
b. avslad motionens forslag nummer ett avseende att avsluta
vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana,
c. avsla motionens forslag nummer tva avseende att gora en over-
syn av kommunens 0vriga vanortssamarbeten,
d. anse motionens forslag nummer tre som besvarad.
2. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfdra en 6versyn
av Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Reservationer
Dexter Krokstedt (SD) och Samuel Ek (KD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion om revidering av vanortssam-
arbeten.

Motionédren skriver foljande:

"Viinortssamarbeten har historiskt sett varit ett sitt att frimja internationellt utbyte
och samarbete mellan kommuner. Det kan i vissa fall finnas ett virde i att samarbeta
dver nationsgrinserna, men i sddana fall bor samarbeten friamst prioriteras inom Nor-
den, med undantag for sirskilt motiverade fall. Ett exempel pd ett sddant fall torde
vara Ukraina.

Luled kommun har i dagsliget vinortssamarbeten med flera internationella orter,
diribland orter i Spanien, Nicaragua och Bosnien. Dessa samarbeten kriver bide tid
och resurser i form av administration, planering och ibland resor. Till exempel har
Luled kommun deltagit i ett luciasamarbete med en ort pd Gran Canaria, dér politiker
och kommuninvinare har skickats for representation. Vad denna resa tillfor Luledbor-
na dr i hogsta grad oklart. Sverigedemokraterna ser inte hur en sddan resa pd nigot
satt kan gynna skattebetalarna i Luled kommun.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Det ir inte rimligt for en forhdllandevis liten kommun i norra Sverige att underhilla
vinortssamarbeten med orter i tropiska linder ldngt bort frin Sverige. Av denna an-
ledning anser Sverigedemokraterna att det inte dr forsvarbart for Luled kommun att
fortsitta samarbetet med foljande orter:

e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien

e Puerto Cabezas, Nicaragua

e Zenica, Bosnien Hercegovina”

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motionédren
kommunfullmaktige:

1. Att Luled kommun avslutar vanortssamarbetena med foljande vanor-
ter: Santa Lucia de Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

2. Atten Oversyn gors av kommunens dvriga vanortssamarbeten for att
granska hur de gynnar medborgarna i Luled kommun.

3. Att framtida vanortssamarbeten endast sker med kommuner inom de
nordiska landerna, med undantag for sarskilt motiverade fall sdsom ett
samarbete med en ort i Ukraina.

Kommunfullmaktige har beslutat 2024-12-16 § 193 att motionen far stdllas och
overlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunfullméaktige har 2025-06-16 § 123 beslutat att aterremittera arendet
med motiveringen att hur civilsamhallet paverkas av ett avbrutet samarbete
behover utredas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla motionens forslag nummer
ett avseende att avsluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica.
Anledningen till detta ar att det inte har funnits nagot samarbete mellan Lulea
kommun som organisation och de tva vanorterna i decennier och att det inte
finns nagra planer att paborja nagot samarbete.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
ett avseende att avsluta vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana.
Kommunstyrelseférvaltingen foreslar att det genomfors en 6versyn av samar-
betet forst for att undersoka om det finns ett fortsatt intresse hos de berérda
forvaltningarna nér det galler samarbete med Santa Lucia inom sprakutveck-
ling, skol- och ungdomsutbyte, kulturutbyte med mera. Vidare bor 6versynen
aven belysa hur ett eventuellt avbrutet samarbete mellan Luled kommun och
Santa Lucia kan paverka den mangariga luciatraditionen i Santa Lucia de Tira-
jana.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen foresléar att avsla motionens forslag nummer
tva avseende att gora en 6versyn av kommunens 6vriga vanortssamarbeten.
Oversyn av vinortssamarbetet med Santa Lucia foreslas att genomforas i
samband med motionens forslag nummer ett avseende avveckling av vanorts-
samarbete med Santa Lucia. Vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och
Zenica foreslas att avslutas. Vanortssamarbeten med Tromso och Kemi ar en
del av kommunens prioriterade samarbeten inom naromraden enligt kommu-
nens Oversiktsplan.

Kommunens framtida samarbeten och geografiska prioriteringar for samarbe-
te styrs av Luled kommuns 6versiktsplan. Nordiskt samarbete som motiona-
ren refererar till i sin motion ar en del av naromradet och den arktiska platt-
formen.

Luled kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknad ett samarbetsavtal i
maj 2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att ingd samar-
bete med Ivano-Frankivsk i Ukraina. Med anledning av detta foreslar kom-
munstyrelseforvaltningen att anse forslag nummer tre som besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfdra en oversyn av
Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 156 foreslagit kommun-
fullmaktige besluta att bifalla motionens forslag nummer ett avseende att av-
sluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens
forslag nummer ett avseende att avsluta vanortssamarbete med Santa Lucia
de Tirajana, avsla motionens forslag nummer tva avseende att gora en oversyn
av kommunens Ovriga vanortssamarbeten, anse motionens forslag nummer
tre som besvarad, samt att kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att
genomfora en oversyn av Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Sammantradet
Dexter Krokstedt (SD) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsging

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Dexter Krokstedt med fleras
forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag.

Beskrivning av drendet
Luled kommun har fem vanorter i dagslaget:
e Kemi, Finland

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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e Tromso, Norge

e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
e Puerto Cabezas, Nicaragua

e Zenica, Bosnien Hercegovina

Med vianorterna Tromso och Kemi finns ett pagdende samarbete, bland annat
via internationella natverk och organisationer, medan Luled kommuns samar-
bete med Puerto Cabezas och Zenica ar vilande.

Ett skriftligt avtal mellan Luled kommun och Puerto Cabezas undertecknades
ijanuari 1988 i Puerto Cabezas av kommunstyrelsens vice ordférande Sigfrid
Andersson. Kommunstyrelseforvaltningen har haft skriftvaxling med Latina-
merikakommittén angdende kommitténs samarbete med Puerto Cabezas. En-
ligt informationen fran Latinamerikakommittén bestod samarbetet bland an-
nat av materialinsamling i lokaler som kommunen tillhandaholl utan hyres-
kostnad. Latinamerikakommittén uppger att det fanns en 6verenskommelse
mellan Luled kommun och kommittén, dar kommunen stod for insamlingslo-
kal medan kommittén ansvarade for verksamheten och insamlingarna. Enligt
uppgift fran kommittén upphorde detta lokalstod ar 2019.

Samarbetet mellan Latinamerikakommittén och Puerto Cabezas bestod ocksa
av bistandsprojekt tillsammans med SIDA, insamlingar av pengar till drabba-
de efter orkaner med mera.

Luled kommun som organisation har dock inte haft ett eget samarbete med
Puerto Cabezas pa flera decennier och har i dagsldget inga planer pa att ater-
uppta ett sadant samarbete. Enligt Lulea kommuns styrande dokument, Over-
siktsplanen, ska kommunens internationella arbete framst fokusera pa narom-
radet, den arktiska regionen och samarbeten inom Europeiska unionen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser mycket positivt pa att Latinamerikakom-
mittén, i likhet med manga andra foreningar i Luled, engagerar sig internatio-
nellt. Samtidigt ar det inte kommunens uppdrag eller ansvar att finansiera
eller stodja foreningars bistandsverksamhet.

Kommunstyrelseférvaltningen konstaterar att det finns flera foreningar i Lu-
lea med internationellt engagemang. Luled kommun har dock inte majlighet
att inga vanortsavtal med alla de orter runt om i varlden som olika lokala for-
eningar har samarbeten med.

Med Zenica ingick Luled kommun ett vanortsavtal 1997. I enlighet med
vanortsavtalet har samarbetet handlat om demokrati, administration, infra-
struktur, utbildning, socialtjanst, miljéfragor och IT. Det har inte funnits nagot
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samarbete med Zenica pa lange. Kommunstyrelseforvaltningen har undersokt
om det finns ndgon civilsamhallesaktor i Lulea med koppling till Zenica i
Bosnien och Hercegovina, men i nuldget verkar det inte finnas nagon aktiv
bosnisk forening i Lulea.

Viénortsrelationen med Santa Lucia bygger pa det langvariga arbete som Li-
onsforeningen i Luled har bedrivit som innebar att en av Norrbottens lucia-
kandidater arligen deltog i Luciatraditionen i Santa Lucia de Tirajana. Inom
ramen for vanortssamarbetet med Santa Lucia har det genomfdrts nagra ge-
mensamma projekt med fokus pa ungdomar, skolutbyte och erfarenhetsutbyte
kring bland annat forebyggande atgarder for att minska tidiga skolavhopp. I
dagslaget finns det inga gemensamma pagaende projekt med Santa Lucia.

Luled kommun har dven ett samarbetsavtal med Uleaborgs stad for att till-
sammans framja hallbar tillvaxt och attraktivitet i var gemensamma region.

Lulea kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknad ett samarbetsavtal i
maj 2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samar-
bete med Ivano-Frankivsk i Ukraina.

Dialog

Dialog har forts med kommunstyrelseforvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, Latinamerikakommit-
tén och med davarande internationell strateg.

Beslutsunderlag

e Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten,
KLF Hid: 2024.12168

e Kommunfullméktiges beslut 2025-06-16 § 123, KLF Hid: 2025.6705

e Svar fran Latinamerikakommittén angéende vanort Puerto Cabezas,
KLF Hid: 2025.10153

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion (SD)
om revidering av vanortssamarbeten, KLF Hid: 2025.10382

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 156,
KLF Hid: 2025.10593

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

174



B st

Motion till kommunfullmiktige Lulea

Revidering av vinortssamarbeten

Vanortssamarbeten har historiskt sett varit ett satt att fraimja internationellt utbyte och
samarbete mellan kommuner. Det kan i vissa fall finnas ett varde i att samarbeta 6ver
nationsgrdnserna, men i sddana fall bor samarbeten framst prioriteras inom Norden, med
undantag for sarskilt motiverade fall. Ett exempel pa ett sadant fall torde vara Ukraina.

Luleda kommun har i dagslaget vanortssamarbeten med flera internationella orter, daribland
orter i Spanien, Nicaragua och Bosnien. Dessa samarbeten kraver bade tid och resurser i form av
administration, planering och ibland resor. Till exempel har Luled kommun deltagit i ett
luciasamarbete med en ort pa Gran Canaria, dar politiker och kommuninvanare har skickats for
representation. Vad denna resa tillfér Luledborna ar i hogsta grad oklart. Sverigedemokraterna
ser inte hur en sddan resa pa nagot satt kan gynna skattebetalarna i Luled kommun.

Det ar inte rimligt for en forhallandevis liten kommun i norra Sverige att underhalla
vanortssamarbeten med orter i tropiska lander langt bort fran Sverige. Av denna anledning anser
Sverigedemokraterna att det inte ar forsvarbart for Luled kommun att fortsitta samarbetet med
foljande orter:

® Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
® Puerto Cabezas, Nicaragua
® Zenica, Bosnien Hercegovina

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun avslutar vanortssamarbetena med foljande vanorter: Santa Lucia
de Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica

- atten 6versyn gors av kommunens 6vriga vanortssamarbeten for att granska hur de
gynnar medborgarna i Luled kommun

- att framtida vianortssamarbeten endast sker med kommuner inom de nordiska
landerna, med undantag for sarskilt motiverade fall sdsom ett samarbete med en ort i
Ukraina.
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For Sverigedemokraterna Lulea

Dexter Krokstedt

2024-12-05
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Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten
Arendenr 2024/2278-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att aterremittera drendet med motiveringen att
hur civilsamhallet paverkas av ett avbrutet samarbete behover utredas.

Reservationer

Dexter Krokstedt (SD), Ilkka Isaksson (SD), Ingrid Cannerfelt (SD), Thomas
Larsson (SD), Arvid Persson (M), Fredrik Wiberg (M) och Inger Oja (M) reser-
verar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion om revidering av vanortssam-
arbeten.

Motionédren skriver foljande:

"Viinortssamarbeten har historiskt sett varit ett sitt att frimja internationellt utbyte
och samarbete mellan kommuner. Det kan i vissa fall finnas ett virde i att samarbeta
dver nationsgrinserna, men i sadana fall bor samarbeten friamst prioriteras inom Nor-
den, med undantag for sirskilt motiverade fall. Ett exempel pd ett sddant fall torde
vara Ukraina.

Luled kommun har i dagsliget vinortssamarbeten med flera internationella orter,
ddribland orter i Spanien, Nicaragua och Bosnien. Dessa samarbeten kriver bide tid
och resurser i form av administration, planering och ibland resor. Till exempel har
Luled kommun deltagit i ett luciasamarbete med en ort pd Gran Canaria, dér politiker
och kommuninvinare har skickats for representation. Vad denna resa tillfor Luledbor-
na dr i hogsta grad oklart. Sverigedemokraterna ser inte hur en sddan resa pd nigot
satt kan gynna skattebetalarna i Luled kommun.

Det dr inte rimligt for en forhdllandevis liten kommun i norra Sverige att underhilla
vinortssamarbeten med orter i tropiska linder lingt bort frdn Sverige. Av denna an-
ledning anser Sverigedemokraterna att det inte dr forsvarbart for Luled kommun att
fortsitta samarbetet med foljande orter:

e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien

e Puerto Cabezas, Nicaragua

e Zenica, Bosnien Hercegovina”

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motiondren
kommunfullméaktige:

1. Att Luled kommun avslutar vanortssamarbetena med foljande véanor-
ter: Santa Lucia de Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

2. Atten 6versyn gors av kommunens Ovriga vanortssamarbeten for att
granska hur de gynnar medborgarna i Lulea kommun.

3. Att framtida vanortssamarbeten endast sker med kommuner inom de
nordiska landerna, med undantag for sarskilt motiverade fall sdsom ett
samarbete med en ort i Ukraina.

Kommunfullméaktige har beslutat 2024-12-16 § 193 att motionen far stéllas och
overlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att bifalla motionens férslag nummer
ett avseende att avsluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica.
Anledningen till detta ar att det inte har funnits nagot samarbete med de tva

vanorterna pa lange och att det inte finns nagra planer att paborja nagot sam-
arbete.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
ett avseende att avsluta vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att det genomfors en 6versyn av sam-
arbetet forst for att undersoka om det finns ett fortsatt intresse hos de berérda
forvaltningarna nar det géller samarbete med Santa Lucia inom sprakutveck-
ling, skol- och ungdomsutbyte, kulturutbyte med mera.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
tva avseende att gora en 6versyn av kommunens 6vriga vianortssamarbeten.
Oversyn av vanortssamarbetet med Santa Lucia foreslas att genomforas i
samband med motionens forslag nummer ett avseende avveckling av vanorts-
samarbete med Santa Lucia. Vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och
Zenica foreslas att avslutas. Vanortssamarbeten med Tromso och Kemi ar en
del av kommunens prioriterade samarbeten inom naromraden enligt kommu-
nens Oversiktsplan.

Kommunens framtida samarbeten och geografiska prioriteringar for samarbe-
te styrs av Luled kommuns 6versiktsplan. Nordiskt samarbete som motiona-
ren refererar till i sin motion ar en del av naromradet och den arktiska platt-
formen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samarbete med Ivano-
Frankivsk i Ukraina. Med anledning av detta foreslar kommunstyrelseforvalt-
ningen att anse férslag nummer tre som besvarad.

Kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av
Lulea kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-05-05 § 70 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att bifalla motionens forslag nummer ett avseende att avsluta
vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens forslag
nummer ett avseende att avsluta vanortssamarbete med Santa Lucia de Tira-
jana, avsla motionens forslag nummer tva avseende att gora en 6versyn av
kommunens 6vriga vanortssamarbeten, och anse motionens forslag nummer
tre som besvarad. Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora
en Oversyn av Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 136 foreslagit kommunfullmaktige beslu-
tar att bifalla motionens férslag nummer ett avseende att avsluta vanortssam-
arbetena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens forslag nummer ett
avseende att avsluta vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana, avsla
motionens forslag nummer tva avseende att géra en oversyn av kommunens
ovriga vanortssamarbeten, avsla motionens forslag nummer tre, och att kom-
munstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av Lulea
kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Sammantradet

Mathias Karvonen (V) foreslar aterremittera drendet med foljande motivering:
Det har framkommit att civilsamhiillet har haft ett kontinuerligt utbyte med en av
vinorterna, hur civilsamhiillet pdverkas av ett avbrutet samarbete behover utredas.

Dexter Krokstedt (SD) foreslar att bifalla motionen.

Beslutsging
Ordforanden stéller Mathias Karvonens forslag om aterremiss under proposi-
tion och finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Votering begars och genomfdrs dér en Ja-rost innebar att drendet aterremitte-
ras, en Nej-rost innebar att drendet ska avgoras idag.

Efter rostrakning redovisar ordféranden att 59 roster avlagts vara 42 ja-roster
och 14 nej-roster. Tre ledamoter avstar fran att delta i omrostningen. Omrost-
ningen resulterar i att kommunfullmaktige bifaller Mathias Karvonens forslag
om aterremiss.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beskrivning av drendet
Luled kommun har fem vanorter i dagslaget:
e Kemi, Finland
e Tromso, Norge
e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
e Puerto Cabezas, Nicaragua
e Zenica, Bosnien Hercegovina

Med vianorterna Tromso och Kemi finns ett pagdende samarbete, bland annat
via internationella natverk och organisationer, medan samarbetet med Puerto
Cabezas och Zenica ar vilande.

Med Puerto Cabezas inleddes en vanortsrelation 1988, dock utan skriftligt
avtal. Inledningsvis bestod samarbetet mycket av insamlingar i Lulea av sa-
dant som behovdes i Puerto Cabezas, bland annat till en skola f6r synskadade.
Sedan dess har vanortsrelationen i praktiken varit vilande.

Med Zenica ingick Luled kommun ett vanortsavtal 1997. I enlighet med
vanortsavtalet har samarbetet handlat om demokrati, administration, infra-
struktur, utbildning, socialtjanst, miljofragor och IT. Det har inte funnits nagot
samarbete med Zenica pa lange.

Vanortsrelationen med Santa Lucia bygger pa det langvariga arbete som Li-
onsforeningen i Luled har bedrivit som innebar att en av Norrbottens lucia-
kandidater arligen deltog i Luciatraditionen i Santa Lucia de Tirajana. Inom
ramen for vanortssamarbetet med Santa Lucia har det genomfdrts nagra ge-
mensamma projektet med fokus pa ungdomar, skolutbyte och erfarenhetsut-
byte kring bland annat forebyggande atgéarder for att minska tidiga skolav-
hopp. I dagslédget finns det inga gemensamma pagaende projekt med Santa
Lucia.

Luled kommun har dven ett samarbetsavtal med Uledborgs stad for att till-
sammans framja hallbar tillvaxt och attraktivitet i var gemensamma region.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samarbete med Ivano-
Frankivsk i Ukraina.

Dialog

Dialog har forts med kommunstyrelsefdrvaltningens naringslivskontor.
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Beslutsunderlag

e Motion (SD) om revidering av vanortssamarbeten,
KLF Hid: 2024.12168

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut gillande motion (SD)
om revidering av vanortssamarbeten, KLF Hid: 2025.4633

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-05-05 § 70,
KLF Hid: 2025.4965

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-06-02 § 136, KLF Hid: 2025.6101

Beslutet skickas till
Motionaren
Kommunstyrelseforvaltningen, naringslivskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Luled 2025-09-03

Till Nataliia Hammarberg
Luled kommun

Angaende Luleas vanort Puerto Cabezas
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Innan vi besvarar dina 4 fragor sa behdvs nog en aterblick pa varfor Lulea 1985 skaffade denna
vanort och vad som har skett under aren sedan dess.

Efter ett langt diktaturstyre stértades den USA-stodda diktatorn Somoza, sommaren 1979, av den
sandinistiska befrielsefronten FSLN. Det blev startpunkten for ateruppbyggnaden av det
krigshérjade och fattiga lilla landet i Centralamerika.

Alfabetiseringskampanijer startade, skolor och sjukhus bérjade byggas, man sag fram emot en ny
battre framtid i fred och ateruppbyggnad.

Trodde alla, men efter en kort tid aterkom krigshandlingar fran anhangarna till diktatorn, (de

s.k. ”Contras) och med stdd och finansiering av stormakten USA. De ville ha tillbaka en féljsam
diktator. USA:s minering av hamnarna i Nicaragua resulterade i en fallande dom i Haagdomstolen
1986. Krigshandlingarna och sabotagen fran Contras pagick anda fram till 1990.

Vi i Luled hade redan1979 innan diktatorn stortades samlat pengar till ett faltsjukhus, men som efter

diktatorns fall i stéllet gick till ett dagis. Det stora engagemanget for Nicaragua, som lyckats storta
sin diktator, var forstaeligt. Vi hade sett sd manga blodiga diktaturer i Latinamerika, exempelvis
Pinochet i Chile och Videla i Argentina. Latinamerikakommittén startade for dvrigt efter Pinochets
militarkupp i september 1973.

Sverige gav via SIDA anslag till att bygga upp landets gruvindustri.

Manga norrbottningar och lulebor deltog i ateruppbyggnaden av Nicaragua. Flera geologer,
geofysiker och gruvingenjorer fran Norrbotten akte ned for att hjalpa. Forskningssamarbete med
LTU inleddes. Forskningsstudenter fran Nicaragua anlande till Lulea.

Manga ungdomar och pensionarer fran Luled och Norrbotten akte pa tradplanterings- och
kaffeplockningsbrigader samt deltog i skolbyggnationer i Nicaragua.

Nicaragua hade kaffe som en av de fa exportintakterna.

Aven statsminister Olof Palme besokte Nicaragua 1984.

Flera orter i Sverige startade vanortssamarbete med olika stader i Nicaragua ex.vis Lund och Leon.

Eftersom vi hade medlemmar bland de som arbetade i Nicaragua fick vi bra information och
k&nnedom om att det behdvdes enormt mycket internationellt stod, eftersom det mesta saknades.
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Vi borjade da vara propaer att d&ven Lulea skulle fa en véanort i Nicaragua.

Nicaraguas ambassador Jorge Jenkins kom till Luled i april 1984 och traffade representanter for
universitetet och kommunen. Vi fick dven besok under varen 1985 av Gladys Baez, en av de starka
kvinnorna som deltagit i revolutionen, som nu hade blivit parlamentariker. Hon forde fram forslaget
att Luled borde bli vanort till Puerto Cabezas.

Puerto Cabezas, en hamnstad som har manga likheter med Lulea. Staden ligger vid den norra
atlantkusten, har gruvorter i narheten, skogsbruk, har flera olika ursprungsbefolkningar och genom
aren behandlats styvmoderligt av de styrande regimerna pa stillahavskusten. De hade daliga
vagforbindelser till den folkrikare sidan av landet.

Kommunalradet Sven Kohler stéllde sig positiv till forslaget. Att uppréatta forbindelser med ett
fattigt land langt bort var lite annorlunda an de tidigare som fanns i Sveriges narhet.

Men att Lulea skulle uppmuntra sin befolkning att vidga sina vyer och se lite langre var sjalvklart
for Sven Kohler och de da styrande socialdemokraterna i Lulea. For évrigt hade Pitea redan da en
vénort i Karibien, den f.d. slavon St Barthélemy.

Sven Kohler la fram vanortsforslaget till kommunfullméktige som antog det i augusti 1985 med
stor majoritet. En av vara medlemmar, Sten-Ake Elming, som d& arbetade som geofysiker fér LTU,
I Nicaragua, fick i uppdrag att 6verlamna kommunens standar till borgméstaren Alta Hooker i
Puerto Cabezas. Hon besokte senare Luled.

Vid atervandandet till Luled dverlimnande “sindebudet” Sten-Ake gévor i
form av hantverk och musik frén Puerto Cabezas till kommunens
vanortskommitté; Svante Edberg, Margaretha Lindbéack, Sigfrid
Andersson, Gustaf Sundstrom och Vera Flodstrom.

Har dverlamnades Luled standar av Sten-
Ake EIming, till borgmastaren Alta Hooker
och en lokal tjansteman, hosten 1985.

Vi i Latinamerikakommittén startade, tillsammans med ABF, en materialinsamling i lokaler som
kommunen tillhandaholl utan hyreskostnader. Ett enormt insamlingsarbete med 31st 30-
kubikmeters-containrar skickades fran Luled till vanorten Puerto Cabezas. SIDA stod for
transportkostnaderna.

Containrarna inneholl skolbénkar, sjukhussangar, rullstolar, sjukvardsutrustning, 4000 m2 takplat,
en traktor, 2 st sjukvardstransportbatar (tillverkade i Karlsvik) med 60 hk motorer och mycket
mycket mera. Detaljerade innehallsforteckningar till dessa containrar finns arkiverade pa
Arkivcentrum pa Bjorkskatan. | detta insamlingsarbete var kommunfullméktiges vice ordférande
Sigfrid Andersson, tillika medlem i Luleas vanortskommitté, en idog aktiv kampe.
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B : \ | 31 st containers packades och skickades till Puerto
Gatubild fran vanorten vid besoket 2004 Cabezas.

Overenskommelsen mellan Luled kommun och Latinamerikakommittén var att kommunen stod for
insamlingslokalen och vi for arbetet och insamlingarna. Efter att SIDA drog in fraktstodet for
containrarna overgick vi till att driva en Loppis och pa det sattet kunna skicka pengar i stallet for
gods. Tyvarr drog kommunen in sitt lokalhyresstod kort tid efter att nestorn Sigfrid Andersson hade
avlidit och vi blev vrékta fran var lokal pa Kronan januari 2019. (Lokalen star vad vi vet fortfarande
tom.)

Sigfrid representerade Lulea kommun vid ett officiellt besék januari 1988 i Puerto Cabezas.

Med i delegationen fanns dven medlemmar fran Latinamerikakommittén, Sten-Ake Elming frén
LTU och ett TV-team, Boris Ersson och UIf Aneer, fran SVT. | ett entimmesprogram i SVT, Norra
Magasinet, skildrades Luled och Norrbottens olika engagemang i Nicaragua och Puerto Cabezas.
Kan papekas att motet i Puerto Cabezas skulle ha &gt rum fore arsskiftet 87-88 men pa grund av en
attack fran Contras dagarna mellan jul och nyar blev motet framflyttat. Pa stadens sjukhus lag
skadade contrasterrorister.

Vid métet i Puerto Cabezas “kommunhus” éverldmnades officiella gavor fran Lulea och skrevs
under ett vanortsavtal mellan de bada staderna.

Senare kom &ven den nye borgmastaren Henry Herman fran Puerto Cabezas till Luled och mottogs
av vanortskommittén; Gustaf Sundstrom, Sigfrid Andersson, m.fl.

Vanortskommitténs ordférande
Gustaf Sundstrom tar emot
borgméstare Henry Herman i Lulea.
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Under aren som gatt har vi som sagts bedrivit omfattande bistandsprojekt tillsammans med SIDA,
exempelvis:

Kulturhuset i staden blev renoverat

Radiostationen fick bl.a. ny bandspelarutrustning

Blindforeningen Maricela Toledo fick bl.a. blindskriftsmaskiner och annan utrustning av SRF
(Synskadades forening) i Luled. For dvrigt besokte SRF:s Sigge Poromaa Puerto Cabezas.

En skolmatsal kunde med var och Sidas stod byggas i intilliggande gruvbyn Siuna

4000 m2 ny takplat (inkopt av KAMI i Kalix) som kom vl till anvandning efter en av de
aterkommande karibiska orkanerna.
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En av sjukvardstransportbatarna Representanter for blindféreningen och medlemmar fran
Latinamerikakommittén vid besoket i stadens skola for blinda.
Orkaner:

I slutet av oktober 1998 kom orkanen Mitch som orsakade bortat 20 000 manniskors liv i
Centralamerika. Vi samlade pengar utanfor alla storre kopcenter i Lulea.

2005 kom orkanen Wilma och 2007 drabbade orkanen Fenix Puerto Cabezas. Enorm materiell
forstorelse.

Vi drog igang en insamling utanfor butiker runt om i Luled och tillsammans med intakter fran var
Loppis knde vi skicka ivag 47000 kr och med SIDA-stod blev det 20-dubblat.

2020 orkanerna Eta och lota

Vi samlade in 50 000 kr till kvinnoorganisationen AMICA i Puerto Cabezas. Pengarna skickades via
Diakonia (fd Frikyrkan hjalper) som med tillagg fran SIDA gav ca 1 miljon kr.

2021

Kraftiga skyfall drabbade Nicaraguas atlantkust daribland Luleés vanort Puerto Cabezas.

2023 skickade vi bidrag till de blindas forening via My Right (handikapprorelsernas bistandsorgani-
sation).

Hosten 2025: Tva av vara medlemmar aker till Nicaragua och Puerto Cabezas.

Ja det har var lite av allt det vi gjort for Lulea och dess vanort Puerto Cabezas.
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Nu till orsaken till att du stéller dina fragor, motionerna fran Sverigedemokraterna och Moderaterna
till kommunfullméktige, om att avskaffa Puerto Cabezas som vanort.

Citat fran SD:s motion: ”Dessa samarbeten kréiver bdde tid och resurser i form av administration,
planering och ibland resor”

Vart svar: Kommunens kostnader for administration, planering och resor har under dessa 40 ar
varit forsumbara. Det &r Latinamerikakommitténs medlemmar, SRF och andra foreningar som statt
for kostnaderna och arbetet. Detta var helt i enlighet med Sven Kéhlers och kommunféretradarna att
det inte skulle vara samma besokstathet som till kommunens andra vanorter.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag: ”Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla
motionens forslag nummer ett avseende att avsluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och
Zenica. Anledningen till detta &r att det inte har funnits ndgot samarbete med de tva vanorterna
pa lange och att det inte finns ndgra planer att pabdrja nagot sam arbete. ”

Vart svar: Denna text visar pa okunnighet. Ingen fran Kommunstyrelseforvaltningen har varit i
kontakt med oss.

Kommunstyrelseférvaltningen: ”"Med Puerto Cabezas inleddes en vanortsrelation 1988, dock
utan skriftligt avtal. Inledningsvis bestod samarbetet mycket av insamlingar i Lulea av s& dant som
behovdes i Puerto Cabezas, bland annat till en skola for synskadade. Sedan dess har
vanortsrelationen i praktiken varit vilande. ”

Vart svar: Vanortsrelationen med Puerto Cabezas inleddes 1985. Skriftligt avtal undertecknades
januari 1988 i Puerto Cabezas av Kommunstyrelsens vice ordférande Sigfrid Andersson.
Avtalsunderskriften finns dokumenterad i ett T\-program fran mars 1988. En kopia av programmet
ar éverlamnat till vanortskommittén. Texten fran Kommunstyrelseforvaltningen verkar skriven av
nagon som inte velat ta reda pa fakta.

Moderaternas motion: ”Men i ett lage dar karnverksamheterna verkar under effektiviseringskrav
och den ekonomiska soliditeten férsamras kravs det att vi politiker prioriterar vad skat tepengarna
ska ga till, sarskilt i frdgor som inte ingar i kommunens karnuppdrag. | ett sadant lage framstar
vissa av dessa samarbeten som markliga ekonomiska prioriteringar.”

Vart svar: Kommunens kostnader for Puerto Cabezas vad galler administration, planering och
resor har under dessa 40 ar varit forsumbara. (Kommunstyrelseforvaltningen kan kanske redovisa
vilken arskostnad som kommunen haft jamfort med de andra vanorterna.)

Da aterstar slutligen dina fragor.

En del fragor kan stallas som inte kan besvaras pa ett sadant satt sa att hela bilden av ett
sammanhang framkommer, darfor hor vara svar pa fragorna samman med var inledande text.

1. Vilka aktiviteter bedriver Latinamerika kommitten tillsammans med Puerto Cabezas?
2. Om det inte finns nadgra gemensamma aktiviteter i dagsldget, nér bedrevs de senast

Svar pa fraga 1 och 2: Eftersom kommunen drog bort sitt lokalstéd for var insamling/Loppis sa har
det forsvarat vart bistandsarbete. Men vi fortsatter anda utifran de férut-
sattningar som vi nu har. Under september kommer for ovrigt ett par av
vara medlemmar att beséka Puerto Cabezas.

3. Pa vilket sditt har Luled kommun varit delaktigt i ert samarbete med Puerto Cabezas?

Svar pa fraga 3: Denna fraga borde val egentligen kommunen sjélva svara pa. Men vi har i den in-
ledande texten beskrivit hur det har fungerat under de har fyrtio aren
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4. Pa vilket sdtt skulle LuleG kommuns uppsdgning av formella vidnortssamarbete med
Puerto Cabezas péverka ert arbete med civilsamhdllet i Puerto Cabezas?

Svar pa fraga 4: Sjalvklart skulle det vara en negativ paverkan. Vi har exempelvis vid insamlingar-
na till de orkandrabbade kunnat hanvisa till att det ar Luleas vanort som har
drabbats.

Med solidaritetshalsningar
Latinamerikakommittén

genom
Rolf Viklund
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 255

Motion (M) om Lulea kommuns vanorter
Arendenr 2025/165-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att:
a. bifalla motionens forslag nummer ett avseende att avveckla
vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica,
b. avsld motionens forslag nummer ett avseende avveckling av
vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana,
c. anse motionens forslag nummer tva som besvarad.
2. Kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn
av Lulea kommuns véanortssamarbete med Santa Lucia.

Reservationer
Arvid Persson (M), Sana Suljanovic (M), Samuel Ek (KD) och Dexter Krok-
stedt (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Arvid Persson (M) har lamnat in en motion angaende Lulea kommuns véanor-
ter.

Motiondren skriver féljande:

"I dagsliget har Luled kommun foljande vinortssamarbeten: Kemi i Finland, Tromsé i
Norge, Santa Lucia de Tirajana i Gran Canaria Spanien, Puerto Cabezas i Nicaragua
och Zenica i Bosnien Hercegovina. Det rir sig inte om en betydande del av kommu-
nens budget. Men i ett lige dir kirnverksamheterna verkar under effektiviseringskrav
och den ekonomiska soliditeten forsimras krivs det att vi politiker prioriterar vad skat-
tepengarna ska gd till, sdrskilt i fragor som inte ingdr i kommunens kiarnuppdrag. I ett
sddant lidge framstdr vissa av dessa samarbeten som mdrkliga ekonomiska priorite-
ringar. Vinsterna av stirkt nordiskt samarbete och integration dr uppenbara, inte
minst ndr detta forvintas inom ramen for NATO. Diirfor ser jag inte att samarbetena
med Kemi och Tromsé bor upphora. Avseende de dvriga vinortssamarbetena dr vins-
terna med dessa inte lika uppenbara. Eftersom vi har ett krig i virt nidromride verkar
det helt befingt att ha samarbeten med dessa orter, som inte befinner sig i en allvarlig
situation, ndr situationen dr katastrofal i Ukraina.”

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foreslar motiondren
kommunfullméaktige:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1. Att Luled kommun avvecklar vanortssamarbetena med Santa Lucia de
Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

2. Att Luled kommun ska utreda mdjligheten till ett vanortssamarbete i
Ukraina.

Kommunfullmaktige har beslutat 2025-01-27 § 2 att motionen far stéllas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunfullméaktige har 2025-06-14 § 124 beslutat att aterremittera drendet
med motiveringen att hur civilsamhallet paverkas av ett avbrutet samarbete
behover utredas.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla motionens forslag nummer
ett avseende att avveckla vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zeni-
ca. Anledningen till detta ar att det inte har funnits nagot samarbete mellan
Lulea kommun som organisation och kommunerna i de tva vanorterna i de-
cennier och att det inte finns nagra planer att paborja nagot samarbete fran
Luled kommuns sida.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
ett avseende att avveckla vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana.
Kommunstyrelseférvaltningen foresléar att det genomfors en Gversyn av sam-
arbetet forst for att undersoka om det finns ett fortsatt intresse hos de berorda
forvaltningarna nar det géller samarbete med Santa Lucia inom sprakutveck-
ling, skol- och ungdomsutbyte, kulturutbyte med mera. Vidare bor 6versynen
dven belysa hur ett eventuellt avbrutet samarbete mellan Luled kommun och
Santa Lucia kan paverka den mangariga luciatraditionen i Santa Lucia de Tira-
jana.

Luled kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknad ett samarbetsavtal i
maj 2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samar-
bete med Ivano-Frankivsk i Ukraina. Med anledning av detta foreslar kom-
munstyrelseforvaltningen att anse forslag nummer tva som besvarad.

Kommunstyrelseférvaltningen far i uppdrag att genomfora en oversyn av
Luled kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2025-10-06 § 157 foreslagit kommun-
fullméaktige besluta att bifalla motionens férslag nummer ett avseende att av-
veckla vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens
forslag nummer ett avseende avveckling av vanortssamarbete med Santa Lu-
cia de Tirajana, anse motionens forslag nummer tva som besvarad, samt att

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av Lu-
led kommuns vanortssamarbete med Santa Lucia.

Sammantradet
Arvid Persson (M), Sana Suljanovic (M), Samuel Ek (KD) och Dexter Krok-
stedt (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgdng

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Arvid Persson med fleras
forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets
forslag.

Beskrivning av drendet
Luled kommun har fem vanorter i dagslédget:
e Kemi, Finland
e Tromso, Norge
e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
e Puerto Cabezas, Nicaragua
e Zenica, Bosnien Hercegovina

Med vénorterna Tromso och Kemi finns ett pdgdende samarbete bland annat
via internationella natverk och organisationer, medan Luled kommuns samar-
betena med Puerto Cabezas och Zenica ar vilande.

Ett skriftligt avtal mellan Lulea kommun och Puerto Cabezas undertecknades
ijanuari 1988 i Puerto Cabezas av kommunstyrelsens vice ordfdrande Sigfrid
Andersson. Kommunstyrelseforvaltningen har haft skriftvaxling med Latina-
merikakommittén angdende kommitténs samarbete med Puerto Cabezas. En-
ligt informationen fran Latinamerikakommittén bestod samarbetet bland an-
nat av materialinsamling i lokaler som kommunen tillhandaholl utan hyres-
kostnad. Latinamerikakommittén uppger att det fanns en 6verenskommelse
mellan Lulea kommun och kommittén, dir kommunen stod f6r insamlingslo-
kal medan kommittén ansvarade for verksamheten och insamlingarna. Enligt
uppgift fran kommittén upphorde detta lokalstod ar 2019.

Samarbetet mellan Latinamerikakommittén och Puerto Cabezas bestod ocksa
av bistandsprojekt tillsammans med SIDA, insamlingar av pengar till drabba-
de efter orkaner med mera.

Lulea kommun som organisation har dock inte haft ett eget samarbete med
Puerto Cabezas pa flera decennier och har i dagslaget inga planer pa att ater-
uppta ett sddant samarbete. Enligt Luled kommuns styrande dokument, Over-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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siktsplanen, ska kommunens internationella arbete framst fokusera pa narom-
radet, den arktiska regionen och samarbeten inom Europeiska unionen.

Kommunstyrelseforvaltningen ser mycket positivt pa att Latinamerikakom-
mittén, i likhet med manga andra foreningar i Luled, engagerar sig internatio-
nellt. Samtidigt ar det inte kommunens uppdrag eller ansvar att finansiera
eller stodja foreningars bistandsverksamhet.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att det finns flera foreningar i Lu-
led med internationellt engagemang. Luled kommun har dock inte méjlighet
att inga vanortsavtal med alla de orter runt om i varlden som olika lokala for-
eningar har samarbeten med.

Med Zenica ingick Luled kommun ett vanortsavtal 1997. I enlighet med
vanortsavtalet har samarbetet handlat om demokrati, administration, infra-
struktur, utbildning, socialtjanst, miljofragor och IT. Det har inte funnits nagot
samarbete mellan Luled kommun som organisation och Zenica pa lange.
Kommunstyrelseférvaltningen har undersokt om det finns nagon civilsamhal-
lesaktor i Lulea med koppling till Zenica i Bosnien och Hercegovina, men i
nuldget verkar det inte finnas nagon aktiv bosnisk forening i Lulea.

Vanortsrelationen med Santa Lucia bygger pa det langvariga arbete som Li-
onsforeningen i Luleé har bedrivit som innebar att en av Norrbottens lucia-
kandidater arligen deltog i Luciatraditionen i Santa Lucia de Tirajana.

Inom ramen for vanortssamarbetet med Santa Lucia har det genomforts nagra
gemensamma projekt med fokus pa ungdomar, skolutbyte och erfarenhetsut-
byte kring bland annat forebyggande atgarder for att minska tidiga skolav-
hopp. I dagslédget finns det inga gemensamma pagéende projekt med Santa
Lucia.

Luled kommun har dven ett samarbetsavtal med Uledborgs stad for att till-
sammans framja hallbar tillvaxt och attraktivitet i var gemensamma region.

Luled kommun och Ivano-Frankivsk har undertecknat ett samarbetsavtal i maj
2025 efter att kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samarbete
med Ivano-Frankivsk i Ukraina.

Dialog

Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningen, kultur- och fritidsforvalt-
ningen, arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen, Latinamerikakommit-
tén och med davarande internationell strateg.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Motion (M) avseende Lulea kommuns vanorter, KLF Hid: 2025.797
Kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 § 124, KLF Hid: 2025. 6706
Svar fran Latinamerikakommittén angdende vanort Puerto Cabezas,
KLF Hid: 2025.10153

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gallande motion (M)
avseende Luled kommuns vanorter, KLF Hid: 2025.10383
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-10-06 § 157,

KLF Hid: 2025.10594

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion angdende Luled kommuns vénorter

I dagslédget har Luled kommun foljande vanortssamarbeten: Kemi i Finland, Tromso 1 Norge,
Santa Lucia de Tirajana i Gran Canaria Spanien, Puerto Cabezas i Nicaragua och Zenica i
Bosnien Hercegovina. Det ror sig inte om en betydande del av kommunens budget. Men 1 ett
lage dar kiarnverksamheterna verkar under effektiviseringskrav och den ekonomiska
soliditeten forsdmras krivs det att vi politiker prioriterar vad skattepengarna ska ga till,
sarskilt 1 fragor som inte ingér i kommunens kérnuppdrag. I ett sddant ldge framstar vissa av
dessa samarbeten som maérkliga ekonomiska prioriteringar. Vinsterna av stiarkt nordiskt
samarbete och integration dr uppenbara, inte minst nér detta forvintas inom ramen for NATO.
Darfor ser jag inte att samarbetena med Kemi och Tromso bor upphdra. Avseende de vriga
vanortssamarbetena ér vinsterna med dessa inte lika uppenbara. Eftersom vi har ett krig i vart
niaromrade verkar det helt befingt att ha samarbeten med dessa orter, som inte befinner sig i

en allvarlig situation, nér situationen &r katastrofal 1 Ukraina.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag:

o Att Luled kommun avvecklar vanortssamarbetena med Santa Lucia de

Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

e Att Luled kommun ska utreda mojligheten till ett vinortssamarbete 1 Ukraina.

Arvid Persson (M)

193



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-06-16

§ 124

Motion (M) avseende Lulea kommuns vanorter
Arendenr 2025/165-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att aterremittera drendet med motiveringen att
hur civilsamhallet paverkas av ett avbrutet samarbete behover utredas.

Reservationer

Matti Bjork (M), Fredrik Wiberg (M), Arvid Persson (M), Kristoffer Sundstrom
(M), Inger Oja (M), Hans A Strandberg (M), Signar Hammargren (M), Dexter
Krokstedt (SD), Ilkka Isaksson (SD), Ingrid Cannerfelt (SD) och Thomas Lars-
son (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Arvid Persson (M) har lamnat in en motion angaende Luled kommuns vanor-
ter.

Motionéren skriver foljande:

"I dagsléget har Luled kommun foljande vinortssamarbeten: Kemi i Finland, Tromsé i
Norge, Santa Lucia de Tirajana i Gran Canaria Spanien, Puerto Cabezas i Nicaragua
och Zenica i Bosnien Hercegovina. Det rir sig inte om en betydande del av kommu-
nens budget. Men i ett lige diir kirnverksamheterna verkar under effektiviseringskrav
och den ekonomiska soliditeten forsiamras krivs det att vi politiker prioriterar vad skat-
tepengarna ska gd till, sdrskilt i fragor som inte ingdr i kommunens kiarnuppdrag. I ett
sddant lidge framstdr vissa av dessa samarbeten som mdarkliga ekonomiska priorite-
ringar. Vinsterna av stirkt nordiskt samarbete och integration ir uppenbara, inte
minst nér detta forvintas inom ramen for NATO. Dirfor ser jag inte att samarbetena
med Kemi och Tromso bor upphira. Avseende de 6vriga vinortssamarbetena dr vins-
terna med dessa inte lika uppenbara. Eftersom vi har ett krig i vdrt nidromride verkar
det helt befingt att ha samarbeten med dessa orter, som inte befinner sig i en allvarlig
situation, ndr situationen dr katastrofal i Ukraina.”

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foresldr motionédren
kommunfullméaktige:

1. Att Lulea kommun avvecklar vanortssamarbetena med Santa Lucia de
Tirajana, Puerto Cabezas och Zenica.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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2. Att Luleda kommun ska utreda mojligheten till ett vanortssamarbete i
Ukraina.

Kommunfullméktige har beslutat 2025-01-27 § 2 att motionen far stéllas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla motionens forslag nummer
ett avseende att avveckla vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och Zeni-
ca. Anledningen till detta ar att det inte har funnits ndgot samarbete med de
tva vanorterna pa lange och att det inte finns nagra planer att paborja nagot
samarbete.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att avsla motionens forslag nummer
ett avseende att avveckla vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana.
Kommunstyrelseforvaltningen foresléar att det genomfors en Gversyn av sam-
arbetet forst for att undersoka om det finns ett fortsatt intresse hos de berérda
forvaltningarna nar det géller samarbete med Santa Lucia inom sprakutveck-
ling, skol- och ungdomsutbyte, kulturutbyte med mera.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samarbete med Ivano-
Frankivsk i Ukraina. Med anledning av detta foreslar kommunstyrelseforvalt-
ningen att anse forslag nummer tva som besvarad.

Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av
Luled kommuns vénortssamarbete med Santa Lucia.

Kommunstyrelsen har 2025-06-02 § 137 foreslagit kommunfullméktige besluta
att bifalla motionens férslag nummer ett avseende att avveckla vanortssamar-
betena med Puerto Cabezas och Zenica, avsla motionens forslag nummer ett
avseende att avveckla vanortssamarbete med Santa Lucia de Tirajana, anse
motionens forslag nummer tva som besvarad, samt att kommunstyrelsefor-
valtningen far i uppdrag att genomfora en 6versyn av Luled kommuns
vanortssamarbete med Santa Lucia.

Sammantradet

Mathias Karvonen (V) foreslar aterremittera drendet med foljande motivering:
Det har framkommit att civilsamhiillet har haft ett kontinuerligt utbyte med en av
vinorterna, hur civilsamhiillet pdverkas av ett avbrutet samarbete behdver utredas.

Arvid Persson (M), Dexter Krokstedt (SD) och Matti Bjork (M) foreslar bifalla
motionen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang
Ordféranden stéller Mathias Karvonens forslag om aterremiss under proposi-
tion och finner att kommunfullmaéktige bifaller forslaget.

Votering begirs och genomfdrs dér en Ja-rost innebar att drendet aterremitte-
ras, en Nej-rost innebar att drendet ska avgoras idag.

Efter rostrakning redovisar ordforanden att 59 roster avlagts vara 42 ja-roster
och 14 nej-roster. Tre ledamoter avstar fran att delta i omrostningen. Omrost-
ningen resulterar i att kommunfullmaéktige bifaller Mathias Karvonens forslag
om aterremiss.

Beskrivning av drendet
Lulea kommun har fem vanorter i dagslaget:
e Kemi, Finland
e Tromso, Norge
e Santa Lucia de Tirajana, Gran Canaria, Spanien
e DPuerto Cabezas, Nicaragua
e Zenica, Bosnien Hercegovina

Med vénorterna Tromso och Kemi finns ett pagadende samarbete bland annat
via internationella natverk och organisationer, medan samarbetena med Puer-
to Cabezas och Zenica ar vilande.

Med Puerto Cabezas inleddes en vanortsrelation 1988, dock utan skriftligt
avtal. Inledningsvis bestod samarbetet mycket av insamlingar i Lulea av sa-
dant som behovdes i Puerto Cabezas, bland annat till en skola f6r synskadade.
Sedan dess har vanortsrelationen i praktiken varit vilande.

Med Zenica ingick Luled kommun ett vanortsavtal 1997. I enlighet med
vanortsavtalet har samarbetet handlat om demokrati, administration, infra-
struktur, utbildning, socialtjanst, miljéfragor och IT. Det har inte funnits nagot
samarbete med Zenica pa lange.

Vanortsrelationen med Santa Lucia bygger pa det langvariga arbete som Li-
onsforeningen i Lulead har bedrivit som innebar att en av Norrbottens lucia-
kandidater arligen deltog i Luciatraditionen i Santa Lucia de Tirajana.

Inom ramen for vanortssamarbetet med Santa Lucia har det genomforts nagra
gemensamma projektet med fokus pa ungdomar, skolutbyte och erfarenhets-
utbyte kring bland annat forebyggande atgarder for att minska tidiga skolav-
hopp. I dagslédget finns det inga gemensamma pagéaende projekt med Santa
Lucia.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Luled kommun har dven ett samarbetsavtal med Uledborgs stad for att till-
sammans framja hallbar tillvaxt och attraktivitet i var gemensamma region.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-07 § 91 att inga samarbete med Ivano-
Frankivsk i Ukraina.

Dialog

Dialog har forts med kommunstyrelseférvaltningens naringslivskontor.

Beslutsunderlag
e Motion (M) avseende Lulea kommuns vanorter, KLF Hid: 2025.797
e Kommunstyrelseforvaltningens Forslag till beslut gallande motion (M)
avseende Luled kommuns vanorter, KLF Hid: 2025.4643
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-05-05 § 71,
KLF Hid: 2025.4966
e Kommunstyrelsens beslut 2025-06-02 § 137, KLF Hid: 2025.6102

Beslutet skickas till
Motionaren
Kommunstyrelseférvaltningen, naringslivskontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Luled 2025-09-03

Till Nataliia Hammarberg
Luled kommun

Angaende Luleas vanort Puerto Cabezas
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Innan vi besvarar dina 4 fragor sa behdvs nog en aterblick pa varfor Lulea 1985 skaffade denna
vanort och vad som har skett under aren sedan dess.

Efter ett langt diktaturstyre stértades den USA-stodda diktatorn Somoza, sommaren 1979, av den
sandinistiska befrielsefronten FSLN. Det blev startpunkten for ateruppbyggnaden av det
krigshérjade och fattiga lilla landet i Centralamerika.

Alfabetiseringskampanijer startade, skolor och sjukhus bérjade byggas, man sag fram emot en ny
battre framtid i fred och ateruppbyggnad.

Trodde alla, men efter en kort tid aterkom krigshandlingar fran anhangarna till diktatorn, (de

s.k. ”Contras) och med stdd och finansiering av stormakten USA. De ville ha tillbaka en féljsam
diktator. USA:s minering av hamnarna i Nicaragua resulterade i en fallande dom i Haagdomstolen
1986. Krigshandlingarna och sabotagen fran Contras pagick anda fram till 1990.

Vi i Luled hade redan1979 innan diktatorn stortades samlat pengar till ett faltsjukhus, men som efter

diktatorns fall i stéllet gick till ett dagis. Det stora engagemanget for Nicaragua, som lyckats storta
sin diktator, var forstaeligt. Vi hade sett sd manga blodiga diktaturer i Latinamerika, exempelvis
Pinochet i Chile och Videla i Argentina. Latinamerikakommittén startade for dvrigt efter Pinochets
militarkupp i september 1973.

Sverige gav via SIDA anslag till att bygga upp landets gruvindustri.

Manga norrbottningar och lulebor deltog i ateruppbyggnaden av Nicaragua. Flera geologer,
geofysiker och gruvingenjorer fran Norrbotten akte ned for att hjalpa. Forskningssamarbete med
LTU inleddes. Forskningsstudenter fran Nicaragua anlande till Lulea.

Manga ungdomar och pensionarer fran Luled och Norrbotten akte pa tradplanterings- och
kaffeplockningsbrigader samt deltog i skolbyggnationer i Nicaragua.

Nicaragua hade kaffe som en av de fa exportintakterna.

Aven statsminister Olof Palme besokte Nicaragua 1984.

Flera orter i Sverige startade vanortssamarbete med olika stader i Nicaragua ex.vis Lund och Leon.

Eftersom vi hade medlemmar bland de som arbetade i Nicaragua fick vi bra information och
k&nnedom om att det behdvdes enormt mycket internationellt stod, eftersom det mesta saknades.
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Vi borjade da vara propaer att d&ven Lulea skulle fa en véanort i Nicaragua.

Nicaraguas ambassador Jorge Jenkins kom till Luled i april 1984 och traffade representanter for
universitetet och kommunen. Vi fick dven besok under varen 1985 av Gladys Baez, en av de starka
kvinnorna som deltagit i revolutionen, som nu hade blivit parlamentariker. Hon forde fram forslaget
att Luled borde bli vanort till Puerto Cabezas.

Puerto Cabezas, en hamnstad som har manga likheter med Lulea. Staden ligger vid den norra
atlantkusten, har gruvorter i narheten, skogsbruk, har flera olika ursprungsbefolkningar och genom
aren behandlats styvmoderligt av de styrande regimerna pa stillahavskusten. De hade daliga
vagforbindelser till den folkrikare sidan av landet.

Kommunalradet Sven Kohler stéllde sig positiv till forslaget. Att uppréatta forbindelser med ett
fattigt land langt bort var lite annorlunda an de tidigare som fanns i Sveriges narhet.

Men att Lulea skulle uppmuntra sin befolkning att vidga sina vyer och se lite langre var sjalvklart
for Sven Kohler och de da styrande socialdemokraterna i Lulea. For évrigt hade Pitea redan da en
vénort i Karibien, den f.d. slavon St Barthélemy.

Sven Kohler la fram vanortsforslaget till kommunfullméktige som antog det i augusti 1985 med
stor majoritet. En av vara medlemmar, Sten-Ake Elming, som d& arbetade som geofysiker fér LTU,
I Nicaragua, fick i uppdrag att 6verlamna kommunens standar till borgméstaren Alta Hooker i
Puerto Cabezas. Hon besokte senare Luled.

Vid atervandandet till Luled dverlimnande “sindebudet” Sten-Ake gévor i
form av hantverk och musik frén Puerto Cabezas till kommunens
vanortskommitté; Svante Edberg, Margaretha Lindbéack, Sigfrid
Andersson, Gustaf Sundstrom och Vera Flodstrom.

Har dverlamnades Luled standar av Sten-
Ake EIming, till borgmastaren Alta Hooker
och en lokal tjansteman, hosten 1985.

Vi i Latinamerikakommittén startade, tillsammans med ABF, en materialinsamling i lokaler som
kommunen tillhandaholl utan hyreskostnader. Ett enormt insamlingsarbete med 31st 30-
kubikmeters-containrar skickades fran Luled till vanorten Puerto Cabezas. SIDA stod for
transportkostnaderna.

Containrarna inneholl skolbénkar, sjukhussangar, rullstolar, sjukvardsutrustning, 4000 m2 takplat,
en traktor, 2 st sjukvardstransportbatar (tillverkade i Karlsvik) med 60 hk motorer och mycket
mycket mera. Detaljerade innehallsforteckningar till dessa containrar finns arkiverade pa
Arkivcentrum pa Bjorkskatan. | detta insamlingsarbete var kommunfullméktiges vice ordférande
Sigfrid Andersson, tillika medlem i Luleas vanortskommitté, en idog aktiv kampe.
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B : \ | 31 st containers packades och skickades till Puerto
Gatubild fran vanorten vid besoket 2004 Cabezas.

Overenskommelsen mellan Luled kommun och Latinamerikakommittén var att kommunen stod for
insamlingslokalen och vi for arbetet och insamlingarna. Efter att SIDA drog in fraktstodet for
containrarna overgick vi till att driva en Loppis och pa det sattet kunna skicka pengar i stallet for
gods. Tyvarr drog kommunen in sitt lokalhyresstod kort tid efter att nestorn Sigfrid Andersson hade
avlidit och vi blev vrékta fran var lokal pa Kronan januari 2019. (Lokalen star vad vi vet fortfarande
tom.)

Sigfrid representerade Lulea kommun vid ett officiellt besék januari 1988 i Puerto Cabezas.

Med i delegationen fanns dven medlemmar fran Latinamerikakommittén, Sten-Ake Elming frén
LTU och ett TV-team, Boris Ersson och UIf Aneer, fran SVT. | ett entimmesprogram i SVT, Norra
Magasinet, skildrades Luled och Norrbottens olika engagemang i Nicaragua och Puerto Cabezas.
Kan papekas att motet i Puerto Cabezas skulle ha &gt rum fore arsskiftet 87-88 men pa grund av en
attack fran Contras dagarna mellan jul och nyar blev motet framflyttat. Pa stadens sjukhus lag
skadade contrasterrorister.

Vid métet i Puerto Cabezas “kommunhus” éverldmnades officiella gavor fran Lulea och skrevs
under ett vanortsavtal mellan de bada staderna.

Senare kom &ven den nye borgmastaren Henry Herman fran Puerto Cabezas till Luled och mottogs
av vanortskommittén; Gustaf Sundstrom, Sigfrid Andersson, m.fl.

Vanortskommitténs ordférande
Gustaf Sundstrom tar emot
borgméstare Henry Herman i Lulea.
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Under aren som gatt har vi som sagts bedrivit omfattande bistandsprojekt tillsammans med SIDA,
exempelvis:

Kulturhuset i staden blev renoverat

Radiostationen fick bl.a. ny bandspelarutrustning

Blindforeningen Maricela Toledo fick bl.a. blindskriftsmaskiner och annan utrustning av SRF
(Synskadades forening) i Luled. For dvrigt besokte SRF:s Sigge Poromaa Puerto Cabezas.

En skolmatsal kunde med var och Sidas stod byggas i intilliggande gruvbyn Siuna

4000 m2 ny takplat (inkopt av KAMI i Kalix) som kom vl till anvandning efter en av de
aterkommande karibiska orkanerna.
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En av sjukvardstransportbatarna Representanter for blindféreningen och medlemmar fran
Latinamerikakommittén vid besoket i stadens skola for blinda.
Orkaner:

I slutet av oktober 1998 kom orkanen Mitch som orsakade bortat 20 000 manniskors liv i
Centralamerika. Vi samlade pengar utanfor alla storre kopcenter i Lulea.

2005 kom orkanen Wilma och 2007 drabbade orkanen Fenix Puerto Cabezas. Enorm materiell
forstorelse.

Vi drog igang en insamling utanfor butiker runt om i Luled och tillsammans med intakter fran var
Loppis knde vi skicka ivag 47000 kr och med SIDA-stod blev det 20-dubblat.

2020 orkanerna Eta och lota

Vi samlade in 50 000 kr till kvinnoorganisationen AMICA i Puerto Cabezas. Pengarna skickades via
Diakonia (fd Frikyrkan hjalper) som med tillagg fran SIDA gav ca 1 miljon kr.

2021

Kraftiga skyfall drabbade Nicaraguas atlantkust daribland Luleés vanort Puerto Cabezas.

2023 skickade vi bidrag till de blindas forening via My Right (handikapprorelsernas bistandsorgani-
sation).

Hosten 2025: Tva av vara medlemmar aker till Nicaragua och Puerto Cabezas.

Ja det har var lite av allt det vi gjort for Lulea och dess vanort Puerto Cabezas.

201




5 (6)

Nu till orsaken till att du stéller dina fragor, motionerna fran Sverigedemokraterna och Moderaterna
till kommunfullméktige, om att avskaffa Puerto Cabezas som vanort.

Citat fran SD:s motion: ”Dessa samarbeten kréiver bdde tid och resurser i form av administration,
planering och ibland resor”

Vart svar: Kommunens kostnader for administration, planering och resor har under dessa 40 ar
varit forsumbara. Det &r Latinamerikakommitténs medlemmar, SRF och andra foreningar som statt
for kostnaderna och arbetet. Detta var helt i enlighet med Sven Kéhlers och kommunféretradarna att
det inte skulle vara samma besokstathet som till kommunens andra vanorter.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag: ”Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att bifalla
motionens forslag nummer ett avseende att avsluta vanortssamarbetena med Puerto Cabezas och
Zenica. Anledningen till detta &r att det inte har funnits ndgot samarbete med de tva vanorterna
pa lange och att det inte finns ndgra planer att pabdrja nagot sam arbete. ”

Vart svar: Denna text visar pa okunnighet. Ingen fran Kommunstyrelseforvaltningen har varit i
kontakt med oss.

Kommunstyrelseférvaltningen: ”"Med Puerto Cabezas inleddes en vanortsrelation 1988, dock
utan skriftligt avtal. Inledningsvis bestod samarbetet mycket av insamlingar i Lulea av s& dant som
behovdes i Puerto Cabezas, bland annat till en skola for synskadade. Sedan dess har
vanortsrelationen i praktiken varit vilande. ”

Vart svar: Vanortsrelationen med Puerto Cabezas inleddes 1985. Skriftligt avtal undertecknades
januari 1988 i Puerto Cabezas av Kommunstyrelsens vice ordférande Sigfrid Andersson.
Avtalsunderskriften finns dokumenterad i ett T\-program fran mars 1988. En kopia av programmet
ar éverlamnat till vanortskommittén. Texten fran Kommunstyrelseforvaltningen verkar skriven av
nagon som inte velat ta reda pa fakta.

Moderaternas motion: ”Men i ett lage dar karnverksamheterna verkar under effektiviseringskrav
och den ekonomiska soliditeten férsamras kravs det att vi politiker prioriterar vad skat tepengarna
ska ga till, sarskilt i frdgor som inte ingar i kommunens karnuppdrag. | ett sadant lage framstar
vissa av dessa samarbeten som markliga ekonomiska prioriteringar.”

Vart svar: Kommunens kostnader for Puerto Cabezas vad galler administration, planering och
resor har under dessa 40 ar varit forsumbara. (Kommunstyrelseforvaltningen kan kanske redovisa
vilken arskostnad som kommunen haft jamfort med de andra vanorterna.)

Da aterstar slutligen dina fragor.

En del fragor kan stallas som inte kan besvaras pa ett sadant satt sa att hela bilden av ett
sammanhang framkommer, darfor hor vara svar pa fragorna samman med var inledande text.

1. Vilka aktiviteter bedriver Latinamerika kommitten tillsammans med Puerto Cabezas?
2. Om det inte finns nadgra gemensamma aktiviteter i dagsldget, nér bedrevs de senast

Svar pa fraga 1 och 2: Eftersom kommunen drog bort sitt lokalstéd for var insamling/Loppis sa har
det forsvarat vart bistandsarbete. Men vi fortsatter anda utifran de férut-
sattningar som vi nu har. Under september kommer for ovrigt ett par av
vara medlemmar att beséka Puerto Cabezas.

3. Pa vilket sditt har Luled kommun varit delaktigt i ert samarbete med Puerto Cabezas?

Svar pa fraga 3: Denna fraga borde val egentligen kommunen sjélva svara pa. Men vi har i den in-
ledande texten beskrivit hur det har fungerat under de har fyrtio aren
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4. Pa vilket sdtt skulle LuleG kommuns uppsdgning av formella vidnortssamarbete med
Puerto Cabezas péverka ert arbete med civilsamhdllet i Puerto Cabezas?

Svar pa fraga 4: Sjalvklart skulle det vara en negativ paverkan. Vi har exempelvis vid insamlingar-
na till de orkandrabbade kunnat hanvisa till att det ar Luleas vanort som har
drabbats.

Med solidaritetshalsningar
Latinamerikakommittén

genom
Rolf Viklund
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Kommunstyrelsen 2025-11-03

§ 256

Motion (L) om férdndrade regler for studentbostader
Arendenr 2024/1923-1.1.1.5

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Thomas Soderstrom (L), Sana Suljanovic (M) och Arvid Persson (M) reserverar
sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en motion om fordndrade regler for
studentbostader.

Med anledningen av det som star skrivet i motionen foresldr motionédren
kommunfullméaktige besluta att:

e Lulebo gesiuppdrag att fordandra reglerna for studentbostader, sa att
nyutexaminerade kan ansoka om, eller pa annat sétt tillatas, att bo
kvar under en begransad period, med krav som sédkerstaller en smidig
Overgang fran studier till arbetsliv.

Kommunfullméaktige har 2024-10-21 § 150 beslutat att motionen far stallas och
overlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Kommunstyrelseforvaltningens motivering

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att motionen avslas. Om studenter far
bo kvar i studentldgenheter efter avslutade studier kan detta leda till att nya
studenter kan komma att sta utan bostad, da studentlagenheter ar upptagna
av hyresgaster som inte langre studerar.

Detta kan i sin tur leda till att nya studenter hyr vanliga lagenheter i brist pa
studentldgenheter, med foljden att nar de fore detta studenternas kontrakt pa
studentldgenheter avslutas kan vanliga lagenheter vara uppbokade av nya
studenter.

Aven ett tidsbegransat innehav efter avslutade studier (t ex tre manader) leder
till en negativ borttrangningseffekt. Nar studenterna avslutar sina studier i
maj/juni paborjas antagningen av nya studenter och sa snart de far antag-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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ningsbesked soker de en studentlagenhet. Studierna borjar i augusti och da
vill Lulebo kunna erbjuda nya studenter nagonstans att bo. Nyutexaminerade
studenter har da mojlighet att soka en ordinarie lagenhet nar studierna avslu-
tas, da deras kotid till dessa inte nollstdlls nar de erhaller en studentldgenhet.

Lulebos uthyrningssystem erbjuder hyresgaster att stélla sig bade i studentla-
genhetskon och i den vanliga lagenhetskon. Kotiden nollstélls bara for den typ
av lagenhet kunden skriver kontrakt pa, den andra kon paverkas inte. Det ar
av vikt att studenter som erhaller studentldgenheter star kvar i ordinarie bo-
stadsko under studietiden for att pa sa satt ha en storre chans att erhalla ny
lagenhet efter avslutade studier.

Av Lulebos studentlagenheter (1 013) ar i september 2025:

e 892 uthyrda.

e 106 ar sparrade for renovering, framst pa Vaderleden, Bjorkskatan, pa
grund av problem med manga vattenskador.

e Det konstateras dven en stor utmaning att fa lagenheterna pa Bjorkska-
tan uthyrda, dar huvudanledningen ar att studenterna vill bo narma-
re/pa campus och flyttar fran Bjorkskatan sa snart de far tillgang till en
lagenhet pa Porson.

e 15 é&riuthyrningsprocessen, dvs kontrakt ej skrivet an.

Kotid for att fa erbjudande ar, for narvarande, minst tva ar forutom 1 rum
med kokvra (moblerad) pa Bjorkskatan dar kotiden ar sex-tolv méanader. Det
beror pa avstandet till LTU. Motsvarande lagenheter (1 r o k med kokvra) pa
Porson har en kotid pa ca tva ar.

I dagslédget ar det mellan 50-100 personer som anmadler intresse pd en ledig
studentldgenhet. Forra aret, 2024, var det mellan 10-20 (ibland farre) sokande
pa varje ledig studentlagenhet. Det ar med andra ord en vasentlig skillnad
mellan aren.

Lulebos standpunkt &r att det inte dr rimligt att lata studenter med avslutade
studier bo kvar i studentldgenheter med den hoga efterfragan det finns pa
dessa bland nya studenter. Att Lulebo overvager att omklassificera ca 100 stu-
dentlagenheter pa Bjorkskatan till vanliga lagenheter (som dven studenter far
hyra via den ordinarie bostadskon) beror framst pa att studenter inte 6nskar
bo i det omradet och har inneburit vakanser for bolaget. Dessa lagenheter ha-
de inte varit mdjliga att hyra ut lasaret 2025/2026 p g a de omfattande renove-
ringar som maste ske.

I denna fraga finns det dock en mélkonflikt med och ena sidan god tillgang pa
lagenheter for nyutexaminerade studenter som vill bo kvar i Luled och andra

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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sidan en god tillgdng pa studentligenheter for nya studenter. Atgarden for att
minska denna malkonflikt dr att Lulebo har uppdrag att férdubbla bostads-
byggandet under den rddande konjunkturen.

Dialog med Lulea Studentkar och deras svar:

Vi har redan tagit del av motionen via Teknologkdren och har forstdelse for intentio-
nen att underldtta for nyutexaminerade att etablera sig i Luled. Samtidigt ser vi, pre-
cis som ni, att den nuvarande bostadssituationen for nyanlinda studenter dr an-
stringd. Vir bedomning dr dirfor att en forindring av reglerna riskerar att forsvira
fOr nya studenter att hitta bostad — nigot som dr en kritisk friga for bade Luled teknis-
ka universitet och studentkdirerna.

For att fa ett si tydligt underlag som mojligt arbetar vi just nu tillsammans med Tek-
nologkdren och LTU med att kartligga den faktiska bostadssituationen. Det arbetet dr
viktigt for att vi ska kunna ge ett mer formellt yttrande, men redan nu kan vi konsta-
tera att tillgdngen pd studentbostider behidver sikerstillas innan en forindring som
denna kan bli aktuell.

Vi uppskattar att ni pa Lulebo delar er bakgrundskunskap och erfarenhet i fragan. Vi
hor girna av oss om vi behéver mer detaljer kring exempelvis genomgingskontakt och
studiekontroller under virt pigdende arbete.

Dialog har forts med Teknologkaren och deras svar redovisas i bilaga.

Samhallsbyggnadsutskottet har 2025-10-20 § 69 foreslagit kommunfullméaktige
besluta att avsla motionen. Vid drendets behandling reserverades sig Sana
Suljanovic (M) mot beslutet.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L), Sana Suljanovic (M) och Arvid Persson (M) foreslar
bifalla motionen.

Beslutsging

Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets och Thomas Soderstrom
med fleras forslag mot varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller sam-
hallsbyggnadsutskottets forslag.

Dialog
Dialog har genomforts med Lulebo AB.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Motion (L) Forandrade regler f6r studentbostader, KLF Hid: 2024.9117

e Svar fran Teknologkaren pa motion (L) om forandrade regler for stu-
dentbostader, KLF Hid: 2025.10105

e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut gdllande motion (L)
om foérandrade regler for studentbostader, KLF Hid: 2025.10820

e Sambhallsbyggnadsutskottets beslut 2025-10-20 § 69,
KLF Hid: 2025.11033

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Forandrade regler for
studentbostader

Det har nyligen rapporterats att det finns ett 6verskott av studentbostider i Luled. Samtidigt stir
mdnga nyutexaminerade studenter infor utmaningen att hitta fortsatt boende medan de etablerar sig
pd arbetsmarknaden, vilket ofta resulterar i att de flyttar till andra kommuner. Genom att justera
reglerna for studentbostider kan vi erbjuda dessa studenter méjligheten att bo kvar i sina nuvarande
bostider under en 6vergingsperiod, i vintan pd att de kan etablera sig pa den ordinarie

bostadsmarknaden.

Denna motion ligger i linje med Liberalernas mal att minska trésklarna for studenter att stanna kvar i
var kommun och dirigenom skapa en mer vilkomnande atmosfir. Genom att infora specifika villkor,
sasom en begrinsad boendetid, kan vi sikerstilla att tillgingen pa studentbostider inte urholkas Gver
tid. En kvot eller ett maximalt antal bostider som kan omfattas av denna méjlighet bér smidigt kunna

justeras drligen fOr att anpassa sig till eventuellt 6verskott av bostider.

Lulebo bor fora en dialog med studentorganisationerna vid LTU for att sikerstilla att denna
forindring genomfors pa ett sitt som inte skapar problem och som méter de verkliga behoven hos de

nyutexaminerade.

Med anledning av detta foreslar vi att kommunfullmiktige beslutar att:

® Lulebo ges i uppdrag att forindra reglerna for studentbostider, s att nyutexaminerade kan ansoka
om, eller pa annat sitt tilldtas, att bo kvar under en begrinsad period, med krav som sikerstiller en
smidig dvergang frin studier till arbetsliv.

Luled 2024-10-18

Thomas Séderstrom (L)

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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» TEKNOLOGKAREN

UTBILDNING STUDENTLIV NARINGSLIV Sida 1 av 1

Svar pa motion (L) om forandrade
regler for studentbostader

Gillande studentbostider anser Teknologkaren foljande:
- Ingen ska beh6va avstd fran studier vid LTU pa grund av bostadsproblem.
- Studentbostider ska endast kunna upplitas si linge studier bedrivs, med undantag for

studieuppehdll pd maximalt tva ar, till exempel {61 praktik, engagemang inom kdren m.m.
ur Teknologkdrens dsiktsdokument, faststalld av Karfullmdiktige 2021-11-04

Teknologkéren vill att alla studenter vid LTU ska ha tillgdng till en trygg och bekvim bostad, till ett pris
6verkomligt f6r en student. De senaste aren har bostadssituationen fér studenter vid LTU varit relativt
god, med utbud som generellt under dret Gverstigit efterfrigan. Samtidigt har bostadssituationen for
ordinarie hyresritter i kommunen upplevts som férhéllandevis sdimre, med linga kétider och relativt hoga

hyror pa de fa ligenheter som funnits tillgingliga.

I detta kontext kan motionen anses rimlig, i alla fall utifrin perspektivet att kommunen vill att fler
utexaminerade studenter vid LTU integreras i kommunen och stannar kvar i Luled efter sina studier.
Teknologkédren har ingen stindpunkt i frigan om studenters integration med sambhillet, och varken
foresprakar eller motsitter sig att studenter vid LTU ska kdnna sig vilkomna att stanna kvar 1 Lulea efter

studierna.

1 4r, och dven historiskt, har dock bostadssituationen sett annorlunda ut. Vi hat observerat hur en rad
olika faktorer gjort att marginalerna i utbudet pa studentbostider i Luled minskat, och Luled har
nedgraderats fran gront till gult enligt Sveriges foérenade studentkarers matt. Vi har som studentkar
forstaelse for att fragan dr komplex och beroende av en mingd olika faktorer, men maste alltid i férsta
hand féresprika att de studentbostider som finns i forsta hand ska ricka 4t de studenter som aktivt

studerar.

Vi dr glada att ndgra av kommunens politiker valt att engagera sig i frigor som giller studenter och
studenternas trivsel i Luled, och vilkomnar dialogen om studentbostadssituationen. Uppdraget som
motionen foreslir har potential att skapa verktyg for att bittre nyttja vira studentbostider i de tider da
studentbostidder stir tomma, och det dr i sig inte nagot negativt. Dock madste det tas i beaktning att
bostadssituationen férindras kontinuerligt, och ett 6verfléd i studentbostidder vissa dr kan fort bli ett

underskott nir koordination och kommunikation mellan involverade parter inte finns.

Teknologkéren stiller sig dirfér positiv till en utékad dialog om studentbostider, men madste stilla sig
emot den specifika motionen i friga. Vi 6nskar att politiken, snarare dn att ge specifika detaljstyrningar i
komplexa fragor, istillet ser till att ansvar tas frin kommunens sida for att koordination sker om

bostadssituationen mellan LTU, kirerna, kommunen och bostadsbolagen.

Med vinliga hilsningar,
Adam Gatmon, Karordforande Teknologkdren

Teknologkéren Kansliet Hemsida: www.teknologkaren.se
Org. nr: 8970005388 Ttfn: 0920-944 44 E-post: kansli@teknologkaren.se
971 87 Luled
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-05 2025/1773-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (C) om vilka atgarder planeras for den

anpassade grundskolan pa Tunaskolan?
Arendenr 2025/1773-1.1.1.6

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av

barn- och utbildningsnamndens ordférande vid kommunfullméaktiges sam-
mantrade 2025-11-17.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Carola Lidén (C) har lamnat in en interpellation stalld
till barn- och utbildningsnamndens ordférande Maritha Meethz (S) gillande
vilka atgérder planeras for den anpassade grundskolan pa Tunaskolan?

Foljande fragor har stallts till barn- och utbildningsndamndens ordforande:

1. Hur mdnga barn ir den anpassade grundskolan pi Tunaskolan dimensionerad
for idag? Hur mdnga barn gdr dir nu?

2. Hur ser prognosen for behovet av platser pd anpassad grundskola ut for Luled
kommun de nirmaste dren?

3. Hur kommer om- och tillbyggnaderna av Tunaskolan att fordndra tillgdngen
till platser for den anpassade grundskolan och nir kommer dessa platser att
finnas tillgingliga?

4. Finns det en plan for att rekrytera personal for att méta de okande behoven?

5. Finns det en plan for att bygga ut Tunaskolan ytterligare, eller flytta verk-
samhet till andra lokaler for att mota framtida kade behov?

6. Hur ser planen ut for att snabbt forbittra situationen pd den anpassade
grundskolan under den period di det sker om- och tillbyggnationer av Tuna-
skolan?

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (C) Vilka atgarder planeras for den anpassade

grundskolan pa Tunaskolan?, KLF Hid: 2025.11306

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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Interpellation till Barn- och utbildningsndmndens ordférande Maritha Meethz
Vilka atgarder planeras for den anpassade grundskolan pa Tunaskolan?

Vardnadshavare har under en tid larmat om brister i verksamheten vid den anpassade skolan pa
Tunaskolan. Det har handlat om brist pa anpassade lokaler, brist pa utbildad personal och upplevd
otrygghet. Det &r viktigt att vardnadshavarnas oro tas pa allvar.

Beldggningen pa Tunaskolan har de senaste aren okat, liksom antalet barn som séker anpassad
grundskola. Eftersom den anpassade grundskolan i Luled ar koncentrerad till en enhet, den pa
Tunaskolan, ar det viktigt att det finns forutsattningar for att expandera nar behoven 6kar. Detta
behov uppstar samtidigt som stora om- och tillbyggnationer pagar pa Tunaskolan. Det behovs darfor
bade kortsiktiga och langsiktiga planer for att sakerstélla god skolgang for barn med behov av
anpassad grundskola i Lulea kommun.

Eftersom det rader oklarheter kring hur de 6kande behoven av anpassad grundskola méts stéller vi
foljande fragor till Barn- och utbildningsnamndens ordférande:

1. Hur manga barn adr den anpassade grundskolan pa Tunaskolan dimensionerad for idag? Hur
manga barn gar dar nu?

2. Hur ser prognosen for behovet av platser pa anpassad grundskola ut fér Luled kommun de
narmaste aren?

3. Hur kommer om- och tillbyggnaderna av Tunaskolan att forandra tillgangen till platser fér den
anpassade grundskolan och nar kommer dessa platser att finnas tillgdngliga?

4. Finns det en plan for att rekrytera personal for att mota de 6kande behoven?

5. Finns det en plan for att bygga ut Tunaskolan ytterligare, eller flytta verksamhet till andra
lokaler for att mota framtida 6kade behov?

6. Hur ser planen ut for att snabbt forbéattra situationen pa den anpassade grundskolan under
den period da det sker om- och tillbyggnationer av Tunaskolan?

Luled 2025-11-02

Arne Nykanen, Centerpartiet

Carola Lidén, Centerpartiet

e
Centerpartiet
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-05 2025/1781-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (L) om Lex Sarah och Lex Maria
Arendenr 2025/1781-1.1.1.6

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av
socialndimndens ordférande vid kommunfullméaktiges sammantrade 2025-
11-17.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har lamnat in en interpellation stalld till socialndmn-
dens ordforande Bodil Wennerbrandt Sevastik (S) gédllande Lex Sarah och Lex
Maria.

Foljande fragor har stallts till socialndmndens ordforande:

1. Hur ser socialnimnden pd utvecklingen av bdde Lex Sarah- och Lex Maria-
anmilningar i Luled de senaste dren, och hur tolkar ni den kraftiga okningen
2024-2025?

2. Vilka faktorer tror socialndmnden pdverkar viljan eller mojligheten att rappor-
tera missforhillanden och vdrdskador i verksamheterna?

3. Pd wvilket sitt anvinds de Lex Sarah- och Lex Maria-drenden som kommer in
for att stirka det forebyggande arbetet och sprida ldrdomar i hela organisatio-
nen?

4. Hur arbetar socialnimnden for att sikerstilla att Lex Sarah- och Lex Maria-
anmilningar verkligen gors nir missforhillanden eller virdskador uppstdir?

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (L) om Lex Sarah och Lex Maria,

KLF Hid: 2025.11345

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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Snabbinterpellation om Lex Sarah och Lex Maria
Till socialnimndens ordforande

Mellan &ren 2019 och 2025 har Luled kommun l&dmnat in 37 Lex Sarah-anmélningar och
11 Lex Maria-anmilningar, baserat pa de pressmeddelanden som kommunen publicerat.
Fordelningen dr ojdmn, men det &r tydligt att de senaste tva aren sticker ut.

For Lex Sarah syns en kraftig 6kning 2024 (12 anméilningar) och fortsatt hog niva 2025 (7
hittills).

For Lex Maria har det hittills i ar, 2025, inkommit 6 anmélningar — fler &n nagot tidigare
ar.

Sammantaget visar siffrorna att det sker fler anmélningar én tidigare, men variationen dver
tid ar stor.

For en kommun med 80 000 invénare och omfattande omsorgs- och vardverksamhet ligger
nivén fortfarande 1agt 1 forhédllande till bade ldnet och riket.

Enligt Inspektionen for vird och omsorg (IVO) anméldes 2024 i genomsnitt cirka 15 Lex
Sarah-drenden per 100 000 invanare i landet och néstan det dubbla i Norrbottens lén.
Antalet Lex Maria 1 landet dr 23,5 och 1 Norrbottens ldan 28,6.

Om Luled 14g i nivad med lénet borde kommunen ha omkring 25-30 Lex Sarah-
anmaélningar per ar och nistan 30 Lex Maria.

De 37 Lex Sarah-drendena och 11 Lex Maria-anmilningarna ror liknande typer av
hindelser: brister i tillsyn, uteblivna insatser, vald och 6vergrepp, krinkande bemétande,
felmedicineringar, ekonomiska oegentligheter, bristande dokumentation och 1 flera fall
dodsfall.

Det édr dterkommande monster.

Att siffrorna svinger sa kraftigt mellan dren tyder pa att systemen for Lex Sarah och Lex
Maria inte fullt ut fungerar som ett gemensamt och forebyggande verktyg i var kommun.
Nar de fungerar ska de ge ett jamnt flode av rapporter som leder till larande, inte bara
dokumentation i efterhand.

Det ojdmna utfallet vicker dérfor frdgor om rutiner, ledning och kultur kring
rapporteringsplikten verkligen fungerar som det dr tankt.

Vii Liberalerna vill darfor fa klarhet i hur detta ser ut just nu.
For oss handlar det inte om att skuldbeldgga personal, tvirtom handlar det om att forsta

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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varfOr rapporteringsnivan varierar och hur vi starker ledarskapet och tryggheten 1 att vaga
anmala.

Lex Sarah och Lex Maria ér tvé olika system, men de syftar till samma sak: att skydda
ménniskor fran att fara illa och att skapa en kultur dar brister leder till forbattringar — inte
till tystnad.

Mot denna bakgrund vill jag stélla foljande fragor till socialnimndens ordférande:

1. Hur ser socialnimnden pé utvecklingen av bade Lex Sarah- och Lex Maria-
anmélningar i Luled de senaste dren, och hur tolkar ni den kraftiga 6kningen 2024—
20257

2. Vilka faktorer tror socialndmnden pdverkar viljan eller mojligheten att rapportera
missforhéllanden och vardskador i verksamheterna?

3. Pévilket sétt anvdnds de Lex Sarah- och Lex Maria-drenden som kommer in for att
stirka det forebyggande arbetet och sprida lardomar 1 hela organisationen?

4. Hur arbetar socialndmnden for att sdkerstilla att Lex Sarah- och Lex Maria-
anmaélningar verkligen gors nar missforhéllanden eller vardskador uppstar?

Luled 2025-11-03

Thomas Soderstrom (L)
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-05 2025/1785-1.1.1.6

Kristina Larsson

Snabbinterpellation (SD) om frivillig atervandrig
Arendenr 2025/1785-1.1.1.6

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att interpellationen far stéllas och besvaras av

kommunstyrelsens ordforande vid kommunfullméktiges sammantrade 2025-
11-17.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en interpellation stalld till kommunsty-
relsens ordforande Carina Sammeli (S) om frivillig atervandring.

Foljande fragor har stallts till kommunstyrelsens ordférande:
1. Varfor tackade majoritetsstyret nej till dialog med regeringens samordnare for
frivillig dtervandring?
2. Anser majoritetsstyret inte att det dr viktigt att manniskor informeras om bi-
drag som de kan ha ritt till?
3. Ser majoritetsstyret inget virde i frivillig dtervandring, med tanke pa den tyd-
liga 6verrepresentationen av utrikesfodda inom arbetsldshetsstatistiken?

Beslutsunderlag
e Snabbinterpellation (SD) om frivillig atervandring,

KLF Hid: 2025.11358

Kristina Larsson
Kommunsekreterare
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B it

Interpellation till kommunfullméktige Lulea

Dialog med regeringens samordnare for frivillig atervandring.

Luled kommun har valt att tacka nej till dialog med regeringens samordnare for frivillig
atervandring. Det tycker vi i Sverigedemokraterna inte ar rimligt.

Regeringen och Sverigedemokraterna har under mandatperioden arbetat for att framja
frivillig dtervandring. En viktig del i denna satsning ar hdjningen av
atervandringsbidraget. Det innebar att personer som invandrat till Sverige och som
onskar atervanda till sitt hemland nu kan fa ett storre ekonomiskt stod for att gora det.

Det ar viktigt att understryka att dtervandringsbidraget ar helt frivilligt. Ingen kommer
att tvingas att dtervanda. Samtidigt ar det kommunerna som har den naturliga
kontaktytan med personer som kan vara aktuella for att ansoka om bidraget. Det kan
exempelvis handla om manniskor som inte har funnit sig till ratta i Sverige, sdsom
langtidsarbetslosa som star langt ifran bade arbetsmarknaden och det svenska
majoritetssamhallet varderingsmassigt.

Av Luled kommuns arsredovisning for 2024 framgar att arbetslosheten bland
utrikesfodda var cirka 11 procent, att jamfora med den totala arbetslosheten pa 4,4
procent. Det finns alltsa en tydlig 6verrepresentation av utrikesfédda bland de
arbetslosa. For Luled kommun hade det darfor varit sarskilt fordelaktigt att delta i
dialogen om frivillig dtervandring, eftersom denna kan bidra till att minska den
ekonomiska belastningen pa kommunen genom att personer som lever pa offentliga
bidrag ges mojlighet att atervanda till sina hemlander.

Med anledning av detta 6nskar Sverigedemokraterna Luled svar pa foljande fragor:

1) Varfér tackade majoritetsstyret nej till dialog med regeringens samordnare for
frivillig dtervandring?
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2) Anser majoritetsstyret inte att det dr viktigt att mdnniskor informeras om bidrag
som de kan ha riditt till?

3) Ser majoritetsstyret inget vdrde i frivillig dtervandring, med tanke pd den tydliga
overrepresentationen av utrikesfodda inom arbetsloshetsstatistiken?

Dexter Krokstedt

2025-11-03
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1 Ägarsamrådets öppnande
Ordförande Johannes Sundelin hälsade välkommen och förklarade samrådet öppnat.


2 Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare valdes Greta Isaksson.
Till justerare valdes Niclas Hökfors.



Information från bolaget


3 Aktuell information från bolaget och möjlighet till frågor från ägarna
Regionen inledde med att klargöra att det nuvarande aktieägaravtalet fortsatt gäller så länge ägarna inte enats om ett nytt avtal. Enligt gällande avtal innebär detta att Kiruna, Gällivare och Kalix från och med halvårsskiftet 2025 kommer att faktureras för hyran av de aktuella sträckorna.


Bolaget förtydligade att nuvarande hyresavtal upphör att gälla 30 juni 2025, och att nya avtal träder i kraft från och med 1 juli 2025. Detta gäller oavsett att dispositionsavtalen löper till 2029.  


Bolaget påpekade också att det nuvarande aktieägaravtal tecknades för över 25 år sedan och speglar inte dagens förhållanden. Därför skapar avsaknaden av ett nytt aktieägaravtal en komplex situation för bolaget. Det förslagna aktieägaravtalet är resultatet av ett omfattande arbete och är anpassat till bolagets aktuella förutsättningar och behov. 


Arjeplogs kommun framförde att den synpunkt som lämnades vid föregående ägarsamråd den 19 mars 2025, rörande behovet av samråd med ägarna innan större investeringar genomförs, inte noterades i föregående protokoll. 


Bolaget instämde i Arjeplogs synpunkt är relevant och att det är bra om en sådan skrivning inkluderas i det nya aktieägaravtalet. 


Beslut: Informationen godkändes och lades till handlingarna. 





Ägarnas samråd


4 Ägartillskott och ägarbidrag 
- Finansieringsmodell för regionnätet

Inför ägarsamrådet hade tre alternativ till fördelningsmodell av hyreskostnaden för ytterligare fiberväg skickats ut (bilaga 2):


· Alternativ 1: Fördelning utifrån ägarandel


· Alternativ 2: Fördelning utifrån invånarantal


· Alternativ 3: Fördelning 50 % utifrån ägarandel och 50 % utifrån invånarantal


Under mötet fördes diskussion kring de olika modellerna. Arjeplog lyfte ett fjärde alternativ – fördelning med 1/3 utifrån ägarandel och 2/3 utifrån invånarantal. Då detta alternativ inte inkommit i tid till utskicket inför samrådet, gick samrådet inte vidare med det.

Det konstaterades att både alternativ 1 och 3 medför relativt hög kostnad per invånare för kommuner med lågt invånarantal. Närvarande kommuner förordade därför alternativ 2, det vill säga fördelning baserad på invånarantal.


Vidare diskuterades om denna modell endast ska gälla vid detta specifika tillfälle eller om den även ska skrivas in i aktieägaravtalet som modell vid liknande situationer. Majoriteten av ägarna stödde att modellen även ska skrivas in i avtalet under de särskilda omständigheter som regleras där.










Beslut: 


· Ägarsamrådet beslutade att föreslå ägarna att finansiera kostnaden för ersättning av hyra för nätkapacitet till regionnätet, i enlighet med fördelningsmodellen där kommunernas andel fördelas i enlighet med respektive ägares invånarantal (bilaga 5).


· Respektive ägare ansvarar själv för att förankra beslutet om finansiering i sin egen organisation, på det sätt som anses lämpligt. 

(I bilaga 5:Information om fakturering, finns bakgrundsmaterial som kan användas vid exempelvis ärendeskrivning.) 


· Ägarsamrådet beslutade att bolaget får fakturera respektive ägare. 

(Obs! Viktig information om faktureringen finns i 
bilaga 5.)


· Ägarsamrådet beslutade att en skrivning om tillämpningen av denna fördelningsmodell vid liknande situationer ska införas i aktieägaravtalet. Se punkt 5.



5 Nytt aktieägaravtal 
- omformulering av punkt 4.4.3

Förslag till omformulering i aktieägaravtalet 4.4.3 enlighet med fördelning efter invånarantal samt tidigare förslag från Arjeplog. Röd kursiv text är ny skrivning: 





4.4.3 Varje kommunal Part ska upplåta minst två separata fibervägar inom den egna kommunen till Bolaget för att säkerställa redundans i det fiberbaserade höghastighetsnätet. 

4.4.3.1 I de fall en kommunal Part inte kan upplåta de två separata fibervägarna, ska Parten istället erlägga ersättning till Bolaget. Ersättningen ska motsvara en skälig marknadsmässig ersättning för förhyrning av motsvarande fibervägar. 

4.4.3.2 Om Bolaget bedömer att fler än två fibervägar behövs för att tillgodose andra kommuners behov, för att förstärka redundansen eller av andra skäl som Bolaget anser nödvändiga, ska Bolaget ansvara för att anskaffa dessa ytterligare fibervägar. 


Kostnaderna för dessa extra fibervägar ska bäras av Bolaget och fördelas solidariskt mellan samtliga ägare, i proportion till deras aktieinnehav där Regionen bär 47 procent av kostnaden och kommunala ägare 53 procent fördelat i proportion till respektive kommunal ägares invånarantal. Bolaget ska dock alltid samråda med ägarna innan beslut fattas om större investeringar som förutsätter finansiering från ägarna enligt denna paragraf. 









Beslut:


· Ägarsamrådet godkände förslaget till aktieägaravtal med de ovan föreslagna ändringarna. Ägarsamrådet medgav även att redaktionella justeringar får göras utan ytterligare beslut. (Bilaga 6)


Viktigt: Aktieägaravtalet ska inte antas av bolagsstämman. Varje ägare ansvarar för att i enlighet med sina interna rutiner fatta beslut om godkännande av aktieägaravtalet. När beslut är fattat ska respektive ägare meddela Region Norrbotten vem som är behörig att underteckna avtalet, så att Region Norrbotten kan samordna undertecknandet. Mer information finns i bilaga 8: Bakgrundsinformation till nytt aktieägaravtal. 



6 Övriga frågor
Regionen kommer att erbjuda de ägare som inte kunde närvara på dagens samråd ett avstämningsmöte för att gå igenom besluten. 


Ägarna ska verkställa besluten så snart som möjligt. 



7 Ägarsamrådets avslutande
Ordförande tackade deltagarna och förklarade mötet avslutat.  





Bilagor distribuerade inför mötet


1. Finansieringsmodell för regionnätet- 3 fördelningsnycklar


2. IT Norrbottens presentation vid ägarsamrådet 2025-03-19


3. Förslag omformulering 4.4.3 i nya aktieägaravtalet 


4. Förslag till nytt aktieägaravtal IT Norrbotten, 2024-12-11



Bilagor bifogade protokollet


5. Information om fakturering


6. Förslag till nytt aktieägaravtal IT Norrbotten, 2025-04-24 


7. Gällande aktieägaravtal för IT Norrbotten, 2009


8. Bakgrundsinformation till nytt aktieägaravtal








Johannes Sundelin		Greta Isaksson


Ordförande			Sekreterare











Niclas Hökfors 
Justerare
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