LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2025-09-22

§170

Motion (L) om atgarder for att uppna jimnare konsfordel-

ning i Luled kommun
Arendenr 2024/2104-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Reservationer

Dexter Krokstedt (SD), Ilkka Isaksson (SD), Jonas Brannberg (SAV), Nina
Markstrom (SD), Ann-Christin Holmstrém (SAV), Ingrid Cannerfelt (SD) och
Thomas Larsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L), Fredrik Hjalte (L) och Martin Forss
(L) har lJamnat in en motion om atgarder for att uppna jamnare konsfordel-
ning i Luled kommun. Kommunfullméktige beslutade 2024-11-18 § 165 att
motionen far stédllas och 6verlamnas till kommunstyrelsen f6r beredning. Mo-
tionen lyfter att kommunen bor arbeta aktivt for att uppna jamn konsfordel-
ning om 40/60 % i samtliga chefspositioner i kommunen. Idag ar kvinnor
Overrepresenterade.

Motionérerna foreslar att kommunfullméaktige beslutar om att:

1. Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram en uppdaterad hand-
lingsplan med konkreta och tydliga atgarder for att na en jamn kons-
fordelning i chefspositioner i kommunens forvaltningar.

2. Ge kommunchefen i uppdrag att arligen redovisa konsfordelningen pa
alla ledningsnivaer till kommunfullméaktige.

Arendet har beretts av kommunstyrelseférvaltningen som belyst fragan uti-
fran befintlig konsuppdelad statistik, gallande lagstiftning och pagaende arbe-
te inom omradet. Beredningen visar att kommunen har ett aktivt arbete inom
jamstalldhetsomradet men den har ocksa visat pd mojligheter att starka det
ytterligare i rekryteringsprocesser, for att framja jamnare konsférdelning pa
chefspositioner vilket pagar. Vidare visar beredningen att befintlig arsredo-
visning pa ett enkelt satt kan kompletteras med konsfordelning pa led-
ningsnivaer fOr att mojliggora analys och aktivt atgardsarbete.
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Kommunstyrelsens har 2025-09-08 § 195 foreslagit kommunfullméaktige beslu-
ta att avsla motionens forsta punkt samt bevilja motionens andra punkt.

Sammantradet
Thomas Soderstrom (L), Carina Sammeli (S), Nina Berggard (V) och Ylva
Mjardell (L) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Dexter Krokstedt (SD) och Jonas Brannberg (SAV) foreslar avsla motionen.

Beslutsging

Ordforanden stédller kommunstyrelsens forslag och Dexter Krokstedt med
fleras forslag mot varandra och finner att kommunfullméaktige bifaller kom-
munstyrelsens forslag.

Beskrivning av drendet

Thomas Soderstrom (L), Ylva Mjardell (L), Fredrik Hjalte (L) och Martin Forss
(L) har 2024-11-13 inkommit med en motion som efterfragar atgarder for att
uppnd jamnare konsfordelning i chefspositioner inom kommunen. Motionen
lyfter att kommunen bor arbeta aktivt for att uppna jamn konsférdelning om
40/60 % i samtliga chefspositioner i kommunen. Idag ar kvinnor &verrepresen-
terade. Syftet enligt motiondrerna ar att skapa rattvisa, kompetens och lika
mojligheter samt stirka fortroendet f6r kommunens beslut och sakerstalla att
rekrytering sker pa verklig kompetens och bidrar till en innovativ arbetsmiljo.

Motiondrerna foreslar att:

1. Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram en uppdaterad hand-
lingsplan med konkreta och tydliga atgarder for att nd en jamn kons-
fordelning i chefspositioner i kommunens forvaltningar.

2. Ge kommunchefen i uppdrag att arligen redovisa konsfordelningen pa
alla ledningsnivaer till kommunfullméaktige.

I beredningen av motionen och dess fragestallningar har aktuell konsuppde-
lad statistik tagits fram och analyserats. Per maj 2025 har Luled kommun en
total konsfordelning pa 26 % man och 74 % kvinnor. En hégre representation
av kvinnor aterfinns inom skola, vard och omsorg som dr kommunens storsta
yrkesgrupper. Fordelningen mellan antalet méan och kvinnor aterspeglas aven
bland kommunens 317 chefer. Bland cheferna ar 24 % méan och 76 % kvinnor.
Se bilaga 1 for fordelning per chefsniva och forvaltning. Idag dr majoriteten av
kandidater till kommunens chefsbefattningar interna sokanden.

En jamn konsférdelning dvs. dar andelen mén och kvinnor ligger inom span-
net 60/40 &r efterstravansvart i organisationer, sarskilt i hogre maktpositioner i
sambhallet. Det finns flera orsaker till Luled kommuns skeva konsférdelning
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och utmaningen bor angripas fran flera hall och med helhetssyn, vilket ocksa
gors. Kommunen dr en av manga aktorer i en lokal arbetsmarknad som
praglas av konsuppdelade yrken och branscher. Fler kvinnor aterfinns i of-
fentlig sektor och fler mén i privat, vilket ocksa géller chefer. Samtidigt 6kar
antalet chefer som ar kvinnor oberoende av bransch eller yrke. Allt fler chefer
i Sveriges kommuner ar kvinnor, vilket forklaras med att kvinnors karridrva-
gar har forbattrats i dessa kvinnodominerade organisationer.

Luled kommun ar en viktig part i initiativ fOr att bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden i den samhallsomvandling som nu sker. Genom en avsikts-
forklaring kallad Jamstalld industri, vilken leds av Lansstyrelsen i Norrbotten
och Visterbotten, samverkar arbetsgivare, offentliga och privata for att jam-
stalldhet ska genomsyra deras verksamheter for en héllbar samhallsutveckling
och en jamstalld industri i norra Sverige.

Luled kommuns ambition i rollen som arbetsgivare inom omradet jamstalld-
het och likabehandling utgar fran alla méanniskors lika varde och beskrivs i
Personalpolicyn (2022/1520) som:

"Luled kommun arbetar for 6kad jamstilldhet och mdngfald, bland annat genom att
0ka kompetensen kring mdngfald- och jamstilldhetsfrigorna sd att de dr integrerade i
all verksamhet”

"Vi arbetar med kompetensbaserad rekrytering och verkar for mingfald och jamn
konsfordelning i alla verksamheter. For oss dr det sjilvklart att min och kvinnor har
lika majligheter till kompetens- och karridgrutveckling”

For att uppfylla Diskrimineringslagens (2008:567), DiskL krav pa att kvinnor
och maén ska ha lika majligheter till chefspositioner, och att arbetsgivare inte
tar behandla en sokande eller anstilld samre pa grund av kon (DiskL §§ 1, 4)
anviander Luled kommun kompetensbaserad rekrytering. I rekryteringskam-
panjer for vard och omsorg har sarskilt man lyfts fram for att framja en jamna-
re konsfordelning, vilket pa sikt kan ge effekt 4ven pa chefsniva. Vidare ser
kommunen 6ver diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder vid framta-
gandet av uppdaterad vagledning for rekrytering. Ett forslag ar att tydliggora
att sokanden fran underrepresenterat kon alltid kallas till intervju, under for-
utsdttning att hen uppfyller kravprofilen.

Luled kommun har dven tagit fram konsuppdelad statistik om olika yrkes-
grupper. Underlagen anvands till storsta del i sarskilda drenden exempelvis
lonekartlaggningar och sjukfranvaro. Genom kommunens arbete med plane-
ring och uppfodljning redovisas nyckeltal for antal anstéllda per kon. I redovis-
ningen anges i dagslaget inte antal chefer vilket kan ldaggas och kompletteras
likt exempel i bilaga 1. Ett sddant underlag som innehaller antal chefer per
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forvaltning, ledningsniva och kon skulle majliggora ytterligare analys och
aktivt atgardsarbete vid behov.

Utifran ovanstdende resonemang, pagaende arbete och utan misstanke om
systematisk diskriminering till chefspositioner i Lulea kommun finner bered-
ningen att det inte finns behov av en ny sarskild handlingsplan och foreslar
darmed att motionens forsta punkt avslas. Beredningen finner ocksa att det
finns utvecklingspotential gallande redovisning av konsuppdelad statistik pa
ledningsnivder i kommunen och foreslar darfor att motionens andra punkt
beviljas.

Dialog
Dialog har forts inom kommunstyrelseférvaltningens HR-kontor och sam-
hallsomstallningskontor.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1 - Chefer Chefsniva Kon Forvaltning Maj 2025,
KLF Hid: 2025.8170

e Motion (L) om atgarder for att uppna jamnare konsférdelning i Lulea
kommun, KLF Hid: 2024.10072

e Kommunstyrelseférvaltningen forslag till beslut gallande Motion (L)
om att uppna jamnare konsfordelning i Luled kommun,
KLF Hid: 2025.8169

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-08-11 § 123,
KLF Hid: 2025.8459

¢ Kommunstyrelsens beslut 2025-09-08 § 195, KLF Hid: 2025.9896

Beslutet skickas till

Motionarerna
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Sambhallsomstallningskontoret
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