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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Planering & analys 2026-06-24 2026/1010-2.1.0.1

Emma Breheim

Information fran Luled Miljoresurs AB om cirkulidr hub
Arendenr 2026/1010-2.1.0.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Luleéd Miljoresurs AB delger kommunstyrelsens arbetsutskott information om
projekt for en cirkular hub.

Cirkuldr Hub/cirkuldra motesplatser ar ett satt att gora Luleds grona
omstéllning konkret, ndra och majlig att delta i. Lumire leder initiativet
tillsammans med Luled kommun, Lulebo och fler aktorer fran naringsliv och
civilsamhalle.

Genom motesplatser, inspiration, materialhub och praktiska tester vill vi gora
det enklare att 1ana, dela, lamna vidare och anvidnda saker langre. Initiativet
ska samla invénare, besokare, kommunala verksamheter, kommunala bolag,
privata aktorer och civilsamhalle kring smartare cirkuldra 16sningar.

Satsningen ska samtidigt ses i ett storre perspektiv: som en del av
samhallsomvandlingen i norra Sverige, med mdjligheter att utveckla 16sningar
i centrum, bostadsomraden och landsbygd samt sprida lardomar vidare till
fler kommuner i Norrbotten och Vésterbotten.



LULEA KOMMUN BESTLUTSFORSLAG 1(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Mark och exploatering 2026-07-26 2026/1097-3.1.2.2

Roger Tuomas

Forslag till beslut gidllande forsidljning av Coop Arena
Arendenr 2026/1097-3.1.2.2

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att 6verlata Coop Norrbotten Arena,
fastigheten Lulead Skutviken 16:18 till Lulea Hockey Delfinen AB,
org.nr 559581-9375, enligt bifogat dverlatelseavtal och
nyttjanderattsavtal.

2. Kultur- och fritidsndimnden forvaltar nyttjanderattsavtalet och kan
gora justeringar och tilldgg i samrad med Luled hockey Delfinen AB
under avtalsperioden, under forutsattning att det sker inom namndens
ansvarsomrade och inte ar forandringar av principiell art.

3. Tidigare avtal enligt Overlatelseavtalets 11.1 upphor att galla pa
tilltradesdagen.

Paragrafen anses omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Sambhallsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordfdrandeuppdrag
2025-08-25, KLF Hid: 2026.3226, gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Norrbotten Arena till Luled Hockey.
Underlaget bestar av tva avtal: overlatelseavtalet, som hanterar overlatelsen
av fastigheten Lulea Skutviken 16:18 till Luled Hockey Delfinen AB, och
nyttjanderdttsavtalet, som reglerar det framtida nyttjandet av lokalerna samt
hur kostnader ska fordelas.

Overlatelse- och nyttjanderattsavtalen har foregatts av en avsiktsforklaring
som beslutades av kommunstyrelsen 2026-04-07, KLF Hid: 2026.4165.
Forsaljningen avser Coop Norrbotten Arena, vilket omfattar samtliga
byggnader pa fastigheten Skutviken 16:18. Luled kommun ager i dag
anldggningen medan Lulea Hockeyforening, genom ett langvarigt drift- och
skotselavtal, ansvarar for drift och skotsel. Arenan ar en central idrotts- och
evenemangsanldggning i Luled och anvands av elitverksamhet, foreningsliv,
skolor och allménhet.

En central utgangspunkt i forsaljningen ar att sakerstalla fortsatt tillgang till
anldggningen for kommunens behov dven efter en eventuell forsédljning. Detta
omfattar bland annat istider och lokaler f6r skolverksamhet, foreningsliv,
barn- och ungdomsidrott samt andra idrotter. Parterna har darfér enats om
principer for hur nyttjandet av anlaggningen ska regleras i
nyttjanderattsavtalet.



LULEA KOMMUN BESTLUTSFORSLAG 2(3)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr

Mark och exploatering 2026-07-26 2026/1097-3.1.2.2
Roger Tuomas

Avtalen sdkerstéller en langsiktig och stabil drift av anldggningen, skapar en
ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ger foreningen radighet
att utveckla arenan genom egna investeringar. Nyttjanderattsavtalet 16per
under lang tid och ska foljas upp och forvaltas av kultur-och fritidsnamnden
for att sakerstalla att avtalet 4r andamalsenligt 6ver tid for bada parter.

Kopeskillingen utgar fran fastighetens bokforda restviarde, vilket i dagslaget
uppgar till 129 961 756 kr

Lulea Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anlaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktOrer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och
herrishockey. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90—
150 miljoner kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak
ar kopplade till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras
inom kommunens investeringsutrymme.

Dialog

Arbetet med att ta fram Overlatelseavtalet och nyttjanderattsavtalet har
bedrivits i en arbetsgrupp som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen
har representanter fran kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur- och
serviceforvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Lulea Miljoresurs
AB utifran fradgor om dagvatten samt Luled Hockeyforening.

Dialoger har dven hallits med de foreningar som idag nyttjar anlaggningen i
sina verksambheter.

Beslutsunderlag

e Overlatelseavtal Coop Norrbotten Arena

e Nyttjanderattsavtal Coop Norrbotten Arena

e Ordférandeuppdrag — ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att sédlja Coop Norrbotten Arena till Lulea
Hockey, KLF Hid: 2026.3226

e Avsiktsforklaring mellan Lulea kommun och Luled Hockeyforening
KLF Hid: 2026.3449

e Riktlinjer for bokning av bokningsbara lokaler och anldggningar inom
Lulea kommun, KLF Hid 2026.7563

Roger Tuomas
Mark- och exploateringschef

Beslutet skickas till
Kommundirektoren
Lulea Hockeyforening
Lulea Energi AB
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1 PARTER

1.1 Saljare

Lulea kommun, org.nr 212000-2742, nedan "Séljaren”.

1.2 Kopare
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, nedan "Koparen”.

2 BAKGRUND OCH SYFTE

2.1 Bakgrund

Saljaren ager fastigheten Skutviken 16:18 — Coop Norrbotten Arena, nedan
"Fastigheten”.

Saljaren onskar 6verlata och Koparen énskar forvarva Fastigheten pa de villkor som
framgar av detta Overlatelseavtal (”Avtalet”).

Samtidigt med detta Avtal ska parterna inga ett nyttjanderattsavtal
("Nyttjanderattsavtalet”) for att bland annat reglera Saljarens ratt att disponera
Fastigheten och Anlaggningen pa denna och foérdela istider i denna.

2.2 Syfte

Syftet ar att Koparen ska dverta agaransvaret och driftsansvaret for Fastigheten och
Anlaggningarna (sasom definierat nedan), och att Saljaren genom tecknande av ett
nyttjanderattsavtal med Kdparen ska sakerstalla langsiktig tillgang till halltider i
Anlaggningarna for skola, foreningsliv och ungdomsidrott mm.

3 OVERLATELSE

3.1 Overlatelseforklaring

Genom detta Avtal dverlater Saljaren, och forvarvar Képaren, Fastigheten (inklusive
Anlaggningarna och inventarier) till Képaren, nedan ”Overlatelsen”.

Koparen har for avsikt att langsiktigt bedriva verksamhet pa den férvarvade
Fastigheten.

4 AVTALSOBJEKT

4.1 Fastighet



Fastigheten dverlates pa Tilltradesdagen med de byggnader (inklusive
Anlaggningarna), installationer och markanlaggningar som tillhér Fastigheten.
Séljaren garanterar att ingen byggnad, installation eller markanlaggning som finns pa
Fastigheten vid tecknande av detta Kopeavtal borttages fran Fastigheten innan
Tilltradesdagen utan Koparens medgivande.

4.2 Byggnader och hallar

Pa Fastigheten finns byggnaderna A-hallen (Coop Norrbotten Arena),
traningshallarna B, C och D, kylcentralen, 6vriga byggnader och konstruktioner
(nedan benamnda "Anlaggningarna”).

4.3 Inventarier och tekniska installationer

Alla pa Fastigheten och i Anlaggningarna forekommande I6sa inventarier, tekniska
installationer och utrustning ingar i Overlatelsen.

5 VILLKOR

Detta Avtal, och dverlatelsen av Fastigheten i enlighet med Avtalet, ar for sin
fullbordan och bestand, villkorat av:

1. att kommunfullmaktige i Luled Kommun fattar beslut om att godkanna Avtalet
och forsaljning av Fastigheten i enlighet med Avtalet och att beslutet vinner
laga kraft senast inom tva (2) ar fran det datum da Avtalet undertecknas av
Kbparen och Saljaren, nedan ”Avtalsdagen”;

2. att kommunfullmaktige i Luled Kommun fattar beslut om att godkanna
Nyttjanderattsavtalet och att beslutet vinner laga kraft senast inom tva (2) ar
fran Avtalsdagen;

For det fall villkoren i denna punkt 5 inte uppfyllts inom i respektive punkt angiven
tidpunkt ska detta Avtal, och samtliga eventuellt fullgjorda prestationer, ga ater. For
det fall detta Avtal gar ater enligt denna punkt ska ingendera Part ha ratt till
ersattning fran den andra Parten.

6 KOPESKILLING

6.1 Kopeskillingens storlek
Képeskillingen uppgar till 129 961 756 kronor.

7 MOMS

Saljaren ansvarar fullt ut fér eventuell jamkning av ingadende moms hanforlig till
Saljarens tidigare investeringar och drift av Fastigheten. Jamkningsskyldigheten



overgar inte till Képaren. Saljaren reglerar eventuell jamkningsskuld gentemot
Skatteverket pa egen hand och pa egen bekostnad, senast pa Tilltradesdagen.
Eventuella skattemassiga konsekvenser av att frivillig skattskyldighet for moms
upphor vid agarbytet bars av Saljaren.

8 TILLTRADE

8.1 Tilltradesdag

Kbparen ska tilltrada Fastigheten den 1 oktober 2026 eller den senare dag som
infaller sju (7) vardagar efter att villkoren i punkt 5 har uppfylits (" Tilltradesdagen”).

8.2 Atgarder pa Tilltradesdagen

Parterna ska pa Tilltradesdagen vidta féljande atgarder:

8.2.1 Koparen ska erlagga Koépeskillingen kontant senast pa Tilliradesdagen via
bankdverforing till av Saljaren anvisat bankkonto.

8.2.2 Saljaren ska, efter att ha mottagit Kopeskillingen, till Képaren dverlamna ett
vederborligen undertecknat kopebrev avseende Fastigheten.

8.2.3 Saljaren ska dverlamna nycklar, drift- och underhallsinstruktioner, ritningar,
myndighetsbeslut, forekommande entreprenadavtal med entreprendrer som
utfort arbeten pa Fastigheten eller Anlaggningarna, garantihandlingar och
ovriga fastighetsanknutna handlingar till Képaren, som Saljaren innehar.
Kdparen intrader i samtliga rattigheter som tillkommer Saljaren gentemot
entreprendrer och leverantérer av sadant som omfattas av 6verlatelsen.

Nar Parterna har vidtagit de atgarder som anges i punkterna 8.2.1 till 8.2.3 har
Saljaren avlamnat och Kdparen tilltratt Fastigheten, varvid risken for och
aganderatten till Fastigheten har évergatt till Képaren. Kommunen har saledes inget
ansvar for skador som uppstar efter tilltradet och har inget underhalls- eller
investeringsansvar efter Tilltradesdagen.

9 BRISTANDE UPPFYLLELSE PA TILLTRADESDAGEN

De pafdljder som anges i punkterna 9.1 och 9.2 nedan ar de enda paféljder som kan
goras gallande i anledning av parts bristande uppfyllelse av de atgarder som anges i
punkt 8.2 och parterna avstar med bindande verkan fran alla andra paféljder som
skulle kunna géras gallande mot den andra parten i anledning av sadan brist.

9.1 Koparens bristande uppfyllelse



Om Koparen inte fullgér sina skyldigheter enligt punkt 8.2.1 dger Saljaren ratt att ge
Kdparen respit med erlaggandet av Kopeskillingen till ny anvisad Tilltradesdag inom
30 dagar. Om Kdoparen inte heller da fullgér sitt atagande enligt punkt 8.2.1 ager
Saljaren ratt att hava avtalet. Om sa sker har Parterna darefter inga skyldigheter att
fullgora avtalade ataganden. Om havning sker ager ingendera Parten ratt till
ersattning av nagot slag fran den andra Parten.

9.2 Saljarens bristande uppfyllelse

Fullbordas inte 6verlatelsen enligt detta Avtal till foljd av att Séljaren inte dverlamnar
undertecknat kdpebrev enligt punkt 8.2.2, och detta beror pa Saljaren, far Képaren
begara att tilltradesdagen ska sattas ut till en ny dag tidigast fem (5) vardagar efter
avtalad tilltradesdag. Om Saljaren inte formar att dverlamna kdpebrev vid denna
senare tilltradesdag, far Koparen hava Avtalet. Om havning sker ager ingendera
Parten ratt till ersattning av nagot slag fran den andra Parten.

10 FASTIGHETENS SKICK OCH UNDERSOKNINGSPLIKT

10.1 Saljs i befintligt skick

10.1.1 Fastigheten overlats i befintligt skick. Koparen har under en langre tid haft
ansvar for drift och underhall av, samt bedrivit omfattande verksamhet pa
Fastigheten. Képaren har saledes en god uppfattning om Fastighetens och
dess byggnaders skick. Saljaren lamnar inga garantier avseende Fastigheten
utéver vad som uttryckligen féljer av detta Avtal.

10.1.2 Med undantag for vad som uttryckligen garanteras i Avtalet, och vad Saljaren
i Ovrigt atagit sig i Avtalet, friskriver Kbparen Saljaren fran ansvar for fel i
Fastigheten av vad slag de vara ma.

10.2 Fororenad mark

Fastigheten ar belagen pa en tidigare soptipp. Saljaren éverlamnar all den
dokumentation om markens beskaffenhet, genomférda markundersékningar och
eventuella saneringsatgarder som Saljaren innehar. Képaren ansvarar for att
genomfdra egen undersokning och accepterar marken i kant skick.

10.3 Koparens undersokningsplikt

Kdparen intygar att man genomfort eller haft maojlighet att genomféra en fullstandig
undersokning av Fastigheten och dess byggnader innan Avtalet undertecknades.
Kbparen kan efter Tilltradesdagen inte aberopa fel som borde ha upptéackts vid en
fackmassig undersokning av Fastigheten eller dess byggnader.

10.4 Skador fore Tilltradesdagen



10.4.1 Saljaren bar risken for skador pa Fastigheten fére Tilltrddesdagen. Saljaren
skall halla Fastigheten fullvardeférsakrad fram till och med Tilltradesdagen.

Skulle Fastigheten skadas eller forsamras fore Tilltrédesdagen av annan
orsak an vad Koparen ar ansvarig for med anledning av sitt hyresavtal och
driftsavtal med Saljaren, har Képaren ratt att fa avdrag pa kopeskillingen eller
om skadan ar vasentlig, hava kopet. Har Saljaren varit oaktsam skall

11 BEFINTLIGA AVTAL OCH ATAGANDEN

11.1 Avtal som upphor pa Tilltradesdagen

Pa Tilltradesdagen upphor foljande avtal att galla i sin helhet, utan krav pa ytterligare
reglering mellan Parterna:

o Avtal for drift och underhall for Coop Norrbotten Arena, daterat 2010-02-10
o Hyreskontrakt for lokal Coop Arena nr 31252.01.004-01, daterat 2010-07-01

o Tillagg till skétselavtal Coop Arena, daterat 2016-12-05 (SBF 2018/45-26.0.1 /
Hrd 2018.161)

« Tillagg till skotselavtal Coop Arena, daterat 2018-10-01 (Dnr 2018/924-
2.6.0.1)

o Tillagg till hyresavtal Coop Arena nr 31252.01.004-01, daterat 2018-02-28
(Dnr 2018/1388-2.6.0.1)

Utestaende, ej reglerade belopp for de ovan listade tillaggsavtalen till skotselavtalet
och hyresavtalet bortfaller i samband med tilltradet och regleras ej separat.
Eventuella utestaende ej reglerade belopp avseende tiden innan Tilliradesdagen for
ovriga avtal ska regleras sarskilt och bortfaller inte i samband med tilltradet.

11.1.1 Utéver vad som ovan avtalats ska alla kostnader och utgifter for Fastigheten,
inklusive fastighetsskatt, och alla intakter fran Fastigheten, inklusive
forutbetalda hyror, som avser perioden fram till och med Tilltradesdagen
baras av, respektive tillkomma, Saljaren. Alla kostnader och utgifter for
Fastigheten, inklusive fastighetsskatt, och alla intakter fran Fastigheten,
inklusive férutbetalda hyror, som avser perioden fran och med Tilltradesdagen
ska baras av, respektive tillkomma, Koéparen.

11.2 Avtal som foljer med fastigheten

11.2.1 Saljaren har infor Tilltradesdagen ingatt féljande avtal kopplade till
Fastigheten:



a) Avtal avseende hogspanningsservice med Lulea Energi som leverantor.
b) Avtal avseende digital nyckelservice med raddningstjansten.

c) Avtal avseende mobilmast belagen pa fastigheten.

d) Arrendeavtal avseende mobilmast

e) Arrendeavtal avseende laddstation

11.2.2 Koparen har tagit del av samtliga avtal. Avtalen under punkterna a) och b)
sags upp av Saljaren med verkan fran Tilltradesdagen. Kdparen ansvarar for
att inga egna avtal avseende dessa tjanster fran och med Tilltradesdagen.
Avtalet under punkten c), d) och e) dverlats till Képaren pa Tilltradesdagen,
varvid Koparen intrader som part med samma rattigheter och skyldigheter
som Saljaren haft. Saljaren forbinder sig medverka till att detta sker utan
kostnad for Koparen.

11.2.3 Pa Tilltradesdagen genomfér Parterna en avstdmning och reglering av
samtliga kostnader och ekonomiska ataganden forknippade med Fastigheten.
Avstamningen omfattar periodiserade kostnader sasom forsakringspremier,
fastighetsskatt och I6pande driftkostnader, samt 6vriga utestaende
forpliktelser kopplade till Fastigheten per Tilltradesdagen. Eventuell reglering
mellan parterna sker senast 30 dagar efter Tilltradesdagen.

12 PANTBELASTNING OCH LAGFART

12.1 Inteckningar och pantbrev

Saljaren garanterar att Fastigheten pa Tilltradesdagen ar fri fran inteckningar och
pantbrev, belastningar, inskrivningar utéver de som framgar av utdrag fran
fastighetsregistret.

12.2 Lagfartsansdkan

Kbparen ska anstka om lagfart hos Lantmateriet senast tre manader efter
Tilltradesdagen. Stampelskatt och expeditionsavgifter for lagfart betalas, och
parterna emellan baras, av Kdparen.

13 KOMMUNENS FORBEHALL OCH MARKRATTIGHETER

13.1 Nyttjanderattsavtalet

13.1.1 Képaren och Saljaren har ingatt Nyttjanderattsavtalet, se bilaga 1. Parterna ar
Overens om att nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet ska inskrivas i
fastighetsregistret pa Saljarens bekostnad. Képaren atar sig att medverka till
inskrivning, bland annat genom att underteckna ansékan och tillhandahalla



erforderliga handlingar. Képaren far inte motsatta sig inskrivning eller begara
dodning av inskrivningen utan Saljarens skriftliga samtycke.

13.1.2 Om Fastigheten blir foremal for fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen (1970:988), ska Koparen verka for att nyttjanderatten
enligt Nyttjanderattsavtalet éverfors till annan fastighet. Kbparen ska i
ansokan om fastighetsreglering och i eventuell regleringsdverenskommelse
uttryckligen begara att lantmaterimyndigheten férordnar att nyttjanderatten
ska fortsatta galla i de byggnader som berors.

13.1.3 Kbparen far inte utan Saljarens skriftliga samtycke ansdéka om eller medverka
till fastighetsreglering som innebar att nyttjanderatten enligt
Nyttjanderattsavtalet upphor, inskranks eller férsamras. Kdparen ska inte
godta nagot férrattningsforslag som innebar att rattigheten upphor eller
férsamras utan Saljarens skriftliga samtycke.

13.1.4 Koéparen ska omedelbart skriftligen underratta Saljaren om varje ansékan om
fastighetsreglering som beror Fastigheten oavsett om ansdkan gjorts av
Kdparen eller annan. Képaren ska ge Saljaren tillfalle att delta i forrattningen
och samrada med Saljaren om alla stallningstaganden som rér
nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet.

13.1.5 Vid Fastighetsreglering atager sig Képaren tillse att det Nyttjanderattsavtal
som dverenskommits mellan Saljaren och Képaren ska aga fortsatt giltighet.
Om fastighetsreglering medfor att vardet av nyttjanderatten enligt
Nyttjanderatten minskar eller att rattigheten upphor eller begransas ska
Képaren halla Saljaren fullt ut skadeslés, inklusive kostnader for att ersatta
Anlaggningarna eller for 0kade kostnader for att tillgodose motsvarande
behov pa annan plats.

13.2 Tilltradesratt till infrastruktur

Saljare, Lulea energi och Lumire har ratt till tilltrade for drift och underhall av
kommunal infrastruktur (VA, el med mera) inom Fastigheten.

Pa Fastigheten finns befintliga ledningar tillhérande Lulea Energi EInat, bland annat i
Fastighetens sodra del for anslutning av mast. Képaren dvertar Fastigheten med
kannedom om dessa ledningar och accepterar deras befintliga 1age och funktion.

13.3 Servitut for skyfallsatgarder langs Midgardsvagen

13.3.1 Ett avtalsservitut ska upplatas till forman for fastigheten Lulea Skutviken 16:5
och belastar Fastigheten. Servitutet omfattar ett ca tio (10) meter brett
markomrade langs Midgardsvagen inom Fastigheten. Parterna ar dverens om
att servitutet pa Saljarens bekostnad ska inskrivas i fastighetsregistret.
Koparen atar sig att medverka till inskrivning, bland annat genom att
underteckna ansokan och tillhandahalla erforderliga handlingar. Képaren far
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inte motsatta sig inskrivning eller begara dodning av inskrivningen utan
Saljarens skriftliga samtycke.

13.3.2 Servitutet ska ge agaren av Lulea Skutviken 16:5 ratt att ta markomradet i
ansprak for skyfallsatgarder. Kdéparen har ratt att nyttja markomradet till dess
att agaren av Lulea Skutviken 16:5 utdvar denna ratt.

13.3.3 Nar agaren av Lulea Skutviken 16:5 avser att ta omradet i ansprak ska
skriftligt meddelande lamnas till agaren av Fastigheten med minst sex (6)
manaders varsel.

14 AGARSTRUKTUR OCH AGARFORBEHALL

14.1 Krav pa LHF som majoritetsagare

14.1.1 Fastigheten ska agas av Lulea Hockey Forening, org. nr. 897000-6733, eller
av ett bolag/struktur dar Lulea Hockey Foérening ar majoritetsagare (dvs ager
minst 50 procent av bolagets aktier, och kontrollerar minst 50 procent av
bolagets kapital och réster) och har bestammande inflytande dver. For det fall
Kbéparen Overlater Fastigheten atar sig Koparen att pa Saljarens anmodan
omedelbart éversanda bolagets aktuella aktiebok. Om Lulea Hockey
Forenings agarandel i Kbparen eller annat fastighetsdgande bolag sjunker
under 50 % ska Saljaren omedelbart meddelas.

14.1.2 Atgard i strid med denna bestammelse ska anses som ett vasentligt
avtalsbrott.

14.2 Overlatelseférbud

14.2.1 Képaren far inte utan Saljarens skriftliga samtycke éverlata Fastigheten eller
andel dari, sa lange Fastigheten belastas av den till forman for Saljaren
upplatna nyttjanderatten enligt Nyttjanderattsavtalet. Med 6verlatelse avses i
denna bestammelse kop, byte, gava, tillskott till bolag eller annan form av
dvergang av aganderatten. Overlatelseforbudet galler saval interna som
externa dverlatelser.

14.2.2 Som villkor for Saljarens samtycke galler att den till vilken Fastigheten
Overlats skriftligen forbinder sig att intrada i samtliga Koparens skyldigheter
enligt Nyttjanderattsavtalet och att medverka till att Saljarens rattigheter
bestar oférandrade.

14.2.3 Overlatelse av Fastigheten eller andel déri i strid med detta 6verlatelseforbud
utgoér vasentligt avtalsbrott. Saljaren ager i sadant fall ratt att krava
skadestand motsvarande den skada som Saljaren lider.
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14.2.4 Kbparen atar sig att tillse att vid varje agarskifte av Fastigheten éverlatande
agare tillser att ny agare skriftligen accepterar Nyttjanderattsavtalets villkor
och agarférbehallen i detta Avtal som villkor for férvarvet.

15 GARANTIER

15.1 Saljarens garantier

Saljaren garanterar att den har full aganderatt till Fastigheten, att Fastigheten inte ar
foremal for exekutiva atgarder, att inga kanda rattsliga tvister rérande Fastigheten
pagar, och att lamnad information om Fastigheten ar korrekt.

15.2 Koparens garantier

Kdparen garanterar att man har behorighet att inga Avtalet, att forvarvet godkants av
Kdparens styrelse eller annan behorig instans.

15.3 Ansvarsbegransning

15.3.1 Koparen far endast framstalla ansprak enligt detta Avtal som baseras pa brist
i Saljarens garantier. Koparen ager inte framstalla ansprak om det baseras pa
sadan information eller sadana omstandigheter som Képaren kanner till eller
bort kanna till eller som har gjorts tillganglig for Képaren av Saljaren eller
dennes ombud.

15.3.2 Séljaren ansvarar inte for indirekta skador eller utebliven vinst. Saljaren
lamnar inga garantier avseende Fastigheten utéver vad som uttryckligen foljer
av detta Avtal.

15.3.3 Séljarens ansvar enligt detta Avtal ar begransat till 50 procent av
kopeskillingen.

15.4 Reklamationsfrist

Reklamation for brister enligt detta Avtal ska ske inom tva (2) ar fran Tilltradesdagen,
med undantag for brister som Saljaren kant till eller borde ha kant till men inte
redovisat som ska reklameras inom fem (5) ar.

16 TVIST

16.1 Forhandling

Tvister ska i forsta hand I6sas genom férhandling mellan Saljaren och Kdparen.

16.2 Domstol
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Tvister som inte I6sts i forhandling avgoérs av allman domstol med Lulea tingsratt
som forsta instans.

17 OVRIGT

17.1 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av behériga
foretradare for Saljaren och Képaren.

17.2 Bilagor
Bilaga 1 — Nyttjanderattsavtal

17.3 Underskrift

Avtalet upprattas i tva likalydande exemplar. Undertecknas av behorig firmatecknare

for Luled kommun och av behorig firmatecknare for Luled Hockey Delfinen AB.

For Lulea kommun

Namn

Titel

Datum

For Lulea Hockey Delfinen AB

Namn

Titel

Datum
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MODERBOLAGSBORGEN

Lulea Hockey Foérening, org. nr. 897000-6733, gar harmed i borgen sasom for egen
skuld for Kdparens samtliga forpliktelser enligt detta Avtal.

For Lulea Hockey Forening

Namn

Titel

Datum

14
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1 PARTER OCH BAKGRUND

1.1 Upplatare
Lulea Hockey Delfinen AB, org.nr 559581-9375, nedan kallad "Upplataren".

1.2 Nyttjare

Luled kommun, org.nr 212000-2742, nedan kallad "Kommunen".

Upplataren och Nyttjaren benamns var for sig "Part” och gemensamt sasom
"Parterna”.

1.3 Avtalets syfte

Kommunen har ett ansvar att langsiktigt sakerstalla tillgang till ishallar och évriga
ytor i de anlaggningar som finns uppférda pa Fastigheten Skutviken 16:18,
Gammelstadsvagen 29, Lulea (”Fastigheten”) for nyttjande pa likvardiga villkor
inom skola, féreningsliv och ungdomsidrott utdver det som omfattas av Upplatarens
Elitverksamhet.

Upplataren har ett behov av att sakerstalla tillgang till ishallar och évriga ytor for
Upplatarens elitverksamhet bestaende av elittag damer och herrar samt juniorlag
J20 — J16 (nedan ”Elitverksamheten” eller ”Elitverksamhet”). Vid férandringar av
lagstruktur eller beteckning ska Elitverksamheten avse alla lag alder 16 ar eller aldre.

Nyttjanderattsavtalet ska spegla faktiska kostnader och nyttjandegrad och inte
innebara att Kommunen vare sig subventionerar eller 6verbetalar for den del av
nyttiandet som Kommunen ansvarar for.

De skolor, féreningar och den ungdomsidrott som genom Kommunens férsorg och
ansvar ska ges mojlighet att nyttja Anlaggningarna benamnes nedan "Nyttjarna”.
Fordelningen av nyttjande mellan Nyttjarna ska ske pa transparenta och likvardiga
villkor genom Kommunens forsorg.

1.4 Koppling till 6verlatelseavtalet

Detta nyttjanderattsavtal ("Nyttjanderattsavtalet”) ar en forutsattning for det avtal
genom vilket Kommunen éverlater Fastigheten till Upplataren ("Overlatelseavtalet”)
och trader i kraft samma dag som Upplataren erhaller tilltrade till Fastigheten enligt
Overlatelseavtalet. Om Overlatelseavtalet inte fullféljs forfaller detta
Nyttjanderattsavtal och ingendera Part har ratt till ersattning av den andre.

2 AVTALSOBJEKT

2.1 Fastighet och anlaggning



Fastigheten Skutviken 16:18, Gammelstadsvagen 29, Lulea. Omfattar A-hallen,
traningshallarna B-D, kylcentral, tillhérande byggnader och yttre anlaggningar,
nedan "Anlaggningarna’.

2.2 Forteckning over nyttjade ytor

Nyttjanderatten avser isytor, omkladningsrum, férrad och gemensamma utrymmen
kopplade till Kommunens och de hanvisade Nyttjarnas verksamheter.

2.3 Parkering

Kommunen och de av Kommunen hanvisade Nyttjarna har ratt att anvanda
Fastighetens parkeringsytor i samband med bokade tider.

2.4 Anlaggningen som en sammanhallen enhet

Coop Norrbotten Arena med samtliga hallar (A-D), kylcentral, omkladningsrum och
gemensamma utrymmen utgor en funktionellt och ekonomiskt sammanhallen
anlaggning. Avtalet ska tolkas och tilldampas utifran denna helhetssyn. Ingen enskild
hall far avskiljas, upplatas eller disponeras pa ett satt som férsamrar den
sammantagna tillgangligheten eller funktionen for dvriga delar av Anléaggningarna
utan tungt vagande ekonomiska skal samt att avyttringen foranletts av en dialog
mellan Parterna.

3 AVTALSTID

3.1 Giltighetstid

Avtalet galler fran och med Upplatarens tilltrade till Fastigheten och darefter i
tjugofem (25) ar. Om Nyttjanderattsavtalet inte sags upp av Part senast ett (1) ar fore
avtalstidens utgang forlangs Nyttjanderattsavtalet med successiva femarsperioder
med samma uppsagningstid. Avsikten ar att ett langsiktigt Nyttjanderattsavtal ska ge
Kommunen trygg planering.

Uppsagning ska for att vara giltig ske skriftligen.

3.2 Omforhandling av villkor

Om Part 6nskar omférhandla villkor i Nyttjanderattsavtalet aligger det Part att
skriftligen underratta den andre Parten om de 6nskade forandringarna. Parterna
atager sig att darefter medverka till forhandlingar om énskade forandringar. Nya
villkor ska, for att bli gallande, vara éverenskomna i en skriftlig av bada Parterna
undertecknad handling. Nyttjanderattsavtalet I6per pa oférandrade villkor i de delar
Parterna inte enas om férandringar.

4 OPPETTIDER OCH TILLGANGLIGHET



4.1 Anlaggningens Tillganglighetstider

Anlaggningarna ska vara tillganglig for Kommunen och Nyttjarna nedan angivna tider
("Tillganglighetstider”) under issdsongen enligt beskrivning nedan i pkt 4.2:

Man—tors: 06:00-23:00
Fre: 06:00-21:30
Lor—son: 08:00-21:00

4.2 Sasonger per hall
Ordinarie tider under issasong for respektive hall:
Hall 1 (A-hallen): v.30-v.15

(
Hall 2 (B-hallen): v.32—v.13
Hall 3 (C-hallen): v.36—v.13
Hall 4 (D-hallen): v.36—v.13

Upplataren ager ratt att franga de ordinarie sasongstiderna for A-, B- och C-hallen
genom att bestamma i vilken ordning dessa hallar 6ppnas och stangs inom ramen
for nedanstaende minimikrav:

Fran v.30 ska minst en (1) av hallarna A, B eller C vara 6ppen.

Fran v.32 ska minst tva (2) av hallarna A, B eller C vara 6ppna.

Fran v.36 ska samtliga tre hallar A, B och C vara 6ppna till och med v.13.
Fran v.14 far stangning ske sa att minst en (1) av hallarna A, B eller C ar
Oppen till och med v.15.

Hall D (D-hallen) berérs inte av ovanstaende och ska éppnas och stangas enligt
ordinarie sasongstider.

Upplataren ska i god tid fore sasongsstart respektive sasongsslut skriftigen meddela
Kommunen vilken eller vilka hallar som oppnar och stanger vid respektive tidpunkt.

4.3 Kommunens garanterade andel

Kommunen garanteras nyttjanderatt till Anldggningarna i minst samma omfattning
som vid Nyttjanderattsavtalets ingaende vilket motsvarar ca 75 % av samtliga
tillgangliga tider enligt 4.1och 4.2 (och Upplataren har ca 25 %). Garantin innebar en
ratt for Kommunen att nyttja denna andel, inte en skyldighet. Omfattningen av
nyttjandet revideras arligen i efterskott vid avstamning av Ersattningen fér nyttjandet.
Om ingen andring dverenskommes galler den faktiska omfattningen.

4.4 Forbud mot ensidig minskning av Tillganglighetstider



Upplataren far inte, utdver i de fall det framgar av detta Avtal, utan Kommunens
skriftiga medgivande minska Tillganglighetstiderna eller férkorta sdsongerna. Om
Upplataren inte iakttager detta villkor ska Kommunen skriftligen patala detta till
Upplataren och pakalla rattelse. Om Upplataren inte vidtar rattelse inom skalig tid
efter pakallande ager Kommunen ratt till skalig ersattning for de merkostnader
avvikelsen medfér for Kommunen.

4.5 Bokning utanfor avtalade Tillganglighetstider

Kommunen ska under issasong enligt 4.2 kunna boka hallarna B, C och D for
verksamhet utanfér de Tillganglighetstider som anges i 4.1. Vid sadana bokningar
galler inte Upplatarens driftataganden enligt 8.1 avseende personal. Tilltrade sker via
passagesystemet. Ersattning for dessa bokningar regleras med faktiska och
verifierbara kostnader.

Omfattningen av bokningar utanfor ordinarie Tillganglighetstider enligt punkt 4.1 ska
I6pande regleras i dialog mellan Kommunens och Upplatarens driftansvariga, med
hansyn till Upplatarens driftplanering, energiférbrukning och sakerhetskrav.
Upplataren ager inte ratt att neka sadana bokningar utan beaktansvarda skal (sasom
till exempel orimliga driftkostnader, sakerhetsrisker eller annan menlig inverkan pa
Upplatarens Elitverksamhet eller tillganglighet till Anlaggningarna under ordinarie
Tillganglighetstider). Upplataren ska motivera sin installning skriftligen.

5 BOKNING OCH ADMINISTRERING

5.1 Bokningsansvar

Kommunen ska administrera bokning av samtliga ytor i Anlaggningarna i enlighet
med Kommunens riktlinjer for bokning av lokaler och anlaggningar. Det innebar att
det aligger Kommunen att sakerstalla korrekt redovisning av nyttjandets férdelning
mellan Upplataren och Kommunen (och dess Nyttjare).

5.2 Prioriteringsordning for bokning

Bokning av tider ska ske i enlighet med den prioriteringsordning som fdljer av
Kommunens vid var tid antagna riktlinjer.

5.3 Skolverksamhets fortur

Kommunal skolverksamhet ges fortur till halltider under skoltid, i den man hallarna ar
tillgangliga och det inte krockar med Elitverksamheten. Fértur avser hallarna B, C
och D. Tillgang till A-hallen fér skolverksamhet regleras separat i bokningssystemet
och forutsatter att hallens ordinarie verksamhet inte paverkas.

5.4 Kommunala arrangemang



Kommunen ska kunna boka hela eller delar av Anlaggningen fér kommunala
arrangemang och andra evenemang utéver de behov som féreligger inom skola,
foreningsliv och ungdomsidrott pa kommersiellt rimliga villkor under villkor att
Upplataren medger detta. Medgivande ska lamnas av Upplataren om det inte
foreligger godtagbara skal for att neka medgivande.

5.5 Avbokningsregler

Avbokning ska ske skriftligen senast tre arbetsdagar innan bokad tid. Outnyttjad ej
avbokad tid raknas som nyttjad tid.

5.6 Passagesystem

Upplataren ansvarar for passagesystemet i dess helhet. Eventuella utdkningar eller
forandringar av systemets omfattning ska ske i samrad med Kommunen. Upplataren
ansvarar for att passagesystemet har en integration mot Kommunens
verksamhetssystem for bokning av tider. Om integrationen behdver uppdateras till
foljd av forandringar i passagesystemet svarar Upplataren for kostnaderna. Om
integrationen behdver uppdateras till féljd av forandringar i Kommunens
bokningssystem svarar Kommunen for kostnaderna.

5.7 Riktlinjernas forhallande till avtalet

Bokning och férdelning av tider sker i enlighet med Kommunens vid var tid gallande
riktlinjer for bokning av lokaler och anldggningar. Andringar av riktlinjerna ska
forhandlas med Upplataren innan de tillampas. Upplataren har inte vetoratt mot
andringen om inte Upplataren kan aberopa objektivt sakliga skal som vasentligt
paverkar Upplatarens verksamhet eller de ekonomiska férutsattningarna for driften
av Anlaggningarna.

Om Kommunen genom andring av riktlinjerna enligt ovan denna punkt antar en ny
prioriteringsordning, ska denna automatiskt ersatta tidigare prioriteringsordning och
tillampas fran den tidpunkt den trader i kraft.

5.8 Bokningens omfattning

En bokning av istid inkluderar tillgang till isyta, omkladningsrum med tillhérande
duschar och toaletter i den omfattning verksamheten kraver, den utrustning som
specificeras enligt 8.1 samt uppvarmningsyta om majligt infér bokad tid. Antalet
omkladningsrum anpassas efter verksamhetens art.

6 ERSATTNING OCH KOSTNADSMODELL

6.1 Ersattning for Kommunens nyttjande



Den ersattning som Kommunen ska erlagga for nyttjandet enligt detta
Nyttjanderattsavtal ("Ersattningen”) beraknas arligen som Kommunens
nyttjandegrad inom de tider och den issasong som definieras ovan i punkt 4.1 samt
4.2 multiplicerat med Fastighetens och Anlaggningarnas totala driftkostnader samt
kapitalkostnader beraknade enligt punkt 6.2 nedan. Berakningen baseras pa
kalenderar (1 januari — 31 december pafdljande ar), "Kalenderaret”.

Infér varje Kalenderar upprattar Upplataren och Kommunen tillsammans en prognos
for det kommande Kalenderaret utvisande de totala kostnaderna for de Anlaggningar
som omfattas av detta Nyttjanderattsavtal och férdelning tider for Upplatarens
Elitverksamhet och den verksamhet som Kommunen ansvarar for. Den totala
kostnaden ska exkludera kostnader direkt hanforliga till Upplatarens Elitverksamhet.
Prognosen skall vara klar senast den sista april varje ar innan Kalenderaret startar.

Prognosen ska vara underlag for den Preliminara Ersattningen under det kommande
Kalenderaret, med inledning den 1 januari och ska férdelas med lika belopp for ett
vart kvartal. Den Preliminara Ersattningen utges kvartalsvis i forskott.

Senast tva manader efter varje Kalenderars utgang (28/2) ska Upplataren redovisa
efterkalkyler utvisande faktiska kostnaderna och Kommunen ska redovisa férdelning
av nyttjandet enligt ovan. Efterkalkylen ar underlag for slutlig fakturering (eller
kreditering) for det gangna Kalenderaret och eventuell mellanskillnad regleras senast
30 dagar efter att revisionen slutforts.

Ersattningen for nyttjandet for perioden efter att Nyttjanderattsavtalet tratt i
tillampning (preliminart 1 oktober 2026) intill 31 december 2026 ska bestdmmas som
en Preliminar manatlig Ersattning med beaktande av nyttjandets férdelning under
foregaende ar (d.v.s. 1 januari — 31 december 2025) och med beaktande av de
totala driftkostnaderna beraknade enligt punkt 6.2 nedan for samma period (d.v.s. 1
januari — 31 december 2025). Efter utgangen av Kalenderaret ska Upplataren och
Kommunen sammanstalla de verkliga totala kosthaderna och Kommunens
nyttjiandegrad inom de tider som foljer av punkt 4.1 och 4.2 och redovisa den enligt
ovan. Den Preliminara Ersattningen fordelas med lika belopp for varje kvartal.

Eventuellt driftbidrag som utgatt under det kvartal da Nyttjanderattsavtalet trader i
tillampning krediteras for tid efter ikrafttradandet, sa att ingen period debiteras enligt
bade driftbidraget och den Preliminara Ersattningen.

6.2 Driftkostnadernas och kapitalkostnadernas sammansattning

Ersattningen ska faststallas pa grundval av ett Ersattningsunderlag avseende hela
Kalenderaret. Ersattningsunderlaget ska omfatta:

a) samtliga driftkostnader for Fastigheten och Anlaggningen, samt
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b) Upplatarens kapitalkostnader for forvarv av Fastigheten och Anlaggningen
och for investeringar i ytor som nyttjas gemensamt enligt detta
Nyttjanderattsavtal.

Kapitalkostnaden enligt punkt b) ovan utgors av avskrivning och ranta. Rantedelen
ska beraknas enligt STIBOR 30 dagar med tillagg av 3 procentenheter, beraknad pa
det vid var tid bokférda restvardet av investeringen. Avskrivning ska ske linjart utifran
anskaffningsvarde och nyttjandeperiod.

Da enskilda poster i Ersattningsunderlaget kan vara helt eller delvis hanforliga till
Upplatarens Elitverksamhet respektive Nyttjarnas verksamhet, ska Parterna for varje
sadan post traffa 6verenskommelse om hur stor andel av kostnaden som ska
belasta respektive part och hur stor andel som ska inga i Ersattningsunderlaget.

Kostnader direkt kopplade till Elitverksamheten ska inte inga i Ersattningsunderlaget.
Aven merkostnader for sarskilda aktiviteter (exempelvis produktion is for
Sommarhockeyskola) under perioden utanfér issasongen enligt 4.2 skall helt belasta
Upplataren (fordelning Elitverksamhet). Kostnader som ar direkt hanforliga till
kommunal verksamhet ska i sin helhet belasta Kommunen. Investeringar i
Anlaggningen efter detta Nyttjanderattsavtals ingaende som inte dverenskommits
med den andra Parten ska inte heller inga i Ersattningsunderlaget.

Driftkostnaderna beraknas och fordelas for Anlaggningarna som helhet. Ingen hall
sarhanteras kostnadsekonomiskt utom i de fall avtalet explicit foreskriver det.
Upplataren far inte ensidigt allokera kostnader till enskilda hallar pa ett satt som
avviker fran den sammantagna férdelningsmodellen.

Avskrivningar och kapitalkostnader for att atgarda den nu felaktigt gjutna ispisten i A-
hallen ska inkluderas i berakningen av Ersattningsunderlag ovan och fordelas helt
baserat pa respektive parts nyttjande (betraktas inte som en kostnad direkt kopplad
till elitverksamheten).

6.3 Vasentliga forandringar av Ersattningsunderlaget

Part ska utan dréjsmal underratta den andra Parten om vasentlig férandring sker i
nagon parameter som ingar i berakningen av Ersattningsunderlaget.

6.4 Berakning av nyttjandegrad

Nyttiandegraden beraknas utifran omfattningen pa de Tillganglighetstider till
Anlaggningarna som respektive Part disponerar. Ersattningsansvar for outnyttjade
tider fordelas proportionerligt mellan Parterna baserat pa respektive parts faktiska
Nyttjandegrad. Nyttjandegraden beréknas utifran bokningar i Kommunens
bokningssystem.

6.5 Bokningsadministration som hyresreduktion
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Kommunens ansvarar for att administrera bokningar och kompenseras foér detta med
en reduktion av den framraknade Ersattningen. Reduktionen sker i efterskott efter
Kalenderarets utgang i samband med avstdmning och bestdmmande av den verkliga
Ersattningen for det gangna Kalenderaret. Kompensationens storlek ar 304 000
kronor per ar och indexregleras arligen enligt konsumentprisindex (KPI) med basar
oktober manad 2026.

6.6 Betalningsvillkor

Den preliminara ersattningen erlaggs i forskott per kvartal och betalas senast den
1:ai kvartalets forsta manad via bankgiro. Avrakning mot faktiska driftkostnader och
faktisk nyttjandegrad sker i samband med den arliga revisionen enligt 7.1. Eventuell
mellanskillnad regleras senast 30 dagar efter att revisionen slutforts.

6.7 Drojsmalsranta

Vid férsenad betalning utgar dréjsmalsranta enligt rantelagen samt ersattning for
betalningspaminnelse enligt inkassolagen.

6.8 Oforutsedda kostnader

Om oférutsedda kostnadsokningar uppstar under I6pande kalenderar (ny lagstiftning,
myndighetskrav med mera) som berér de gemensamt nyttjade ytorna ska
forhandling initieras mellan Kommunen och Upplataren om férdelning av den 6kade
kostnaden. Oférutsedda kostnader som ar direkt hanforliga till elitverksamheten,
inklusive ligakrav, bars i sin helhet av Upplataren och ingar inte i forhandlingen.

6.9 Debitering av Nyttjare

Kommunen debiterar Nyttjare for anvandning av anlaggningen. Debitering sker enligt
av Kommunen faststallda taxor och avgifter. Upplataren far inte utan Kommunens
skriftiga godkannande debitera Nyttjarna for anvandning av anlaggning, utrustning
eller utrymmen som omfattas av detta avtal.

7 REVISION OCH UPPFOLJNING

7.1 Arlig ekonomisk avstimning

Parterna genomfér gemensam avstamning i efterhand en gang per ar efter utgangen
av Kalenderaret. Upplataren ar sammankallande. Upplatarens faktiska driftkostnader
och Kommunens faktiska nyttjandegrad granskas. Ersattningen avraknas mot
faktiskt utfall och eventuell mellanskillnad regleras enligt 6.1. Den preliminara
ersattningen for kommande ar sammanstalls i samband med avstamningen.

7.2 Avtalsgrupp och avtalsforvaltning
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En avtalsgrupp med representanter fran Kommunen (direktéren for kultur- och
fritidsforvaltningen samt en representant for kommunens ekonomifunktion) och
Upplataren (VD och ekonomichef) hanterar I6pande forvaltningen av detta avtal.

Avtalsgruppen har mandat att fatta beslut i féljande fragor utan att hanskjuta dessa
till respektive organisations ledning:

o tolkning och tillampning av avtalets villkor

« godkannande av den arliga revisionen enligt 7.1 och faststallande av
prelimindr ersattning for kommande Verksamhetsar

« fordelning av kostnader vid myndighetskrav enligt 8.4
e operativa tvister av I6pande karaktar

Avtalsgruppen sammantrader minst tva (2) ganger per verksamhetsar samt vid
behov pa begaran av endera parten, Upplataren ar sammankallande.

Fragor som faller utanfor avtalsgruppens mandat, eller dar konsensus inte kan
uppnas, eskaleras i respektive organisation enligt 18.

8 DRIFT, UNDERHALL OCH INVESTERINGAR

8.1 Upplatarens driftansvar och anldaggningens skick

Under de tider och i de ytor som Kommunen disponerar enligt detta avtal ska
Upplataren ansvara for att féljande funktioner uppratthalls:

A. Isytor

Isytan ska vara preparerad och i spelbart skick vid den bokade tidens borjan.
Ismatning ska ske minst tva ganger per vecka under issdsong. Malburar, malnat,
sarg och skyddsglas ska vara funktionsdugliga och monterade enligt gallande krav.

B. Omkladningsrum och gemensamma utrymmen

Omkladningsrum med tillhérande duschar och toaletter samt publika utrymmen ska
vara staddade och i godtagbart skick. Stadning ska ske i den omfattning och med den
frekvens som kravs for att uppratthalla en god hygienisk standard under pagaende
verksamhet.

C. Snorojning och sandning

Entréomraden och utrymningsvagar i nara anslutning till anlaggningen ska vara
snordjda och sandade infér och under perioder da kommunbokad verksamhet pagar.

D. Utrustning

13



Ljud- och hégtalaranlaggning, matchklocka och évrig utrustning som kravs for
verksamheten vilken bokningen avser ska vara funktionsduglig och tillganglig vid
behov under de bokade tiderna.

E. Tillganglighet

Upplataren ska majliggora tilltrade till Anlaggningen vid de bokade tidernas bérjan
och slut.

F. Personal

Upplataren ska se till att personal med ansvar for driften ar kontaktbar under bokade
tider.

Pa initiativ av Kommunen ska parterna infor varje ny sasong ga igenom de fragor
som har betydelse for nyttjandet av Anlaggningarna. Kommunen ansvarar for att
arligen bjuda in till méte for dialog om atgarder som vidtagits under foregaende ar
avseende underhall och investeringar som berér Kommunens nyttjande, samt
planering och behov framat.

Upplataren ansvarar inte for investeringar som initierats av Kommunen utan
foregaende dverenskommelse. Kommunen ansvarar inte for nagra investeringar i
Anlaggningarna om det inte 6verenskommits i forvag enligt punkt 8.2 nedan.

Upplataren ager ingen skyldighet gentemot Kommunen och Nyttjarna att
tillhandahalla kall- eller varmférrad i Fastigheten.

8.2 Kommunalt initierade investeringar

Vardera Part kan initiera investeringar i Anlaggningen. Kostnadsfordelningen
bestams i samrad fran fall till fall utifran respektive Parts nytta och nyttjande.

8.3 Samordning vid ombyggnation

Stérre ombyggnationer som paverkar Kommunens tillgang till Anlaggningarna ska
samordnas med Kommunen i férvag med minst 6 manaders varsel.

8.4 Myndighetskrav

Fordelning av kostnader vid myndighetskrav som ber6ér Kommunens verksamhet
foérhandlas i avtalsgruppen. Huvudregeln innebar att dessa ska fordelas enligt
samma principer som galler for bestammande av den Ersattning som Kommunen
har att erlagga.

8.5 Revisionsbesiktning och underhallsplan

Parterna ska gemensamt genomfdra besiktning av de ytor och den utrustning som
Kommunen disponerar enligt detta avtal, samt gemensamma utrymmen minst
vartannat ar. Besiktningen ska dokumenteras i protokoll som undertecknas av bada
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parter. Protokollet ska redovisa anlaggningens status, genomférda
underhallsatgarder under féregaende period samt planerade atgarder framat.

Upplataren ska uppratta och halla aktuell en underhallsplan fér Anlaggningarna.
Underhallsplanen ska uppdateras minst vart tredje ar och tillhandahallas Kommunen
senast i samband med revisionsbesiktningen. Planen ska som minimum omfatta
byggnader, tekniska installationer, isytor, kylcentral och yttre anlaggningar.

9 MARK OCH KOMMUNAL INFRASTRUKTUR

9.1 VA-ledningar och tilltradesratt

Kommunen, Lulea Energi och Lumire har ratt till tilltrade for drift och underhall av
kommunal infrastruktur. Upplataren far inte blockera tilltradet.

10 RISK, ANSVAR OCH FORSAKRING

10.1 Forsakring

Upplataren ska teckna och vidmakthalla erforderliga fastighets- och
ansvarsforsakringar. Bevis om forsakring ska uppvisas pa Kommunens begaran.

10.2 Force majeure

Part fritager sig fran skyldighet att fullgéra sin del av avtalet och fran skyldighet att
erlagga skadestand om dennes atagande inte alls eller endast till onormal hog
kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet eller annan likartad
omstandighet.

11 KOMMUNALRATTSLIGA KRAV

11.1 Sjalvkostnadsprincipen

Kommunen far inte betala mer i ersattning an vad som tacker Upplatarens faktiska,
styrkbara kostnader for den kommunalt nyttjade andelen. Bokférda kostnader ska
kunna verifieras av Kommunens revisorer pa begaran.

11.2 Offentlighet

Avtalet i sin helhet ar en allman handling och ska diarieféras hos Kommunen.
Samtliga ekonomiska villkor ar tillgangliga for allmanheten och Kommunens
revisorer.

12 AGARFORANDRINGAR | UPPLATAREN
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Om agarférhallandena i Upplataren avses forandras i férhallande till de
agarforhallanden som forelag vid tidpunkten for detta avtals ingaende, ska
Upplataren skriftigen meddela Kommunen om den planerade férandringen i god tid
innan den avses att genomfoéras.

Underrattelsen ska innehalla den information om den tilltankta forvarvaren och den
planerade 6verlatelsen som kravs for att Kommunen ska kunna bedéma om nagon
av de grunder foér invandning som anges nedan foreligger. Det ar av vasentlig
betydelse for Kommunen att forandringar i agandet eller kontrollen dver den juridiska
person som upplater nyttjanderatten till Fastigheten inte sker utan Kommunens
kannedom och majlighet att bedéma om férandringen kan paverka de intressen som
detta avtal syftar till att tillgodose.

Kommunen ager ratt att saga upp avtalet med omedelbar verkan om den planerade
agarférandringen, den tilltdnkta nya agaren eller de férandrade agarférhallandena:

a) medfor risk for penningtvatt, finansiering av terrorism eller annan otillbérlig
finansiell verksamhet i strid mot tillamplig lagstiftning, eller

b) innebar att den tilltankta agaren, eller nagon fysisk eller juridisk person som
genom agarforandringen, direkt eller indirekt, far ett bestdmmande inflytande
over Upplataren, omfattas av sanktioner enligt svensk lag eller EU-ratt, eller

c) medfor att Luled Hockeyforening inte langre innehar majoriteten av résterna
eller pa annat satt forlorar det bestdmmande inflytandet i aktiebolaget, eller

d) medfor en vasentlig forandring av agarstrukturen pa ett satt som ar oférenligt
med detta avtals syfte.

Kommunen ska meddela sitt stallningstagande skriftligen senast 30 dagar efter att
fullstandig information om den planerade férandringen mottagits.

Upplataren far inte genomféra en agarférandring som Kommunen skriftligen har
motsatt sig med stdéd av nagon av de grunder som anges ovan.

Om en agarférandring genomfors i strid med denna klausul ager Kommunen ratt att
saga upp detta avtal med omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till
Upplataren utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

Darutéver har Kommunen ratt till ersattning for den skada Kommunen lider till foljd
av att detta avtals fortida upphdrande.

Genomfoérs en agarforandring i strid med denna klausul, eller utan att Kommunen
beretts maojlighet att préva férandringen, ager Kommunen ratt att saga upp detta
Avtal med omedelbar verkan utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

13 OVERLATELSE AV FASTIGHETEN ELLER
NYTTJANDERATTEN
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Om Upplataren avser att dverlata bolagets aktier, Fastigheten eller detta avtal, ska
Upplataren skriftligen underratta Kommunen om den planerade Overlatelsen i god tid
innan den avses att genomforas

Underrattelsen ska innehalla den information om den tilltankta forvarvaren och den
planerade overlatelsen som kravs for att Kommunen ska kunna bedéma om nagon
av de grunder for invandning som anges nedan foreligger.

Det ar av vasentlig betydelse for Kommunen att Fastigheten inte dverlats till en ny
agare utan att Kommunen ges mdjlighet att beddéma om den tilltankta férvarvaren
har forutsattningar att fullgéra de ataganden och tillgodose de intressen som detta
avtal syftar till att tillgodose.

Kommunen har ratt att motsatta sig den planerade dverlatelsen om denna:

a) medfor risk for penningtvatt, finansiering av terrorism eller annan otillbérlig
finansiell verksamhet i strid med tillamplig lagstiftning,

b) innebar att den tilltankta forvarvaren, dess verkliga huvudman eller nagon
fysisk eller juridisk person som genom 6verlatelsen direkt eller indirekt erhaller
bestammande inflytande dver Fastigheten eller Avtalet omfattas av sanktioner
enligt svensk lag eller EU-ratt,

c) medfor att den tilltdnkta forvarvarens verksamhet, agarstruktur eller
kontrollférhallanden kan antas motverka eller allvarligt férsvara uppfyllandet
av detta avtals syfte, eller

d) innebar att férvarvaren inte skriftligen accepterar att intrada i Upplatarens
samtliga rattigheter och skyldigheter enligt detta avtal fran och med
tilltradesdagen.

Kommunen ska skriftligen meddela sitt stallningstagande inom trettio (30) dagar fran
det att fullstandig information enligt denna klausul har mottagits.

Upplataren far inte genomféra en dverlatelse som Kommunen skriftligen har motsatt
sig med stdd av nagon av de grunder som anges ovan.

Om en overlatelse genomférs i strid med denna klausul ager Kommunen ratt att
saga upp detta avtal med omedelbar verkan genom skriftligt meddelande till
Upplataren utan skyldighet att utge ersattning till Upplataren.

Darutover har Kommunen ratt till ersattning for den skada Kommunen lider till foljd
av att detta avtals fortida upphorande.

14 INSKRIVNING AV NYTTJANDERATTEN

14.1 Ratt att inskriva Nyttjanderatten i fastighetsregistret

17



Kommunen ager ratt att pa egen bekostnad inskriva Nyttjanderatten i
fastighetsregistret hos Lantmateriet. Upplataren atar sig att medverka till
inskrivningen utan drdjsmal efter avtalets ingaende.

14.2 Avtalets bindande verkan vid ny agare

Nyttjanderatten galler mot ny agare av Fastigheten under férutsattning att inskrivning
skett fore dverlatelsen. Ny agare ar bunden av detta avtal i samma utstrackning som
Upplataren.

15 TIDSKONFLIKTER OCH PRIORITERING

15.1 Bokade tiders skyddsstatus

Tider som Kommunen bekraftat i bokningssystemet ar bindande och kan inte
ensidigt avbokas av Upplataren. Upplataren ager inte ratt att anvisa Kommunen
andra tider mot Kommunens vilja.

15.2 LHF:s ratt att begara tidsbyte

Om Upplataren for planerat kommersiellt eller sportligt evenemang av vasentlig
ekonomisk eller idrottslig betydelse for Upplataren (till exempel slutspelsmatch,
landslagsarrangemang, turnering, konsert eller massa) behover disponera
kommunbokad yta, kan Upplataren begara och erhalla tidsbyte. Begaran ska ske
skriftligen minst 60 dagar i férvag. Kommunen ska erbjudas likvardigt alternativ.

15.3 Kommunens ratt att neka tidsbyte

Kommunen &ger ratt att savitt avser annan hall an A-hallen, neka begaran om
tidsbyte om likvardigt alternativ inte kan erbjudas, eller om bytet vasentligt paverkar
inplanerade skolaktiviteter, lagseriespel eller liknande icke-flexibla verksamheter.
Nekande ska motiveras skriftligen inom 14 dagar.

15.4 Kompensation vid obehorigt intrang

Om Upplataren utan medgivande disponerar Kommunens bekraftade tider ska
Upplataren ersatta Kommunen med faktiska merkostnader.

16 MERVARDESSKATT OCH FASTIGHETSSKATT

16.1 Momshantering

Om Upplataren évergar till mervardeskattepliktig verksamhet eller om
Anlaggningarna och Fastigheten genom beslut hos Skattemyndigheten blir
mervardesskattepliktigt tillkommer pa all ersattning mervardeskatt avseende
Ersattning som ar foremal for mervardeskatt.
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17 AVTALETS UPPHORANDE

17.1 Fortida havning

Vid vasentligt kontraktsbrott ager Kommunen ratt att inom 30 dagar fran
kontraktsbrottet pakalla rattelse av kontraktsbrottet. Upplataren ska ges skalig tid for
avhjalpande efter sadan skriftlig anmodan och om Upplataren inte inom skalig tid
vidtar rattelse ager Kommunen ratt saga upp Nyttjanderattsavtalet till upphorande
inom 30 dagar darefter.

Om extraordinara forhallanden uppkommer i Upplatarens verksamhet, exempelvis
degradering fran hogsta serien (seniorlag pa herr- eller damsidan), obestand eller
annan omstandighet som vasentligt paverkar Upplatarens formaga att fullgéra sina
ataganden enligt detta Nyttjanderattsavtal, ager endera part ratt att pakalla
forhandling av avtalsvillkoren. Nya villkor fordrar att Parterna enas om villkoren.

17.2 Upplatarens upplosning eller konkurs

Om Upplataren uppldses eller forsatts i konkurs upphor Nyttjanderattsavtalet.

17.3 Aterlaimnande

Vid Nyttjanderattsavtalets upphérande genomférs gemensam besiktning.
Kommunen ges skalig tid att ordna alternativ for berdrda verksamheter. Ersattning
utgar for den tid som erfordras for att ordna alternativ for verksamheterna.

18 TVIST

18.1 Forhandling i avtalsgruppen

Tvister I6ses i forsta hand genom forhandling i avtalsgruppen. Endera part kan
skriftligen begara att en tvist hanskjuts till avtalsgruppen. Avtalsgruppen ska
behandla tvisten vid nasta ordinarie mote, eller vid ett extra mote inom trettio (30)
dagar fran begaran om detta kravs.

Om avtalsgruppen inte kan enas inom sextio (60) dagar fran det att tvisten hanskots,
eskaleras den till respektive part for gemensam forhandling. Om inte heller
forhandlingen leder till uppgorelse inom trettio (30) dagar, avgors tvisten enligt 18.2.

18.2 Domstol

Tvister som inte I6sts i forhandling avgoérs av allman domstol med Lulea tingsratt
som forsta instans.

19 OVRIGT
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19.1 Godkdnnande i Kommunen och Upplataren

Nyttjanderattsavtalet ar for sin giltighet beroende av att detta avtal samt
Overlatelseavtalet godkéanns av kommunfullmaktige i Luled kommun och i
Upplatarens styrelse genom beslut som vinner laga kraft. Om detta villkor inte
uppfylls ar avtalet utan verkan utan ratt till ersattning for nagondera parten.

19.2 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av behériga
foretradare.

19.3 Bilagor

Bilaga 1 — Kommunens riktlinjer for bokning

19.4 Underskrift

Avtalet upprattas i tva likalydande exemplar. Undertecknas av behorig firmatecknare
for Lulea Hockey Delfinen AB respektive Lulea kommun.

For Lulea kommun

Namn

Titel

Datum

For Lulea Hockey Delfinen AB

Namn

Titel

Datum
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MODERBOLAGSBORGEN

Luled Hockey Forening, org. nr. 897000-6733, gar harmed i borgen sasom for egen
skuld fér Upplatarens fullgérande av samtliga forpliktelser enligt detta
Nyttjanderattsavtal under hela avtalets giltighetstid, inklusive eventuella
forlangningar av avtalet.

For Lulea Hockey Forening

Namn

Titel

Datum

21



Ulrica Montgomery

Fran: Fredrik Hansson

Skickat: den 25 augusti 2025 08:07
Till: Anna Lindh Wikblad
Amne: Ordférandeuppdrag

Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infér beslut om att sélja Coop Arena till Lulea Hockey.

Sérskilda fragestallningar som underlaget ska belysa 4r mojligheterna att bygga ut eller bygga om arenan, hur
foreningslivets behov av isytor kan tillgodoses samt evenemang och hur en langsiktig och héallbar [6sning kan
sékerstéllas. Underlaget ska ocksa ge forslag kring exempelvis om en forséaljning bér omfatta hela eller delar av
omradet, om utveckling kan eller bér ske etappvis samt vad som skulle vara en marknadsmaéssig
forsaljiningssumma

Arbetet ska ske i samverkan med Luled hockey och andra berérda intressenter, med sérskilt fokus pa
féreningar som utdvar is-sporter.

Med véanlig hélsning

Fredrik Hansson
Kommunalrad / Deputy Mayor
Luled Kommun

Mobil: 073-515 96 51
http://www.lulea.se/
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-07

§ 81

Avsiktsforklaring COOP Arena
Arendenr 2026/397-3.1.2.2

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkanna avsiktsforklaringen mellan
Luled kommun och Lulea Hockeyfoérening avseende framtida overla-
telse av anldggningen Coop Norrbotten Arena enligt bifogat forslag.

2. Ge kommundirektdren i uppdrag att underteckna avsiktsforklaringen.

3. Ge kommundirektoren i uppdrag att med avsiktsforklaringen som
grund arbeta fram avtal for forséljning samt kommunens framtida till-
gang till anlaggningen.

Sammanfattning av drendet

Sambhaillsbyggnadsutskottets ordforande har genom ett ordférandeuppdrag
2025-08-25 gett kommundirektoren i uppdrag att ta fram underlag infor beslut
om att sdlja Coop Arena till Luled Hockey. Som ett led i detta arbete har Lulea
kommun och Lulea Hockeyforening gemensamt tagit fram en avsiktsforkla-
ring som anger de dvergripande principerna och ramarna for en sadan forsalj-
ning.

Avsiktsforklaringen avser anldggningen Coop Norrbotten Arena, vilket om-
fattar samtliga byggnader pa fastigheten Skutviken 16:18. Kommunen dger i
dag anldggningen medan Lulea Hockeyforening, genom ett langvarigt drift-
och skotselavtal, ansvarar for drift och skotsel. Arenan ar en central idrotts-
och evenemangsanldggning i Lulea och anvénds av elitverksamhet, férenings-
liv, skolor och allméanhet.

Luled Hockeyforening har identifierat behov av investeringar i anldaggningen
for att mota framtida krav fran publik, ligaorganisationer och kommersiella
aktorer samt for att utveckla forutsattningarna for bade dam- och herrishoc-
key. De samlade investeringsbehoven bedoms uppga till cirka 90-150 miljoner
kronor. Kommunen bedomer att dessa investeringar i huvudsak ar kopplade
till foreningens verksamhetskrav och darfor inte kan prioriteras inom kom-
munens investeringsutrymme.

En central utgdngspunkt i avsiktsforklaringen &r att sakerstalla fortsatt till-
gang till anlaggningen for kommunal verksamhet dven efter en eventuell for-
sdljning. Detta omfattar bland annat istider och lokaler for skolverksamhet,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

foreningsliv samt barn- och ungdomsidrott och andra idrotter. Parterna har
darfor enats om principer for hur nyttjandet av anldggningen ska regleras ge-
nom kommande nyttjanderatts- och hyresavtal.

I avsiktsforklaringen anges dven gemensamma mal for en eventuell 6verlatel-
se, bland annat att sikerstélla en langsiktig och stabil drift av anldaggningen,
skapa en ekonomiskt transparent modell mellan parterna samt ge foreningen
radighet att utveckla arenan genom egna investeringar. Vidare behandlas fra-
gor kopplade till skyfall och dagvattenhantering i omradet.

Avsiktsforklaringen redogor daven for principerna for hur anlaggningen ska
varderas vid en forsdljning. Kopeskillingen ska utga fran fastighetens bokfor-
da restvarde, vilket i dagslaget uppgar till cirka 137 miljoner kronor, med mdj-
lighet till justeringar enligt de principer som anges i avsiktsforklaringen.

Dokumentet &r inte juridiskt bindande utan uttrycker parternas gemensamma
viljeinriktning och ska utgora grund for fortsatt arbete med kopeavtal och
nyttjanderattsavtal infor ett eventuellt framtida beslut om forsaljning.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringen har bedrivits i en arbetsgrupp
som bildades under hosten 2025. I arbetsgruppen har representanter fran kul-
tur- och fritidsférvaltningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen, kom-
munstyrelseforvaltningen samt Lulea Miljoresurs AB deltagit tillsammans
med Luled Hockeyforening.

Sambhallsbyggnadsutskottet har 2026-03-23 § 25 foreslagit kommunstyrelsen
besluta att godkdnna avsiktsforklaringen mellan Lulea kommun och Luled
Hockeyforening avseende framtida overlatelse av anlaggningen Coop Norr-
botten Arena enligt bifogat forslag, och att ge kommundirektoren i uppdrag
att underteckna avsiktsforklaringen, samt att ge kommundirektoren i uppdrag
att med avsiktsforklaringen som grund arbeta fram avtal for forsiljning samt
kommunens framtida tillgang till anlaggningen.

Sammantridet

Matti Bjork (M) meddelar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna vill att det ska protokollforas att processen med att ta fram avtal for for-
siljning av Coop arenan samt forsiljningen av den ska genomforas skyndsamt.

Beslutsging
Ordforanden staller samhallsbyggnadsutskottets forslag under proposition
och finner att kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-04-07

Dialog

I arbetsgruppen har representanter fran kultur- och fritidsférvaltningen, infra-
struktur- och serviceférvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen samt Lulea
Miljoresurs AB deltagit tillsammans med Lulea Hockeyforening.

Beslutsunderlag

e Avsiktsforklaring mellan Luled kommun och Lulea Hockeyforening,
KLF Hid: 2026.3449

e Ordfoérandeuppdrag - Ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram
underlag infor beslut om att silja Coop Arena till Lulea Hockey,
KLF Hid: 2026.3226

e Kommunstyrelsefdrvaltningens forslag till beslut géallande avsiktsfor-
klaring COOP Arena, KLF Hid: 2026.3523

e Samhallsbyggnadsutskottets beslut 2026-03-23 § 25,
KLF Hid: 2026.3739

Beslutet skickas till

Luled Hockeyforening

Luled Energi AB

Luled Miljoresurs AB

Infrastruktur- och serviceforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen, mark och exploatering
Kommundirektoren

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN Arendenr
Kultur- och fritidsforvaltningen 2024/524

Idrotts- och friluftsliv 2025-02-19

Riktlinjer for bokning av lokaler och anlidggningar inom Luled kommun
1. Allmint

Foljande riktlinjer styr nyttjandet av Lulea kommuns hallar och/eller
utomhusresurser. Det bestimmer vem/vilka som har ratt till bokning samt
under vilka tider.

I enlighet med vision 2050 har Luled kommun beslutat om 6vergripande mal.
De tre forsta malen ar en viktig bakgrund till de nya riktlinjerna for
sasongsbokningar;

1. Luleas invanare har en god och jamlik halsa

2. Luleds invanare ar delaktiga i samhallets utveckling

3. Luleas invanare har ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv

Sasongsbokningar kan goras inom de olika sdasongsperioderna* nar det galler
de storre lagidrotterna. For ovriga idrotter/aktiviteter dr sasongerna oftast
langre och omhéndertas utifran det. Vid sasongsbokning prioriteras
ansokningar som stracker sig 6ver minst hela hogsasongen. Kunden ska boka
tider fOr respektive traningsgrupp och for att fa transparens i bokningen ska
blockbokningar undvikas. Foreningarna fordelar sjdlva tiderna inom sitt
block med rapporterar tillbaka till lokalbokningen.

Prioritering sker enligt den prioriteringsordning och riktlinje som rader for
den aktuella lokalen eller idrottsanlaggningen.

*Samsyn Norrbotten — definition av de olika idrotternas hogsisong.

Norrboltens S;SU
Iedrottstiirhund ¥ Fotboll MIshockey Minnebandy MBasket © Handbol ™ Futsal =/="
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2. Mal med uthyrningen ar:

e Atttillgodose den kommunala skolverksamheten med tider
for undervisning under dagtid. Samverkan med fristdende
skolor géllande tider i gymnastik- och sporthallar sker genom
Arbetsmarknad- och Utbildningsforvaltningens (AUF)
initiativ.

e Att sd manga foreningar och medborgare som mojligt ges goda
forutsattningar till att vara fysiskt aktiva.

e Att sd manga som mdjligt ska kunna nyttja kommunala
anldggningar med en stravan efter geografisk koppling till boende
och skolgang.

e Attkvinnor och mén far lika mojligheter att nyttja anlaggningarna.

3. Skolverksamhet

Skolverksamheten kopplat till gillande ldroplan har bokningsforetrade till Luled kommuns
gymnastik- och sporthallar vardagar mellan klockan 08.00 och 16.00 (vissa avvikelser kan
forekomma). Inom skolverksamhet kopplad till gillande liroplan har den kommunala skolan
foretride. Skolor ges fortur till gymnastik- och sporthallar som ligger i eller i anslutning till
verksamhetens hemvist.

Tider i gymnastik- och sporthallar ska fordelas rittvist pd nérliggande skolor, utifrin storlek och
gdllande liroplaner. Nar grundliggande krav enligt kursplaner liroplan uppfylls for nirliggande
skolor har kommunala skolor foretride till kvarvarande tider.

AUF redovisar schemaplanering for alla gymnastik- och sporthallar till KFF nar
schemalaggningen ar klar infor varje lasar.

4. Undantag

Undantagna anldggningar ar Arcushallen, ishallar, idrottsplatser med
konstgras, isrinkar, badhus, Lulea Energi Arena A-hall och B-hall, samt
Porso sporthall, dar annan verksamhet kan prioriteras fore den kommunala
skolverksamheten, dven under skoltid, prioriteringen sker genom KFF
forsorg.
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5. Arbetssitt for fordelning av foreningstider
Vid fordelning av tider tas hansyn till idrotter som bedriver
tavlingsverksamhet sanktionerad av riksidrottsforbundet.

Héanvisning av lokal eller idrottsanlaggning gors exempelvis utifran vilken
aktivitet som utovas, sarskilda anpassningar av anldggningen eller
forbundskrav. Kunden ska i den man det ar mojligt erbjudas tider i lokaler
och idrottsanldggningar i sitt ndiromrade. Yngre barn hanvisas i forsta hand
till gymnastikhallar. Vid férdelning av tiderna efterstravar kommunen en
rattvis fordelning av tranings- och tavlingstider mellan dam-, herr-, flick- och
pojkverksamhet.

Tilldelning av traningstider for lagidrotter baseras det pa traningsgrupp
snarare dn lag, eftersom Luled kommun gor bedomningen att en
traningsgrupp kan utgoras av flera lag inom ett visst aldersintervall.

Vid férdelning av tider i idrottsanldggningar ska Luled kommun i storsta
man ta hansyn till lagets eller traningsgruppens alder dér barn och
ungdomar ska ha foretrade till de tidiga tiderna. Undantag kan forekomma
och nedan angivna tidsspann ar inte absoluta och kan skilja mellan de olika
anldggningarna.

6. For vardagar:
e Idrottsforeningar, senior 21 ar och uppat kl. 19.00-23.00 (seniordivision)
e Idrottsforeningar, ungdom 16-20 ar kl. 17.00-22.00
e Idrottsforeningar, ungdom 13-15 ar kl. 17.00-21.00
e Idrottsforeningar, barn 7-12 ar kl. 16.00-20.00

7. For helger:
e Idrottsforeningar, senior 21 ar och uppat kl. 08.00-23.00 (seniordivision)
e Idrottsforeningar, ungdom 16-20 ar kl. 08.00-22.00
e Idrottsféreningar, ungdom 13-15 &r kl. 08.00-21.00
e Idrottsforeningar, barn 7-12 ar kl. 08.00-20.00
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Luleda kommun kan inte garantera att nya och viaxande foreningar far tillgang
till idrottsanldggningar sa fort onskemal om detta uppstar.

Vid hog efterfradgan av tider i idrottsanldggningar har Lulea kommun ratt att
begransa traningstid, antalet traningstillfallen per lag och samt traningsyta
och Luled kommun har ratt att franga radande prioritering och riktlinjer om
omstandigheter kraver det.

8. Foreningar som dger eller arrenderar sin anlidggning

Foreningar som &ger eller arrenderar sin anlaggning hanvisas i forsta hand
till att forlagga traning for sin verksamhet pa den egna anldggningen.

Om foreningar med egen anlaggning soker tid pa kommunala anlaggningar
kan Luled kommun begira in foreningens fordelning av traningstider pa den
egna anldaggningen. Detta fOr att sdkerstélla att fordelningen av tider pa den
kommunala anlaggningen sker rattvist utifran en helhetssyn dar bade
tiderna pa den kommunala och den foreningsdgda anldggningen for varje
lag/traningsgrupp likstalls.

9. Prioriteringsordning for bokning av inomhushallar for féreningsverksamhet
1. Idrottsforeningar, elit (divisionstillhorighet).
2. Idrottsforeningar, ungdomar 13-20 ar (seriespel/tavlingsspel).
3. Idrottsféreningar, barnverksamhet f6r 7-12 ar
(seriespel/tavlingsspel).
4. Idrottsforeningar, senior (divisionstillhorighet).
5. Idrottsféreningar, barn- och ungdom, motions- och

traningsverksamhet.
6. Idrottsféreningar, senior, motions- och traningsverksamhet.
7. Ovriga foreningar inom Luled kommun, barn och ungdomar 7-20 ér.
8. Idrottsféreningar barnverksamhet, upp till och med 6 ar.
9. Ovriga foreningar, verksamhet for barn upp till och med 6 ér.
10. SDF (distriktslag) inomhusidrott.
11. Utomhusidrott (fotboll) f6r barn upp till och med 12 &r.
12. Utomhusidrott (fotboll) f6r ungdomar 13-20 ar.
13. Utomhusidrott for senior (divisionstillhorighet).
14. Ovriga foreningar inom Luled kommun, senior.
15. SDF utomhusidrott.
16. Privatpersoner/foretag.
17. Externa foreningar.

10. Ansokningstider

Sista ansokningsdag for foreningar gallande behovet av halltider for
inomhussdsongen ar 1 juni. Ansokningar ska goras utifran instruktioner fran
Luled kommun.
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11. Avbokningsregler
Avbokning ska goras senast tre dagar innan bokningen. Bokad tid som inte
avbokas samt ej utnyttjad tid belagg med avgift enligt aktuell prislista. Se

ﬁ LULEA KOMMUN Dnr 5 (7)

taxor och avgifter.

12. Ovrigt
Matchflytt ska i forsta hand flyttas till egen traningstid.

13. Elit
Elit ar utovare som fyllt minst 16 ar under den period som stodet soks for och
som ar;

o Individuell elitidrottare som tavlar pa lagst nationell
seniormasterskapsniva och/eller i landslag och som ingar i topp 100
pa nationell seniorniva

o Elitlagsidrottare som spelar i nagon av de tva hogsta nationella
serierna under forutsattning att de inom den idrotten finns minst fyra
serier/divisioner i annat fall giller den hdgsta nationella
serien/divisionen.

o Definitionen av elit nar det galler ungdom beddms utifran specifik
idrotts riktlinjer.

14. Statistik
Bokningen ska utforas sa att alders- och kénsuppdelad statistik ska kunna tas
ut fran bokningssystemet.

15. Huvudinriktning uthyrningsbara lokaler och anldggningar
I samtliga lokaler nedan prioriteras kommunal skolverksamhet under dagtid (kl. 08.00-
16.00) med undantag for Luled Energi Arena A-hall och Porso sporthall.

16. Lulea Energi Arena

A-hallen prioriteras for storre arrangemang och elitidrott. I B- och D-hall prioriteras
kommunal skolverksamhet dagtid, undantag kan férekomma exempelvis vid storre
arrangemang i anldggningen. Anldggningen har ingen geografisk koppling till ndgon skola
eller forening.

17. Kronanhallen
Mindre arrangemang och elitidrott. Anldggningen har ingen geografisk koppling till
nagon forening.

18. Porso sporthall
Mindre arrangemang. Anldggningen har ingen geografisk koppling till ndgon skola eller
forening.
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LULEA KOMMUN Dnr
Kultur- och fritidsférvaltningen
Idrott- och friluftsliv

19. Storre sporthallar
Prioriterade fOr idrotter som kraver 40*20 meters yta eller takhdjd.

e Gammelstad Sporthall

e Tunaskolans sporthall

e DPorso sporthall A

s—Hertsbnssporthall

e Bergsskolan sporthall

e Bjorkskatans sporthall

o Ornisets sporthall

e Sunderby sporthall

e Réanea sporthall

e Halsans Hus — Kungshallen och Blahallen (ej geografisk koppling till ndgon
forening)

e Luled Energi Arena B (ej geografisk koppling till nagon skola eller forening)

20. Mellanstora hallar
Prioriterade for idrotter som kriver mindre ytor.

e Antnas sporthall

e Porso sporthall -b

e Hertso sporthall (talthallen)

e Bergviken sporthall (ej geografisk koppling till ndgon forening)

e Luled Energi Arena D (ej geografisk koppling till nagon skola eller férening).

21. Skolgymnastiksalar
Prioriterade for aktiviteter for yngre, privat kunder och foretag.



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§93

Arets trygghets- och folkhilsoinsats 2025
Arendenr 2026/779-3.5.1.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet till kommun-
styrelsens sammantrade 2026-08-17.

Sammanfattning av drendet

Arets trygghets- och folkhilsoinsats ar ett stipendium med syfte att uppmérk-
samma personer, organisationer eller foreningar som gjort nagot som sticker
ut eller ar ett langsiktigt uthalligt arbete inom de omraden som berér trygghet
och folkhalsa.

Stipendiet ar pa 15 000 kr och delas ut i samband med kommunfullméaktige.

Allménheten kan nominera till stipendiet. Enligt kriterierna uppmarksammas
person eller forening som gor insatser for andra for att andra ska ma bra, gar-
na barn och unga. Insatserna kan handla om att erbjuda gemenskap, skapa
delaktighet, trygghet eller bidra till lika forutsattningar. Nomineringar som
visar pd manga goda insatser som gors i kommunen presenteras infor beslu-
tet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att utse sti-
pendiat till arets trygghets- och folkhalsoinsats 2025.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar att bordlagga arendet till kommunstyrelsens sam-
mantrade 2026-08-17.

Beslutsgang
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog
Nominering sker av allmadnheten och en arbetsgrupp pa kommunstyrelsefor-
valtningen har tagit fram forslag till stipendiat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande arets
trygghets- och folkhalsoinsats 2025, KLF Hid: 2026.5780

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§94

Arets landsbygdsprojekt 2025
Arendenr 2026/788-1.2.3.4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet till kommun-
styrelsens sammantrade 2026-08-17.

Sammanfattning av drendet
Landsbygdsradet brukar rekommendera kommunstyrelsen att besluta att utse
en pristagare som arets landsbygdsprojekt.

Kriterierna for priset dr, forutom de faststallda kriterierna for landsbygds-
medel, att projektet pa ett betydande satt medfort en positiv utveckling i
kommunens landsbygder. Kommunstyrelsen dar den beslutande funktionen
for att utse en stipendiat. Priset delas senare ut i samband med kommun-
fullmaktiges sammantrade.

For nominering till ar 2025 ars landsbygdsprojekt har fyra nomineringar in-
kommit.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att utse arets
landsbygdsprojekt.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden (S) foreslar att bordlagga drendet till kommunstyrelsens sam-
mantrdade 2026-08-17.

Beslutsging
Ordforanden stéller eget forslag under proposition och finner att arbetsutskot-
tet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog har forts med Landsbygdsradet samt kommunstyrelseférvaltningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Beslutsunderlag
e Riktlinje projektinriktat stod for landsbygdsutveckling 2020,
KLF Hid: 2025.4996
e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande arets
landsbygdsprojekt 2025, KLF Hid: 2026.5781

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-11 2026/942-2.3.1.1
Elin Birge

Forslag till beslut gidllande avvikelse fran regler om

dygnsvila enligt bilaga J — Bergbo stédboende
Arendenr 2026/942-2.3.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse enligt bilaga ] som mojliggor for
medarbetare att tjanstgora upp till 24 timmar, under perioden 2026-11-01—
2027-10-31, for Bergbo stodboende.

Sammanfattning av drendet
Bilaga ] till centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser mojliggor
avvikelse fran regler om dygnsvila inom funktionshinderomradet.

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas
om det dr nodvandigt for att sakerstélla den enskildes rattigheter och friheter
som foljer av lag. Beslut om sadan avvikelse kan endast fattas da inga andra
rimliga atgdrder star till buds. Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst
uppga till 24 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande vilan for-
laggas i direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhangande och
som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden. Arbetsgivarens beslut om
att forlagga langre pass an 20 timmar ska fattas pa hogsta niva i
organisationen (kommunstyrelsen) och foregas av forhandling enligt MBL.
Beslut kan fattas for max ett kalenderar i taget.

Bergbo stodboende har behov av att fortsatt forldgga arbetspass som &r 24
timmar varav 6 timmar jour mellan datumen 2026-11-01—2027-10-31. Atta
medarbetare med benamning stodassistent och rehabiliteringsassistent
omfattas, samt utdver ordinarie personal ett antal vikarier.

Pa den aktuella arbetsplatsen laggs mycket tid pa social samvaro med
brukarna. I samtal med brukarna anvands metoden ESL f6r problemldsning
och for att na framgéang ar kontinuitet viktigt. ESL dr en evidensbaserad
manualstyrd metod som syftar till att ge klienten 6kad kunskap om sig sjalv
och sina symtom, samt finna nya strategier att hantera dessa. Personal arbetar
individbaserat med detta i fragor som brukarna sjalv véljer och ser att den har
svart med i enlighet med metoden. Att samma personal kan arbeta med
forberedelser och motivation kvéllen innan och sedan f6lja med vid bokade
moten dagen efter dr ofta av yttersta vikt for att brukarna ska passa
moten/tider.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-11 2026/942-2.3.1.1
Elin Birge

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna fick brukarna fler byten av
personal vilket lett till att brukarna paverkats negativt da det inte gar att
uppratthélla kontinuitet pa samma sitt som tidigare.

Arbetsgruppen har provat olika schemaldsningar men inget har fallit val ut.
Genom att forldgga 24 timmars arbetspass kan tiden nyttjas mest effektivt,
kontinuitet kan uppnas for brukarna och verksamheten kan skapa god
kvalitet och trygghet.

Dialog
Riskbedomning genomf&rdes 3 juni 2026, forhandling genomfordes 15 juni
2026 och avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
e Bilaga] till AB 24 - Sarskilda bestaimmelser for viss jourtjanstgorande
personal, KLF Hid: 2025.4689

Maria Jonsson
Verksamhetschef

Karin Isaksson
Enhetschef

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Socialforvaltningen, verksamhetschef



Bilaga J till AB 24

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal

| LYDELSE FR.O.M 2024-04-01



Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ir tillimplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och géller for

a) all jourtjanstgoring inom funktionshinderomradet for arbetstagare 1
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda for jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors foljande.

Arbete kan forlaggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingér i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berékningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppga till 20 timmar. Vid sddan forldggning ska den efterfoljande
vilan forlaggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhéngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Modjlighet till avvikelse inom funktionshindersomrddet

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas om
det dr nodviandigt for att sékerstélla den enskildes rattigheter och friheter som



foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d4 inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid saddan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forldggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som l4gst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmirkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forldgga langre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dar
redogora for vilka skél som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar 1 taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvérdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersdka om det pé sikt &r mojligt att forlagga arbetstiden utan att
tillampa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att Gverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning 6verenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.



Lon (§ 16) och jourersittning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

e For manadsavlonad

0.5 x genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmiéirkning

For deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren dr heltidsanstilld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmirkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalendermanad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter 1 ledighet. Vid forh6jd jourersattning pa tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter i ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersidttningen ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for overtidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anmiéirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.



Obekvim arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillf6rs foljande.

Vid berdkning av tilligg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingédr semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 géller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregdende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersédttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehillsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Mojlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér klockan
00-06.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/969-2.3.1.1
Ansvarig

Forslag till beslut gidllande avvikelse fran regler om

dygnsvila enligt bilaga J, Radiomasten 7 serviceboende
Arendenr 2026/969-2.3.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse enligt bilaga ] som mojliggor for
medarbetare att tjanstgora upp till 24 timmar, under perioden 2026-11-01—
2027-10-31, for Radiomasten 7 serviceboende.

Sammanfattning av drendet
Bilaga ] till centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser mojliggor
avvikelse fran regler om dygnsvila inom funktionshinderomradet.

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas
om det dr nodvandigt for att sakerstélla den enskildes rattigheter och friheter
som foljer av lag. Beslut om sadan avvikelse kan endast fattas da inga andra
rimliga atgdrder star till buds. Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst
uppga till 24 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande vilan
forlaggas i direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhangande och
som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden. Arbetsgivarens beslut om
att forlagga langre pass an 20 timmar ska fattas pa hogsta niva i
organisationen (kommunstyrelsen) och foregas av forhandling enligt MBL.
Beslut kan fattas for max ett kalenderar i taget.

Radiomasten 7 serviceboende har behov av att fortsatt forlagga arbetspass
som ar 22-24 timmar varav 7 timmar jour mellan datumen 2026-11-01—2027-
10-31. Fem medarbetare med bendmning stodassistent omfattas, samt utdver
ordinarie personal ett antal vikarier.

Pa den aktuella arbetsplatsen laggs mycket tid pa social samvaro med
brukarna. I samtal med brukarna anvands metoden ESL f6r problemldsning
och for att na framgéang ar kontinuitet viktigt. ESL dr en evidensbaserad
manualstyrd metod som syftar till att ge klienten 6kad kunskap om sig sjalv
och sina symtom, samt finna nya strategier att hantera dessa. Personal arbetar
individbaserat med detta i fragor som brukarna sjalv véljer och ser att den har
svart med i enlighet med metoden. Att samma personal kan arbeta med
forberedelser och motivation kvéllen innan och sedan f6lja med vid bokade
moten dagen efter dr ofta av yttersta vikt for att brukarna ska passa
moten/tider.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/969-2.3.1.1
Ansvarig

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna fick brukarna fler byten av
personal vilket lett till att brukarna paverkats negativt da det inte gar att
uppratthélla kontinuitet pa samma sitt som tidigare.

Arbetsgruppen har provat olika schemaldsningar men inget har fallit val ut.
Genom att forldgga 24 timmars arbetspass kan tiden nyttjas mest effektivt,
kontinuitet kan uppnas for brukarna och verksamheten kan skapa god
kvalitet och trygghet.

Dialog
Riskbedomning genomf&rdes 3 juni 2026, forhandling genomfordes 15 juni
2026 och avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
e Bilaga] till AB 24 - Sarskilda bestaimmelser for viss jourtjanstgorande
personal, KLF Hid: 2025.4689

Maria Jonsson
Verksamhetschef

Maria Andreasson
Enhetschef

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Socialforvaltningen, verksamhetschef



Bilaga J till AB 24

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal
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Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ir tillimplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och géller for

a) all jourtjanstgoring inom funktionshinderomradet for arbetstagare 1
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda for jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors foljande.

Arbete kan forlaggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingér i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berékningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppga till 20 timmar. Vid sddan forldggning ska den efterfoljande
vilan forlaggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhéngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Modjlighet till avvikelse inom funktionshindersomrddet

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas om
det dr nodviandigt for att sékerstélla den enskildes rattigheter och friheter som



foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d4 inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid saddan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forldggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som l4gst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmirkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forldgga langre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dar
redogora for vilka skél som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar 1 taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvérdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersdka om det pé sikt &r mojligt att forlagga arbetstiden utan att
tillampa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att Gverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning 6verenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.



Lon (§ 16) och jourersittning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

e For manadsavlonad

0.5 x genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmiéirkning

For deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren dr heltidsanstilld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmirkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalendermanad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter 1 ledighet. Vid forh6jd jourersattning pa tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter i ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersidttningen ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for overtidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anmiéirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.



Obekvim arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillf6rs foljande.

Vid berdkning av tilligg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingédr semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 géller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregdende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersédttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehillsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Mojlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér klockan
00-06.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/970-2.3.1.1
Elin Birge

Forslag till beslut gidllande avvikelse fran regler om

dygnsvila enligt bilaga J - Personlig assistans
Arendenr 2026/970-2.3.1.1

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar om avvikelse enligt bilaga ] som mojliggor for
medarbetare att tjanstgora upp till 24 timmar, under perioden 2026-11-01—
2027-10-31, for en specifik verksamhet inom personlig assistans.

Sammanfattning av drendet
Bilaga ] till centrala kollektivavtalet Allmanna bestimmelser mojliggor
avvikelse inom funktionshinderomradet.

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas
om det dr nodvandigt for att sakerstélla den enskildes rattigheter och friheter
som foljer av lag. Beslut om sadan avvikelse kan endast fattas da inga andra
rimliga atgdrder star till buds. Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst
uppga till 24 timmar. Vid sddan forlaggning ska den efterfoljande vilan for-
laggas i direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhangande och
som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden. Arbetsgivarens beslut om
att forlagga langre pass an 20 timmar ska fattas pa hogsta niva i
organisationen (kommunstyrelsen) och foregas av forhandling enligt MBL.
Beslut kan fattas for max ett kalenderar i taget.

En specifik verksamhet inom personlig assistans har behov av att fortsatt for-
lagga arbetspass som ar 24 timmar varav 9 timmar jour mellan datumen 2026-
11-01—2027-10-31. Fyra ordinarie medarbetare med bendmning personlig
assistent omfattas, samt utover ordinarie personal ett antal vikarier.

Med anledning av de nya arbetstidsreglerna har brukarna fatt fler byten av
personal vilket lett till att brukarna paverkats negativt da det inte gar att
uppratthélla kontinuitet pa samma sitt som tidigare. Brukare har uttryckt
missnoje pga fler assistenter. Detta skapar oro, missndje och irritation hos
brukare.

Arbetsplatsen har provat olika schemaldsningar men inget har fallit val ut.
Genom att forldgga 24 timmars arbetspass kan tiden nyttjas mest effektivt,
kontinuitet kan uppnas for brukaren och verksamheten kan skapa god kvalitet
och trygghet. Efter tidigare beslut om undantag har brukares insats praglats
av okad trygghet, inflytande och medbestammande. Kvaliteten i
verksamheten har 6kat vilket bedoms paverka arbetsmiljon positivt.



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
HR 2026-06-16 2026/970-2.3.1.1
Elin Birge

Dialog

Riskbedomning genomfdrdes 28 maj 2026, forhandling genomfordes 15 juni
2026 och avslutades i enighet.

Beslutsunderlag
e Bilaga] till AB 24 - Sarskilda bestimmelser for viss jourtjanstgérande
personal, KLF Hid: 2025.4689

Maria Jonsson
Verksamhetschef

Ingela Andersson
Enhetschef

Elin Selberg
Forhandlingschef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, HR-kontoret
Socialforvaltningen, verksamhetschef



Bilaga J till AB 24

Sarskilda bestammelser for viss jourtjanstgorande
personal

| LYDELSE FR.O.M 2024-04-01



Bilaga J
till AB 20

Sarskilda bestimmelser for viss jourtjinstgorande
personal

Inledning

1. Denna bilaga ir tillimplig for arbetstagare inom verksamhet med behov av
arbete och jour nattetid (jourpass) och géller for

a) all jourtjanstgoring inom funktionshinderomradet for arbetstagare 1
verksamhet som riktar sig till personer med funktionsnedséttning och

b) arbetstagare sirskilt anstéllda for jourtjdnstgoring nattetid om inte lokala
parter har dverenskommit om annat.

Arbetstid (§ 13) och jour (§ 22)
2. § 13 mom. 5 och § 22 mom. 6 tillfors foljande.

Arbete kan forlaggas 1 borjan och slutet av jourpasset och akuta insatser kan
utforas mellan klockan 00-06.

Anmirkningar

1. Vid berdkning av arbetstid har beaktats att genomsnittligt hilften av jourpasset anses
utgora ordinarie arbetstid och hélften anses utgora jour.

2. Genomsnittlig arbetstid under jourpass per vecka ingér i berdkning av den ordinarie
arbetstiden.

3. Arbetstid och jour genomsnittsberdknas under jourpasset och berékningsperioden.

4. Arbetstagare har under jourpass ritt att sova i den man arbetsuppgifterna medger.

Forlaggning av jourpass och direkt angridnsande ordinarie arbetstid som foregar
och/eller efterfoljer jourpasset kan, utifrdn verksamhetens behov, undantas fran
alternering av dygnsvila enligt AB § 13. Den sammanlagda arbetstiden far da
som hogst uppga till 20 timmar. Vid sddan forldggning ska den efterfoljande
vilan forlaggas 1 direkt anslutning till arbetspassets slut, vara sammanhéngande
och som lagst motsvara den sammanlagda arbetstiden.

Modjlighet till avvikelse inom funktionshindersomrddet

Vid planering av ordinarie arbetstid och jourpass kan 20 timmar dverstigas om
det dr nodviandigt for att sékerstélla den enskildes rattigheter och friheter som



foljer av lag. Beslut om sddan avvikelse kan endast fattas d4 inga andra rimliga
atgarder stér till buds.

Den sammanlagda arbetstiden far da som hogst uppga till 24 timmar. Vid saddan
forlaggning ska den efterfoljande vilan forldggas 1 direkt anslutning till
arbetspassets slut, vara sammanhéngande och som l4gst motsvara den
sammanlagda arbetstiden.

Anmirkningar

5. Arbetsgivarens beslut om att forldgga langre pass dn 20 timmar ska fattas pa hogsta
niva i organisationen och foregas av forhandling enligt MBL. Arbetsgivaren ska dar
redogora for vilka skél som ligger till grund for beslutet. Beslut kan fattas for maximalt
ett kalenderar 1 taget.

Infor beslutets utgéng ska arbetsgivaren utvérdera vilken paverkan avvikelsen har
inneburit for verksamheten och medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo. Dessutom ska
arbetsgivaren undersdka om det pé sikt &r mojligt att forlagga arbetstiden utan att
tillampa avvikelsen.

Varje enskilt beslut ska rapporteras till berdrda centrala parter innan det kan verkstéllas.
Centrala parters arbetstidsndmnd har mojlighet att Gverprova beslutet.

§ 13 mom. 7 g) ersitts med foljande.

Jourpassets omfattning och forlaggning 6verenskoms med arbetstagarna eller
foretrddare for arbetstagarorganisationen med iakttagande av att den samman-
lagda arbetstiden under varje period av 7 dagar far uppga till hogst 48 timmar 1
genomsnitt under en berdkningsperiod om hogst 16 veckor.



Lon (§ 16) och jourersittning (§ 22)
3. § 16 mom. 1-2, § 22 tillfors foljande.

Lon och erséttning under jourpass utges med 65 % av timlon eller 81,5 % av
timlon och berdknas enligt foljande.

a) Lon for kalendermanad

e For manadsavlonad

0.5 x genomsnittligt antal jourpasstimmar per vecka x manadslon

tillampligt heltidsmétt

Anmiéirkning

For deltidsanstilld arbetstagare ska manadslonen uppréknas till 16n som om arbets-
tagaren dr heltidsanstilld med full ordinarie arbetstid.

e  For timavlonad
0,5 x antal jourpasstimmar x timlon
b) Erséttning for jour
e 15 % av timl6n eller 8§ minuter som ledig tid,

e 31,5 % av timlon eller 17 minuter som ledig tid vid forhdjd jourerséttning
pa tid enligt § 22 mom. 2.

Anmirkningar

1. For tid utdver 100 jourpasstimmar per kalendermanad utges erséttning med 29,5 %
eller 17 minuter 1 ledighet. Vid forh6jd jourersattning pa tid enligt § 22 mom. 2 utges
61,95 % eller 35 minuter i ledighet.

2. § 22 mom. 3-5 giller inte under jourpass.

I jourersidttningen ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som
forutsétts 1 semesterlagen (SemL).

Overtid m.m. (§ 20)

4. Kompensation for overtidsarbete enligt § 20 géller inte under forlagt
ordinarie jourpass.

Anmiéirkning

For arbete pa tid utover forlagt ordinarie jourpass har arbetstagaren rétt till
kompensation enligt § 20.



Obekvim arbetstid (§ 21)
5. § 21 mom. 1 tillf6rs foljande.

Vid berdkning av tilligg for obekvam arbetstid under jourpass utges 50 % av
angivna belopp 1 § 21 for fullgjord jourpasstimme pa tid som anses utgora
obekvam arbetstid.

I ersdttningen ingédr semesterlon och semesterersittning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen (SemlL).

Forskjuten arbetstid (§ 23)

6. Tillagg for forskjuten arbetstid enligt § 23 géller inte under forlagt ordinarie
jourpass.

Anmirkning

Vid éndrad forldggning av jourpass till tid som enligt nést foregdende schema skulle
varit fritid har arbetstagaren rétt till ersédttning enligt § 23.

Sarskilda bestimmelser for uppehillsanstillning (bilaga U)

7. Galler inte.

Mojlighet till lokal avvikelse

8. Arbetsgivare och arbetstagarorganisation kan traffa kollektivavtal om

forlaggning av planerade insatser av tillfallig och varaktig karaktér klockan
00-06.



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

§ 86

Prioriteringar av investeringar 2027
Arendenr 2026/773-1.3.3.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bordlagga arendet till kommun-
styrelsens arbetsutskotts sammantrade 2026-08-17.

Sammanfattning av drendet

For att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar och strategiskt férankrad investe-
ringsplanering infor 2027 kravs en samlad och tydlig prioritering av planerade
investeringar. Mot bakgrund av begransade ekonomiska resurser och dkade
behov i verksamheten behover investeringar varderas och stéllas mot varand-
ra utifran sdval nytta som kostnad. Prioriteringsplanen ska darfor utgora ett
stod i denna avvagning och bidra till en transparent och vialgrundad besluts-
process.

Prioriteringarna ska ge en tydlig riktning for vilka investeringar som ska prio-
riteras infor 2027 samt ange uppskattade beloppsnivaer for respektive investe-
ringsomrade och darmed mdojliggdra en samlad beddmning av investeringsvo-
lymen i relation till de ekonomiska ramarna.

Infor budget 2027 ska foljande omraden fOr investeringar prioriteras:

e Forskolor och skolor, ny- och reinvesteringar, 328 mkr
o Forskolor
= Framnas forskola
= Haégerns forskola
= Spira forskola
o Grundskolor
= Hertsoskolan
= Stadsoskolan
* Borgmastarskolan (mindre atgarder)
= Tunaskolan
= Ostra skolan (mindre atgarder)
* Midskogsskolan
*  Ornisskolan

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

o Gymnasieskolan
* Larkan
= Ornen (delvis grundskola)
o Ovrigt skolor
* Inventarier
* Inredning och verksamhetsutrustning
= Sakerhetsatgarder
* Utemiljoer grundskola
= Atgirder i befintliga lokaler, t ex tillginglighetsanpass-
ningar

Tillkommer 27 mkr for skolomrade Bergnaset dar utredning pagar.

e Satsningar pa lekplatser och bra skolvéagar, 17 mkr
o Lekplatser
o Bra skolvégar (paverkas av skolstrukturen)
= Svedjevigen, Svedjeskolan
= Ovégen, Stadsoskolan
* Residensgatan, kvarteret Ornen Residensskolan
* Tunaskolan

e Nybyggnation av vard och omsorgsboende pa Bergviken, 150 mkr

e Ny- och reinvesteringar i frilufts- och idrottsanlaggningar, konst, kul-
tur och skdrgard 53 mkr
o Konstgras
Liftanlaggning Mattsund
Idrottshall Halsans Hus
Golv Porsohallen
Friidrottsyta Nyabvallen
Scenteknik Kulturens Hus
Reinvestering byggnader Hagnan
Konst
Skargard; avfallshantering och miljobrygga samt 16pande arliga
behov
Biblioteksverksamheten
Ovrigt kultur- och fritidsverksamhet

0O 0 0O 0O 0O O O

e Ny- och reinvesteringar i infrastruktur och fastigheter, 332 mkr
o Fastigheter
o Gator och vagar
o Broar och viadukter
o GC-vagar

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

Arbetsmaskiner

Belysning

Kajen Norra hamn
Trafiklosning Ytterviken
Erosionsatgarder Svartobrinken
Tillganglighet busshallplatser
Ovrig infrastruktur

O 0O 0 0O 0 O O

e Exploatering for att mojliggora bostadsforsorjning och etableringar
(inklusive exploateringar VA), 216 mkr

o Bostadsomraden, framst
= Hertsoheden
= Bavern
=  Rutvik
=  Giultzaudden, kvarteret Svanen
= Kronandalen
= Dalbo

o Arbetsplatsomraden, framst
= Rutvik sodra och Gstra
= Réanea sOrsidan
= Ektjarn/Storheden
= Hertsofaltet/Svarton
= Kyrkakra

e DPrioriterade investeringar i IT, informationssakerhet och beredskap,
62 mkr

e Ny- och reinvesteringar i vatten- och avloppsinfrastruktur, 224 mkr
o Huvudstrak Luled-Boden

Hantverksvagen

Trekanten

Klovertrask

Angesbyn

Niemisel

Uddebo

Forstarkning Sorbyarna

Reinvesteringar i verk och nat

O 0O 0 0O 0 O O

e Ovriga mindre investeringar, 32 mkr
o Réaddningsfordon
o Trygghetspunkter
o Lulea forslaget

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01

o Inventarier, utrustning och lokalanpassning (exklusive skolor
och forskolor)

o Markforvarv
Atgarder for okad tillganglighet i vallokaler
Ovriga mindre investeringar

Storre investeringsprojekt 1oper vanligtvis 6ver flera ar, vilket innebar att an-
givna belopp endast avser 2027 och inte investeringens totala kostnad.

Ovanstadende omraden for investeringar ska ligga till grund for prioriteringar i
samband med framtagande av mal och budget 2027-2029 samt namndernas
verksamhetsplaner for 2027.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
faststdlla ovanstdende plan for prioritering av investeringar infor ar 2027.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Matti Bjork (M) foreslar bordlagga drendet till kommunstyrelsens arbetsut-
skotts sammantrade 2026-08-17.

Beslutsgang
Ordforanden stéller Matti Bjorks forslag under proposition och finner att ar-
betsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett inom budgetprocessen for 2027-2029.

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut gallande priorite-
ringar av investeringar 2027, KLF Hid: 2026.5765

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-05-04 2025/1502-1.3.2.3
Lena Sallkvist

Forslag till beslut gidllande yttrande till kommunrevisionen

gdllande granskning av langsiktig finansiell planering
Arendenr 2025/1502-1.3.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande
som sitt eget och avge nedan som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet
Azets Revision & Radgivning AB har av Lulea kommuns revisorer fatt i
uppdrag att granska kommunens langsiktig plan for investeringar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en
langsiktig plan for investeringar med tillhdrande plan for finansiering.

Utifran resultatet av granskningen ar revisorernas rekommendation till
kommunstyrelsen att:
e Sikerstidlla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande
kapital- och driftkostnader i verksamheterna.
o Overviga att sikerstilla finansiell prognos av kommande
investeringar pa koncernniva.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande
e Sikerstidlla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande
kapital- och driftkostnader i verksamheterna

Kommunstyrelseforvaltningen ser positivt pd resultaten av den genomforda
granskningen och noterar att revisorernas samlade bedomning att kommunen i allt
visentligt har en lingsiktig plan for investeringar med tillhorande plan for
finansiering.

Att sikerstilla foljsamhet dr en del av det kontinuerliga arbetet kring investeringar.

Av investeringsriktlinjen framgdr att kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och
internrinta, for reinvesteringar i mojligaste man ska finansieras inom
kommunbidraget. Detta uppfylls till storsta del, och ytterligare medel tillfors endast
vid sdrskilda satsningar inom specifika omrdden.

Niir det giller nyinvesteringar framgdr av investeringsriktlinjen att investeringar
som inte kan finansieras inom kommunbidraget ska fi sina drifteffekter finansierade
genom sdrskilda beslut i ndmnd eller kommunfullmiktige. I samband med



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 2(2)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Ekonomi 2026-05-04 2025/1502-1.3.2.3
Lena Sallkvist

kommunfullmdiktiges beslut om mdl och budget avsitts, vid behov, driftsmedel for
storre nyinvesteringar under planperioden.

Kapitalkostnader for den affirsdrivande verksamheten ticks fullt ut genom avgifter
och exploateringsprojekt bor dver tid vara sjilvfinansierad. Internrintan foljer
Sveriges kommuners och regioners rekommendationer och faststills drligen i budgeten
som beslutas av kommunfullmiktige. Vid fordndring av procentsatsen for
internrintan sker en justering av kommunbidrag i samband kommunfullmiktiges
beslut om budget.

o Overviga att sikerstilla finansiell prognos av kommande
investeringar pa koncernniva

I beslutad Madl och budget redovisas kommunens beriknade behov av investeringar
och upplining under planperioden. Dokumentet innehdller dven ett avsnitt som
beskriver de kommunala bolagens prognostiserade resultat och investeringsnivier. I
samband med kommunfullmiktiges sammantride i november faststills ramen for
kommumnens upplining samt borgensdtagandet for Luled kommunforetag AB for det
kommande dret. I nuliiget finns ingen samlad finansiell prognos for investeringar pi
koncernnivd, men detta kan komma att 6vervigas framdver, dd kommunkoncernens
samlade investeringsbehov vintas vara omfattande de kommande dren.

Dialog
Inom kommunstyrelsefdrvaltningen samt med Luleda kommunforetag AB.

Beslutsunderlag
e Rapport- Granskning av den langsiktiga finansiella planeringen av
investeringar, KLF Hid: 2026.3758
e Slutdokument - Granskning av den langsiktiga finansiella planeringen
av investeringar, KLF Hid: 2026.3757

Lena Sallkvist
Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Azets

Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomikontoret
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2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning AB har av Luleda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens langsiktig plan for investeringar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en langsiktig plan for
investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt vdsentligt har en
langsiktig plan for investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att investeringsriktlinjer,
budget, langsiktig investeringsplan och finansrapport tillsammans bidrar till kommunens
langsiktiga investerings- och finansplanering. Vi noterar att stora investeringar planeras i
kommunens bolag. Aven om dessa planeras att finansieras via externa affarsintakter paverkas
kommunkoncernens laneniva. | granskningen har det framkommit att detta tas hansyn till i
genomférande av investeringar. Vi noterar att kommunen ar i en expansiv fas, med
investeringsnivaer som overstiger nuvarande mal for god ekonomisk hushallning.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Beddmning
Finns plan/prognos fér investeringsbehovet for an léngre tid (minst5 | alit visentligt
—10 ar)?

Utgar planen fran befolkningsprognoser, inklusive bedémning av | allt visentligt

behov av forskolor, skolor, omsorgsenheter och infrastruktur, for
samma period?

Har avvikelser gallande tidigare planer analyserats och har | allt visentligt
erfarenheterna beaktats i nuvarande plan?

Omfattar planen finansiering av investeringarna och tar prognosernai | allt visentligt
ovrigt hansyn till kostnader sasom drift- och underhall, avskrivningar
och rantor?

Har hansyn tagits till hela kommunkoncernen i planer och prognoser?  gndast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sdkerstalla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande kapital- och
driftkostnader i verksamheterna.
o Overvaga att sikerstilla finansiell prognos av kommandeinvesteringar pd koncernniva.

3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning AB har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt
granska kommunens rutiner for langsiktig finansiell planering avseende investeringar.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Lulea kommun har planer pa att under de ndrmaste aren genomféra ett antal storre
investeringar.

Revisorerna har bedomt att det finns en risk for att kommunen inte kan finansiera samtliga
investeringar. Om prioriteringar behdver goras behover det finnas ett tillrackligt underlag for att
gora en sammantagen bedémning.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunen har en langsiktig plan for
investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns plan/prognos for investeringsbehovet for en lingre tid (minst 5 — 10 ar)?

e Utgar planen fran befolkningsprognoser, inklusive bedémning av behov av forskolor,
skolor, omsorgsenheter och infrastruktur, for samma period?

o Har awvikelser gallande tidigare planer analyserats och har erfarenheterna
beaktats i nuvarande plan?

o Omfattar planen finansiering av investeringarna och tar prognoserna i ovrigt hansyn till
kostnader sasom drift- och underhall, avskrivningar och rantor?

e Har hdnsyn tagits till hela kommunkoncernen i planer och prognoser?
4.1 AVGRANSNING

Granskningen ar oversiktlig och har avgransats till de underlag som fanns vid tidpunkten for
granskningen.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Tillampbara interna regelverk och policys.
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6 METOD

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier:
e Luled kommuns plan och budget 2025-2027
e Investeringsriktlinjer
e Lulea Kommun Befolkningsprognos
e Investeringar forvaltningar 2026—2035 Efter beslut KF 17 juni
e God ekonomisk hushallning, policy
e Delarsredovisning

Intervjuer/avstamningar har genomforts med berérda tjanstepersoner och politiker, inklusive

kommundirektor, ekonomidirektor, kommunstyrelsens ordférande och vice ordférande, samt

ovriga relevanta funktioner.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.
Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

o !

Intervjuade har beretts mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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7 STYRDOKUMENT

7.1 POLICY/RIKTLINJER FOR EKONOMISTYRNING

7.1.1 God ekonomisk hushallning

Av God ekonomisk hushdéllning (KF 2025-06-16)* framgar de mal som ska sikerstilla att
kommunkoncernen arbetar enligt god ekonomisk hushallning, kopplat till bade finansiella mal samt
mal for verksamheten i stort. Finansiella mal satter ramarna, och verksamhetsmal ska sdkerstélla
effektiv resursanvandning och koppling mellan ekonomi och verksamhet. Malen ar langsiktiga men
foljs arligen.

Foljande langsiktiga finansiella mal galler for kommunen:

- Arets resultats andel av skatteintikter och generella statsbidrag ska uppga till minst 1-3%
- Soliditeten ska vara minst 55% (exklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner)
- Respektive ndmnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv.

Det framgar dven att de kommunala bolagens mal ar att vara sjalvforsorjande och inte kréva
ekonomiskt stod fran kommunen.

7.1.2 Investeringar

Kommunstyrelsens Riktlinje fér investeringar? fungerar som en vigledning fér hur kommunen ska
hantera sina investeringar. De syftar till att skapa en enhetlig och strukturerad tillampning vid
planering, redovisning och uppfdljning av investeringsprojekt. Riktlinjerna klargor roller och ansvar
mellan kommunens namnder och tydliggor beslutsprocessen samt befogenheter i arbetsflédet.
Malet ar att sékerstélla transparens, effektivitet och en gemensam grund for investeringsarbetet.
Flera aktorer ar involverade i processen for att ta fram beslutsunderlag.

| riktlinjerna framgar att beredningsgruppen, som bereder forslag till prioriteringar och
investeringsramar till plan och budget utgar bland annat fran visionen om att Lulea ska na 100 000
invanare, men hansyn tas dven av investeringstakten, planer och riktlinjer.

| Riktlinje for investeringar framgar att investeringsprocessen utgor lanken mellan kommunens
langsiktiga planering och ndmndernas investeringsplaner. Dessa planer samlas till en 6vergripande
investeringsplan for kommunen, som faststalls med hansyn till det ekonomiska utrymmet och inom
ramen for beslutade finansiella nyckeltal. Investeringar initieras utifran politiska ambitioner och
bereds av tjanstepersoner. Behovet av investeringar ska i forsta hand baseras pa 6versiktsplan,
lokalférsodrjningsplan och underhalisplan, men dven andra relevanta planer. Oversiktsplanen anger
inriktningen for kommunens langsiktiga utveckling, medan underhallsplanen styr vilka
reinvesteringar som behover genomforas.

! God ekonomisk hushallning, policy
2 Kommundirektorens beslut (delegation)
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Av Luled kommun plan & budget 2025-2027 framgar kommunens fyra langsiktiga finansiella mal:

e En balanserad budget och flerarsplan utan skattehojning. Det ekonomiska resultatet ska
garantera servicenivaer dven for ndstkommande generation utan att den ska fa en hogre
skatt.

e Arsresultatets andel av skatteintakter och statsbidrag ska uppga till minst 2%3, for att ge
forutsattningar till ett langsiktigt finansierande av investeringar, pensionsataganden samt for
att klara av oférutsedda kostnader.

o Nettoinvesteringarnas andel av skatteintdkter och statsbidrag bor ej 6verstiga 10%.
e Soliditeten ska vara oférandrad.

Nar det géller verksamhetsmal framgar av God ekonomisk hushdllning att kommunfullmaktige
arligen beslutar om mal och budget med plan for tre ar, inklusive mal och nyckeltal for
kommunkoncernen. Kommunfullmaktige foljer upp malen i deldrsrapporter och arsredovisningar.

3 Andrat till 1-3% i M3l och budget 2026 med plan 2027-2028 (Kommunfullmiktige 2025-06-17 §133)
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 PLANER OCH PROGNOSER
Befolkningsprognos

Befolkningsprognoser ligger till grund for manga av kommunens investeringar och det
langsiktiga behovet, framfor allt inom skolor och aldreboenden. Befolkningsutvecklingen &r
samtidigt en viktig grund for prognoser av skatteintakternas utveckling.

En prognos fran Luled kommun fram till 2031 visar att invanarantalet berdknas 6ka med cirka 8
300 personer jamfort med 2021, vilket innebar att kommunen uppskattas ha runt 87 000
invanare ar 2030. Prognosen pekar pa att fodelsetalen férst minskar nagot fram till 2023 for att
sedan 6ka svagt, medan antalet dédsfall stiger i takt med en aldre befolkning.

Flyttnettot forvantas forbli positivt men lagre an tidigare ar, och den arliga befolkningsékningen
uppskattas till omkring 300-500 personer.

Fodda 720 690 650 620 613 640
Doda 780 770 760 740 774 820
Fodelsenetto -60  -80 -110 -120 -161 -180
Inflyttade 4000 3950 4050 4100 4121 4300
Utflyttade 3700 3650 3600 3620 3666 3800
Flyttnetto 300 300 450 480 455 500

Befolkningsokning 240 220 340 360 293 320

Folkmangd 78800 79020 79360 79720 79645 87000

Kélla: Befolkningsstatistik - Luled kommun, taget fran SCB

Den overgripande aldersindelad prognosen visar trender inom olika aldersspann:
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e S P P R e

Forskola (1-5 ar) 3531 3492 3708 +5,0 % Stabilt
Grundskola (6-15 ar) 8 741 8108 8 469 -3,1% Svag minskning
Gymnasieskola (16-19 &r) 3738 3760 3979 +6,4 % Svag okning
20-24 ar 5632 6157 6 394 +13,5% Okning

25-34 ar 11 055 11626 11978 +8,4% Okning

35-44 ar 10 493 10 876 11 242 +7,1% ékning

45-54 ar 9963 10 287 10 598 +6,4 % Stabilt

55—64 ar 10 425 10 225 10 153 -2,6 % Stabilt

75+ &r 7782 8413 9026 +16% Kraftig 6kning

Kélla: LuleG Kommun — Befolkningsprognos frén Luled kommun? visar befolkningsférdndringen
frén ar 2025 till 2035 i Gldrarna 0—-100.

Av ovanstdende tabell framgar att antalet barn i férskolealdern beraknas 6ka nagot, fran 3 531
ar 2025 till 3 708 ar 2035, vilket motsvarar en 6kning med cirka 5 %. Daremot ses en tydlig
minskning i aldersgruppen grundskola, dar antalet berdknas sjunka fran 8 741 till 8 469, en
minskning med drygt 3 %. Gruppen 75 ar och aldre férvantas daremot 6ka kraftigt, med cirka
1 244 personer fram till ar 2035.

Befolkningen i Lulea kommun har 6kat med 266 personer sedan arsskiftet, enligt delarsrapporten
per augusti®. Den dkade inflyttningen uppges kunna kopplas till flera faktorer: férbattrade
arbetsmojligheter, hogre utbildningskvalitet, attraktiva bostadsprojekt samt kommunens satsningar
pa infrastruktur och service, vilket gér staden mer attraktiv fér nya invanare. | slutet av 2024° hade
Lulea 79 645 invanare.

| intervjuer framgar att investeringsplaneringen framst utgar fran den faktiska
befolkningsprognosen, medan fullmé&ktiges mal om cirka 20 000 fler invanare fram till 2040 mest
fungerar som en vision. Budget berdknas darmed med en 6kning om 400 invanare nu, for att sedan
O0ka med 450 invanare kommande ar.

8.2 FINANSIELL ANALYS

Finansiell plan & budget

Luleg kommun plan & budget 2025-20277 4r kommunens viktigaste verktyg for planering och
styrning av verksamheten i det kortsiktiga perspektivet (1-3 ar). Det framgar att Luled kommun
prioriterar valfard, klimatomstallning, tillvaxt, landsbygdsutveckling och inkludering. For att
battre mota den grona omstéllningen och 6kade byggintresset har kommunen skapat ett
samhallsbyggnadsutskott under kommunstyrelsen. Syftet ar att effektivisera planprocessen, ge
tydlig politisk inriktning och starka dialogen med foretag. Av budgeten framgar att kommunen

4 Luled Kommun - Befolkningsprognos
5 Kommunfullmaktige 2025-10-20 §187
6 Kommunsiffror.scb.se

7 Kommunstyrelsen 2024-06-03 §163
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avsatt 2,5 miljoner kronor extra pa plan och exploatering for att mota behovet av bostéader,
lokaler och industrins etableringar, med malet att bygga ett hallbart Lulea.

| plan och budget 2025—-2027 tydliggors dven den langsiktiga inriktningen. Kommunfullméaktiges
vision Luled 2040 handlar om att utveckla ett attraktivt och hallbart Luled med hog serviceniva
och plats fér minst 100 000 invanare. Kommunens uppdrag ar att skapa en fungerande vardag
for nuvarande och framtida luledbor genom att driva samhallsbygget, leverera valfard och sikra
den lokala demokratin. Under planperioden prioriteras investeringar som gynnar barn och
unga, bland annat skolmoduler pa Hertson.

Det framgar ocksa att eftersom kommunen star infér en stor omstallning, kravs att manga delar av
kommunen férnyar sig och utvecklas samtidigt. Kommunstyrelsen ska i detta arbete leda, stodja och
samordna namnderna och de kommunala bolagens arbete.

Resultaten under 2025, 2026 och 2027 har budgeterats till 52 miljoner kronor (0,9 %), 86 miljoner
kronor (1,4 %) respektive 40 miljoner kronor (0,6 %). Det innebar att det egna malet att
arsresultatets andel av skatteintdkter och statsbidrag ska uppga till minst 2 % inte kommer att nas
under planperioden. Av intervju uppges att politiken justerat malet sa att ett resultat om 1-3% anses

uppfyllt.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om plan och budget 2025-20272 visar resultatbudgeten pa ett
positivt resultat for ar 2025 med 119 miljoner kronor. Ar 2025 och &r 2026 blir det budgeterade
resultatet positivt med 153 miljoner kronor respektive 108 miljoner kronor. De berdknade
resultatnivaerna i plan och budget 2025-2027 &r under forutsattning att namnderna klarar en
budget i balans. Det ingar inte heller vinster eller forluster som uppstar vid férsaljning av
exploateringsfastigheter och mark, da det rader osédkerhet vilket ar dessa kommer att infalla samt till
vilket belopp.

Samtidigt beskrivs det i plan och budget 2025-2027 att nettoinvesteringarna planeras uppga till
totalt 4 262 miljoner kronor under samma period, vilket motsvarar i genomsnitt 23 % av
skatteintakter och statsbidrag — betydligt hogre dn malet pa hogst 10 %. Detta visar att bade
resultatnivan och investeringsnivan under planperioden ligger langt fran de uppsatta malen.

Investeringarna kan inte finansieras helt med egna medel, vilket innebar en 6kad nyupplaning pa
cirka 2 050 miljoner kronor under trearsperioden. Samtidigt planeras skattesatsen ligga kvar pa
samma niva. For att na de finansiella malen 2027 kravs darfor andra atgarder, som effektiviseringar
eller utdelning fran kommunala bolag.

| intervjuer framgar att investeringsnivaerna medvetet ar hoga just nu, framst fér att mota behovet
av skolor och dldreboenden innan industrins tillvaxt gér det svarare och dyrare. Samtidigt betonas
att nivan maste trappas ned framéver for att undvika 6kade laneskulder.

Utmaningar

Det finns flera risker som kan paverka ekonomin negativt, vilket framgar av LuleG kommun plan
& budget 2025-2027. Pensionskostnaderna ar osakra, sarskilt for aren 2025-2026, och &r starkt
beroende av att inflationen dtergar till 2 procent. Aven ett osdkert ranteldge och 6kade
avskrivningar vantas pressa budgeten.

8 Kommunfullmaktige 2024-06-18 §113
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Om inte kommunen uppnar langsiktigt hallbara resultatnivaer far det effekter av att langsiktigt inte
kunna finansiera investeringar, pensionsataganden och att klara av oférutsedda kostnader.

Den demografiska utvecklingen med fler dldre 6ver 80 ar kommer att stélla 6kade krav pa
valfardsverksamheterna. Antalet invanare i denna aldersgrupp vantas 6ka med nastan 50
procent de ndrmaste tio aren, vilket starker behovet av sjukvard och dldreomsorg.

For att mota dessa utmaningar maste kommunen och namnderna fortsatta arbeta med
ekonomisk aterhallsamhet, effektivisering och nya arbetssatt, bland annat genom digitalisering.
Samtidigt behover satsningar goras som starker Luleas attraktionskraft och bidrar till inflyttning
och 6kade skatteintakter.

| plan & budget presenteras stora skattefinansierade investeringar som prioriteras 2025-2027,
till en summa pa 3 298 mnkr. Dessa inkluderar:

* Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Hertsofiltet, Svartdn, Ektjarn, Rutvik Sédra och Ostra
och Sunderbyn (Lassevallen), nytt bostadsomrade Herts6heden, Bavern, Trekanten samt fortsatt
utbyggnad av bostadsomradet pa Kronandalen.

* Avsatt medel under perioden for ny skolstruktur inklusive sporthallar och 6vriga ytor
*  Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

* Reinvesteringar av fastigheter

* Reinvesteringar av gator, vagar, belysning, gang- och cykelvagar

* Nyinvestering i gang- och cykelvagar

*  Avsatt medel for sdkerhetsatgarder

*  Avsatt medel for ny bussdepa

Det framgar dven att befolkningsékningen behdver ske tre ganger snabbare an tidigare vilket
gor att kommunen behdver attrahera nya invanare. Landsbygden beskrivs vara viktig, sa val som
utvecklad infrastruktur och bostadsomraden. Till detta framhalls vikten av ett rikt kulturliv for
att fa ménniskor att moétas och vara delaktiga i sammanhang.

| intervju namns att befolkningsdkningen i ar har varit battre an forvantat. Kommunen hade
raknat med en 6kning med cirka 400 invanare, men utfallet ser ut att bli dver 600 personer. Det
framgar ocksa att kurvan inte har vikt av under kvartal 2 som den brukar, vilket anses vara
positivt.

Finansrapport

Av finansrapport per september beskrivs kommunkoncernens skuldportféljers uppbyggnad och
utveckling. Totalt har kommunen 1 450 mnkr i laneskuld (5 660 mnkr med bolagen). Alla Ian har fast
rénta, dar tva av tio har férfallodag inom ett ar med en snittranta om 2,9%.

Dartill framfors en tabell som visar rantekansligheten fér eventuellt kommande rantehoéjningar.
Skulle lanen som snart gar ut behdva tecknas om till 1% hogre ranta (till ca 4%) skulle
rantekostnaden kunna 6ka med ca 166 mnkr till och med ar 2030.
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Rantekanslighet

2025 1

2026 12
2027 22
2028 35
2029 45
2030 52

Kdlla: Finansrapport sep 2025

| materialet saknas dock en prognos fér hur rantekostnaderna paverkas om rantan stiger mer an en
procentenhet. Den nuvarande analysen omfattar endast befintliga I1an och inkluderar inte den
planerade upplaningen.

Genom att sprida ut lanen minskar kommunen risken for att behdva I6sa manga lan samtidigt, vilket
kan bli svart eller dyrt om rantorna stiger eller om det ar osakert pa marknaden. Malet &r darfor att

ha en jamn fordelning av lanens forfallodagar. | det har fallet &r lanen spridda 6ver en period pa sex

ar, men den storsta delen forfaller under de ndrmaste fyra aren.

Lulea Kommun 1760 1450 26%
Luled Kommunféretag AB 6710 4210 2%
Totalt, mkr 8470 5 660

Krediter fran Luled Kommunfbretag AB:

Lulebo AB -2 850 - -2526
Lulea Energi AB 550 -337
Luled Lokaltrafik AB -150 - -67
Luled Hamn AB varav projekt 2350 -1235
Malmporten varav prajekt -1250- -390
Framtidens hamn Luled 500 -486
MiljGresurs AB -200 -61
Nordiskt Flygteknikcenter -10 -1
Oférutsett  (Luled Kommunforetag — AB) -400 -

Summa, mkr 6710 -4247

Projekt i hamnen:
Malmporten: totalt ink| kanalindex 2025-05, ca 3186
Framtidens hamn: totalt ink| KPI 2025-08, ca 1545

Kdlla: Finansrapport sep 2025-Faststdllda och nyttjande borgensramar/lGgneramar

Luleda Kommunforetag AB:s borgensram pa 6 710 mkr for 2025 &r fordelade som krediter till
dotterbolagen enligt ovan. Luled Hamn AB, star for de tva storsta kommande projekten: Malmporten
(3 186 mkr) och Framtidens hamn/Port Common (1 545 mkr), vilket tillsammans utgér cirka 4,7
miljarder kronor 6ver projekttiden, vilket kommer att stracka sig under flera ar framéver. 2025 den
utnyttjade borgensramen 4,247 mkr, fordelad enligt tabell.
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| intervjuer framgar att bolagens investeringar ska vara affarsméssiga och kundfinansierade for att
inte belasta kommuninvanarna. Kommunen borgar for lan, men riskerna hanteras genom buffertar
inom koncernen och majlighet att salja tillgangar fran dotterbolagen innan kommunen paverkas.
Den storsta riskfaktorn konstateras vara hamnprojektet, som ar en samhallsinvestering med osdker
kostnadsbild och hoga lanebehov.

Ovriga bolag (férutom Luled Hamn AB) féljer principen att investeringar ska raknas hem med intikter
over tid. Kommunen och bolagen planerar separata finansiering for att undvika att bolagens lan
paverkar den skattefinansierade verksamheter i annan utstrackning dn borgen.

Nar det géller kapitalplaceringar uppfylls malen bade for de tillatna gransvardena och for den
rekommenderade I6ptiden enligt finanspolicyn. Den genomsnittliga I6ptiden pa placeringarnas
vardepapper ligger val inom det tillatna intervallet med maximalt 3 ar, och dven den
rekommenderade rantebindningen pa i snitt 1 ar uppnas. Likviditetsrisken bedoms som |ag eftersom
samtliga placeringar kan omsattas till likvida medel inom tre bankdagar.

8.2.1 Riktlinjer for investeringar
Av kommunstyrelseférvaltningens riktlinje for investeringar framgar att flera olika aktorer deltar i
processen for att ta fram underlaget for investeringsbeslut.

Det tydliggors att investeringar bor prioriteras utifran olika parametrar, sa som uppdrag i plan och
budget, finansiella- och verksamhetsmal, riktlinjer, volymdékningar eller hur bradskande
investeringen &r. Den tiodriga investeringsplanen uppges behdva vara aktuell och ge en sa realistisk
bild som majligt av behoven under hela perioden, dven om plan och budget faststalls pa tre ars sikt.

Dartill framgar att 6verskott i forhallande till beslutad investeringsram normalt sett inte far foras
over till ndstkommande ar, med reservation for paborjade och tydligt definierade stérre
investeringar eller exploateringsprojekt. Redan beslutade investeringsmedel kan vid behov
omfordelas mellan ndmnder inom samma grupp av riktade investeringsmedel
(kommungemensamma investeringar under kommunstyrelsen) utan separata beslut. Vid sarskilda
fall eller andrade forutsattningar kravs beslut av kommunfullméktige.

| intervjuer anges att de tre kommande aren upplevs som vélplanerade och relativt sdkra, dven om
enstaka projekt kan falla bort. Dadremot ar 10-arsplanen mer osaker, sarskilt fran ar fem och framat,
dér nya behov sannolikt tillkommer. Rdddningstjansten och skolorna uppges ha god framforhallning,
men exakt tidpunkt for byggstarter ar svar att férutse eftersom upphandlingar och kapacitetsfragor
paverkar. 10-arsplanen fungerar som grund for budgetarbetet, men uppdateras kontinuerligt for att
hantera férandringar over tid.

8.2.2 Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns plan/prognos for investeringsbehovet for en
langre tid (minst 5— 10 ar).

Beddmningen baseras pa kommunens 10-arsplan for investeringar som ar grundad i
namndernas langsiktiga behov. Vi anser att en osdkerhet pa lang sikt som uppges i intervjuer ar
forstaeligt, men att det anda finns fordelar med att identifiera stora projekt pa lang sikt.
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Var bedémning ar att planen i allt vdsentligt utgar fran befolkningsprognoser, inklusive
beddmning av behov av férskolor, skolor, omsorgsenheter och infrastruktur fér samma period.

Var bedéomning baseras pa att investeringsplanen baseras pa reallistiskt bedomd
befolkningstillvaxt utifran befolkningsprognoser. Kommande ars investeringar inkluderar
reinvestering i saval fastigheter (skolor) som vagar och infrastruktur. Investeringarna inkluderar
aven nya bostadsomraden och dldreboende for att mota befolkningstillvdxt och demografi.

8.3 FINANSIERING OCH KOSTNADER
LuleG kommun plan & budget 2025-2027 anger att ramen for de skattefinansierade
investeringarna. Dessa uppgar till 3 298 mnkr under trearsperioden.

s =] (=] [=]

Investeringsbudget (tkr) Ar2025| Ar2026| Ar2027| Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl. exploatering 9524 015 1107 742 1236111 3297 868

Investeringar férvaltningar 2026-2035 syftar till att visa pa de investeringsbehov som identifierats av
forvaltningarna som ett underlag for investeringsbudget for kommande 10 ar. For ar 2026 berdknas
investeringarna krava cirka 1,56 mdkr (varav 1,22 mdkr skattefinansierade), 1,67 mdkr ar 2027
(varav 1,28 mdkr skattefinansierade) och 1,55 mdkr (varav 1,29 mdkr skattefinansierade) ar 2028.
Den totala investeringsplaneringen under 20262035 har en total pa 9,11 mdkr (varav 7,27 mdkr
skattefinansierad).

| intervjuer framgar att de héga investeringarna innebar risk for 6kad upplaning och minskad
soliditet, vilket pa sikt kan paverka kommunens ekonomi. Darfér har man valt att prioritera skolor,
dldreomsorg och miljésatsningar som anses mest akuta, medan vissa projekt som bussdepan for
elbussar har skjutits framat.

1.68k

1.26k
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Deldarsrapporten januari-augusti visar att arets investeringar har kommit i gang starkt och uppgar
hittills, januari till augusti, till 617 miljoner kronor och motsvarar 38 % av arets budget. Trots en bra
start visar prognosen att hela budgeten inte kommer att férbrukas, utan att de totala
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investeringarna under aret vantas uppga till 1 378 miljoner kronor i stéllet for den budgeterande
summan pa 1 622 miljoner.

KS/Kommunstyreseférvaltningen -7,3 103,1 -63,8 -172,6 108,8
KS/Raddningstjansten -1,3 0,0 -4,7 -3,4 -1,3
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden -7,3 -0,9 -8,2 -1,6 -6,6
Barn- och utbildningsndmnden -5,8 -6,3 -100,1 -100,1 0,0
Kultur- och fritidsnamnden -8,5 -4,0 -21,2 -18,2 -3,0
Socialndmnden -1,2 -3,1 -136,1 -136,1 0,0
Miljé- och byggnadsnamnden 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Infrastruktur- och servicendamnden -585,5 -539,0 -1043,4 -1189,4 146,0
Valndmnden 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Summa investeringar -616,9 -450,2 -1378,3 -16D22,2 243,9

varav: KS/exploateringsverksamheten
Skattefinansierat -7,1 111,7 -38,1 -121,8 83,7

Vatten och aviopp 0,0 0,0 -11,9 -35,0 23,1
Kdlla: Deldrsrapport per augusti - investeringsredovisning

Kostnader for drift- och underhall, avskrivningar och rantor.

Ur plan och budget 2025-2027 framgar det som sagt att kostnaderna for investeringar bars av
verksamheterna, bade direkt och indirekt. Det galler kapitalkostnader (avskrivningar och ranta),
samt drift- och underhallskostnader som uppstar nar investeringen tas i bruk, exempelvis energi,
licenser och skétsel. Aven 6kade hyror kan bli en féljd av dessa kostnader.

Kostnader for rivning och sanering

De kommande tre arens rivning och saneringsplanerna pa fastigheter har inte tagits med i budgeten,
da kostnaderna for dessa anses for svarbedémda. Dessa kostnader uppskattas till 110 miljoner
kronor 2026 och 21 miljoner kronor 2027.
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Budgeterat resultat
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Budgeterat resultat i procent av skatt och statsbidrag per tredrsperiod, utan hédnsyn till
rivningskostnader (2020-2027).

Foérsaljningsintakter

Intakter fran férséljning av exploateringsfastigheter, VA-anslutningsavgifter och investeringsbidrag
ingar inte i det budgeterade resultatet, eftersom det &r osdkert nar dessa intakter kommer att
erhallas och till vilket belopp. De totala intakterna uppskattas dock till cirka 196 miljoner kronor ar
2026, 391 miljoner kronor ar 2027 och 336 miljoner kronor ar 2028.
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Arets resultat i miljoner kronor, inklusive en variant dér potentiella rivnings- och saneringskostnader
tas med.
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Driftbudget

I plan och budget 2025-2027 framgar att man anvander sig av flera komponenter for att rakna ut
namndernas budgetar. Detta géller saval de finansiella malen, befolkningsprognosen, demografisk
kompensation samt pensioner och skatter.

Som tidigare ndmnts framgar av investeringsriktlinjer att varje namnd ska finansiera 6kade
driftkostnader inom namndernas tilldelade skattemedel. | intervjuer anges dock att driftmedel inte
alltid tillfors namnderna vid investeringar, utan en del av investeringarna sker inom befintlig budget.

8.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att planen i allt vasentlig finansiering av investeringarna och att prognoserna
i ovrigt | allt vasentligt tar hansyn till kostnader sasom drift- och underhall, avskrivningar och
rantor.

Var bedémning baseras pa finansrapporten, som beskriver kommunkoncernens nuvarande
laneniva. Denna inkluderar dock inte finansieringsprognos for kommande investeringar. Var
uppfattning ar dock att prognostiserad laneniva &r analyserad och paverkar investeringstakten i
hela koncernen.

Beddmningen baseras dven pa att drift- och underhallskostnader enligt riktlinjerna finansieras
av varje namnd. Vi noterar att det av intervjuer framgar att det hdnder att budget tillfors for
Okade driftkostnader till nAmnderna vid investeringar. Var uppfattning ar att
investeringsarenden tar hdnsyn till 6kade kostnader for drift- och underhall, avskrivningar och
rantor.

Var bedémning ar att kommunen endast delvis tagit hansyn till hela kommunkoncernen i planer
och prognoser.

Var bedémning baseras pa att saval investeringsbudget 2025-2027 som finansrapport inkluderar
hela kommunkoncernen. Den langsiktiga investeringsplanen inkluderar inte bolagens langsiktiga
investeringar, och kommunkoncernens totala investeringsbehov har darmed inte beskrivits.
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9 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunen har en langsiktig plan for
investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt vdsentligt har en
langsiktig plan for investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

o Sdkerstalla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande kapital- och
driftkostnader i verksamheterna.
o Overvaga att sdkerstilla finansiell prognos av kommande investeringar p& koncernniva.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Micaela Hedin Par Koyanagi-Gustafsson

Certifierad yrkesrevisor Certifierad yrkesrevisor
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LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2026-03-18
ljiir kinnedom: Kommunstyrelsen
Ovriga nimnder
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Granskning av lingsiktig finansiell planering avseende investe-
ringar

Azets Revision & Radgivning AB har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens langsiktig plan for investeringar.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunen har en langsiktig plan for inve-
steringar med tillhorande plan for finansiering.

Vér samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunen i allt viisentligt
har en lingsiktig plan for investeringar med tillhérande plan for finansiering.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att investeringsriktlinjer,
budget, langsiktig investeringsplan och finansrapport tillsammans bidrar till kommunens
langsiktiga investerings- och finansplanering. Vi noterar att stora investeringar planeras i
kommunens bolag. Aven om dessa planeras att finansieras via externa afférsintikter paverkas
kommunkoncernens laneniva. I granskningen har det framkommit att detta tas hdnsyn till 1
genomforande av investeringar. Vi noterar att kommunen &r i en expansiv fas, med investe-
ringsnivder som Overstiger nuvarande mal for god ekonomisk hushéllning.

Utifran véra iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e Sikerstilla foljsamsamhet av investeringsriktlinjerna for tillkommande kapital- och
driftkostnader i verksamheterna.

e Overviiga att siikerstilla finansiell prognos av kommandeinvesteringar p4 koncern-
niva.
Vi, revisorer, 6verlamnar harmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska
innehéllande plan for genomférande av atgarder och tidsplan for genomférande fran kommunsty-

relsen senast den 30 september 2026.



2026-03-18

2026-03-18

For Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson Lars Lassinantti
Ordf6rande, revisionen Vice ordférande, revisonen
Bernt Johansson Ove Bucht

Anette Sundstrom Lars Anehagen

Folke Sundberg

Revisorerna godkénde utldtandet pé revisionssammantradet 2026-03-18.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(3)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-07-08 2026/609-1.3.2.3

Daniel Granlund

Forslag till beslut gidllande yttrande till kommunrevisionen
avseende granskning av avtalsefterlevnad och

avtalsuppfoljning
Arendenr 2026/609-1.3.2.3

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta nedanstaende yttrande som sitt eget och
avge som svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av drendet

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer
att oversiktligt granska kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.
Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen har en
andamalsenlig styrning och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning.

Revisorernas samlade bedomning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen i allt vasentligt har en andamalsenlig styrning och kontroll
av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsférvaltning.

Bakgrunden till bedomningen ar att kommunstyrelsen antagit styrande
dokument som bland annat tydliggor roller och ansvar kopplat till
avtalsforvaltning och uppfoljning av avtalskrav. Vad géller risker bedoms
kommunstyrelsen ha fullgoda metoder for att identifiera och hantera risker
inom omradet. Till exempel genomfors kontroll avseende bade
leverantdrstrohet och avtalstrohet. Denna kontroll dr dven angiven i
kommunstyrelsens riktlinjer, vilket starker kontrollen. Stickprovskontrollerna
i granskningen visar pa en delvis dokumenterad avtalsuppfoljning och endast
smadrre noteringar vad géller avtalsefterlevnad.

Kommunen har, inom ramen for granskningen, inget kop som riskerar att
vara en otillaten direktupphandling. Vidare bedéms informationen och
utbildningsverksamheten inom omradet som dandamalsenliga med
funktionella rutiner for informationsspridning samt obligatoriska och
relevanta utbildningar.

Slutligen kan konstateras att det endast delvis gors en samlad utvardering
kring avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning. Utdver uppfoljning av
avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning inom ramen for arbetet med plan for
intern kontroll, samt viss information om kategoriarbetet, ges
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-07-08 2026/609-1.3.2.3

Daniel Granlund

kommunstyrelsen endast begransade mojligheter att utvardera och folja upp
omradet.

Utifran revisorernas iakttagelser och bedomningar rekommenderas
kommunstyrelsen att:

o Tillse att det finns ett kommungemensamt forhallningssatt gallande
delegation inom inkdp/avrop fran ramavtal for kommunens samtliga
namnder.

e Folja upp och utvirdera processen for avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning i kommunen for att sakerstalla foljsamhet till
lagstiftning och vad som anges i kommunfullméktiges policy for inkép
samt riktlinjer for upphandling.

Kommunstyrelseforvaltningens yttrande

Kommunstyrelseférvaltningen ser positivt pa resultatet av den genomforda
granskningen av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning, och
noterar att revisionens samlade bedomning ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt har en andamalsenlig styrning och kontroll inom omradet samt att
granskningen inte identifierat nadgra inkdp som bedoms utgora risk for
otillaten direktupphandling.

Granskningen bekréftar flera omraden dar kommunen under senare ar
bedrivit ett aktivt utvecklingsarbete. Detta géller bland annat inférandet av
kategoristyrning, utveckling av riktlinjer for inkdp och upphandling,
strukturerad avtalsuppfoljning, I16pande analyser av avtalstrohet samt
satsningar pa utbildning och informationsspridning till bestéllare och andra
medarbetare.

Kommunstyrelseférvaltningen delar revisionens bedomning att det finns
utvecklingsomraden. Arbetet med att utveckla kategoristyrningen pagar och
kommer successivt att omfatta samtliga inkdpskategorier. Inom ramen for
detta arbete utvecklas dven gemensamma mal, nyckeltal och
uppfoljningsformer som starker den strategiska styrningen av
inkopsverksamheten

Tillse att det finns ett kommungemensamt forhillningssitt gillande delegation inom
inkdp/avrop fran ramavtal for kommunens samtliga nimnder.

I vissa fall betraktas beslut frin inkop/avrop fran ramavtal som ett delegationsbeslut
med tydliga mandat, i andra som ren verkstillighet utan formell beslutspunkt.

Kommunstyrelseférvaltningen héller med om att ett gemensamt
forhallningssatt skulle underladtta hanteringen och kommer att fora dialog
med forvaltningarna om en kommungemensam hantering.
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Inkép & upphandling 2026-07-08 2026/609-1.3.2.3

Daniel Granlund

Kommunstyrelseférvaltningen instaimmer i att kommunstyrelsen bor fa en
mer samlad aterrapportering av arbetet med avtalsefterlevnad och
avtalsforvaltning. En struktur f6r aterkommande rapportering kommer darfor
att tas fram, bade via kategoristyrningen men aven forvaltningsspecifikt.

Sammantaget visar rapporten att kommunen redan har flera centrala
komponenter pa plats och att ett kontinuerligt utvecklingsarbete bedrivs for
att ytterligare starka den strategiska styrningen, uppfoljningen och kvaliteten
inom inkopsverksamheten.

Beslutsunderlag
e Slutdokument Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning
kommunstyrelsen, KLF Hid: 2026.6577
e Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning, KLF Hid:
2026.6576

Daniel Granlund
Inkopschef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Azets

Inkdp och upphandlingskontoret
Infrastruktur- och serviceforvaltningen
Socialforvaltningen

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen
Raddningstjansten
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Kommunrevisionen 2026-06-17
For kinnedom: Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Partiernas gruppledare

Granskning av avtalsefterlevnad och avtalsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Luled kommuns revisorer att oversiktligt
granska kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning.

Granskningen syftade till att bedoma om kommunstyrelsen har en &ndamaélsenlig styrning och
kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ir att kommunstyrelsen i allt véisentligt
har en indamaélsenlig styrning och kontroll av kommunens avtalsefterlevnad och avtalsfor-
valtning.

Bakgrunden till var samlade beddmning ar att kommunstyrelsen antagit styrande dokument som
bland annat tydliggdr roller och ansvar kopplat till avtalsforvaltning och uppféljning av avtals-
krav.

Vad giller risker bedoms kommunstyrelsen ha fullgoda metoder for att identifiera och hantera ris-
ker inom omréadet. Till exempel genomfors kontroll avseende bade leverantdrstrohet och avtalstro-
het. Denna kontroll &r dven angiven i kommunstyrelsens riktlinjer, vilket stirker kontrollen.
Stickprovskontrollerna i granskningen visar pa en delvis dokumenterad avtalsuppfoljning och
endast smérre noteringar vad géller avtalsefterlevnad. Kommunen har, inom ramen for gransk-
ningen, inget kdp som riskerar att vara en otillaten direktupphandling.

Vidare bedéms informationen och utbildningsverksamheten inom omradet som dndamalsenliga
med funktionella rutiner for informationsspridning samt obligatoriska och relevanta utbildningar.
Slutligen kan konstateras att det endast delvis gors en samlad utvérdering kring avtalsefterlevnad
och avtalsforvaltning. Utdver uppfoljning av avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning inom ramen
for arbetet med plan for intern kontroll, samt viss information om kategoriarbetet, ges kommun-
styrelsen endast begransade mojligheter att utvardera och folja upp omradet.
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Utifrén véra iakttagelser och bedomningar rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Tillse att det finns ett kommungemensamt forhéllningssatt gillande delegation inom upp-
handling och inkdp for kommunens samtliga ndmnder.

e Folja upp och utvérdera processen for avtalsefterlevnad och avtalsforvaltning i kommu-
nen for att sékerstélla foljsamhet till lagstiftning och vad som anges i kommunfullmékti-

ges policy for inkdp samt riktlinjer for upphandling.

Vi, revisorer, 6verlamnar harmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande ska
innehallande plan for genomforande av atgérder och tidsplan for genomforande fran kommunsty-

relsen senast 31 oktober 2026

2026-06-17

For Luled kommuns fortroendevalda revisorer

Kjell Nilsson

Ordforande, revisionen

Revisorerna godkinde utlatandet pé revisionssammantridet 2026-06-17

Bilaga:
Rapport avtalsefterlevnad
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Granskning av
avtalsefterlevnad och

avtalsforvaltning

Rapport

Luled kommun

2026-06-17
Antal sidor 17
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Avtal 1
Avtalet avser bemanningstjanster for korttidsbemanning och ar tecknat ar 2022.

Vi har tagit del av uppféljningsdokumentation som bedéms vara utan anmarkningar.
Avtalsansvarig ar utsedd, krav anses som kontrollerade och métesdokumentation har
redovisats.

Vi har tagit del av tio fakturor. Vi beddmer att inkopt tjanst i samtliga tio fakturor omfattas
av avtalet. Vi bedémer daven att priset for inkdpt tjanst ar korrekt i samtliga fakturor.

Avtal 2
Avtalet avser reparation och service av vattensprinkler och &r tecknat ar 2024.

Vi har inte tagit del av nagon uppféljningsdokumentation utéver avtalségare och signerat
avtal. Dokumentation kring kontroller och mdten har inte redovisats.

Vi har tagit del av tio fakturor. Vi bedomer att inkopt tjanst i samtliga tio fakturor omfattas
av avtalet. Vi bedomer dven att priset for inkdpt tjanst ar korrekt i samtliga fakturor.

Avtal 3
Avtalet avser livsmedel och innefattar kép och distribution till kommunens olika enheter och
ar tecknat ar 2023.

Vi har tagit del av uppféljningsdokumentation som bedéms vara utan anmarkningar.
Avtalsansvarig ar utsedd, krav anses som kontrollerade och métesdokumentation har
redovisats.

Vi har tagit del av tio fakturor. Vi bedémer att inkopt vara i sju av de tio fakturorna omfattas
av avtalet. Ovriga tre inkopta varor har vi inte kunnat identifiera i erhallen priskatalog. Vad
géller priset bedémer vi att det &r korrekt angivet i tre fakturor. Tre av de inkdpta
produkterna har vi inte kunnat identifiera i erhallen priskatalog, vilket innebér att vi inte kan
beddma om priset ar korrekt. Priset for varor i tre av fakturorna ar angivet i ett annat
enhetspris an vad som framgar av prishilagan, vilket innebar att vi kan bedoma om priset ar
korrekt. | en av fakturorna &r priset for inkopt vara hogre an vad som anges i erhallen
priskatalog.
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6.3.3 Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att
avtalsefterlevnaden och avtalsforvaltingen genomfors pa ett effektivt, &ndamalsenligt och
lagenligt satt.

Var bedomning baseras pa att vi inte har identifierat nagot inkop som vi bedomer riskerar
att utgora en otillaten direktupphandling. Vi vill daremot understryka att kontrollen
indikerar att det finns brister i registreringen av avtal i kommunens avtalskatalog, vilket
riskerar att forsvara mojligheten fér kommunen att kontrollera och genomféra egna
uppfoljningar av avtal.?

Utifran var stickprovskontroll bedomer vi att det finns vissa brister i avtalsefterlevnaden och
avtalsforvaltningen. Detta da vi inte erhallit underlag som pavisar att det genomforts nagra
kontroller eller uppféljningar av att krav som anges i ett av de tre avtalen. Utover den
uppenbara risken for bristande foljsamhet till lagstiftning riskerar en utebliven
avtalsuppfoljning férsamra kommunens majlighet till kontroll av avtalsvillkoren.

Vad géller kontroll av fakturor har vi identifierat vissa avvikelser kopplat till ett av avtalen. Vi
bedomer att avvikelserna ar fa och av mildare karaktar.

6.4 INFORMATION OCH UTBILDNING

6.4.1 Intern kommunicering kring upphandlingar och avtal

Det framfors vid intervju att information om till exempel nya avtal och férandringar av
befintliga avtal sprids till berdrda funktioner. Exempel pa detta &r att berdrda bestéllare
deltar i upphandlingsprocessen eller pa fysiska informationsméten. Andra forum for
spridning av information ar en inkdpskanal pa kommunens intranat samt "inkopsnytt”, vilket
ar ett digitalt mote som kommunens samtliga medarbetare kan delta pa. Om det handlar
om ett avtal som berdr manga bestéllare sprids informationen framst genom intranétet och
inkopsnytt. Vi har tagit del av en skarmbild fran intranétet som visar exempel pa spridning
av information om ett nytt avtal.

6.4.2 Utbildningsinsatser

Enligt riktlinjerna for inkép och upphandling ska samtliga anstéllda som hanterar inkdp
genomga en intern webbaserad utbildning om inkdp och mutlagstiftning. Vi har tagit del av
en skarmbild fran kommunens intranat som visar den webbaserade kommundgvergripande
utbildningen om inkop.

Det framgar av riktlinjerna for inkép och upphandling att behoriga bestallare maste
genomga en sarskild utbildning. Den behdriga bestéllaren behdver genomga denna
utbildning for att kunna genomféra bestéallningar i kommunens digitala inkbpssystem. Vi har

23 Kommunen har avtal som inte ar registrerade i avtalskatalogen.
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