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1 Inledning

Den samlade kommunala verksamheten i Lulea kommun drivs i ndmnds- och

forvaltningsorganisation samt i ett heldgt holdingbolag Luled kommunforetag AB som

i sin tur dger ett antal bolag. Darutover har kommunen dgarintressen och

huvudmannaintressen i ett antal andra bolag och organisationer. Kommunkoncernens

organisation och bolag framgar av organisationsbild.
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Aven privata utforare som inte &r kommunala koncernforetag far uppdrag av

kommunen, utifran kommunallagens regler att lamna 6ver kommunala

angeldgenheter. Exempel pa tjanster finns bland annat inom omradena skargardstrafik,

skolskjuts, vikariebemanning foérskola/skola, snoréjning, HVB-hem och stédboende.
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Nordiskt Flygteknikcentrum AB:s verksamhet overfordes till kommunal forvaltning
enligt plan vid arsskiftet. Fokus under arets forsta tertial har darfor i huvudsak varit pa
att avsluta kvarvarande delar av den tidigare verksamheten samt att forbereda bolaget
for nasta steg i omstéllningen. Parallellt har beslut fattats om dandrad bolagsordning,
nytt dgardirektiv och ny styrelse, vilket skapat forutsattningar for att fran och med
varen stédlla om bolaget till Luled Science Park AB.

Kommunens samlade verksamhet och ekonomi f6ljs upp i manadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisning. Alla namnder och bolag har dessutom egna
delarsuppfdljningar och arliga verksamhetsberéttelser dar fordjupad information

lamnas.

De tva delarsrapporterna ar framatsyftande och fokuserar darfor pa bedomd
ekonomisk prognos och maluppfyllelse vid arets slut. Delarsrapporterna i april och i
augusti skiljer sig nagot at i innehall och utformning samt beslutsgang. I denna forsta
forenklade delarsrapport sker en uppfoljning av namnder och bolags arbete med
kommunfullmaktiges 6vergripande mal samt utfall och prognos avseende ekonomi.

Visentliga hindelser under perioden
Under arets forsta period har kommunfullmaéktige beslutat om exempelvis:

e Andring av bolagsordning, nytt dgardirektiv och ny styrelse i bolagsstruktur
(nytt namn, Luleé Science Park AB)

e Forandringar utifrdn 6versyn av kommunala rad

e Overlatelse av Luled kommuns aktier i Shorelink AB till Lulea Kommunforetag
AB

e Reglemente och samverkansavtal avseende Gemensam kost- och servicenamnd
Pited - Lulea

Andra exempel pa vasentliga handelser:
e Virldsarvet firar 30 ar

e Start av intern samordningsarena for samhallsbyggnad

Projekt: Sveriges basta service och Samordnad kommunikation

¢ Omorganisation (t.ex. verksamhetsovergangar)

Pagaende stora infrastrukturprojekt (hamn, industrikopplingar) och
upphandlingar kopplade till dessa projekt

VD-byte i Lulea Miljoresurs AB
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2 Maluppfdljning

Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tillaggsuppdrag pa var vag till
visionen om framtidens Lulea 2040.

Luled kommunkoncern har i alla verksamheter infor 2026, med utgdngspunkt i sina
grunduppdrag, beslutat om malsattningar for att bidra till kommunfullmaktiges
prioriterade omraden och tillaggsuppdrag.

2.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla @

Beskrivning:
Det prioriterade omradets syfte dr att Luled kommunkoncerns valfard och service ska ligga i nationell
framkant.

Kommentar:

Arbetet under perioden visar flera positiva resultat i att stdrka invanares mojligheter till utbildning,
arbete och stod. Inom utbildning har fler fullfdljt sina studier, vilket kopplas till férbattrat kvalitetsarbete
och mer flexibla 16sningar (exempelvis flexibla studieformer och riktade stodinsatser). Tidiga och
forebyggande arbetssatt har ocksa stérkts, sarskilt for barn och unga, vilket ger battre forutsattningar att
na kunskapsmal och mé battre.

Aven inom socialt arbete syns positiva effekter, sasom dkad néjdhet hos barn och unga, brett
genomforda forebyggande insatser och minskat antal vrédkningar som berér barn. Tillgéngligheten har
forbéttrats, exempelvis genom snabbare dterkoppling via nya kontaktlosningar. Vissa verksamheter
visar pa effektivare drendehantering dér exempelvis en 6kad andel drenden 16ses direkt av kundcenter,
vilket bidragit till battre service.

Det kommunévergripande uppdraget Sveriges bésta service avser starka kommunens service- och
kvalitetskultur. Under arets forsta kvartal har projektet bland annat gjort en sammanstallning av
invénarstudien, analyserat webbplatsen som central serviceingang samt férdjupat analysen av interna
hinder som paverkar effekterna av utvecklingsarbetet. Arbetet har bidragit till en mer faktabaserad och
gemensam bild av invanares, foretags och andra kunders behov, samt tydliggjort brister i bemétande,
tillganglighet och arendehantering inom delar av kommunens verksamhet.

Samtidigt finns utmaningar:

e  Kompetensforsorjning: Svarigheter att rekrytera ratt kompetens och behov av battre arbetsmiljo
och ledarskap kvarstar. Aven vissa kompetensbrister, exempelvis inom yrkesutbildningar,
pekas ut.

e Demografiska férandringar: Minskande barn- och elevunderlag skapar behov av anpassningar,
vilket kan paverka tillganglighet och valfrihet.

e Okande behov hos barn och unga: Okad psykisk ohélsa, franvaro samt fler elever som riskerar
att inte n& kunskapskrav innebar 6kade krav pa stodinsatser.

e Tillgang till praktik och etablering: Bristande tillgang till praktikplatser i vissa delar begrénsar
mojligheten f6r unga att ndrma sig arbete.
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e Tillgénglighet och service: Invanare upplever att kontaktvéagar och information, sarskilt via
webb, ar otydliga. Battre aterkoppling, effektivare/snabbare processer samt enklare hantering ar
asikter som framkommer.

e Digital utveckling: Flera parallella initiativ och otillracklig férandringsledning riskerar att
minska effekterna av digitalisering.

e Kvalitet och bemanning i vissa verksamheter: Exempelvis kvarstar utmaningar kring
bemanning, sprak och kvalitet vid Kronans vard- och omsorgsboende dven om det sker en
utveckling med positiva resultat i bemotande, aktiviteter och kvalitet. Verksamheten prioriterar
fortsatt uppfdljning, kompetensinsatser och genomforande av beslutade forstarkningar.

e  Olikartad implementering: Utvecklingsarbete genomfors i olika takt, vilket paverkar
likvardighet och uppfdljning.

For att mota dessa utmaningar har ett antal atgérder paborjats eller planeras:

e  Stdarka kompetensforsorjningen genom rekryteringsinsatser, forbattrad arbetsmiljo, tydligare
introduktion, juniora tjdnster och forberedelser for nya kompetenskrav.

e Oka tillganglighet och service genom samordnad information, férenklade kontaktvagar och
utveckling av digitala tjanster (exempelvis fler e-tjanster och “en vag in”). Fortsatta insatser for
forbattrat bemotande och utvecklade arbetsprocesser.

e  Prioritera digitalisering med tydligare styrning, utbildningsinsatser och uppf6ljning for att
sdkerstalla faktisk nytta.

e  Utoka samverkan for att skapa fler praktikplatser och starka ungas vég till arbete.

e  Fortsdtta utveckla tidiga och férebyggande insatser for barn och unga, inklusive utbildnings-
och stodinsatser.

e  Stdrka uppfoljning, gemensamma arbetssitt och samordning for att sédkerstélla mer likvérdig
kvalitet.

Sammantaget visar utvecklingen pa tydliga framsteg, sérskilt inom férebyggande arbete, studieresultat
och service, men ocksa pa kvarstaende strukturella utmaningar dér genomférda och planerade atgarder
ar avgorande for fortsatt forbattring.

Mer Lulea for fler luleabor

Beskrivning;:

Det prioriterade omréadets syfte ar att mojliggora industrins omstéllning i ratt takt och na en hallbar
tillvaxt och samhéllsomstéllning med kulturen som drivkraft. Inflyttningen till Lulea ska kunna 6ka och
livet mellan husen ska utvecklas. Invanare ska kdnna sig delaktiga i samhéllsomstéllningen och ha
mojlighet att bidra.

Kommentar:

Arbetet visar pa flera positiva framsteg i samhallsutvecklingen. Planberedskapen &r god, med
planlaggning for ett stort antal nya bostader och verksamhetsomraden (exempelvis cirka 2000 bostader
och omfattande mark for verksamheter). Efterfragan pa bostader ar stark dar nyproducerade ldgenheter
till exempel pa Kallkallan, snabbt har blivit uthyrda. Det pagar ocksa konkret planering for nya
bostadsomraden, arbetsplatser och infrastruktur samt insatser for att majliggora transporter och
energiforsorjning. Aven arbetet med dialog och delaktighet har starkts, till exempel genom att
invanardialoger integreras i planering och att nya former fér ungas inflytande utvecklas.

Positiva resultat ses i form av fler evenemang, 6kat deltagande och béttre tillgang till motesplatser.
Exempelvis har kartlaggning av kulturmiljoer, utvecklat evenemangsstdd och forbattrad tillgang till
skdrgarden Okat attraktiviteten och nyttjandet. Kulturgarantin till unga har implementerats pa ett bra
sétt i ordinarie verksamhet.

Samtidigt finns flera tydliga utmaningar:
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e  Upplevd delaktighet: Invédnares upplevelse av samhéllsomstéllningen har blivit ndgot mer
negativ, vilket tyder pa att dialog och férankring behover starkas ytterligare.

e  Samordning och genomforandetakt: Flera utvecklingsarbeten (exempelvis strategier och
samverkansprocesser) dr pagaende och dnnu inte fullt implementerade.

e  Samverkan mellan aktorer: Arbeten som kraver samordning mellan flera parter, exempelvis
gemensam planering eller regionala samarbeten, riskerar att fordrdjas av olika processer och
prioriteringar.

e  Geografiska och ekonomiska forutsattningar: Utveckling av anldggningar och infrastruktur
paverkas av kostnader och lokala férutsattningar, vilket kan begréansa takten.

e Tillgénglighet 6ver hela aret: Exempelvis finns bristande langsiktiga I6sningar i vissa perioder
(som begransad trafik i skdrgarden under vissa tider).

e  Bostadsstruktur: Planberedskapen &r starkare for flerbostadshus dn smahus, vilket kan paverka
variationen i bostadsutbudet.

For att mota dessa utmaningar pagar eller planeras flera atgarder:

e Stdrka dialog och delaktighet genom mer systematiska medborgardialoger, utveckling av
strukturer for inflytande (exempelvis ungdomsinflytande) och bittre integrering av
invanarperspektiv i planering och budget.

e  Fortsdtta utveckla samhallsbyggnadsprocessen for att halla tempo i planering och
genomforande, inklusive strategiska markkop och forbattrad planering for bostader och
verksamheter.

e  Stdrka samverkan mellan aktorer och utveckla gemensamma arbetssétt for att minska hinder i
genomforandet.

e  Arbeta vidare med langsiktig planering av anldggningar och infrastruktur for att hantera
ekonomiska och geografiska begréansningar.

e  Utveckla tillganglighet och service aret runt, inklusive 16sningar for transporter och tillgang till
rekreationsomraden.

e  Fortsdtta framja bostadsbyggande, dels pa landsbygden, exempelvis genom atgérder som
sankta tomtpriser och utbyggd infrastruktur, dels i tatorterna.

Sammantaget visar utvecklingen pa god framdrift och flera konkreta resultat, men ocksa pa behov av
fortsatt fokus pa samordning, genomforandekraft och 6kad delaktighet for att na full effekt.

Trygg i Lulea

Beskrivning;:

Det prioriterade omréadets syfte ar att Lulea ska fortsétta att vara en trygg plats att leva och bo pa.
Kommunkoncernen ska stiarka det lokalt brottsforebyggande arbetet, férhindra organiserad brottslighet
och klara att hantera storningar i samhallet.

Kommentar:

Arbetet visar pa en i grunden positiv utveckling dar méalen bedéms kunna uppnas, med starkt struktur
inom sékerhet, beredskap och brottsférebyggande arbete. Exempelvis har gemensamma handlingsplaner
styrt arbetet framat, utbildningsinsatser har genomférts inom valfardsbrott och sikerhet, och samverkan
har starkts bade internt och med externa aktorer. Parallellt har formagan att hantera olyckor och kriser
utvecklats, till exempel genom atgarder for att minska insatstider och forbattra ledning av
raddningsinsatser. Aven forbittrad samordning genom regelbundna ligesbilder och arbetssitt som
veckovisa avstimningar har bidragit till mer tréffsikra insatser. Enligt Suicide Zeros kommunbarometer
har Lulea forbattrat sin placering och ligger pa delad plats 20 av 232 kommuner. Det visar att kommunen
tagit viktiga steg mot ett mer strukturerat och kunskapsbaserat suicidpreventivt arbete.
Trygghetsmatning 2025 visar pa att en stor majoritet av invanarna i Lulea kanner sig trygga, och
resultatet dr det bdsta pa néstan tio ar. Polisen och kommunen fokuserar péa ordningsstérningar och
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trafikmiljo, som &r de fraimsta orsakerna till oro. Aven om helhetsbilden ar positiv, har omrdden som
Hertson, Notviken och Porson tidigare ar uppvisat en nagot hogre otrygghet, men Porsén ndmns som
positivt i den senaste rapporten.

Samtidigt finns flera och viaxande utmaningar:

e Okad komplexitet i riskbilden: Samhallsomstallning, digitalisering och omvarldslage stéller
hogre krav pa sikerhet, beredskap och samordning.

e  Risk for organiserad brottslighet och vélfardsbrott: Hot kopplat till exempelvis oseridsa
upphandlingar, svartarbete, illegal uthyrning och otillborligt nyttjande av valfardssystem okar.

e Social oro och brottslighet: Okningar av hatbrott, rasistiskt klotter samt ordningsstérningar och
problem i trafikmiljoer paverkar tryggheten.

e  Behov av stérkt krisberedskap: Formagan att hantera kriser och hojd beredskap beh&ver fortsatt
utvecklas, bade organisatoriskt och praktiskt. Aven se dver finansieringslésningar, som innebar
resurser fran bade lokal som nationell niva.

e  Sarbarheter i informations- och sdkerhetsarbete: Arbetet ar omfattande och kréver 6kad
kapacitet och kompetens for att na énskad framdrift.

e Ojamn implementering: Atgarder genomfors i olika takt, vilket paverkar likvardighet och
effektivitet i hela organisationen.

For att mota dessa utmaningar pagar och planeras flera atgarder:

e  Stdrka sdakerhet och beredskap: Rekrytering av samordningsfunktioner, fortsatt utveckling av
informationssédkerhet, sakerhetsskydd och civilt forsvar samt investeringar i robusthetshéjande
atgarder (exempelvis starkt ledningsférmdaga och 6vningar).

e  Utveckla brottsforebyggande arbete: Fardigstalla och folja upp gemensamma lagesbilder och
atgardsplaner samt prioritera insatser utifran analyser (t.ex. fokus pa ordningsstorningar och
otrygga omraden).

e  Fordjupa samverkan: Vidareutveckla samarbete mellan myndigheter, civilsamhaélle och andra
aktorer genom etablerade forum och gemensamma arbetssatt.

e  Stdrka krishanteringsférmagan: Genom utbildningar, 6vningar och utveckling av
krisledningsorganisation, lokaler och kommunikationsplaner.

e Forebygga social problematik och ohilsa: Fortsatt arbete med suicidprevention, tidiga insatser
och samverkansinitiativ for barn och unga.

e Oka kunskap och motstandskraft: Kompetenshéjande insatser kring hot, otillaten paverkan och
totalforsvar, samt bredare informationsinsatser till medarbetare och invanare.

Sammantaget visar utvecklingen pa god framdrift och starkt grund i trygghets- och sakerhetsarbetet,
men ocksa pa ett 6kat behov av samordning, kompetens och genomférandekraft for att méta en mer
komplex och utmanande omvarld.

Klimatsmart och naturpositiv

Beskrivning;:
Det prioriterade omradets syfte ar att Lulea ska vara klimatneutralt 2040, en héllbar forebild i
samhallsomstallningen och omhénderta naturens varden.

Kommentar:

Arbetet visar en 6verlag positiv utveckling dér flera beslut fattats under perioden och malen bedéms
kunna uppnas i hog grad. Flera viktiga insatser pagar inom klimat, cirkulart byggande och héllbar
omstéllning. Exempelvis drivs arbete med aterbruk av byggmaterial, klimatsmarta upphandlingar (6ver
90 % innehaller hallbarhetskrav) samt investeringar i cykelinfrastruktur och fossilfria fordon, dar en hog
andel av fordonsflottan redan &r fossiloberoende. Konkreta atgarder pagar for att mojliggora héllbara
branslen i varmeproduktion, accelerera varmestyrning hos stora industriaktdrer och skapa flexibilitet i
elnatet. Skolmaltider &r ett gott exempel pa att kostnadseffektivitet och klimatpaverkan inte behover sta
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mot varandra. Aven utveckling av naturvirden, sdsom nya naturreservat och atgarder for biologisk
mangfald, bidrar positivt. Exempelvis har inventeringar av grés- och dngsytor genomforts for att gynna
biologisk mangfald, och nya riktlinjer for ett mer hallbart och naturnédra skogsbruk har beslutats.
Arbetet omfattar dven att sdkerstélla en trygg och halsosam miljé genom tillsyn och efterlevnad av
miljolagstiftning, vilket bidrar till en hallbar nérmilj6 for invanarna.

Samtidigt syns tydliga utmaningar:

e  Genomfdrande och finansiering: Flera initiativ befinner sig i utrednings- eller planeringsfas
(t.ex. klimatanpassning, cirkulart byggande, kollektivtrafiklosningar), vilket innebar att
effekterna dnnu inte ar realiserade och ar beroende av beslut och extern finansiering,.

e Infrastrukturberoenden: Omstéllningen, sérskilt inom transporter, begransas av faktorer
utanfor egen radighet — exempelvis brist pa laddinfrastruktur vid externa fastigheter.

e Beteendeforandringar: Andelen som reser kollektivt minskar samtidigt som bilresandet dkar,
vilket motverkar klimatmalen och paverkas av externa faktorer som branslepriser.

e  Samordning och komplexitet: Flera storre initiativ krdver samordning mellan aktdrer och
nivaer, vilket kan paverka tempo och genomférandekraft.

e  Uppfoljning och métbarhet: Flera resultat syns forst pa langre sikt eller rapporteras med
efterslapning, vilket forsvarar bedomning av méaluppfyllelse.

e  Tekniska och praktiska hinder: Exempelvis behov av nya system, arbetssétt och
logistiklosningar (som samordnad varudistribution och aterbrukssystem).

For att mota dessa utmaningar har ett antal atgarder initierats:

e  Stdrka styrning och genomforande: Integrera klimat- och cirkuldra mal i strategier och
styrdokument samt utveckla kategoristyrning inom prioriterade omraden (t.ex. bygg,
transporter, livsmedel).

e  Sikra finansiering och samverkan: Soka extern finansiering, utveckla samarbeten med andra
kommuner och driva gemensamma projekt for 6kad effekt.

e  Utveckla cirkuldra arbetssitt: Implementera aterbruk i byggprocesser, testa digitala verktyg och
etablera strukturer som aterbruksstationer.

e  Stdrka hallbara transporter: Fortsatta investeringar i fossilfria fordon, cykelinfrastruktur och
energieffektivisering samt utredning av nya modeller (t.ex. enhetstaxa i kollektivtrafik).

e  Forbattra resurseffektivitet: Inféra samordnad varudistribution och utveckla
energieffektivisering i verksamheter och fastigheter.

e Oka natur- och miljdinsatser: Stirka vattenforvaltning och utveckla atgarder for biologisk
mangfald.

e  Stdrka kunskap och tillsyn: Genom radgivning, utbildningsinsatser (t.ex. till foretag) och
utvecklade rutiner forbattras efterlevnad och hallbara val.

Sammantaget visar utvecklingen pa framsteg inom hallbarhetsarbetet, men ocksa att fortsatt fokus kravs
pa genomforande, samordning och att hantera externa beroenden for att na full effekt.

Blomstrande naringsliv

Beskrivning;:
Det prioriterade omradets syfte dr att Lulea kommun ska ge forutsattningar for ett starkt och vaxande
néringsliv genom att frimja ett gott foretagsklimat, hog tillganglighet och god service.

Kommentar:

Det pagar ett 40-tal utvecklingsprojekt som bidrar till tillvaxt och konkurrenskraft, och dialogen med
naringslivet har stirkts genom motesplatser, foretagsbesok och forum. Aven satsningar inom
externfinansierade projekt, sasom kultur- och samhallsinriktade initiativ, breddar néringslivets bas och
skapar nya utvecklingsmojligheter. Riktade insatser som férenklade upphandlingar och utveckling av
néringsliv pa landsbygden (exempelvis genom planering och strategier) bidrar positivt. Arbetet med
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tillsyn och efterlevnad av regelverk har ocksa stérkts, vilket bidrar till en trygg, hallbar och férutsagbar
miljo for foretag att verka i.

Luleas néringsliv befinner sig med andra ord i ett lage déar faktiska forutsdttningar ar starka, men dar
foretagens upplevelse av service, dialog och samarbete med kommunen ar betydligt svagare.

Med faktiska forutsattningar avses tillvéaxt i naringslivet och Luleas strukturella forutsattningar for
tillvaxt. Rankingen ”Sveriges framtidskommuner” syftar till att visa hur rustade Sveriges kommuner &r
for framtida tillvaxt genom att méata humankapital, naringslivsstruktur och attraktionskraft. Lulea
placerar sig pa plats 42 av 290 kommuner. Luleds néringsliv véxer snabbare dn riket inom centrala
omraden som foradlingsvérde, antal foretag och sysselsattning. En analys fran Dun & Bradstreet av
2019-2024 visar att naringslivet ar starkt, lonsamt och brett, och att det saknas tecken pé strukturell
svaghet.

Med upplevd service avses foretagens uppfattning av kommunens service — det finns ett antal matningar
dér Luled presterar simre dn jamforbara kommuner. Foretagen upplever brister i dialog, aterkoppling
och samarbetsférmaga, vilket skapar ett fortroendegap samtidigt som utfallet varierar mellan olika
myndighetsomraden.

Det framgar flera utmaningar:

e  Svagt foretagsklimat i jamforelse: Rankingen i nationell méatning har forsamrats (lagre
placering), vilket visar att det finns strukturella férbattringsbehov trots vissa positiva
delresultat.

o  Effektivitet i processer: Foretag upplever brister i handlaggningstider och effektivitet i drenden.

e  Otydlighet i information och processer: Behov finns av tydligare information, enklare
kontaktvagar och battre transparens i drendehantering.

¢  Genomforandegrad: Flera initiativ, planer och strategier &r fortfarande under utveckling eller i
implementeringsfas, vilket gor att effekterna dnnu inte fullt ut natt verksamheten.

e Samordning och helhetsperspektiv: Arbetet spanner 6ver madnga omraden (t.ex. landsbygd,
besodksnaring, livsmedel, upphandling), vilket stéller krav pa samordning och tydlig styrning.

For att mota dessa utmaningar pagar och planeras flera atgarder:

e  Forenkla och forbattra processer: Vidareutveckling av upphandlingar for att fler lokala foretag
ska kunna delta, samt forbattring av kundresor och drendeprocesser (t.ex. markupplatelse och
synpunktshantering).

o QOka effektiviteten: Prioritering av kortare handlaggningstider, tydligare besked om beslut och
mojlighet att folja arenden 16pande.

e  Stdrka kommunikation och transparens: Forbattring av webb, e-tjanster, mallar och information
for att gora det enklare att forsta krav och processer.

e  Utveckla dialogen med naringslivet: Fortsatt arbete med motesplatser, strukturerade forum och
foretagsdialoger for att fa battre aterkoppling och behovsbild.

e  Fardigstélla och implementera strategier: Slutféra pagaende planer (t.ex. for landsbygd,
livsmedel, destination och utvecklingsmedel) och sékerstalla genomforande.

e  Starka konkurrenskraft och attraktionskraft: Fortsatt arbete med projektfinansiering,
destinationsutveckling och insatser for att attrahera foéretag, besdkare och studenter.

Sammantaget visar arbetet en positiv riktning med stérkt dialog och manga utvecklingsinitiativ, men
ocksa tydliga behov av 6kad effektivitet, battre samordning och snabbare genomforande for att forbattra
foretagens upplevelse och stiarka konkurrenskraften.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning med prognos foér helar

Resultatrikning, mkr Utfall Jan - Utfall Jan - Prognos | Budget 2026 | Avvikelse 2026
Apr 2026 Apr 2025 2026

Verksamhetens intdkter 1150 1145 3443 3351

Verksamhetens kostnader -3078 -2962 -9056 -9067 11
Avskrivningar -146 -139 -443 -443 0
Verksamhetens -2074 -1955 -6056 -6159 103
nettokostnad

Skatteintdkter 1787 1729 5382 5425 -42
Generella statsbidrag och 272 320 817 797 20
utjamning

Verksamhetens resultat -14 93 144 63 81
Finansiella intékter 9 7 78 74 5
Finansiella kostnader -24 -19 -67 -76 9
Resultat efter finansiella -30 81 155 61 94
poster

Extra ordinéra poster

Arets resultat -30 81 155 61 94
Resultat exkl 63 162
semesterloneskuld

Kommunen redovisar ett negativt periodresultat per april pa -30 miljoner kronor. Om
semesterloneskuldens resultatpaverkan exkluderas ar resultatet 63 miljoner kronor.
Forklaringen till detta dr att kostnaden for semestern belastar resultatet jamnt fordelat
under aret men att uttaget sker frimst under sommarmanaderna.

Arets prognos visar ett Gverskott pa 155 miljoner kronor, 94 miljoner bittre 4n budget.
Namnderna har ett prognostiserat 6verskott pa 33 miljoner jamfort med budget,
medan finansforvaltningen har ett 6verskott pa 70 miljoner. Skatteintakter och
statsbidrag ar -22 miljoner samre dn budget, och finansiella intdkter och kostnader
avviker positivt med 14 miljoner. I prognosen finns en utdelning fran bolagskoncernen
inrdknad med 50 miljoner enligt beslut i Mal och budget 2026-2028.

Ett av kommunens ekonomiska mal ar att resultatets andel av skatteintdkter och
statsbidrag ska ligga pa en niva mellan 1-3 procent, for att langsiktigt kunna finansiera
investeringar utan att behova ta lan. I april 2026 ar resultatet -30 miljoner kronor vilket

10



2| LULEA
KOMMUN

innebdr -1,5 procent av skatter och statsbidrag for perioden. Arets resultat enligt
prognos ar 155 miljoner kronor vilket innebar en niva pa 2,5 procent, vilket innebar att
malet for aret berdknas uppnas. Arets resultat exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster ar 63 miljoner kronor béattre an budget vilket precis nar en niva pa
1 procent av skatter och statsbidrag.
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Driftsredovisning

Apr 2026 Apr 2025 2026 2026 2026
Niamnder
KS/Kommunstyrelseférvaltningen -92 -99 -270 -270 0
KS/Kollektivtrafiken -61 -57 -185 -185 0
KS/Réddningstjansten -29 -24 -86 -87 1
Arbetsmarknads- och -180 -150 -486 -492 6
gymnasienamnden
Barn- och utbildningsnamnden -674 -603 -1954 -1965 11
Kultur- och fritidsnamnden -134 -127 -408 -410 1
Miljo- och byggnadsnamnden -10 -11 -33 -33 0
Socialnamnden -782 -689 -2293 -2293 0
Infrastruktur- och -143 -136 -426 -439 13
servicenamnden
Valndmnden 0 0 -4 -4 0
Overférmyndarndmnden -4 -4 -13 -13 0
Kommunrevision 0 -1 -3 -3 0
Nettoresultat naimnder -2109 -1901 -6161 -6194 33
Finansforvaltning
-Pensioner, 16neskuld, -428 -530 -1383 -1379 -4
arbetsgivaravgifter
-Internt aterforda kostnader 605 590 1844 1862 -18
-Anslag for 0 0 -5 -5 0
néaringslivsbeframjande atgérder
-Realisationsvinster 5 29 92 0 92
-Realisationsforluster 0 -4 0 0 0
-Ovrigt 0 0 0 0 0
Nettoresultat finansférvaltning 182 84 548 478 70
Avskrivningar -146 -139 -443 -443 0
Verksamhetens nettokostnad -2074 -1955 -6056 -6159 103
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Prognosen for verksamhetens nettokostnad uppgar till +103 miljoner kronor jamfort

med budget {or aret, vilket beror pa nimndernas positiva prognoser. Samtliga

namnder rapporterar positiva utfall eller foljer budget. Storsta avvikelser i prognoser

ligger hos foljande namnder:

Arbetsmarknads- och gymnasienimnden inte beddms nyttja sin budget inom
aktivitetsplikten och integration, dar 6kade medel fran Migrationsverket bidrar
till en positiv avvikelse. Samtliga av ndmndens verksamhetsomraden

prognosticerar budget i balans.

Barn- och utbildningsndamnden har en prognos som uppgar till 11 mkr, varav
4 mkr avser ett Overskott som ska aterforas till f6ljd av for hog
budgettilldelning kopplad till internranta. Justerat for detta uppgar prognosen
till 7 mkr (0,3 %). Forskolan redovisar ett 6verskott till f6ljd av minskat
barnantal och hogre demografibudget, samtidigt som osdkerhet finns kring
kommande personalkostnader. Resurscentrum bidrar positivt fraimst genom
stabila livsmedelspriser, men prognosen kan paverkas av planerade

engangssatsningar

Infrastruktur- och servicenimnden prognostiserar ett 6verskott om cirka 13
mkr. Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster, lagre kostnader for
licenser och konsulter samt dverskott kopplat till internranta inom gata. Vissa
underskott inom enskilda vagar och kapitalkostnader bedéms hanteras inom

ramen

Finansfoérvaltningen prognostiserar ett 6verskott jamfort med budget pa 70
miljoner kronor. Det beror till storsta del av reavinster som ar beraknade till 92
miljoner for aret samt att budgeten for aterford internranta ar for hogt beraknad

for aret.

Ovriga ndimnder har en prognos som dverensstimmer med arsbudget.

13



LULEA
KOMMUN

Avvikelse prognos

Nedan ses en jamforelse av nimndernas prognoser under aret

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen
KS/ Kollektivtrafiken

KS/ Raddningstjansten
Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden
Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och byggnadsndamnden
Socialndmnden

Infrastruktur- och servicenamnden
Valndmnden
Overférmyndarndmnden
Kommunrevision

Summa nimnder
Finansforvaltning

Summa nettokostnad exkl avskrivningar

0

28
59
87

0
0
1
6
11

33
70
103
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3.2 Investeringsredovisning med prognos fér helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall Utfall Prognos | Budget 2026 Avvikelse
jan-apr| jan-apr 2026 2026
2026 2025
KS/Kommunstyrelseférvaltning -5,7 -3,8 -164,4 -355,6 191,2
KS/Réaddningstjanst -0,8 0,0 -11,5 94 -2,1
Arbetsmarknad- och 0,0 -3,6 -11,6 -11,6 0,0
gymnasienamnd
Socialndmnd -1,6 -0,3 -185,0 -59,0 -126,0
Kultur- och fritidsnamnd 0,8 4,1 -22,3 -21,3 -1,1
Barn- och utbildningsndmnd -2,7 -2,2 -103,6 -103,6 0,0
Infrastruktur- och servicenimnd -242,0 -225,3 -1 009,8 -1077,2 67,4
Miljé- och byggnadsnamnd 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Valndamnd 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Total Summa -252,0 -239,2 -1509,0 -1 6384 1294

Under perioden januari till april har Lulea kommun investerat for 252 miljoner kronor.
Helarsprognosen visar pa 1 509 miljoner kronor vilket dr 129 miljoner kronor lagre an
budget. Avvikelsen mot budget aterfinns huvudsakligen inom socialndmnden,
kommunstyrelseforvaltningen, infrastruktur- och servicendimnden, kultur- och
fritidsnamnden och raddningstjansten. Nar det galler raddningstjansten &r det i
budgeten for 2027 upptaget ett hojdfordon f6r 11 miljoner kronor. Chassit kommer att
levereras under 2026 och beloppet ar 2,0 miljoner kronor vilket tas upp i prognosen for
2026. Kultur- och fritidsnamnden foljer budget nar det géller de planerade
investeringarna, daremot fOreslas en overforing av investeringsmedel om cirka 1
miljon kronor till infrastruktur- och servicendimnden for ljuddampande atgarder i
receptionen och cafédelen pa Pontusbadet. Vad gdller infrastruktur- och
servicendmnden s& har kommunfullméaktige i april beslutat om tillaggsbudget med 75
miljoner kronor avseende omfdring av investeringsmedel fran 2025. Behovet av
eventuell ombudgetering av investeringsmedel till socialnimnden kommer
omhéandertas under aret.

Socialnimnden

Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse i investeringsbudgeten for ar 2026. I
bokslutet for 2025 redovisade socialndmnden ett 6verskott for investeringar med 95,5
mkr vilket till stor del férklaras av att byggnationen av Ornen avstannat pa grund av
en Overklagan. Nar arbetet aterupptogs kunde byggprojektet snabbt komma i fas igen.
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Det innebaér att det som skulle ha byggts under 2025 nu har genomférts, och att
projektet dven ligger i fas for 2026.

KS-Kommunstyrelseférvaltningen

Invester1ngsredov1snmg, Utfall jan-| Utfall jan-| Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
apr 2026 apr 2025 2026

Investeringar KSF -2,9 -24,2 -45,2 -21,0
Investeringar Exploatering -2,8 3,1 -111,2 -262,3 -151,1
Investeringar VA- 0,0 0,0 -29,0 -48,1 -19,1
exploatering

Total Summa -5,7 -3,1 -164,4 -355,6 -191,2

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseforvaltningen att
vara 24,2 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvarv och
sdkerhetsatgarder i stadshuset. Avvikelsen pa 21 miljoner kronor avser projektering av
ny bussdepa till LLT, den ska LLT projektera och bygga i egen regi. Samt 1 miljoner
kronor for bredbandsutbyggnad som prognostiseras inte kommer nyttjas.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 111,2 miljoner kronor. Av
dessa sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom exploateringsprojekten
kostnader om 7 miljoner kronor. Kostnaderna avser iordningstillande av mark,
konsultkostnader. Under 2026 planeras dven igangsattning av medel {for
exploateringsprojekt om 104,2 miljoner kronor, som efter beslut overfors till
Infrastruktur- och servicenamnden for utférande. Att utgifterna blir lagre 4n vad som
var planerat forklaras av att vi har en reserv (30 mkr) for igdngsattning av oférutsedda
projekt, som i dagslaget prognostiseras att inte nyttjas fullt under aret. Dessutom har
tidplanerna for nagra projekt andrats, vilket ocksa paverkar utgifterna bland annat
Hertsoheden (92 mkr) och Hertsoféltet (40 mkr).

For VA-exploatering prognostiseras under aret igangsattning om 29 miljoner kronor.
Avvikelse mot budget beror pa dndrade tidplaner i projekt, bland annat Hertscheden
(18,7 mkr) och Storporson (19,8 mkr).

Infrastruktur- och servicenimnden

Arsprognosen for infrastruktur- och servicenamnden ar 67,4 mkr lagre an budget
(1077,1 mkr).

Skattefinansierade investeringar

Prognosen for skattefinansierade investeringar ar 19,2 mkr lagre dn budget (718,0 mkr).

16



LULEA
KOMMUN

Nyinvesteringar IT berdknas understiga budget (44 mkr) med 6 mkr. Global brist pa
datorkomponenter forvéntas forsena leveranser och senareldgga vissa planerade
utbyten av datorer. Takten gillande utbytet och utbyggnad av wifi-accesspunkter ar
lagre dn budgeterat. Behovet av pedagogiska lasplattor dr lagre an budgeterat.

Reinvestering gator, vagar och gc-vagar berdknas understiga budget (96,0 mkr) med
2,5 mkr i ar. Detta beror framst pa lagre utgifter an berdknat avseende reinvestering
Hantverksvagen, vilket kommer att motas av hogre utgifter 2027.

Storre projekt inom fastigheter berdknas understiga budget (87,0 mkr) med 10,7 mkr.
Detta beror pa att utemiljon for Nya Hertsoskolan kommer att fardigstéllas nasta ar
och att ekonomisk slutreglering sker da.

Avgiftsfinansierade investeringar

Prognosen for avgiftsfinansierade investeringar (VA) &r 13,6 mkr ldgre dn budget (270
mkr).

De framsta orsakerna till detta ar:

Uddebo reservkraft och hogspanningsstallverk, understiger budget (10 mkr) med 5
mkr pga. att hogspanningsstallverket inte kommer att kunna levereras fran
leveranttren forran nasta ar.

Renovering mindre Avloppsreningsverk, understiger budget (10 mkr) med 5 mkr
beroende pa omstart av upphandling vilket medfor viss tidsforskjutning.

Resterande beror pa diverse mindre avvikelser i flera projekt.
Exploatering (igdngsatta projekt)

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten ar 6,4 mkr lagre an
arets budget (38,8 mkr) vilket dr att relatera till tidsforskjutningar inom flera olika
exploateringsomraden, framst Hertsofaltet och Rutvik arbetsplatsomrade. Gallande
Hertsofaltet, Grasorenvagen och Hastskovégen, senareldggs beldggningsarbetet pga.
att vigomradet kan komma att schaktas upp av andra aktorer i nartid. Inom Rutvik
arbetsplatsomrade kommer delar att genomforas 2027.

Prognosen for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten ar 28,1 mkr lagre an
budget (50,4 mkr). Den enskilt framsta orsaken till detta dr att Hertsofaltet VA
Hertsofaltsvagen skjuts fram pa grund av nya forutsattningar géllande
dagvattenutredning i den parallellt pagaende detaljplaneprocessen.

17



LULEA
KOMMUN

Exploateringsverksamheten (KS)

Exploateringsverksamhet, Utfall Jan-| Utfall Jan - | Prognos 2026 Budget ar| Avvikelse ar
mkr April 2026 April 2025 2026 2026

Inkomster 26,7 72,7 72,7
Utgifter -8,52 -9,8 -143,5 -301 157,5
Inkomster VA 0,0 0,0 10 0,0 10
Utgifter VA -11,98 -6,8 -51,3 -98,6 47,3

-20,5 10,1 -112 -399,6 287,5

Exploateringsprojekt, Budget Utfall Prognos Igdngsatta
mkr 2026 202604 2026 i inta medel tom
2025
39491 - Hertsoféltet -114,5 -8,4 -82,4 -136,9 321,3 -167,9
39761 - Hertsoheden -126,1 -2,0 -17,8 -1,9 -5,0
39509 - Rutvik AO -37,1 -8,6 -14,5 -5,7 0,3 -76,3
39705 - Kronan -7,7 -0,95 8,5 -401,3 172,1 -402,4
exploatering
Ovriga omraden -114,2 -0,58 -5,8 96,4 -121
Total -399,6 -20,5 -112 -449,4 493,7 -772,6

Exploateringsverksamheten prognostiseras inbringa ett underskott om 112 miljoner
kronor 2026. Fran 2025 tillampas bruttoredovisning for investeringar vilket innebar att
inga inkomster budgeteras, darav en avvikelse om 72,7 miljoner kronor. Avvikelsen
mot budget for utgifter beror pa att ett antal projekt har forandrade tidplaner mot
planerat nédr budget faststdlldes. Bland annat Hertsoheden, Hertsofaltet och Rutvik
Mitt.

I april beslutade Kommunfullmaktige om ombudgetering av igangsatta
investeringsmedel fran 2025. Detta innebér for exploateringsverksamheten utokad
budget 2026 med 55,9 miljoner kronor, Rutvik 30 miljoner kronor, Hertsofaltet 21,5
miljoner kronor, Hertséheden 3,5 miljoner kronor samt Kronan 0,9 miljoner kronor.

e Hertsofaltet, prognos for 2026 pa 82,4 miljoner kronor. Markforsaljningar
prognostiseras under 2026 med 9,5 miljoner kronor. Igangsattning av 12,3
miljoner kronor samt 4 miljoner konor har skett i april.

e Hertsoheden, prognos for 2026 pa 17,8 miljoner kronor. Under 2026
prognostiseras 3,4 miljoner kronor i investeringsbidrag.
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Rutvik AO, prognos for 2026 pa 14,5 miljoner kronor. Detta projekt dr beviljat
EU-medel fran Tillvaxtverket om 40% dock hogst 16,9 miljoner kronor for gata.
Under 2026 prognostiseras 8,5 miljoner kronor i investeringsbidrag. Utgifterna
avser entreprenad gata och VA.

Kronan, prognos for 2026 pa 8,5 miljoner kronor. Utgifterna avser sanering och
rivningskostnader pa tomtmark som ska saljas, gator och VA.
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4 Personalredovisning

Organisation (fordelad): Ansvarsstruktur

Sysselsdttningsgrad: Heltid/Deltid  Vilande: Ej vilande

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (Kv)

Sjukfranvaro (M)

Sjukfranvaro dag 1-14
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv)

Sjukfranvaro dag 1-14 (M)

Sjukfranvaro dag 15+
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv)
Sjukfranvaro dag 15+ (M)

Sjukfranvaro fr o m dag 60
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv)

Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M)

Sjukfranvaro (<=29 ar)
Sjukfranvaro (30-49 ar)

Sjukfranvaro (>= 50 ar)

7.2%
8.0%
4.7%

3.4%
3.6%
2.6%

3.8%
4.4%
2.1%

2.9%
3.3%
1.6%

6.9%
6.7%
7.7%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

8.6%
9.3%
6.3%

4.3%
4.6%
3.4%

4.3%
4.7%
2.8%

3.1%
3.4%
2.1%

8.9%
7.5%
9.5%

8.0%
8.9%
5.3%

3.9%
4.1%
3.0%

4.2%
4.7%
2.3%

3.0%
3.5%
1.6%

7.7%
7.0%
9.0%

Sjukfranvaron i Luled kommun uppgar till 7,2 procent for perioden januari—april 2026,

vilket ar en minskning med 1,4 procentenheter jamfort med motsvarande period

foregaende ar.

Minskningen har mot foregaende ar varit nagot storre bland maén, dar sjukfranvaron

minskat med 1,6 procentenheter, jamfort med kvinnor dar minskningen uppgar till 1,3

procentenheter. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro pa 8,0 procent i relation till

man pa 4,7 procent.
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Uppdelat per alder dr det medarbetare 6ver 50 ar som har haft den storsta
minskningen om 1,8 procentenheter. For dldersgruppen 3049 ar uppgar minskningen
till 0,8 procentenheter, medan sjukfranvaron i gruppen upp till 29 ar ligger kvar pa
samma niva som foregdende ar.

Korttidsfranvaro pa 1-14 dagar har minskat med 0,9 procentenheter, i och med att den
forsta deldret till stor del préaglas av sdsongsbetonade virussjukdomar tyder utfallet pa
att dessa varit mildare jamfort med foregéende ar. Aven franvaro 6ver 15 dagar har
minskat, i linje med de riktade insatser som genomfdrts pa individ- och gruppniva
inom respektive forvaltning.

Sammantaget visar utvecklingen pa en positiv trend med minskad sjukfranvaro och
okad frisknarvaro, dar bade externa faktorer och genomforda insatser inom
verksamheterna bedoms ha bidragit till forbattringen.

Organisation: Ansvarsstruktur — Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt frisknirvaro 2026 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 51.9% 47.0% 72.2%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 48.5% 43.6% 69.6%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 62.2% 58.0% 80.4%
Andel med 0 sjukdagar (%) 25.8% 22.7% 40.4%

Tabellen visar utfall rullande 12 méanaders period

I takt med den minskade sjukfranvaron har dven frisknarvaron okat. Andelen
medarbetare med upp till sju sjukdagar per ar har 6kat f6r bade kvinnor och man.
Statistiken for 2024 ar dock inte fullt jamforbar, da den inte omfattar ett helt

kalenderar.

Organisation: Ansvarsstruktur ~ Sysselsdttningsgrad: Heltid/Deltid  Vilande: Ej vilande

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstallda totalt 5978 5935 5937
Tv-anstillda (Kv) % 75.8% 76.0% 76.4%
Tv-anstéllda (M) % 24.2% 24.0% 23.6%
Tv-anstdllda (<=34 ar) 18.7% 19.0% 19.8%
Tv-anstéllda (35-54 ar) 47.3% 47.1% 47.1%
Tv-anstallda (>=55 ar) 34.0% 33.9% 33.1%
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Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Visstidsanstallda totalt

Visstidsanstéllda (Kv) % 68.2% 70.7% 70.1%
Visstidsanstallda (M) % 31.8% 29.3% 29.9%
Visstidsanstallda (<=34 ar) 39.7% 34.7% 37.8%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 40.0% 41.8% 39.5%
Visstidsanstallda (>=55 ar) 20.3% 23.5% 22.7%
Chefer totalt 334 334 317
Chefer (Kv) % 75.5% 76.1% 76.3%
Chefer (M) % 24.6% 24.0% 23.7%

Tabellen visar antal anstéillda per sista april respektive ar

I april 2026 uppgick antalet tillsvidareanstdllda medarbetare till 5 978 och antalet
visstidsanstallda till 610. Detta innebar en 6kning med cirka 40 tillsvidareanstallda
samt en minskning med cirka 40 visstidsanstadllda jamfort med foregaende ar.

Andelen man har 6kat nagot bade bland tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.

Antalet chefer uppgick per april till 334, vilket &r i niva med féregéende ar. Aven inom
chefsgruppen har andelen mén 6kat nagot.

Sammantaget praglas utvecklingen av sma forandringar i personalvolym och
chefsstruktur, med en viss forskjutning mot fler tillsvidareanstallningar och en svagt
okad andel mén i organisationen.

Organisation: Ansvarsstruktur — Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid Vilande: Ej vilande

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 2.7% 3.0% 2.8%
Tv-anstalld (Kv) % 2.9% 2.9% 2.8%
Tv-anstalld M) % 2.0% 3.5% 3.0%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

Andelen externa personalavgéangar bland tillsvidareanstallda januari - april uppgar till
2,6 procent under 2026, vilket dr en minskning om 0,4 procentenheter jamfort med 2025
och dven 0,2 procentenheter lagre an 2024.
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Uppdelat pa kon framgar att avgangarna bland kvinnor uppgar till 2,9 procent, vilket
ar i niva med foregaende ar men nagot hogre an 2024 om 2,8 procent. Bland mén har
andelen externa avgangar minskat tydligt till 1,9 procent, jamfort med 3,5 procent 2025
och 3,0 procent 2024.

Sammantaget visar utvecklingen pa en minskad personalomsattning, framfor allt till
foljd av en tydlig nedgang bland méan, medan avgangsnivan bland kvinnor ar relativt
stabil. Den 6vergripande trenden indikerar en forbéttrad personalstabilitet i

organisationen.

4.1 Kompetensforsorjningsstrategi

Kommunens kompetensforsorjningsstrategi utgar fran att kommunens langsiktiga
formaga att bedriva verksamhet och leverera valfard paverkas av flera samverkande
faktorer, exempelvis kompetens, arbetsmiljo, ledarskap, demografi och organisatoriska
forutsattningar. Strategin bygger pa att alla ndimnder paverkas av
kompetensforsorjningsutmaningar, men att utmaningarna ser olika ut beroende pa
verksamheternas uppdrag, personalsammansattning, arbetsmarknadslage och 6vriga
omvarldsfaktorer.

I vissa verksamheter handlar utmaningarna framst om stora personalvolymer,
bemanningsstabilitet och hallbara arbetsplatser. I andra verksamheter ar fragor som
specialistkompetens, kompetensoverforing, pensionsavgangar eller forandrade
kompetensbehov mer framtradande. Strategin utgar darfor fran att
kompetensforsorjningsarbetet behover utvecklas utifran respektive namnds behov och
forutsattningar. Samtidigt behover kommunen ha en gemensam riktning och kunna
folja 6vergripande utvecklingsmonster for att identifiera vilka omraden som behover
starkas gemensamt over tid.

Analysen bygger huvudsakligen pa sammanstalld personalstatistik pa namndniva och
anvands for att identifiera 6vergripande utvecklingsmonster, skillnader och samband
mellan olika indikatorer inom strategins omraden. Underlaget visar fraimst monster
och utveckling over tid och kan inte faststalla direkta orsaksamband mellan olika
faktorer.

For att analysen framgent ska kunna ge ett mer verksamhetsnara stod behover
analysarbetet successivt utvecklas narmare verksamheterna. Det innebar bland annat
att personaldata i storre utstrackning behover analyseras tillsammans med
verksamheternas arbetsmiljo, bemanning, kompetensbehov och organisatoriska
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forutsattningar for att battre forsta vilka faktorer som paverkar verksamheternas

langsiktiga formaga att klara sina grunduppdrag.

Det forsta arets uppfoljning behover darfor framst forstas som ett gemensamt nulage
och en strategisk lagesbild 6ver kommunens kompetensforsorjningsforutsattningar.

Analys utifran kompetensférsérjningsstrategins omraden
Okad tillgang till kompetens

Analysen visar att kompetensforsorjningsutmaningarna skiljer sig mellan namnderna.
Socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden ar kommunens storsta
personalintensiva verksamheter och paverkar darmed kommunens samlade
kompetensforsorjningsformaga i hog grad.

Flera namnder har samtidigt relativt stora grupper dldre medarbetare, vilket gor fragor
om pensionsavgangar, kompetensoverforing och langsiktig bemanningsstabilitet
viktiga framat. Skillnader finns ocksa i anvandningen av visstidsanstallningar och i
nivaer pa externa avgangar, vilket indikerar att rekryterings- och bemanningsbehoven

ser olika ut mellan verksamheterna.

Sammantaget visar resultaten att vissa verksamheter framst paverkas av stora
personalvolymer och framtida pensionsavgangar medan andra paverkas mer av
specialistkompetens eller mindre personalbaser.

Stirkt medarbetarskap

Resultaten visar skillnader mellan ndmnderna nar det galler frisknarvaro och
personalomsattning. Flera namnder visar forbattringar jamfort med foregdende ar,
samtidigt som skillnaderna mellan verksamheterna fortsatt ar tydliga.

De storre valfardsnamnderna har generellt lagre frisknarvaro an flera andra
verksamheter, medan exempelvis arbetsmarknads- och gymnasiendimnden samt

raddningstjansten visar hogre nivaer av stabil narvaro.

Skillnader mellan kvinnor och man aterkommer i flera ndimnder. Kvinnor har generellt
hogre sjukfranvaro och lagre frisknarvaro an man. Monstret aterkommer over flera ar
och i flera verksamheter och framstar darmed som en kommungemensam fraga att
folja vidare.

Sammantaget tyder resultaten pa att forutsattningarna for stabil narvaro och
kvarstannande skiljer sig mellan verksamheterna och att arbetsmiljo, personalintensitet
och verksamheternas uppdrag sannolikt paverkar resultaten pa olika satt.

Hallbara arbetsplatser
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Flera namnder visar minskad sjukfranvaro jamfort med foregdende &r. Samtidigt
kvarstar tydliga skillnader mellan verksamheterna.

De stora vélfardsnamnderna har fortsatt hogre sjukfranvaro, lagre frisknarvaro och
hogre nivaer av langtidssjukfranvaro an flera andra verksamheter. Skillnader syns
ocksa mellan aldersgrupper dar dldre medarbetare i vissa verksamheter har hogre
sjukfranvaro an 6vriga grupper.

Resultaten visar samtidigt att sjukfranvaromonstren varierar mellan verksamheterna. I
vissa namnder &r langtidssjukfranvaro den mest framtradande utmaningen medan
andra verksamheter visar andra monster. Sammantaget tyder resultaten pa att hallbara
arbetsplatser fortsatt ar en central fradga for kommunens langsiktiga
kompetensforsorjningsférmaga.

Effektfullt ledarskap

Chefers organisatoriska forutsattningar skiljer sig mellan namnderna. Kommunens
sammanstéllning visar att vissa verksamheter har stérre medarbetargrupper per chef
an kommunens riktmarke och att detta framfor allt aterfinns inom storre
valfardsverksamheter.

Underlaget visar inte att stora medarbetargrupper per chef orsakar sjukfranvaro eller
personalomsattning. Daremot sammanfaller storre medarbetargrupper ofta med hogre
sjukfranvaro, lagre frisknarvaro och stora personalvolymer.

Det tyder pa att chefers organisatoriska forutsattningar ar en viktig fraga att folja inom
kommunens langsiktiga kompetensforsorjningsarbete. Samtidigt behdver resultaten
forstas utifran att chefsuppdrag ser olika ut mellan olika verksamheter.

Effektiv och hdllbar kompetensanvindning

Resultaten visar att kompetensanvandning behover forstas genom flera indikatorer
tillsammans. Vissa namnder visar hogre stabilitet genom lagre sjukfranvaro, hogre
friskndrvaro och minskad personalomsattning medan andra samtidigt har storre
utmaningar kopplade till langtidssjukfranvaro och bemanningsstabilitet.

Flera indikatorer samvarierar inom vissa delar av organisationen. Hog sjukfranvaro,
stora personalvolymer, hogre langtidssjukfranvaro och storre medarbetargrupper per
chef dterkommer framfor allt inom de storsta valfardsverksamheterna.

Detta kan indikera 6kad organisatorisk sarbarhet 6ver tid ven om direkta
orsaksamband inte kan faststallas utifran nuvarande underlag.

Okad mdjlighet att arbeta lingre
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Flera namnder har relativt stora grupper dldre medarbetare samtidigt som
sjukfranvaron i vissa verksamheter ar hogre bland aldre aldersgrupper.

Resultaten tyder pa att mojligheten att arbeta langre behdver forstas i relation till
arbetsmiljo, arbetsbelastning och verksamheternas forutsattningar. Samtidigt varierar
monstren mellan verksamheterna, vilket indikerar att fragan behdver forstas olika
beroende pa verksamheternas uppdrag och personalsammansattning.

Analysen visar ocksa att pensionsavgangar och kompetensoverforing kommer att vara

viktiga frdgor inom flera namnder under kommande ar.
Sammanfattande bedomning

Resultaten visar att flera indikatorer samvarierar inom vissa delar av organisationen.
Framfor allt sammanfaller hogre sjukfranvaro, lagre frisknarvaro, storre
personalvolymer, hogre langtidssjukfranvaro och storre medarbetargrupper per chef
inom de storsta valfardsnamnderna.

Samtidigt finns tydliga skillnader mellan ndimnderna. Vissa verksamheter paverkas
framst av stora bemannings- och arbetsmiljorelaterade utmaningar medan andra
paverkas mer av specialistkompetens, kompetensoverforing eller sma

personalvolymer.
De mest tydliga kommungemensamma fragorna ar:
e skillnader mellan kvinnor och mén i sjukfranvaro och frisknarvaro,
e langtidssjukfranvaro i storre valfardsverksamheter,
e aldersstruktur och pensionsavgangar,
e samt chefers organisatoriska forutsattningar.

Underlaget visar 6vergripande monster men kan inte faststélla direkta orsaksamband.
Fordjupad analys narmare verksamheterna behovs for att battre forsta bakomliggande
faktorer och vilka utvecklingsinsatser som kan vara relevanta i olika delar av

organisationen.

Sammantaget visar resultaten att kommunens langsiktiga
kompetensforsorjningsformaga paverkas bade av gemensamma strukturella fragor och
av verksamhetsspecifika forutsattningar som behdver forstas och hanteras utifran
respektive namnds uppdrag och behov
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5 Befolkningsutveckling
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Befolkningen i Luled kommun har 6kat med 203 personer sedan arsskiftet, vilket dr en
forbattring jamfort med samma period foregaende ar da antalet invanare 6kade med 45
personer. Fodelsenettot dr negativt och uppgar till -33 personer (med 204 fddda och 237
avlidna). Flyttnettot dr positivt och visar en total 6kning med 236 personer, varav 1 177
flyttade in i kommunen och 941 flyttade ut. Vilket kan bero pa flera faktorer, sdsom
forbattrade arbetsmdajligheter, hogre utbildningskvalitet, och attraktiva bostadsprojekt
som lockar méanniskor att flytta till Luled. Dessutom kan kommunens satsningar pa
infrastruktur och sociala tjanster ha bidragit till att gora staden mer attraktiv for nya

invanare.
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6 Sysselsattningsutveckling

Under en langre period har andelen arbetsldsa i Norrbotten varit bland de lagsta i
landet, och utvecklingen har fortsatt under 2026. I april 2026 hade Norrbotten 2,2
procent 6ppet arbetslosa personer och 3,7 procent totalt inskrivna arbetslosa, att
jamfoéra med 3,5 procent 6ppet arbetslosa och 6,5 procent totalt inskrivna arbetsldsa i
Sverige som helhet.

I Luled kommun har arbetsloshetsnivan sjunkit med ett par procentandelar det senaste
aret. Kommunen hade i april 2026 en total arbetsloshet pa 4,0 procent vilket motsvarar
lite drygt 1650 personer.

Andel inskrivha arbetslosa, Luled

4,50%
4,40%

4,30% /
4,20%

4,10% K
4,00% x

3,90%

3,80%
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3,60%
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2024 2025 2026

Diagrammet illustrerar andelen inskrivna arbetslosa i Luled kommun (procent av andelen arbetskraft),
ddr den bld linjen visar siffrorna for 2024, den orangea representerar 2025 och den grona linjen visar
utvecklingen under 2026.

Arbetslosheten dr nagot hogre bland méan an kvinnor; 4,3 procent av mannen var
inskrivna som arbetslosa medan motsvarande siffra for kvinnor var 3,6 procent.

Antalet langtidsarbetslosa, det vill sdga personer som varit arbetsldsa i mer an 12
manader, har under det senaste dret minskat nagot och uppgick i april till drygt 640
personer.

Bland personer fodda utanfér Europa har arbetslosheten i Luled sjunkit med 1,5
procentenheter och lag i april pa 10,7 procent. Bland personer fodda i andra europeiska
lander an Sverige har andelen arbetslosa 6kat nagot, fran 7,5 procent till 7,8 procent,
medan andelen arbetsldsa bland personer som ar fodda i Sverige har minskat, fran 2,8
procent till 2,5 procent.
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7 Bilaga: Namnder och bolagsstyrelser

7.1.1 KS- kommunstyrelseforvaltningen

Forsta delarsuppfoljningen ar en forenklad uppfdljning som behandlar perioden

januari-april.
Viasentliga hindelser under perioden (urval):

Externt har flera viktiga skeenden préglat perioden, dar naringslivet star i centrum for
flera av forandringarna. SSAB har tillfalligt stannat sitt stalverksbygge samtidigt som
Stegra i Boden har fatt ett uppsving tack vare nya investerare. Trafikverket har
foreslagit en sa kallad sacklosning for Luleas jarnvagsdragning. Dessa handelser kan fa
paverkan pa kommunens langsiktiga planering och utveckling. En 6kning av
taxeringsvardena har markts vilket kan spegla en 6kad efterfragan pa bostader i
kommunen. Under perioden passerade kommunen 80 000 invanare och antalet nya
Luleabor har 6kat mer jamfort med samma period foregaende ar. Ett annat firande
under perioden har varit nar basketdamerna vann SM-guld och firades vid

hemkomsten.

Flera detaljplaner antagits eller paborjats, bade for kommunal och privat mark under
perioden. Bland annat har omraden som Herts6heden, Bjorsbyn, Andnés och Rutvik
varit i fokus. Flera planer kraver omfattande utredningar, eftersom lagstiftningen

staller hogre krav pa underlag och analyser.

Samverkan med medborgare och andra aktorer har ocksa varit en prioriterad fraga
under perioden. Kommunen har rekryterat en samordnare for de kommunala raden,
vilket syftar till att stirka dialogen mellan kommunen och sarskilda grupper genom
raden. Infor hostens allmanna val har kommunen pabdérjat forberedelserna, vilket dr en
central uppgift for att sdkerstalla en valfungerande demokratisk process.

Beslut om att skapa nya naturreservat har beretts under perioden och ska
slutbehandlas i fullméaktige. Lulea borjat marknadsforas mer aktivt som destination for
konferenser och evenemang genom Convention Bureau (CVB), vilket bidrar till att
lyfta Luleas profil nationellt och internationellt. En annan extern satsning ar
utvecklingen av isbanan, som under perioden med ovanliga vaderférhédllanden har
utvecklas som motesplats for evenemang och aktiviteter. Kultur och samhallsfondens
(KOSA) forsta kulturcase har genomforts: 300 elever pa Hertsoskolan har tillsammans
med professionella konstnarer skapat is- och snoskulpturer pa skolgarden
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For att effektivisera anvandningen av kommunens lokaler har en ny
lokalforsorjningspolicy tagits fram, vilket ska bidra till en mer andamalsenlig och
kostnadseffektiv lokalférsorjning. Dessutom har en intern arena for samordning av
samhallsbyggnadsfragor startat, vilket ska underldtta samarbetet mellan olika delar av
kommunkoncernen. Tva storre projekt for 6kad &ndamalsenlighet har pagatt under
perioden; projekt for Sveriges basta Service samt projekt for Samordnad
kommunikation. Kommunstyrelseforvaltningen har paborjat arbetet med en ny

naringslivsstrategi, dar foretag och naringsliv kommer att involveras.

Internt har nagra organisatoriska forandringar genomforts. Efter genomford utredning
om HR-stod dd kommunhalsan fick ett nytt uppdrag har de andrat sitt arbetssatt vilket
har lett till positiva forandringar i verksamheten. Efter decentralisering av
utvecklingsresurser har utvecklingsuppdragen minskat och samtidigt styrts om till att
ge stod for kommunstyrelseforvaltningens utvecklingsbehov. Som en f6ljd av
decentraliseringen har utvecklingskontoret ocksa borjat interndebitera vilket ar ett nytt
arbetssatt i dessa fragor. Lulea Science Park, som tidigare varit en del av
kommunstyrelsens forvaltning, har atergatt till ett eget bolag fran och med den 1 maj
2026.

Maluppfyllelse
Sammanfattningsvis ar prognosen for malen foljande:

e Prognosen for fem (5) av nimndmalen &r att de kommer att nas

e Prognosen for tre av ndimndmalen ar att de i hog grad kommer att nas

e Samtliga tilliggsuppdrag ar klara
Drift
Utfallet for perioden visar ett 6verskott mot budget pa 3 miljoner kronor. Fran och med
2026 sa redovisas personalens semesterloneskuld pa namndsniva i stallet for centralt i
kommunen. Skulden 6kar ndr personalen tjanar in dagar och minskar vid uttag av

semesterdagar. Nar semesterloneskulden exkluderas ar avvikelsen mot budget 8,2

miljoner kronor.

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner

kronor.
Investeringar

Utfallet for perioden visar ett utfall pa 5,7 miljoner kronor. Budget for exploatering
finns hos Kommunstyrelseforvaltningen som efter igangsattningsbeslut 6verfér medel
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till Infrastruktur- och servicenamnden, hittills under 2026 har 37,3 miljoner kronor
overforts avseende Hertsofdltet. Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i
Kommunstyrelseforvaltningen att vara 24,2 miljoner kronor.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 111,2 miljoner kronor.

For VA-exploatering prognostiseras under aret igangsattning om 29 miljoner kronor.

Maluppfoljning

Vilfungerande vardag for alla

Utveckla forutsittningar for chefer och medarbetare i Luled kommun () A
Stirka kommunens och férvaltningens utvecklingskraft och formaga () A
till férnyelse for béttre service och 6kad samhéllsnytta

Forbattra forutsattningar for en god arbetsmiljo i @ A
kommunstyrelseférvaltningen

Mer Lulea for fler luleabor

Halla hog fart i samhallsbyggnadsprocessen @ A
IInvanare ar delaktiga i den pdgdende samhéllsomstéllningen och e A
omstéllningen upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

Trygg i Luled

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férméaga @ A
avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd, civil beredskap och

oka tryggheten

Klimatsmart och naturpositiv

Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden 6 A
Blomstrande niringsliv

Forbéttra foretagsklimatet och 6ka ndjdheten med kommunens 6 N

service

Vilfungerande vardag for alla
Utveckla forutsattningar for chefer och medarbetare i Luled kommun .

Beskrivning;:
e Skapa forutsattningar for forlangt arbetsliv
o  Utveckla organisatoriska foérutsattningar for chef i LK
e Utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket
¢  Genomfora uppdrag om gemensam kompetensférsorjningsenhet
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¢ Genomfora motion om atgarder for att uppna jamnare konsfordelning i Lulea kommun enligt
beslut
Finansiering: inom ram samt anslag for vaxande och hallbart Lulea 2 mkr.

Kommentar:

Prognosen dr att malet uppnas.

Arbetet med att skapa forutsattningar for forlangt arbetsliv pagar. Ansatsen ar att kombinera
kunskapsbaserade insatser, forandrade arbetssatt och utveckling av villkor for att bade mdjliggora ett
hallbart arbetsliv 6ver tid och skapa battre forutsattningar att ta tillvara kompetens efter pensionsalder.
Arbetet bedrivs bade kortsiktigt och langsiktigt och integreras i kommunens Svergripande
kompetensforsorjning. Arbetet omfattar flera parallella insatser, sdsom kompetensutveckling inom
exempelvis job crafting for chefer och medarbetare, utveckling av stéd och riktlinjer for forlangt arbetsliv
samt inférande av nya mdjligheter kopplade till partiell nedtrappning av arbetstid. Arbetet inkluderar
dven utveckling av kunskapsunderlag genom enkiter, exitdata och samverkan med forskning, i ndra
samarbete med verksamheten.

Ett grundldggande arbete dr etablerat med en samlad ingdng pa intranétet for forlangt arbetsliv. En
enkat riktad till medarbetare 57+ har genomforts och analys pagar. En exitenkét for pensionsavgangar ar
inférd och datainsamling pagar. Kompetensutvecklingsinsatser inom job crafting har initierats i
samarbete med universitet, dar en pilot genomfdrts och fler insatser planeras. Parallellt pagér arbete
kopplat till inférande av partiell nedtrappning av arbetstid samt ansokan om extern finansiering for
forskningssamarbete. Strukturer f6r uppfdljning och fortsatt utveckling ar under uppbyggnad.

Arbete med att utveckla organisatoriska forutsattningar for chef i Lulea kommun pagar inom tva
omraden.

o Tillgangligt HR-stdd via intranét och Al: Malsattningen &r att stirka chefers organisatoriska
forutsittningar genom okad tillganglighet till relevant, tydlig och kvalitetssakrad HR-
information. Pa sikt forvantas detta bidra till mer likvdrdiga arbetssatt, minskad administrativ
belastning och 6kad handlingsférmaga i chefsuppdraget. Fér HR innebér det forbattrade
mojligheter att arbeta mer strategiskt och proaktivt. Tva tydliga ingadngar pa intranatet
utvecklas — “For dig som chef” och “For dig som medarbetare”. Al-assistenter inférs som stod
for att viagleda anviandare och besvara fragor baserat pa kvalitetssédkrat innehall. Arbetet
omfattar dven struktur, innehallsstyrning och ansvar for dgandeskap/utveckling. Arbetet med
det nya HR-intrandtet pagar, dér sa kallade skuggsidor byggs upp parallellt med befintlig
struktur. Kommunikationsstod ar aktiverat for att sakerstalla ett anvandaranpassat, tydligt och
klarspraksgranskat innehall. Skuggsidorna kommer att testas i skarp drift och under en period
finnas parallellt med nuvarande sidor infor 6vergang till den nya strukturen. Nér innehall och
struktur ar kvalitetssdkrade kopplas Al-assistenten pa som ett kompletterande stod

e  Objektsledning HR-system*: *Malsattningen ar att HR-systemen ska vara andamalsenliga,
anvandarvanliga och stodja effektiva arbetssatt i verksamheten. Pa sikt forvantas detta bidra till
minskad administrativ belastning, 6kad kvalitet i processer och béttre beslutsunderlag. For
chefer innebér det starkt handlingsformaga genom fungerande systemstdd, och for HR
forbattrade mojligheter att arbeta mer strategiskt och langsiktigt. Arbetet omfattar att etablera
och vidareutveckla objektférvaltningen med tydliga roller, ansvar och arbetssatt. En samlad
bild tas fram 6ver HR-systemens funktion, anvandning och &verlapp. I arbetet ingar att
identifiera utvecklingsbehov, effektivisera systemlandskapet och sidkerstélla samverkan mellan
HR, IT och verksamheten.

Arbetet for att utveckla kommunens erbjudande som arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket pagar.
Arbetsgivarpolicy: En nuldgesanalys av styrkor och utvecklingsomraden har genomférts och dialoger
har forts med centrala aktorer, inklusive kommunledning, fackliga parter och
verksamhetsrepresentanter. En 6versyn av befintliga arbetssitt och stodstrukturer har paborjats for att
sakerstélla att de stodjer policyns intentioner.
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Arbetsgivarvarumarke och erbjudande: Workshops och enkéter har genomforts med chefer och
medarbetare for att kartlagga styrkor och utvecklingsomraden. Aterkommande styrkor som identifierats
ar exempelvis Trygghet, Meningsfullhet och Goda kollegiala relationer. Analys av insamlad data pagar
som underlag for att formulera ett tydligt arbetsgivarerbjudande.

Arbetet med att genomfdra uppdrag om en gemensam kompetensforsorjningsenhet pagar. Under
perioden har ett beslutsunderlag och beslutsforslag tagits fram och 6verlamnats for politiskt beslut.
Arbetet har genomforts genom kvalitativa intervjuer med chefer for att fanga upplevelser av
rekryteringsarbetet, nuvarande stdd och behov, insamling av statistik, exempelvis antal rekryteringar
per ar, tidsatgang, vilket stod som ges idag samt i vilken grad bakgrundskontroller genomférs, analys av
nuldget inom rekrytering i kommunens forvaltningar och omvarldsspaning for att underséka hur andra
kommuner organiserar sitt arbete. Utifran nuldge och 6nskat lage har ett forslag tagits fram som
beskriver hur en kommungemensam kompetensforsorjningsenhet kan organiseras utifrdn évergripande
uppdrag och arbetssitt, uppskattat resursbehov. Forslaget har beretts inom Arena HR och ldmnats in till
mal- och budgetprocessen som en del av tjanstepersonernas underlag till politiken.

Arbetet med att genomfora motion om atgarder {r att uppna jamnare konsférdelning i Luled kommun
enligt beslut pagar. Arbetet med att genomfdra motionens intentioner pagar och integreras i kommunens
ordinarie styrning och HR-processer. En central del i detta arbete dr inférandet av en ny
rekryteringsriktlinje som bygger pa ett kompetensbaserat arbetssatt. Riktlinjen syftar till att sékerstalla
att rekryteringar sker utifran objektiva och verksamhetsnira kriterier, dar fokus ligger pa kompetens,
erfarenhet och potential i forhédllande till uppdraget. Genom detta arbetssatt minskar risken for
omedvetna bias och skapar battre férutsattningar for en mer jamstalld representation i ledande
befattningar. Parallellt med detta har uppfoljningen av konsférdelningen i ledande positioner starkts.
Fordelningen mellan kvinnor och mén i chefs- och ledningsroller foljs systematiskt inom ramen for
kommunens ordinarie uppfdljningsprocesser. Detta innebar att utvecklingen 6ver tid synliggors och kan
analyseras i relation till vidtagna atgarder. Den nuvarande konsfordelningen pa hogre ledningsnivaer
speglar i stor utstrackning den 6vergripande kénsférdelningen i Luleda kommuns organisation. Det
innebar att representationen i ledande befattningar f6ljer samma monster som i organisationen i stort,
dér en ojamn konsfordelning i basverksamheterna ocksé far genomslag i chefsleden. Detta tydliggor att
utmaningen inte enbart dr kopplad till enskilda rekryteringar till hogre chefsnivaer, utan dven hanger
samman med den bredare kompetensforsorjningen och konsfordelningen inom olika yrkesgrupper och
verksamhetsomraden. For att pa sikt uppna en mer jamn konsfordelning pa ledningsnivaer krévs darfor
ett langsiktigt arbete som omfattar hela kompetensférsorjningskedjan, fran attraktion och rekrytering till
utveckling och intern rorlighet.

Starka kommunens och forvaltningens utvecklingskraft och formaga till fornyelse for
béttre service och 6kad samhéllsnytta

Beskrivning;:
o Accelerera tillampningen och férmégan inom Al och digitalisering, exempelvis samordning av
SKR handslag for valfardens digitalisering och projektet den offentliga assistenten Svea. 2 mkr
e framjar en &ppen, tillganglig och anvandarvanlig servicekultur med fokus pa att skapa varde
for invanare och foretag
o Finansiera projektet Sveriges basta service 2 mkr
Finansiering: Anslag for ett héllbart och véaxande Lulea 2 mkr + 2 mkr

Kommentar:

Prognosen ar att malet kommer att uppnés under aret.

Arbete fOr att accelerera tillimpningen och féormagan inom Al och digitalisering, exempelvis samordning
av SKR handslag for valfardens digitalisering och projektet den offentliga assistenten Svea pagar.
Kommunen har under delar 1 fortsatt att bygga och accelerera férmagan inom Al och digitalisering
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genom samordnade och strategiska insatser. Arbetet har haft fokus pa kompetenshdjning, praktisk
tillimpning, gemensamma lésningar och langsiktig formageuppbyggnad.

Arbetet med den offentliga assistenten SVEA har fortsatt genom deltagande i ett nationellt projekt dar
kommuner, myndigheter och regioner gemensamt utvecklar en Al baserad assistent for offentlig sektor.
Under 2026 pagar etapp 3 i projektet, dar fokus ar pa att 6ka anvandningen av SVEA, kompetenshdja
och testa nya funktioner som exempelvis transkribering och att skapa anpassade assistenter. De tester
som pagar kopplat till assistenter dr exempelvis for att underlatta for bidragshantering,
klarspraksanpassning av texter och att skriva beslutsforslag/tjansteskrivelser. 2026 &r dven ett ar dar
projektet forbereder sig for att limna 6ver till langsiktig forvaltning och fortsatt omhandertagande.
Fragan utreds nationellt och en aktdr som namnts som aktuell for en langsiktig forvaltning ar
Skatteverket, som for ndrvarande utvecklar Al-Verkstaden, dar SVEA kommer att vara en viktig
komponent.

Parallellt har kommunen deltagit i samordnade aktiviteter kopplade till SKR:s handslag for vélfardens
digitalisering, bland annat genom forum for erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och metodstod.
Arbetet syftar till att starka den strategiska ledningsférmdagan och den digitala mognaden i
organisationen.

Sammantaget bedoms arbetet bidra till att skapa battre forutsattningar for en mer sammanhallen,
effektiv och kvalitativ anvandning av Al och digitalisering i kommunen for att en grund for fortsatt
utveckling under kommande delar.

Arbetet med att fraimja en 6ppen, tillganglig och anvandarvéanlig servicekultur med fokus pé att skapa
varde for invanare och foretag pagar. Under delar 1 har projektet Sveriges basta service fokuserat pa att
skapa en gemensam grund for langsiktig utveckling av kommunens service, med invénarnas och
néringslivets behov i centrum.

Under perioden har analyser fran genomférda intervjuer och enkéter fordjupat forstaelsen for hur
kommunens service upplevs, sdrskilt avseende tillganglighet, bemétande och tydlighet i kontaktvagar.
Resultaten har bekriftat tidigare kdnda utmaningar men ocksa gett viktiga insikter om var férbattringar
gor storst nytta.

Projektet testar nya arbetssatt pa exempelvis bygglov och planen &r nu ar att fortsétta pa det sparet pa
fler omraden utifran det underlag som samlats in och analyserats

Sammanfattningsvis har delar 1 haft fokus pa analys, insiktsarbete och gemensam riktning, konkreta
insatser fOr att skapa nytta for de som bor, verkar och visats i Lulea.

For resten av 2026 planeras exempelvis insatser for forbéttringar pa webben, processen for att ta om
hand synpunkter pa service och en servicekulturforflyttning.

Forbéttra forutsattningar for en god arbetsmiljo i kommunstyrelseférvaltningen

Beskrivning:

Under 2026 ska kommunstyrelseférvaltningen arbeta med friskfaktorer sdisom exempelvis tydliga
férvantningar, ledarskap, delaktighet, kommunikation, utvecklingsmdojligheter och arbetsmiljo
Finansiering: inom ram

Kommentar:

Prognosen for malet &r att de kommer att bli helt uppfyllt under aret.

Kommunens ledningsprinciper och férvaltningens malbild och férhéllningssatt togs fram under hosten
och under perioden har de pa olika satt inarbetats i vardagen.

Under perioden har kommunstyrelseférvaltningen genomfort en enkét bland medarbetare for att ge en
bild av vad medarbetare vid kommunstyrelseférvaltningen tycker om lokalerna i stadshuset. Resultatet
av enkaten ligger sedan till grund for fortsatt arbete kring fragor som trivsel, samarbete och arbetsmiljo.
Resultatet omhédndertas av ledningsgruppen och husgruppen och av de enskilda kontoren.

Under perioden har arbetsplatser i stadshuset inventerats for att kunna arbeta vidare med att samordnat
forbattra bland annat den tekniska arbetsmiljon.
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Den nybildade husgruppen har startats for att samordna lokalfragor mellan de férvaltningar som
befinner sig i stadshuset.

Nagra av kontoren har genomfort OSA-enkéten men de flesta planerar att genomfdra den nya
medarbetarekéten i host.

Ett nytt koncept "KSF-s chefsméten" har inforts under perioden som ér ett tillfalle for forvaltningens
samtliga chefer for att skapa gemensam forstaelse, dialog och larande mellan chefer i férvaltningen samt
mota chefernas behov av samverkan, inspiration och gemensam riktning i férvaltningen.

Fika och fakta &r ett medarbetardrivet koncept da forvaltningens medarbetare har méjlighet att lyssna pa
nagot kunskapshdjande inslag som nagon kollega framfor. En fysisk motesplats for larande och
kunskapsdelning inom forvaltningen. 2026 ligger fokus pa samarbeten och béttre tillsammans
Forvaltningens halso- och trivelgrupp har anordnat en gemensam utelunch i mars.

KSF-lanken ar ett stdende digitalt mote for alla medarbetare i forvaltningen. Det dr den digitala arenan
for att koppla ihop KSF som forvaltning. Aktuell forvaltningsinformation och for att stéarka vikanslan i
KSF

Under perioden har foérvaltningens chefer fatt mer samordnat stod i samband med delarsuppfoljningen.
Kommunhélsan har genomfort insatser inom kunskapsomradet klimakteriehélsa i flera arbetsgrupper.
Matetal

Matetalen har inte en direkt koppling till malet och aktiviteterna men vi kan se att sjukfranvaron och
frisknédrvaron ar bra.

Mer Lulea for fler luleabor
Halla hog fart i samhaéllsbyggnadsprocessen

Beskrivning;:
Beskrivning:
o Mojliggora fler bostader och arbetsplatser for ett hallbart och vaxande Luled, utbyggnadsplan
enligt 6versiktsplan
o Mojliggora resor och transporter for ett hallbart och vaxande Lulea
o Mojliggora energi for ett hallbart och vaxande Lulea
e  Strategiska markkop och exploateringsbudget i balans
e  Uppdrag att utveckla arbetssatt utifran plan for service pa landsbygd och KS landsbygdsmiljon
e Underlétta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom forséljning av kommunala tomter och
utbyggt VA
Finansiering: inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vaxande Luled 6,5 mkr under 2026
Foljs genom:
e indikatorn ledtidsindex (Kolada)
o kvalitativt matt fér markberedskap for bostader och verksamhetsomraden i stads- och
landsbygd
e Aktiviteter och upparbetning av budget kopplat till landsbygsmiljon

Kommentar:

Prognosen for malet ar att kommer att uppnas.

Arbetet for att majliggora fler bostédder och arbetsplatser for ett hallbart och vaxande Lulea,
utbyggnadsplan enligt 6versiktsplan pagar

Arbetet med att ta fram konkretiserade underlag fér genomférandet av 6versiktsplanen pagar enligt
plan. Den foérdjupad 6versiktsplanen for Bjérsbyn - Bensbyn som foreslar tva stérre omraden for
verksamheter samt ny mark for bostader vantas fardigstéllas under hosten. Plan for service pa
landsbygd som adresserar riktlinjer for utveckling av bland annat service och néringsliv i vara
landsbygder bedéms vara klar under varen.
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Markanvisningsavtal har tecknats med en rad aktorer under perioden for byggande av bostader. Samtal
fors dven med nya och redan befintliga aktorer.

Arbetet med exploateringen av Hertsoheden pagar och fardigstallandet av infrastruktur planeras starta
under vintern 2026/2027. Arbetet med forslag till detaljplan f6r Hertsoheden etapp 1 pagér enligt plan
och berdknas vara klart kvartal 3 2026. Planen innefattar exempelvis plats for skola, vard- och
omsorgsboende, sméhus, radhus och flerbostadshus. Malsattningen ar att ett antal smahustomter
kommer kunna sldppas till tomtkon i borjan av 2027.

Planprogrammet for Lulea C innebar nya markomraden for bostdder och kontor, och programmet
kommer stéllas ut for samrad under juni 2026. Arbete med etappindelning och kostnadstackning for
olika delar av programomradet pagar.

Arbetsplatsomradet Rutvik sodra har borjat byggas, och tomter pa Ektjarn ar under forsiljning. Mark for
ndringsliv tas ocksa fram i det sa kallade mellanomradet pa Hertson, det vill sdga mellan Avaviksvagen
och Hertsovégen.

Malsattningen &r att planprogrammet for Svarton fardigstalls under 2026, vilket kommer skapa battre
forutsattningar for 6kad framdrift for berorda industrier pa omradet.

For att mojliggora industriomstéllningens behov av tillfélliga bostdder, och samtidigt i sa hog grad som
mojligt bibehalla bostadsmarknadens funktion i Luled samverkar kommunen med industri- och
byggaktorer, exempelvis pa Storporson.

Arbetet for att majliggora resor och transporter for ett hallbart och vaxande Lulea pagar. Férdjupad
oversiktsplan for Bjorsbyn - Bensbyn som sakerstéller samordning med energi-infrastruktur och mark
for Norrleden forvéntas fardigstéllas under aret.

Luled kommun har tillsammans med trafikverket utvecklat samverkansstrukturer for specifika storre
projekt samt for dialog om generella brister och behov i kommunen. Férberedande dialoger infor arbetet
med trafikstrategisk plan har pabdrjats och forvantas paga under hela aret.

Samverkansgrupp med industriaktorer, logistikaktorer, Region Norrbotten och trafikverket traffas
kontinuerligt for att sékerstalla behov av kapacitetshdjande atgérder for jarnvagstransporter till Lulea
hamn (Malmbangarden).

Arbetet for att majliggora energi for ett hallbart och vaxande Lulea pagar. Projekt Mellankommunal har
resulterat i en sammanstalld energiplanering, projektet avslutas i maj. Genom projektet har behov
identifierats kring att utveckla gemensam riktning och samverkan skapats mellan berdérda parter, for att
sakerstélla industrins och samhallets behov av fossilfri energi i framtiden. Samhallsomstallningskontoret
deltar i regelbundna moten med Vattenfall och Svenska Kraftnt.

Mark- och exploateringskontoret deltar i dialog kring cirkulart nyttjande av energi, initierad av LEAB,
tillsammans med aktdrerna pa Lulea industripark och fjarrvarmeverket.

Arbetet med strategiska markkop och exploateringsbudget i balans pagar. Det finns en kontinuerlig
process med att forvarva mark genom att fora dialog med markagare samt genom att f6lja marknaden. I
boérjan av perioden foérvarvades en fastighet i Sunderbyn. Inom omradet fér den férdjupade
oversiktsplanen for Bjorsbyn - Bensbyn har markomraden pekats ut som mdjliga framtida
verksamhetsomraden, och markégare har kontaktats via brev med information om att Luled kommun
kan vara intresserade av markforvarv eller markbyte.

Uppdraget att utveckla arbetssétt utifran plan for service pa landsbygd och KS landsbygdsmiljon pagar.
Landsbygdsgruppen éar etablerad och ses regelbundet for att samordna fragor rérande
landsbygdsutveckling samt ansvara for planering och upparbetning av landsbygdsmiljonen. Efter
antagande av Plan for service pa landsbygden ar ambitionen att jobba fram ett arbetssatt for uppfoljning
och fortsitta utveckla interna och externa dialoger for att framja maluppfyllelse och fdlja strategisk
inriktning fran kommunfullméaktige.

Arbetet med att underldtta for bostadsbyggandet pa landsbygden genom férséljning av kommunala
tomter och utbyggt VA pagar. Lulea kommun har tagit beslut om att halvera priserna for villatomter i
Niemisel, priset sanks fran 110 000kr till 55 000kr. Lumires besked om 6kad VA-kapacitet i Antnés
medfor att bebyggelse kan tillatas och att exempelvis detaljplanerat omrade som inte dr bebyggt kan
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exploateras och tomter ddrmed kan slappas till tomtkon. Lulebo har fatt en markanvisning i Antnés for
att uppfora flerbostadshus och marken kommer att séljas till Lulebo under 2026.

Kvalitativa matt

Planberedskapen ér fortsatt god och i nuldget pagér planlaggning for ytterligare 2000 nya bostéader och
335 ha mark for verksamheter. Nar det géller planberedskap for bostdder sa ar beredskapen for
flerbostadshus storre dn for smahus. Fokus framat kommer ligga pa att bredda utbudet av olika typer av
bostader. Under ar 2025 sa har planberedskapen for verksamhetsomraden 6kat, med fokus pa att
mojliggora den grona omstéllningen pa Svarton och Hertsoféltet. Malsattningen ar att planprogramet for
Svarton beslutas politiskt under andra halvéret 2026, vilket kommer skapa battre forutsattningar for
okad framdrift for berérda industrier pa omradet.

Nationellt Ledtidsindex méter hela processtiden for framtagandet av planer tillsammans med ett
sammanfattande matt bestdende av foljande variabler; produktivitet, kostnadseffektivitet, servicegrad,
produktionstakt samt kommunens tillvaxt takt. I Nationellt Ledtidsindex fo6r 2025 ligger Lulea kommun
pa sjunde plats i kategorin medelstora kommuner (22 st) med 72 sammanvégda poang och en ledtid pa
2,6 ar for framtagandet av planer. Luleas ledtid &r 0,1 &r frdn Trollhdttan som ligger etta i denna kategori.
Detta kan jamforas med ar 2024 da Lulea hamnade pa en femte plats i kategorin medelstora kommuner
med 69 sammanvagda poang och en ledtid pa 2,5 ar f6r framtagande av planer. Luled kommun har alltsd
héjt sina poang, d&ven om vi tappat tva placeringar. Detta kan forklaras med stora och komplexa
planprojekt som pagatt under aret, exempelvis pa Svarton. I jamforelse mellan 2025 och 2024 har Lulea
alltsa forbattrat sitt sammanfattande matt och endast 6kat processtiden med 0.1 r trots detta.
Aktiviteter och upparbetning av budget fér landsbygdsmiljon: For innevarande ar (2026) pagar dialog
och planering av insatser kopplade till landsbygdsmiljonen. Den mobila fritidsgarden ”On the go” far
fortsatt finansiering for testverksamhet pa fler orter i kommunen. Upparbetning av budget jan-april
2026: 23 tkr.

IInvanare ar delaktiga i den pagdende samhallsomstéllningen och omstéallningen
upplevs positivt av invanare och potentiella luleabor

Beskrivning;:
Beskrivning:
o Ge forslag pa hur rekommendationerna fran Luled framtidsforum kan tillvaratas,
¢  Genomfédra uppdrag om ungdomsfullméaktige
e Utreda vilka atgarder Lulea kommun behover vidta for att utropa sig till MR-kommun
¢ Genomfora motion om arbete mot fordomar och antisemitism
e Utveckla den systematiska dialogen med samebyarna
e Implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger
e  Stdarka kommunens demokratiarbete genom de kommunala raden
Finansiering: Inom ram samt del av anslag for ett hallbart och vaxande Luled (se ovan) och medel fran
kommunstyrelsens oforutsedda
Foljs genom:
¢ Medborgarundersokningen - Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%)
e  Medborgarundersokningen - Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens centralort,
andel (%)
e  Analys av resultat i Novusenkat

Kommentar:

Prognosen ar att malet till stor del kommer att uppnéas som planerat under aret.

Under perioden har rekommendationerna fran Lulea framtidsforum tillvaratagits genom att de ingar i
planerings- och budgetforutsattningar 2027-2029 och ligger till grund for namndernas
konsekvensbeskrivning av forslaget.
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Arbetet med att genomfora uppdrag om ungdomsfullméktige har genomforts i samverkan med Radda
Barnen genom ett avtal om idéburet offentligt partnerskap (IOP avtal), med fokus pa att lata unga sjdlva
forma strukturen for ett ungdomsfullmaktige. Hittills har arbetet resulterat i forslag kring organisation,
arbetssitt och val till ungdomsfullméiktige. Detta samarbete genomférdes under fyra heldagar varen
2026 och har gett ett konkret underlag som speglar ungas perspektiv. Nésta steg dr beslut om
arbetsordning for Ungdomsfullmaktige.

Arbetet med att utreda vilka atgéarder Luled kommun behdver vidta {6r att utropa sig till MR-kommun
pagar. En sammanstéllning av analys kring vilka kriterier som kravs for att utropa sig till MR-kommun
har utarbetats och dialog med forvaltningar ar inplanerad innan sommaren.

Arbetet med att genomfdra motion om arbete mot fordomar och antisemitism pagar. En utbildningsdag
for all personal i grundskolan som involverar 100 ledare och 800 pedagoger pagar. Utbildningens forsta
del kommer att vara en heldag i Lulea. Aterstar omhéndertagande av motionens forslag om fikabrod.
KSF deltar i arbetsgruppen.

Arbetet med att utveckla den systematiska dialogen med samebyarna pagar genom utredning om
lamplig organisering for systematisk dialog med samebyarna pagar.

Arbetet for att implementera ett systematiskt arbete med medborgardialoger pagar. Kunskapshdjande
insats dr genomford, workshops med forvaltningar planeras innan sommaren.

Arbetet for att starka kommunens demokratiarbete genom de kommunala rdden pagar, ett arbete att
skapa en struktur for de kommunala raden och inarbeta denna i kommunens ordinarie processer.
Kvalitativt matt,

Undersokningen av invanares upplevelse av samhallsomstillningen och delaktighet i
samhallsomstallningsfragor visar en ndgot mindre positiv upplevelse av samhallsomstéllningen da 73%
av de svarande ar 2026 (75% 2025) &r positivt instdllda till samhéllsomstéllningen i Lulea, med
férdelningen stadsbygd 73% och landsbygd 74%. De svarande i stadsbygden har i jamforelse med
foregdende ar minskat sin positiva installning med 4% och landsbygden har dkat sin med 2%. Samtidigt
har andelen ganska/ mycket negativt instéllda 6kat i stadsbygden med 2% och i landsbygden med 3%.

Trygg i Luled

Oka kommunens och kommunstyrelseférvaltningens férmaga avseende
informationssédkerhet, sikerhetsskydd, civil beredskap och 6ka tryggheten

Beskrivning:
e Leda och samordna kommunen avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd och civil
beredskap
e Oka kommunstyrelseférvaltningens formaga avseende informationssikerhet, sikerhetsskydd
och civil beredskap
o  Fortsatt arbete for att utveckla férmaga att forebygga, forhindra och hantera
valfardsbrottslighet

e  Stdrka skyddsfaktorer och férmagan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration
e  Bidra till det brottsforebyggande arbetet i syfte att méta samhallsomstallningen genom Lokal
operativ samverkan (myndighetssamverkan)

e  Bidra till genomférandet av handlingsplan for suicidprevention

e  Genomfora bifallen motion om att inrétta ett civilkuragepris

e  Trygghetsskapande insatser
Finansiering: inom ram samt anslag KS hallbart och viaxande Lule& 1 mkr samt de statsbidrag som
beviljas. Ramen ar utdkad 2025-2027.

Kommentar:
Prognosen for malet ar att det kommer att uppnds sa som planerat 2026. Arbete pagar i enlighet med den
av KLG faststdllda handlingsplanen for sdkerhet och beredskapsarbetet 2026.
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Arbetet med att leda och samordna kommunen avseende informationssakerhet, sakerhetsskydd och civil
beredskap pagar i enlighet med den av kommunledningsgruppen faststéllda handlingsplanen for
sdkerhet och beredskapsarbetet 2026

Arbetet med att 6ka kommunstyrelseforvaltningens formaga avseende informationssékerhet,
sakerhetsskydd och civil beredskap pagar i enlighet med handlingsplanen for sakerhet och beredskap,
for att stotta kontoren och 6ka framdriften inom omradet kommer en sakerhetssamordnare till KSF att
rekryteras.

Fortsatt arbete for att utveckla formaga att forebygga, forhindra och hantera valfardsbrottslighet pagar i
kommunstyrelseférvaltningens olika omraden.

e  Arbetet utvecklas successivt och integreras i kommunens 6vergripande HR-processer. En viktig
grund i detta arbete &r den nya rekryteringsriktlinjen med ett kompetensbaserat arbetssétt, som
bidrar till 6kad kvalitet, transparens och sparbarhet i rekryteringsprocesserna.

e Mot bakgrund av ny lagstiftning som tradde i kraft den 1 mars 2026 paborjas nu dven ett mer
strukturerat arbete med fordjupade bakgrundskontroller som syftar till att identifiera vilka
ledande befattningar och andra sarskilt skyddsvarda funktioner dar det finns skal att
genomfora utdkade kontroller vid rekrytering. I detta ingar att analysera risknivaer kopplade
till olika roller och verksamheter, definiera kriterier f6r nar fordjupade bakgrundskontroller ska
genomforas och ta fram gemensamma arbetssétt och stod f6r hur kontrollerna ska genomforas
rattssakert och likvardigt.

¢ Inom ekonomiomradet har man arbetat med rutiner och systemférbattringar.

¢ Inom inkdp har man arbetat med férdjupade kontroller och planerar gemensam workshop med
medarbetare fran hela kommunkoncernen med ekobrottsmyndigheten i juni bade kopplat till
Bygg och anldggning samt kdp av sociala tjanster. Utbildning och nya arbetssétt kopplat till
miljobrott planeras ocksa tillsammans med Polisen i september.

Maénga chefer och medarbetare inom KSF har genomgatt utbildning for att starka kunskapen om
valfardsbrott.

Entreprendrbostader dr en sidostrom i industrins Green Industrial Forum, dar dven sakerhet och
trygghetsfragor hanteras inom ramen fér denna samverkan. Arbetet genomfors i samverkan med
socialforvaltningen. Kontinuerlig och etablerad kontakt sker med industrin samt fastighetsbolagen som
avser bygga och driva entreprendrbostdderna.

Arbete fOr att stiarka skyddsfaktorer och férmagan att hantera otillaten paverkan, hot och infiltration
pagar enligt plan. Regelbundna utbildningar genomfors sarskilt riktade mot chefer, medarbetare och
politiker som kan hamna i situationer ndr medborgare inte ar néjda med beslut. Valrorelsen ar ocksa en
kritisk period for kommunens beslutsfattare och dar har kommunen fétt ett utokat arbetsgivaransvar for
de fortroendevalda. Nar det galler infiltration sa ar det en riskfaktor vid alla rekryteringar, se
beskrivning av bakgrundskontroller ovan.

Forvaltningen har bidragit till det brottsférebyggande arbetet i syfte att méta samhallsomstallningen
genom Lokal operativ samverkan (myndighetssamverkan). Férvaltningen stodjer den
brottsférebyggande samordnaren med deltagande i forum som "LK fokus - Trygghet och
brottsférebyggande" och "Brottsférebyggande radet". Férvaltningen har samordnat uppstarten av LOS
som nu ar driftsatt i mindre skala och Polisen har tagit 6ver samordningen av férberedelser,
genomforande och uppfoljning av LOS insatser.

Kommunstyrelseférvaltningen bidrar till genomforandet av genomférandet av handlingsplan for
suicidprevention genom att delta i arbetsgruppen. Forvaltningen &r aktiv part i nationella natverket
Healthy Cities for fraimjande insatser inom social héallbarhet och folkhalsa. Under perioden har ett
webbseminarium genomférts tillsammans med Healthy cities med fokus pa hur samhéllsplanering
bygger in social samhorighet i stallet for ensamhet, ddr deltog samhaéllsplanerare och strateger fran hela
Sverige inklusive Lulea kommun. Ett viktigt syfte med denna foreldsning var att sprida folkstrategin mot
ofrivillig ensamhet. Undersokningen Halsa pa lika villkor (HLV) utskickad till 7000 luledbor i samverkan
med Region Norrbotten tar ocksa upp fragor som ror psykisk ohélsa, ensamhet och suicid. Resultatet av

39



LULEA
KOMMUN

HLYV delges i december 2026. Spridning av resultat och vidare analys for atgarder planeras till varen
2027. Ungdomsenkat LUPP som tar upp psykisk ohélsa och suicid dr genomférd, analyserad och
presenterad for intressenter i kommunen, spridning av resultat fran LUPP fortsétter under aret.

KSF verkar for ett 1angsiktigt partnerskap mellan kommunen och Rddda Barnen i syfte att fanga upp
barn och unga i utsatthet, exempelvis fortsattning av initiativ som Doit pa Hertson.

Ett perspektiv som behover stdrkas &r suicidprevention utifran ett arbetsgivarperspektiv. Vidare
uppmarksammar KSF att arbetet med suicidprevention skulle vinna pa att drivas utifran ett bredare och
framjande perspektiv pa psykisk ohélsa och social gemenskap for att engagera fler verksamhetsomraden
inom KSF och andra férvaltningar.

Arbetet med att genomfora bifallen motion om att inrétta ett civilkuragepris ar i stort sett klart.
Civilkuragepris kommer att integreras och bli en del av nuvarande pris for "Arets trygghets- och
folkhélsoinsats". Under hosten 2026 paborjas arbetet infér prisutnamning av 2027 ars trygghets och
folkhalsoinsats.

Arbetet med trygghetsskapande insatser pagar. Arbetet med att skapa trygghetspunkter for Lulea
kommuns medborgare &dr paborjad och kommunen har fatt statliga medel for att forverkliga dessa.
Ambitionen ar att kunna marknadsfora 3 - 4 trygghetspunkter under v.39 (beredskapsveckan).
Projektgrupp for genomforandet av detta d4r under uppbyggnad. Forvaltningen samverkar ocksd med
center for trossamfundsfragor pa MUCEF. Orienteringssamtal med trossamfund planeras under varen.
Ovning av alla kommunens forvaltningsledningsgrupper + Lulea lokaltrafik dr genomford 3 februari.
Syftet med 6vningen var att 6va Overgang fran krisledning till krigsledning. Néasta 6vningstillfille
planeras och kommer att genomféras vecka 43.

Klimatsmart och naturpositiv
Minska klimatpaverkan och tillvarata naturvarden

Beskrivning;:

Kommunstyrelseforvaltningen ska under 2025 genomfora beslut efter genomférda utredningsuppdrag
samt omhéanderta Klimatplan mot 2040.

Finansiering: inom ram

Kommentar:
Prognosen ar att malet i hog grad kommer att uppnas.
Genomforande av Klimatplan 2040 pagar enligt plan. Projektansokan for utredning av
klimatfinansiering ar inlamnad, svar vantas under sommaren 2026 med planerad projektstart augusti
2026. Inom ramen for detta arbete har dven utokad samverkan skett med Boden, Ostersund och Umes3,
exempelvis har Boden anslutit till Natverk for hallbart byggande.
Arbete med att utreda atgarder for klimatanpassning pagar enligt plan. Infrastruktur- och
servicefdrvaltningen, Lumire och kommunstyrelseférvaltningen har lamnat in en ansékan om extern
finansiering for att omhanderta utredningen om atgérder f6r klimatanpassning.
Arbetet for att genomféra motion om handlingsplan for cirkulart byggande har genomforts pa féljande
satt:
e Beskrivning av kommunkoncernen langsiktiga malséttning for cirkuldrt byggande har
integrerats i den klimatstrategi som tas upp till politisk behandling i KF 2026-05-18
e Handlingsplan for cirkulédrt byggande har till stor del integrerats i arbetet med "Kategoriplan
for bygg- och anlaggningssektorn", dar malsattningarna for denna kommer tas upp till politisk
behandling av KS den 4 maj. Ett konkret resultat av detta arbete kommer att bli ett antal
gemensamma upphandlingskrav féor kommunkoncernen inom samhallsbyggnadssektorn samt
att pilotprojekt kommer att utses dér lite skarpare klimat- och miljckrav kommer att provas och
utvérderas.
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e  Vidare sa har uppdraget resulterat i ett beviljat projekt, Thrivning Northern Buildings, med
extern finansiering fran Tillvaxtverket och Region Norrbotten. Projektet pagar under perioden
2024 - 2028 och i kommunkoncernens interna arbete ingar funktioner fran Lulebo, Lumire, ISF
och KSF. Forvantade resultat fran detta projekt dr bland annat en processbeskrivning for att 6ka
det interna arbetet med aterbruk av byggmaterialet, genomfdrande och utvardering av pilot
inom olika typer av byggprojekt, rivning, renovering och nybyggnation samt test av digitala
verktyg for att underlatta aterbruks-inventeringar.
Arbete med att utreda och ge forslag avseende inférande av enhetstaxa i kollektivtrafiken pagar enligt
plan genom att en arbetsgrupp ér tillsatt. Tidig preliminar uppskattning av kostnadsbild &r framtagen.
Arbete med att genomfora uppdrag for ekosystemtjanster pagar enligt plan:
e tilliggsuppdrag om nya naturreservat ar i stort sett klart. Forslag till tilliggsuppdrag for nya
naturreservat ar framtaget, aterstar politiskt behandling.
e samordna genomforande av dtaganden inom ramen for lansstyrelsens atgardsprogram for
miljokvalitetsnormer for vatten: Samhallsomstallningskontoret tillsammans med Lumire, miljé
& bygg samt landskap & trafik avser lamna in en ansokan till Tillvaxtverket for att finansiera en
resurs for samordning av kommunens vattenforvaltning.
Arbete for att minska kommunens klimatpaverkan genom klimatsmarta upphandlingar av varor och
tjanster till kommunens verksamheter pagar enligt plan. Férvaltningen fokuserar pa de tva
inkopskategorierna som kommer att ge mest effekt pa klimatet, det vill sdga bygg och anlaggning samt
transporter. Inom bygg sa pagar fler aktiviteter kopplat till klimatet gdllande gemensamma miljokrav i
kommunkoncernen samt identifiera pilotprojekt. Kategori bygg har utmaningar att f& verksamheterna i
bolagen och forvaltningarna att prioritera arbetet i aktiviteterna i stéllet for linjeverksamhet.
Transportkategorin pagar en uppstart och implementering av kategorin under varen 2026. Kommunen
stéller miljo eller héllbarhets fortsatt i 6ver 90 % av vara upphandlingar 6ver troskelvérdet.
Implementering av kategoristyrning inom omradena livsmedel, byggentreprenader, IT och transporter
fortgar enligt plan.
Arbetet med att utreda samordnad varudistribution har pagétt under perioden och férslaget ar pa vig
till politiskt beslut. Forslaget ar att kommunfullmaktige beslutar att inféra smaskalig lokal samordnad
varudistribution med lager och tvattning.
Forvaltningen har ocksa arbetat fér en utokad groén upplaning inom kommunkoncernen
Mitetal
Flera av métetalen har utfall under andra halvaret.
Skyddad natur land, andel (%)
Fyra procent av kommunens yta dr skyddad natur (utfall 2025). Arbete for att faststélla atta nya
naturreservat pagar, varav fyra kommunala reservat bedéms kunna inrattas under 2026. Resterande
omraden, som ar statliga planerade naturreservat, kan ocksa beslutas under 2026 eller de ndrmaste aren
déarefter. Darmed bedoms matetalet forbattras, &ven om SCB:s rapportering dnnu inte visat det.

Blomstrande niringsliv
Forbéttra foretagsklimatet och 6ka ndjdheten med kommunens service

Beskrivning;:
e  Stdrka forutsattningar for proaktivt arbete med tillvéxt i Luled kommun
e  Stdrka forutsattningarna for naringslivet pa landsbygden
e  Stdrka samverkan och dialog med naringslivet
e  Kartlagga naringslivets roll i den civila beredskapen
¢  Genomfdra ndmndinitiativ om att identifiera varor och tjanster som kan upphandlas lokalt
e Ta fram och implementera livsmedelsplan f6r Luled kommun
e  Stédrka Lulea som studentstad
e  Ta fram kriterier fér KS anslag
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Finansiering: Inom ram samt anslag for ett hallbart och viaxande Lulea 1,5 mkr.

Kommentar:

Prognosen for malet &r att det i hog grad kommer att uppfyllas under aret for
kommunstyrelseférvaltningen.

Arbetet med att starka forutsattningar for proaktivt arbete med tillvaxt i Lulea kommun pagar som
planerat genom medfinansiering av projekt. Under perioden har ett nytt projekt beviljats stdd och totalt
pagar 40 projekt som starker konkurrenskraft och tillvaxt. Naringslivskontoret driver dessutom flera
externfinansierade projekt, bland annat KOSA (Kultur och samhallsfond), Starkt kapacitet for
néringslivsutveckling samt Strategisk utveckling av isbanan i Lulea.

Arbete med att starka forutsattningarna for naringslivet pa landsbygden pagéar som planerat. I Rutvik
har nya exploateringsomraden for privata bostader majliggjorts i samverkan med naringslivet dar
kommunen dger hélften. Industrifastigheter har tillskapats i Rutvik sédra, 12 ha, dar
intresseanmalningar infor forséljning startar andra kvartalet 2026. Lulebo bygger nytt flerbostadshus i
Antnas och exploatering har dven skapats for en ny industrifastighet. I forslaget till férdjupad
oversiktsplan f6r Bensbyn/ Bjorsbyn finns utpekade omraden for verksamheter. Fastighetsagare inom de
utpekade omradena har fatt information brevledes om méjligheterna med de nya
verksamhetsomradena.

Under perioden har bland annat en inspirationskvéll kring sociala medier i Ranea genomforts,
foretagsbesok har genomforts, Landsbygdsgruppen har haft regelbundna moten och ett nyhetsbrev
riktat till verksamma inom forenings- och naringslivet i kommunens landsbygder har skickats ut for
forsta gangen. Plan for service pa landsbygden, Plan for Luleé skérgard, arbetet med att ta fram en
ndringslivsstrategi, destinationsplan och plan for lokal livsmedelsforsorjning dr exempel pa andra
arbeten som i férlangningen starker forutsattningarna for néringslivet pa landsbygden.

Arbete fOr att stirka samverkan och dialog med naringslivet pagar som planerat. Naringslivskontoret
har arrangerat métesplatser, forum och event enligt faststallda planer och deltagit vid flera externa
arenor. Under perioden har fyra Frukost med naringslivet genomfé&rts och 25 officiella foretagsbesok. En
inspirationskvall om sociala medier har genomforts i Raned, och officiella féretagsbesok pa landsbygden
har genomforts hos EG Bygg i Ranea, Meldersten Herrgard, Systrarna Rosenskdra och Rorbacks
camping.

Naringslivsradet har fortsatt utvecklas som en central arena for strukturerad dialog mellan kommunen
och det lokala naringslivet. Under perioden har ett radsmote genomforts med temat Attraktivt och
levande centrum. Fyra rddsmoten planeras under 2026.

Arbetet med att kartldgga naringslivets roll i den civila beredskapen har initierats under perioden. Temat
har lyfts bade pa Frukost med néringslivet och i Naringslivsradet. En halvdag tillsammans med F21 ar
planerad, liksom moten med konsulter for att ta del av andra kommuners arbetssatt och goda exempel.
Samverkan med andra aktorer fortsatter, och ett méte med livsmedelsforetagen &r inbokat. Arbetet
fortsatter under 2026.

Namndinitiativ om att identifiera varor och tjanster som kan upphandlas lokalt: Samtliga féreslagna
atgarder i forstudierapporten Forenkla de kommunala upphandlingarna for att fler lokala och mindre
leverantdrer far battre forutsattningar att lamna anbud ar implementerade i ordinarie ink&psprocess och
till storsta del genomférda. Under perioden har vidareutvecklingen av kravspecifikationerna och
mallarna med fokus pa att forenkla och klarsprak slutforts och vi har fortsatt utveckla
avtalsuppfdljningen.

Ett utkast till utredning finns framtaget och ska skickas till férvaltningarna for komplettering och
synpunkter. Efter revidering ska forslaget lamnas in for beslut.

Arbetet med framtagande av Plan for livsmedel pagar och befinner sig i forankrings- och
sammanstéllningsfas. Planen planeras vara klar och beslutad under sommar/tidig host 2026. Inom
livsmedelsomradet har &ven nya riktlinjer for hemsandningsbidrag tagits fram och beslutats. Forstudien
om samordnad varudistribution, med fokus pa beredskap och lokala livsmedel, har gétt vidare till
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analys av genomfdrandeforutséttningar, inklusive lokalbehov, i samarbete med Hushallningsséllskapet
och berorda forvaltningar. Arbetet med inférande av beslutade motioner har paborjats. Motionen “Ko pa
rot” befinner sig i planeringsskedet och motionen om néringslivsframjande atgérder for lantbruks- och
skogsbruksforetag har initierats och samordnas med arbetet med Plan f&r livsmedel.

Arbetet for att stiarka Lulea som studentstad pagar som planerat. Inom ramen f6r Lulea kommuns
studentstadsarbete pagar framtagande av en samverkansavsikt mellan Luled kommun, LTU och
studentkérerna. Avsikten ska tydliggdra parternas gemensamma viljeriktning och tydligare formalisera
det fortsatta studentstadsarbetet. Samverkansavsikten planeras att fardigstallas under sommar/host
2026. Under perioden har flera aktiviteter genomfoérts inom studentstadsarbetet b.la. genom det
externfinansierade projektet Talent Hub North, i samarbete med LTU och andra aktorer.

Forslag till nya riktlinjer med kriterier f6r kommunstyrelsens utvecklingsmedel ar under utveckling och
planeras att vara klara for politiskt beslut under andra eller tredje kvartalet.

Under perioden har arbete for att starka bescksnaringen och Lulea som destination pagatt genom bland
annat deltagande i internationella marknadsevent och arbete for att attrahera fler méten och kongresser.
Arbetet med destinationsanalys och destinationsplan har pabdrjats for att skapa en gemensam och
langsiktig inriktning for Luleas utveckling som destination. Omfattande kommunikationsinsatser riktade
till prioriterade malgrupper sdsom unga pa vag in i arbetslivet och internationella malgrupper har ocksa
genomforts liksom projekt inom det internationella f6r bland annat kompetensférsorjning och
samhallsberedskap.

Matetal

Resultatet fran Insikt (SKR) har presenterats under perioden. Lulea placerar sig pa plats 180 av 199
kommuner, en forsamring fran plats 153 foregdende ar. Inom omradet bemotande 6kar dock Luleas NKI
fran 76 (2024) till 79 (2025).

Pa en 6vergripande niva kan vi se en minskande trend géllande kommunens service for ar 2025 (som
redovisas i april 2026). Det finns delar som ar positiva i matningen, till exempel omradet bemotande som
starks vilket kan ha samband med de insatser som gjorts under senare ar for att 6ka dialogen med
néaringslivet. Det myndighetsomréde dér vi ligger lagst ar effektivitet som bland annat handlar om
tydlighet kring processer, avgifter och tidsatgang.

Statistik om branschbredd har lang efterslapning. Fran 2023 till 2024 6kade Luleas branschbredd fran
61,5 till 61,9. En hog branschbredd indikerar att ett omrade inte dr beroende av en enskild ndring, vilket
ger okad motstandskraft for ekonomiska svingningar. SCBs statistik géllande branschbredd ar ett
relativt stabilt matt. Vid en analys av ett annat matt, analys av Luleas aktiebolag , som baseras pa
utvecklingen 2019-2024 ser vi att branschbalansen férandrats och kan tolkas som att naringslivet
exporterar foretagsstodjande tjanster till andra kommuner och att det borde finnas viss tillvixtpotential
inom ortstjanster.

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftsredovisning, mkr Utfall| Prognos Avvikelse

jan-apr 2026 2026

2025
KS/KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN 91,5 -98,6 -269,7 -270,2 0,5
Total summa 91,5 -98,6 -269,7 -270,2 0,5

Kommentar utfall

Utfallet for perioden visar ett overskott mot budget pa 3 miljoner kronor. Fran och med
2026 sa redovisas personalens semesterloneskuld pa namndsniva i stéllet for centralt i
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kommunen. Skulden 6kar nar personalen tjanar in dagar och minskar vid uttag av
semesterdagar. Nar semesterloneskulden exkluderas ar avvikelsen mot budget 8,2
miljoner kronor.

Overskottet for perioden beror frimst pa lagre personalkostnader &n budgeterat, da
flera vakanta tjanster &nnu inte kunnat tillsattas. Darutover forklaras andra positiva
avvikelser av att budgeten dr jamnt fordelad 6ver dret men kostnader faller ut forst
under hosten, exempelvis stora ledardagen, 25-ars jubilarer och potten f6r héllbart och

vaxande Lulea.
Kommentar prognos

Helarsprognosen for 2026 visar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 miljoner
kronor.

Avvikelsen forklaras framst av vakanta tjanster inom forvaltningen, vilket ger lagre
personalkostnader dn budgeterat. Darutover finns bade positiva och negativa
avvikelser, bland annat hogre intakter an budgeterat for tomtratter och arrenden samt
lagre intakter for detaljplaner.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investenngsredowsnlng, Utfall jan-apr| Utfall jan- Prognos | Budget 2026 | Avvikelse 2026
2026 apr 2025 2026

Investeringar KSF -2,9 -24,2 -45,2 21,0
Investeringar Exploatering -2,8 -3,1 -111,2 -262,3 151,1
Investeringar VA- 0 0 -29,0 -48,1 19,1
exploatering

Total Summa -5,7 -31 -164,4 -355,6 191,2

Kommentar utfall

Utfallet for perioden visar ett utfall pa 5,7 miljoner kronor. Budget for exploatering
finns hos Kommunstyrelsefdrvaltningen som efter igangsattningsbeslut overfor medel
till Infrastruktur- och servicenamnden, hittills under 2026 har 37,3 miljoner kronor
overforts avseende Hertsoféltet.

Kommentar prognos

Under 2026 prognostiseras utfallet av investeringar i Kommunstyrelseforvaltningen att
vara 24,2 miljoner kronor. Detta avser bland annat strategiska markforvarv och
sdkerhetsatgarder i stadshuset . Avvikelsen pa 21 miljoner kronor avser projektering av
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ny bussdepa till LLT, den ska LLT projektera och bygga i egen regi. Samt 1 miljoner
kronor for bredbandsutbyggnad som prognostiseras inte kommer nyttjas.

Totalt prognostiseras investeringar for exploatering om 111,2 miljoner kronor. Av
dessa sa utgor utgifter for vardehdjande av mark inom exploateringsprojekten
kostnader om 7 miljoner kronor. Kostnaderna avser iordningstallande av mark,
konsultkostnader. Under 2026 planeras dven igangsattning av medel for
exploateringsprojekt om 104,2 miljoner kronor, som efter beslut dverfors till
Infrastruktur- och servicenamnden for utforande. Att utgifterna blir lagre 4n vad som
var planerat forklaras av att vi har en reserv (30 mkr) for igangsattning av oférutsedda
projekt, som i dagsldget prognostiseras att inte nyttjas fullt under aret. Dessutom har
tidplanerna for nagra projekt dndrats, vilket ocksa paverkar utgifterna bland annat
Hertsoheden (92 mkr) och Hertsoféltet (40 mkr).

For VA-exploatering prognostiseras under aret igangsattning om 29 miljoner kronor.
Avvikelse mot budget beror pa dndrade tidplaner i projekt, bland annat Hertscheden
(18,7 mkr) och Storporson (19,8 mkr).

7.1.2 KS-Raddningstjanst
Viktiga hiandelser

Under varen har Kulturskolan i samverkan med Riaddningstjansten genomfort en
forestallning "Elden &r 16s" for elever i arskurs tva. Forestéllningen innehdll en brand
och skyddsutbildning och var mycket uppskattat.

Pa RUC har utbildningen GRIB, Grundlaggande utbildning fér riddningspersonal i
beredskap, genomforts. Under 2026 sa har utbildningen genomforts med en storre del
av distansutbildning. Raddningstjansten gor detta uppdrag at MCF som minst 2025-
2027.

Det ar ett Okat tryck pa sektionen Myndighet med anledning av att Framtidens Luled,
Luled Industripark och Hertsoheden ar pa gang vilket har medfort att det ar svart att
hinna med planerade tillsyner och viss omprioritering har gjorts. Sektion Myndighet
arbetar kontinuerligt med att forbattra servicen f6r de som kontaktar dem i olika
drenden. Under 2026 kommer "kundresan" att genomfdras med syfte att forbattra
servicen och kommunikationen med den enskilde.

Med anledning av den tillsyn som MSB ( fr o m 260101 MCF) genomfdrde under 2024
pa ledningssystemet Riddsam Nord har en utdkad organisation inforts fr o m 2026.
Ledningskapaciteten ar forstarkt i raddningscentralen. MCF har inte langre nagra
synpunkter pa att ledningssystemet inte ar tillracklig.
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For att utveckla och behalla kompetensen inom Raddningstjansten sa har projektet
"Framtidens ledare startat under aret. Fyra brandméan gar programmet som syftar till
att starka internt ledarskap och motivera personal som inte &dr chefer att soka sig vidare
till chefsuppdrag eller andra operativa uppdrag. Under varen har kommunens nya
ledningsprinciper implementeras raddningstjanstens ledningsgrupp samt i den
operativa ledningsgruppen och bland enhetschefer pa Opsam.

Under hosten 2025 sa kom det ett nytt beslut fran arbetstidsndmnden som innebar en
skarpning av tidigare regler. Dispensen gavs for en 6vergang till ett system som kan
folja reglerna. De striktare reglerna far till f6ljd att riddningstjansten behover
omorganisera verksamheten sa att vi pa sikt kan folja grundkraven i
arbetstidsforlaggningen. Sektion Opsam har inlett ett forandringsprojekt till ett 5-
skiftssystem, for tankt férandring oktober/november 2026. Om inte tillskott ges till
budgeten 2027 kan det bli omstrukturering inklusive nedlaggning av nagon formaga.

RiB-organisationen i Sorbyarna planeras att driftsattas under hosten 2026. Rekrytering
har genomf6rts under varen och utbildning ar planerad att genomforas i
augusti/september 2026.

Det finns tva inriktningar for hur civilpliktiga brandman kompetensforsorjs. De kan bli
direktinskrivna utifran att tidigare arbetat inom kommunal raddningstjanst.
Alternativet ar att de kan monstra och fa en grundutbildning och bli krigsplacerade i
en kommun. MCF har fragat Luled Raddningstjanst om de ar intresserade av att
utbilda de brandméan som ska monstra och Lulea raddningstjanst har svarat att Lulea
vill fora fortsatt dialog om mdojligheterna att utbilda civilpliktiga brandmaén. Lokalt
arbetas det med kompetenshojning for ammunitions och minhantering for
raddningstjanstens personal under 2026.

En tvist har uppstatt mellan Luled Sot & Vent och Luled kommun, baserat pa pastatt
forekommande brister i 6verldmnat sotningsregister. Entreprendren vill ha ersittning
for merarbete och forlorade intakter. Inga beslut har fattats i drendet, analys och
forhandling kommer att ske under 2026.

Under perioden sa har det intradffat en dodsbrand i ett flerfamiljshus pa Skurholmen.
Raddningsinsatsen har genomforts snabbt och effektivt. Brandmannen hittade en
medvetslos person i lagenheten och HLR genomférdes men personens liv gick inte att
radda. En dodsbrandsutredning och en rapport till MCF gors. Lagenheten var i en
ombyggd killare som ej hade tillfredstdllande utrymningsvagar och som saknade
bygglov. Polisutredning pagar och raddningstjansten avser att gora tillsyn darefter.

Verksamhetens maluppfoljning
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Raddningstjansten har nio mal varav prognosen ar att fyra kommer att vara helt
uppfyllda vid arets slut. tre mal i hog grad uppfyllda, ett mal delvis uppfyllt och ett
mal kommer inte att uppnas.

Ekonomi

T o m 2026-04-30 sa dr avvikelsen mot budget -0,7 mkr f6r raiddningstjansten pa total
niva.

Maluppfoljning
Vilfungerande vardag for alla

Utveckla raddningstjanstens formaga vid insatser.

Fortsitta att utveckla regional samverkan.

Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom Réaddningstjéansten.
Mer Lulea for fler luleabor

Majliggora for industrins etablering i Lulea.

TryggiLulea

Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas
invanare.

Raddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid storda
forhallanden och ha god resilient formaga.

Ombhaénderta kraven i Réddningstjanst under héjd beredskap.
Klimatsmart och naturpositiv

Minska utslappen av koldioxid.

Blomstrande niringsliv

Fortsatta att forbattra kommunikation och forstaelse vid
myndighetsutovning.

o 0 © © e © 00 e

Vilfungerande vardag for alla
Utveckla raddningstjéanstens férmaga vid insatser. @

Beskrivning;:

Lag om skydd mot olyckor anger att raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att
raddningsinsatserna kan paborjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt. Utifran det
pagar standigt utveckling och kvalitetssakring av raddningstjanstens férmaga. Raddningstjansten avser
under 2026 starka formagan att leda rdddningsinsatser, att planera for att minska tiden till
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raddningsinsats paborjas i Sorbyarna samt att verka for att bredda uppdraget jamnt emot medborgaren.
De planer som finns for ett vaxande Lulea kommer ocksa att paverka den andel invénare i Luled som nas
av insats inom 10 minuter. 2017 uppgick den till 82 % och med placeringen av den nya
Raddningsstationen pa Risslan sa uppgar den till 70% fr o m ar 2021. Ar 2017 fanns dven en brandstation
i Gammelstad vilket forklarar den hogre procentsatsen. Pa sikt kan ett vaxande Lulea innebéra att
raddningstjansten kan komma att behdva utoka sin verksamhet om man vill behélla den nuvarande
andelen invanare som nas av en insats inom 10 minuter. Den planerade RIB-organisationen i Sérbyarna
kommer att medverka till att detta mal nas.

Kommentar:

Réddningstjanstens operativa férmaga utvecklas under dret med sarskilt fokus pa nya FIP (Forsta Insats
Personer) i egna raddningsfordon i Antnas, forbattrad formaga vid drunkningstillbud och
ledningsformaga.

Fortsétta att utveckla regional samverkan.

Beskrivning;:

Den samverkan som bedrivs inom Raddsam Nord och omfattar samverkan mellan 19 kommuner
kommer att fortsdtta att utvecklas till kommande ar. Bemanningen i ledningscentralen kommer att 6ka
innebdrande att forutom vakthavande befdl s kommer dven larm- och ledningsbefal att tjanstgora
dygnet runt vilket ger ytterligare mojligheter vid komplexa och samtidiga raddningsinsatser att utoka
kapaciteten.

Det utredningsarbete som har pabdrjats under 2024 om en gemensam raddningsorganisation kommer att
fortsatta under 2026 med de kommuner som &r intresserade.

Kommentar:

Den regionala samverkan som &r etablerad i perspektivet ledning av rdddningstjanst och
raddningsinsatser, utvecklas Idpande. Raddningsledningssystemet har utdkad utvecklingskompetensen
och jobbar hart med kvalitetshdjande insatser, utvarderingar, mera 6vning och larande. Dialog fors med
det sédra grannrdddningsledningssystemet om hur samverkan kan knytas an narmare, kanske i en
rdddningsregion i form av tva formellt samarbetande raddningsledningssystem. Det hade i sadana fall
kunnat omfatta de fyra nordligaste lanens samtliga raddningstjanster, samma geografi som civilomrade
norr.

Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom Réaddningstjéansten.

Beskrivning;:

Luled kommun star infor en arbetsmarknad dar tillgangen pa arbetskraft minskar samtidigt som
behoven inom valfarden vaxer. For att klara framtidens uppdrag méaste vi anvanda var samlade
kompetens pa ett mer langsiktigt, hallbart och strategiskt satt. Fokus ligger pa att bygga en robust
organisation som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kréavs —bade idag och i
framtiden.

Kommentar:

For att utveckla och behalla kompetensen inom Riaddningstjansten sa har projektet "Framtidens ledare
startat under aret. Fyra brandman gar programmet som syftar till att stirka internt ledarskap och
motivera personal som inte ar chefer att soka sig vidare till chefsuppdrag eller andra operativa uppdrag.
Under varen har kommunens nya ledningsprinciper implementerats i raiddningstjanstens ledningsgrupp
samt i den operativa ledningsgruppen och bland enhetschefer pa Opsam.

Mer Lulea for fler luleibor

Majliggora for industrins etablering i Lulea.
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Beskrivning:

Raddningstjansten deltar i sakerhetsprovningar, planering av etablering, tillstandsprocesser,
byggprocesser samt remisser for att svara mot de behov som finns infér de kommande
industrisatsningarna samt bostadsbyggandet. Aven formagan i riddningsinsatserna maste anpassas till
de nya industrierna samt de behov som 6kat bostadsbyggande medfor.

Kommentar:

Sektionen MYND deltar i plan- och byggarenden samt bistdr med yttranden géllande
industrietableringar kontinuerligt. Veckovis sker méten med ISF/Bygglov om drenden som inkommit
och for fortsatt handlédggning. Lopande sker uppfoljning i mindre grupp mellan sektionerna.

Trygg i Luled
Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas invanare.

Beskrivning;:
Raddningstjansten arbetar for att 6ka kunskapen om brand och sékerhet hos Luleés invanare och fokus
ar pd utsatta grupper samt barn och ungdomar. Darfor riktas informationsinsatser framst till dessa

grupper.

Kommentar:

Information i samband med teater ar utférd i samverkan med Luleé kulturskola i januari. Teatern
innehaller en brand- och skyddsutbildning riktad till barn och dr mycket uppskattad.

"Upp i r0k" en foreldsning for ak 8 har genomfdrs under varterminen. 617 elever i &k 8 kommunala
skolor har deltagit i foreldsningen och en friskola har nyttjat erbjudandet fran raddningstjénsten och
deltagit i foreldsningen.

GBU, Grundlaggande brandutbildning till kommunens verksamheter, erbjuds genom Utbildningar &
Event samt som onlinekurs dér vi i nuldget samordnar med socialférvaltningen och skola for
genomforandeperiod for att nd s& ménga som majligt inom ramen for upplagg.

Lopande genomfors riktade informationsinsatser som en del i kommunikationsarbetet via vara sociala
medier samt uppstkande verksamhet, ndr den kan prioriteras. Det kan d@ven vara en del i att vi fran
MYND nu é&ven ar en del i LOS-projektet (Lokal samverkan mellan myndigheter).

Raddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid storda foérhallanden och ha god
resilient férmaga.

Beskrivning:

Néar omvarlden forandras sa forandras forutsatiningarna for att bedriva raddningstjanst pa det satt som
tidigare har skett. Darfor satsar raddningstjansten pa att stiarka formagan till 6vergripande ledning i
ledningscentralen vid eventuell komplex/omfattande hdndelse eller vid flera larm. Rdddningstjéanstens
verksamhet ska ocksa vara robust vid stérda forhallanden och ha god resilient formaga.

Kommentar:

I ledningscentralen har ledningskapaciteten utdkats under det forsta tertialet 2026. Arbete med
kontinuitetshantering, informationssakerhet och cybersystemsakerhet pagar under 2026. Investeringar i
robusthetshdjande atgarder har gjorts, men dar kvarstar mycket arbete.

Ombhaénderta kraven i Rdddningstjanst under hojd beredskap.

Beskrivning:

Raddningstjanst under hojd beredskap innebér att den kommunala raddningstjénsten far utokade och
nya uppgifter for att hantera kriser i ett allvarligt sikerhetspolitiskt ldge, inklusive skydd mot kdarnvapen
och kemiska stridsmedel samt befolkningsskydd. Detta utokar det normala arbetet med att hindra och
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begransa skador vid olyckor, och Myndigheten f6r samhaéllsskydd och beredskap (MSB) utvecklar och
samordnar arbetet fOr att stirka kommunal raddningstjanst for dessa hogre krav.

Kommentar:

Kravbilden pa att organisationen ska vara robust och kapabel till att klara pafrestningen av ett krig &r
oerhort hog, oméjligt att vara "klar" med. Raddningstjansten arbetar med krigsorganisationen,
sakerhetsskyddsarbetet, informationssakerheten, cyberséakerheten och mycket med kompetenshéjning av
den egna personalen.

Under aret planeras ocksa ytterligare investeringar i robusthetshéjande atgarder for att mota krigets
krav.

Klimatsmart och naturpositiv
Minska utslappen av koldioxid. o

Beskrivning:

Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att bli klimatsmarta i enlighet med
Klimatplan 2040. Riddningstjansten fortsétter att forflytta verksamhet till mer klimatsmarta losningar
nér det finns utrymme. Transporter utgoér huvuddelen av férvaltningens paverkan.

Kommentar:

For nédrvarande ar det inte majligt att driftsdtta riddningstjanstens operativa fordon pa HVO. Den
utrustning som finns pa fordonen ar inte anpassad for detta. ISF:s forvaltare for Luled Raddningsstation
har fatt fragan om att utreda mojligheten for raddningstjanstens medarbetare att ladda elbilar pa Lulea
Raddningsstation och for ndrvarande sa utreds inte detta av ISF. En betallosning maste till for att detta
ska bli mojligt.

Blomstrande niringsliv
Fortsitta att forbattra kommunikation och forstéelse vid myndighetsutovning. O

Beskrivning:

Det prioriterade omrédets syfte ar att bl a att Luled kommun ska ge foérutsattningar forutsattningar for
ett starkt och vaxande néringsliv, genom att framja ett gott féretagsklimat, hog tillgénglighet och god
service. For raddningstjansten del sa ar det frimst genom myndighetsutdvningen som féretag kommer i
kontakt med raddningstjansten. Rdddningstjansten har darfér mal om att forbattra kommunikationen
och forstaelsen vid myndighetsutdvning.

Kommentar:

For att effektivisera processen for myndighetsutévning med avseende pa kommunikation har insamling
av data fran Insiktsmatning skett samt att MYND kommer att genomfora en s.k kundresa tillsammans
med Hello Future som en del i arbetet med att forbattra kommunikation mot den enskilde.

For att etablera en rutin for att ge aterkoppling inom 24 timmar inom myndighetsutdvningnen har ett
vagledningsdokument tagits fram samt att dialog med medarbetare har genomforts for att sakerstalla att
detta sker inom angivna tidsramar.

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftsredovisning, mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
jan-apr 2025 | jan-apr 2024 2025 2025

Nettoresultat -24,5 -25,2 -76,2 -76,2

Total summa -24,5 -25,2 -76,2 -76,2 0
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Driftsredovisning, mkr Utfall Jan- |Utfall Jan- |Prognos Budget 2026 |Avvikelse
Apr2026  |Apr2025  [2026 2026
KS/RADDNINGSTJANST -28,9 -24,5 -85,8 -86,7

Total Summa -28,9 -24,5 -85,8 -86,7 0,9
Kommentar utfall

Avvikelsen mot budget uppgar till -0,7 mkr pa total niva. Intdkterna ar -0,2 mkr lagre
an budget for perioden. Inga internfakturor har skrivits under arets forsta fyra
manader beroende pa att filerna inte har gatt att fora over till den nya
leverantorsreskontraportalen. Forhoppningsvis dr detta atgardat inom en snar framtid.

Avvikelsen i kostnader exklusive kapitalkostnader uppgar till -0,6 mkr varav
avvikelsen i personalkostnader uppgar till -1,7 mkr vilket beror pé att under 2026
kommer forandringen av semesterloneskulden att redovisas lI6pande under aret. T o m
april sd uppgar den till -1,4 mkr som blir en kostnad under perioden. Avvikelsen i
ovriga kostnader exklusive personalkostnader uppgar till 1,1 mkr. Avvikelsen i
kapitalkostnader uppgar till 0,1 mkr beroende pa att investeringar inte har levererats
an. (Om forandringen i semesterloneskuld inte hade medréknats sa hade avvikelsen
mot budget varit 0,8 mkr 260430)

Kommentar prognos

Prognosen dr 0,9 mkr lagre kostnader &n budget for aret beroende pa att rekryteringen
av RIB-anstéllda brandman till Sérbyarna dr nagot forsenad for att alla hinner inte
utbildas under 2026.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall jan-| Utfall jan- Prognos Budget| Avvikelse
apr 2025 apr 2024 2025 2025

Nettoinvesteringar -4,6 -3,4 -1,2

Total summa 0 0 -4,6 -3,4 -1,2
Apr2026 |Apr2025 2026 2026

KS/RADDNINGSTJANST -0,8 -11,5 -9,5 -2,0

Total Summa -0,8 0 -11,5 -9,5 -2,0

Kommentar utfall
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I investeringsbudgeten for 2026 finns ett ledningsfordon, dragbil, lastbil med
lastvaxlare, raddnings- och skyddsutrustning samt inventarier till Lulea
Raddningsstation upptaget, ssmmanlagt 6,9 mkr. Under perioden har
ledningsfordonet levererats, 0,8 mkr. Investeringsbudgeten till Sérbyarna uppgar till
2,6 mkr och kommer att levereras senare under aret.

Kommentar prognos

I budgeten for 2027 dr det upptaget ett hojdfordon for 11 mkr. Chassit kommer att
levereras under 2026 och beloppet ar 2,0 mkr vilket tas upp i prognosen for 2026.

7.1.3 KS-Kollektivtrafik

Kollektivtrafikskostnader bestar av driftbidrag till Luled Lokaltrafiken och
Lanstrafiken i Norrbotten (Regionala kollektivtrafikmyndigheten RKM i Norrbotten).
Bolagets syfte dr inte att vara vinstdrivande, daremot ska kollektivtrafikverksamhet
bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt vara forenlig med bestaimmelserna om
kollektivtrafik i lagen om vissa kommunala befogenheter. Malséattningen med den
regionala kollektivtrafiken ar att:

e Arbeta for att nd malen som uttrycks i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet

e Bidra till en 6kad samordning av samhallsbetalda resor

e Utveckla samarbetet Over lansgranser och dven 6ver landsgréanser, och arbeta
for en 6kad samordning mellan transportslagen

e Utveckla kollektivtrafiken genom att aktivt arbeta for nya innovativa och
kostnadseffektiva losningar utifran en helhetssyn, i samverkan med

medborgare och andra aktorer

Driftsredovisning med prognos fér helar
Driftsredovisning, mkr Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse

jan-apr 2025 jan-apr 2025 2025

2024
LLT -48,5 -46,1 -149,0 -149,0 0
Regionala -8,3 9,9 -32,6 27,1 -5,5

kollektivtrafikmyndigheten

Total summa -56,8 -56,0 -181,6 176,1 -5,5
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Driftsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos Budget 2026 | Avvikelse
Apr2026 |Apr2025  |2026 2026
KS/KOLLEKTIVTRAFIK -61,4 -61,4 -61,4 -61,4

Total Summa -61,4 -61,4 -61,4 -61,4 0
Kommentar utfall

Utfall per sista april uppgar till 61,4 miljoner kronor som ar 0,3 miljoner kronor lagre
an budget. Att utfallet ar lagre an budget beror pa att del av LLT budget kopplat till
gratis resor for barn under sommaren inte dr nyttjad an.

Kommentar prognos

Prognosen for helaret 2026 ligger i niva med budget.

7.1.4 Arbetsmarknads- och gymnasienamnd

Delarsuppféljning 1 innehaller arbetsmarknads- och gymnasiendmndens prognos for
maluppfyllelse inom prioriterade mal, resultat av intern kontroll, uppfoljning av
privata utforare samt det ekonomiska laget for tidsperioden januari-april 2026.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden arbetar mot fem prioriterade mal. Samtliga
mal bedoms for perioden som i hog grad uppfyllda. Da det ar tidigt pa aret sa ar
helarsresultatet fortfarande nagot osdkert, men overvagande del bedoms kunna
uppnas till arsskiftet. Har foljer en sammanfattning av nuldget kring respektive mal.

Mail 1: Andel elever som fullfdljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka.
Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Vuxenutbildningen har vidtagit
en rad atgarder fOr att nd malet, och andelen elever som fullf6ljt utbildning inom
svenska for invandrare, grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning i egen regi
har okat jamfort med motsvarande period forra aret.

Mal 2: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea gymnasieskola ska 6ka.
Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Vid delar 1 finns inga nya
matetal att f0lja, dd examensdatum dnnu ej har passerats och nya resultat fran
skolenkéten inte har publicerats. Gymnasieskolan har under deléret inlett ett
utvecklingsarbete kopplat till att hoja andelen elever som fullfdljer utbildning inom

introduktionsprogrammen.

Mail 3: Andel deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete eller

studier ska 6ka. Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet, men da det &r
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tidigt pa aret ar helarsresultatet fortfarande nagot osakert. Uppfoljningen for delar 1
visar en tydlig 6kning av antalet ungdomar som tillkommit till malgruppen for det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) under 2026. Nagon entydig forklaring till
okningen kan inte faststdllas. For att mota behoven inom KAA har beslut fattats om att
tillfora en heltidstjanst till teamet som arbetar med ungdomarna.

Mal 4: Omhinderta Lulea kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera
var insatserna behdver forstirkas. Overvigande del bedoms kunna uppnas till
arsskiftet. En sammanhallen medarbetarenkét for hela kommunen arbetas fram och
upphandlas under varen. Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen deltar i
arbetet. Resultaten fran enkdten kommer att komplettera befintliga métetal och ge ett
mer fullodigt underlag for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategin, vilket kommer att ge vagledning till vilka framtida
insatser som behovs. Fram till dess att en fullstindig nuldgesanalys ar fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt
ledarskap”. Detta baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt
pekade ut detta som ett prioriterat omrade.

Mal 5: Trygghet och studiero ska 6ka vid Luled Gymnasieskola. Overvigande del
bedoms kunna uppnas till arsskiftet. Under delaret har en tvarprofessionell grupp gjort
en ingdende analys av det material kring trygghet och studiero som samlades in under
2025. Resultatet dr en samlad bild av centrala utvecklingsomraden for trygghet och
studiero i gymnasiebyn. Gymnasieskolans ledningsgrupp arbetar nu vidare med att
besluta vilka aktiviteter som ska prioriteras i olika delar av verksamheten.

Viktiga hindelser under delaret:

e Luleda kommun har under delaret slutit ett nytt avtal som samverkan med
Lararhogskolan vid Umea universitet, inom ramen for ULF (Utbildning,
Larande och Forskning). ULF ar en nationell satsning dér larosaten med
lararutbildning och skolhuvudmén samarbetar for att utveckla praktiknara
forskning som stiarker bade skolan och lararutbildningen. Forskningen utgar
fran behov i den dagliga undervisningspraktiken och kopplar ihop teori och
praktik.

e Ijanuari 6vergick Nordiskt flygteknikcentrum till arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningens organisation.

e [ februari deltog forvaltningens ledningsgrupp i en stor 6vning i totalforsvar.
Ovningen syftade till att stirka kommunens férmaga till krisledning samt

skapa formaga att 6verga till krigsorganisation.
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e Imars arrangerade Teknikcollege vid Lulea Gymnasieskola en framtidsdag dar
skola och industri méttes for att diskutera framtidens kompetensforsorjning
genom dialog och gemensamt arbete.

e [T april fick arbetsmarknads- och gymnasiendamndens ledamoéter tillsammans
med kollegorna fran barn- och utbildningsnamnden fortbildning i fragor om
skolans demokratiuppdrag och om vad man kan gora for att motverka
radikalisering och valdsbejakande extremism hos unga.

e Utvecklingen av det nya vardlabbet vid Vuxenutbildningen har fortgatt under
delaret. Det nya labbet erbjuder andamalsenliga lokaler med modern teknik dar
eleverna kan trdna yrkesmoment i autentiska vardmiljoer. Det starker
forberedelserna infor och kompletterar det arbetsplatsforlagda larandet (APL)
samt mojliggor att man kan ta emot fler elever inom vardutbildningarna.

e Flera initiativ inom forvaltningen har startats med hjalp av innovationsmedel
som tillskots namnden nar kommunstyrelsens resurser for detta
decentraliserades. Bland annat undersoker gymnasiet alternativa studievagar
for elever fran introduktionsprogram. Resurscentrum och avdelningen for
tillvaxt integration och arbete ser ocksa tillsammans over mgjligheterna att
underlatta for lokala odlare att sdlja potatis och rotsaker till kommunens kok.

e Namndens verksamheter har under delaret dven stéllt om verksamheten for att
omhanderta ny lagstiftning. Det ror bland annat skarpta krav i svenska for
invandrare, aktivitetsplikt for forsorjningsstodstagare samt
informationsdelning till Arbetsférmedlingen om arbetsldsas studier.

Totalt prognostiserar arbetsmarknads- och gymnasienamnden ett 6verskott
uppgaende till 5,7 mkr {6r helaret. Inom nimndens omrade finns interna
resultatavvikelser. Gymnasieskolan prognosticerar ett nollresultat. Tillvéxt, integration
och arbete prognosticerar nu ett plusresultat pa 3,7 mkr fran tidigare +-0.
Vuxenutbildningen bedoms dven redovisa ett overskott pa 1,5 mkr mot tilldelat
kommunbidrag fran tidigare rapporterade +-0.

Uppfodljning av privata utforare vid delar 1 omfattar externa utforare inom
Vuxenutbildningen. Omfattning, studieresultat, avbrott och kvalitetsuppfoljning
redovisas. Under 2025 stod externa utforare for leveransen av 29% av de
arsstudieplatser inom gymnasial vuxenutbildning som utférdes, och f6r 7% av de
arsstudieplatser inom grundlaggande vuxenutbildning som utfordes.

Internkontroll for 2026 pagar enligt plan och bestér av foljande tva kontrollmoment:
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Kontroll av att alla anstdllda inom AUF gar eller har gatt grundlaggande e-
utbildning om GDPR ndgon gang under de senaste tva aren: Kontrollmomentet
ar paborjat. Inom flera verksamheter har pdminnelser om obligatoriet att
genomfora GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt
utbildningen tidigare ar, men behover genomfora den igen da det gatt mer an
tva ar sedan forra gangen.

Obligatoriskt kontrollmoment; dialoger om korruption: Kontrollmomentet &r
paborjat. Vissa verksamheter har genomfort dialoger under véaren. Ovriga
planerar att genomf6ra dem under hosten. Bland dem som genomfort dialoger
beddms medvetenheten om risk for jav, mutor och korruption vara god. Till
viss del har riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker

har vidtagits

Maluppféljning

Andel elever som fullfgljer sin utbildning hos vuxenutbildningen g Malen bedoms som i hog grad

ska oka

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Lulea @
gymnasieskola ska 6ka

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare

uppfyllda. Da det ar tidigt pa
aret ar helarsresultatet
fortfarande nagot osdkert, men
overvagande del bedoms kunna
@ uppnas till rsskiftet.

till arbete eller studier ska 6ka

Omhénderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och g
identifiera var insatserna behover forstarkas

Trygghet och studiero ska tka vid Lulea gymnasieskola =)
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7.1.4.1.1 Mal 1: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Bedémning
vuxenutbildningen ska 6ka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Malet syftar till att forstarka de processer
som gor att fler elever fullfdljer utbildningen. Har blir fokuset pa Vuxenutbildningens inre
kvalitetsarbete, dar faktorer som ledning, stimulans, trygghet, arbetsro, stod samt arbetslivsinformation
blir viktiga for utvecklingen.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vuxenutbildningen har vidtagit en rad atgérder for att na malet, och andelen elever som fullfoljt
utbildning inom svenska for invandrare, grundlaggande samt gymnasial vuxenutbildning i egen regi har
okat jamfort med motsvarande period forra aret.

Svenska for invandrare

Inom utbildningen i svenska for invandrare (SFI) har andelen elever som avslutar kurs med godkant
resultat (den sé kallade genomstréomningen), forbéattrats tydligt under det forsta kvartalet 2026. Under
perioden januari-mars uppgick genomstromningen till 66,5 procent, vilket innebar en 6kning med cirka
fyra procentenheter jamfort med samma period 2025 da genomstromningen var 62,8 procent.

En mojlig forklaring till den positiva utvecklingen ar att projektet VuxPuls startade vid arsskiftet.
Projektet omfattar i nuldget cirka 70-75 elever och tre larare och syftar till att erbjuda mer riktat stod till
elever i behov av detta. Under det andra kvartalet planeras en utokning med ytterligare en larartjanst,
och malséttningen for 2026 dr att minst 100 elever ska delta i projektet.

Under hosten 2025 och varen 2026 har dven en ny studieform inférts inom SFI i form av
flexundervisning. Studieformen kombinerar undervisning pa plats med distansstudier och riktar sig
sarskilt till elever som arbetar vid sidan av studierna. Studieformen &r tankt att gynna elever som har
svart att narvara regelbundet men som samtidigt inte har tillracklig digital kompetens for att genomféra
helt nitbaserade studier. Aven denna satsning bedoms kunna ha bidragit till att fler elever fullfljer sina
studier. Samtidigt finns behov av fortsatt uppfdljning och analys. Flexundervisning kan innebara bade
minskat antal studieavbrott och langre studietider for vissa elever. P langre sikt kan detta paverka
genomstromningen i olika riktningar, och det &r i nuldget for tidigt att dra sakra slutsatser.

For det andra kvartalet 2026 férvéantas genomstréomningen sjunka nagot. Detta bedoms framst bero pa att

manga elever tillfalligt avbryter studierna for sommararbete samt att farre kurser avslutas under
sommaren. Under hosten beddms genomstréomningen ater 6ka. Sammantaget ar bedomningen att
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genomstromningen for helaret 2026 kommer att vara hogre dn under 2025, &ven om variationer mellan
kvartalen foérvantas forekomma.!

Anpassad utbildning, grundliggande kurser och gymnasieimnen

Inom anpassad utbildning, grundldggande kurser och gymnasieimnen har genomstrémningen
forbattrats under arets forsta tre manader. Pa grundldggande niva uppgick genomstromningen under
perioden januari—mars 2026 till 70,8 procent, vilket innebér en 6kning med cirka sju procentenheter
jamfort med samma period 2025 da genomstrémningen var 63,0 procent. Motsvarande utveckling ses pa
gymnasial nivd, dar genomstromningen dkade till 61,1 procent under januari-mars 2026, jamfort med
56,6 procent under samma period foregaende ar. Utvecklingen beddms framst kunna kopplas till ett mer
systematiskt arbete med undervisningskvalitet samt forstarkta stodfunktioner. Dessa insatser har
sammantaget bidragit till forbattrade forutsittningar for eleverna att fullfolja sina studier med godkant
resultat.

Yrkesgymnasial utbildning

Under perioden har distansutbildningen till barnskétare och elevassistent vidareutvecklats i egen regi.
Malet &r fortsatt att starka interaktionen mellan larare och elever for att bidra till 6kad genomstréomning i
distansstudier. Utbildningarna erbjuds fortsatt med flexibel studietakt och mojlighet att 1édsa enstaka
kurser for att underldtta kombinationen av studier och arbete.

Arbetet med tidiga stodinsatser har fortsatt prioriterats genom tydliga rutiner vid utbildningsstart samt
regelbundna elevuppfdljningar i samverkan mellan ldrare, specialpedagog, rektor och studievégledning.

Integrationen mellan yrkesimnen och svenska i kombinationsutbildningar har férdjupats, och
samverkan med arbetslivet har starkts genom insatser for 6kad kvalitet i det arbetsplatsforlagda larandet
(APL).

Utvecklingsarbete som beror flera skolformer

Som en del i det fortsatta utvecklingsarbetet inom Vuxenutbildningen har projektet Digital initierats.
Projektet syftar till att starka distansstuderande inom svenska for invandrare (SFI) och svenska som
andrasprak (SvA) genom insatser som utvecklar digital kompetens, studieférmaga och

! De mitetal som &r beslutade i arbetsmarknads- och gymnasiendmndens verksamhetsplan fér 2026 méter
utvecklingen sett 6ver helar, baserat pa den definition som finns f&r nationellt jamforbar statistik dar en
individ bara kan p&bdrja och avbryta en kurs en gang. Statistiken for 2025 planeras att publiceras i
databasen Kolada i juni manad och kan darfér redovisas till deldr 2. Redan nu kan man ta del av
helarsstatistik utifran lokal definition (dar alla kursavbrott raknas) i Vuxenutbildningens kvalitetsrapport
for 2025.

58



LULEA
KOMMUN

anstallningsbarhet. Malsattningen ar att bidra till okad genomstromning, férbattrad sprakutveckling,
battre matchning mot arbetsmarknaden samt att minska de digitala klyftorna i samhallet.

7.1.4.1.2 Mal 2: Andel elever som fullféljer sin utbildning hos Luled Bedémning
gymnasieskola ska 6ka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla (=)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan foér 2026: Malet handlar om att gymnasieskolan ska
verka for att fler elever nar gymnasieexamen och att farre elever ska gora studieavbrott. Hansyn ska
tas till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt.
En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vid delér 1 finns inga nya matetal att félja, da examensdatum dnnu ej har passerats och nya resultat
fran Skolenkaten inte har publicerats. Gymnasieskolan har under delaret inlett ett utvecklingsarbete
kopplat till att h6ja andelen elever som fullfljer utbildning inom introduktionsprogram (IM). IM &r
Lulea gymnasieskolas fjarde storsta program och har en avgdrande roll f6r de grundskoleelever som
saknar behorighet till nationella program. Gymnasieskolan ar skyldig att erbjuda dessa elever en plats
pa IM. Det finns fyra introduktionsprogram: programinriktat val, yrkesintroduktion, individuellt
alternativ och sprakintroduktion. Uppfoljningarna visar att manga elever pa IM inte nar malen med
sin utbildning, vilket gor programmet sarskilt viktigt framfor allt for den enskilde elevens utveckling,
men dven i arbetet for 6kad genomstrémning och farre studieavbrott.

IM skiljer sig fran nationella program genom att det saknar nationellt faststéllda programstrukturer
och examensmal. I stallet utgéar utbildningen fran varje elevs individuella studieplan (ISP). ISP ar ett
nyckelverktyg pa IM dér elevens utbildning preciseras.

Utbildningen inom IM har tre huvudsakliga syften: att eleven ska bli behorig till ett nationellt
program, att férbereda for etablering pa arbetsmarknaden samt att mojliggora vidare studier,
exempelvis inom kommunal vuxenutbildning, folkhdgskola eller annat introduktionsprogram.

I bérjan av varterminen inledde utvecklingsledare tillsammans med rektorerna pa IM en
nuldgesanalys. All personal som arbetar pa IM (larare, elevhilsopersonal och studie- och
yrkesvégledare) samlades for att ta fram en gemensam beskrivning. Syftet var att identifiera de
huvudsakliga utmaningar som personalen ser i arbetet med elever som inte nar malen med sin
utbildning pa IM. Den stdrsta utmaningen som identifierades var att utbildningen inte matchar
elevernas behov i tillrdcklig utstrackning. Framfor allt ar det fler méjligheter till att forbereda eleverna
for ett yrke som saknas. Det framkom ocksa ett behov av att utveckla éverlamningsforfarandet fran
grundskolan for att battre kunna matcha eleven till ratt IM. En ny mer precis 6verlamningsblankett ar
framtagen och férankrad med grundskolans hdgstadierektorer och studie- och yrkesvégledare.

Rektorer och utvecklingsledare har deltagit i Skolverkets satsning Fortbildning med fokus pa
utveckling av introduktionsprogram samt andra konferenser. Kontakt och natverkande med andra
kommuner har etablerats. Inom ramen for karridrtjanster har IM sex forsteldrare som tillsammans med
rektorer och utvecklingsledare har en utvecklingsgrupp och infoér hésten planeras tva
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forsteldrartjanster kunna nyttjas till att férdjupa sig i hur nya utbildningsvagar skulle kunna se ut.
Foérhoppningen ér att kunna bredda utbudet och skapa mer tréffsakra utbildningar anpassat efter
elevernas behov.

7.1.4.1.3 Mal 3: Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare Bedomning
till arbete eller studier ska 6ka

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Syftet med de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ar att bidra till en hallbar samhéllsomstallning med sikte pa framtidens Lulea
2040. En hog sysselsattningsgrad och att ha en egen forsorjning dr grundldaggande for att na de globala
malen om minskad fattigdom, minskad ojamlikhet, jamstélldhet och hallbara samhaéllen i Agenda 2030.
De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar dven en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjningsutmaningen for arbetsgivare, déar en del i det arbetet handlar om att inkludera
personer som for ndrvarande star utanfor arbetsmarknaden.

Malet syftar till att frimja ekonomisk sjalvstandighet genom att fler av dem som deltar i
arbetsmarknadsinsatser ska ga vidare till arbete eller studier. Malet foljer pa ett 6vergripande och
kortfattat satt utfallet av Lulea kommuns plan for arbetsmarknadsinsatser

Senaste kommentar (2026-04-30):

Vid tidpunkten for denna rapport har resultaten for helaret 2025 publicerats i statistikdatabasen Kolada.
Utfallet ligger i linje med prognosen i helarsuppfoljningen 2025 och visar att farre deltagare gick vidare
till arbete medan fler paborjade studier efter avslutad arbetsmarknadsinsats i Luled kommun. For en
fordjupad redovisning hdnvisas till Arbetsmarknads- och gymnasiendmndens helarsuppfdljning 2025.

Uppfodljningen for delar 1 visar en tydlig 6kning av antalet ungdomar som tillkommit till malgruppen for
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) under 2026. Under perioden januari—-mars 2026 tillkom 60 nya
ungdomar, jamfort med 25 under samma period 2025 (se tabell nedan). Nagon entydig forklaring till
okningen kan inte faststallas. En trolig bidragande faktor ar den hoga efterfragan pa arbetskraft i
regionen, vilket medfor att manga gymnasieelever, sérskilt inom yrkesprogram, erbjuds och tackar ja till
arbete innan examen. I dessa fall avbryts studierna, och eftersom KAA omfattar alla ungdomar under 20
ar utan gymnasieexamen bidrar dessa elever till kningen av malgruppen, trots att de inte alltid sjilva
upplever behov av stod. Samtidigt kan aven andra faktorer paverka utvecklingen.

Ett storre antal personer har hittills haft nagon form av insats via KAA under 2026 &n under 2025 (se
tabell nedan). Manga av dessa skrevs in tidigare ar och fortsatter i pagaende insatser. Teamet som
arbetar med KAA upplever att fler ungdomar idag kénner till verksamheten och i hogre grad tackar ja
till stdd, vilket sannolikt ar ett resultat av forbattrade rutiner och starkt samverkan med gymnasieskolan,
sarskilt introduktionsprogrammen (IM).

Det &r fortsatt svart att fa de mest utsatta ungdomarna att ta nasta steg mot arbete eller studier. Behoven
hos dem som tackar ja till stod &r i stort sett oférandrade jamfort med tidigare ar. Manga behover
omfattande stod for att etablera vardagsrutiner och skapa struktur i livet, liksom arbetslivsinriktade
insatser, exempelvis praktik med nédra handledning.
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For att mota behoven har beslut fattats om att tillféra en heltidstjanst till KAA-teamet, vilket delvis
mojliggjorts genom en prioritering av malgruppen 1620 ar framfor dldre malgrupper. Med denna
forstarkning fortsatter arbetet med att utveckla fler och mer anpassade aktiviteter for malgruppen.
Samtidigt vidareutvecklas samverkan med gymnasieskolan, vuxenutbildningen, folkhdgskolan,
socialforvaltningen samt regionen.

Tillgangen till praktikplatser ar ett sarskilt utvecklingsomrade. Behovet ar stort, men tillgangen varierar
mellan olika delar av kommunen. Ett 6kat kommungemensamt ansvar for att mojliggora praktikplatser
inom fler kommunala verksamheter bedoms dérfor vara énskvart. I dagslaget erbjuds praktik framst
inom &dldreomsorg och férskola, medan mdjligheterna inom andra verksamheter dr mer begransade.

Sammanfattande statistik, malgrupp fér kommunalt aktivitetsansvar (KAA) ‘

Antal ungdomar som tillkom malgruppen 60
1 jan- 31 mars 2026
Antal ungdomar som tillkom malgruppen 25
1 jan- 31 mars 2025
Antal ungdomar som tillhért malgruppen, helar 2025 363
(1 jan - 31 dec 2025)
Antal ungdomar som tillhért mélgruppen, delar 1 2026

. . 347
(1 jan- 15 april 2026)
Antal ungdomar i malgruppen (6gonblicksbild),

. 272

15 april 2026
Kénnedom om sysselsattning Ca 64 % av malgruppen
Antal i pdgéende insats (6gonblicksbild), 15 april 2026 95
Antal som haft insats 1 jan- 15 april 2026 99
Antal som hade insats under hela aret 2025 8

Maitetal mal 3 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Resultat vid avslut i kommunens 28,4% 19,8% 16,4%
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A.
Borjat arbeta, andel (%) (Kolada ID: U40455)

Resultat vid avslut i kommunens 11,9% 12,5% 28,1%
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B.
Borjat studera, andel (%) (Kolada ID: U40409)
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Andelen av de ungdomar som tillhor det 20,8% 26% 22,6%?
kommunala aktivitetsansvaret och som deltagit i
insats under aret

Bedomning

7.1.4.1.4 Mal 4 Omhéanderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och
identifiera var insatserna behover forstarkas

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Valfungerande vardag for alla =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Kommunfullmé&ktige har i oktober 2025
antagit en kompetensforsorjningsstrategi for Lulea kommun. Strategin &dr framtagen for att mota en
minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom valférden 6kar. Den slar fast en gemensam
riktning for hela kommunen och utgor ett normerande ramverk fér nimndernas arbete. Fokus ligger pa
att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kravs —bade
idag och i framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv och
organisationen behover standigt 1dra sig, anpassa sig och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en
statisk plan utan ett levande ramverk som foljer utvecklingen i organisationen och anpassas efter de
behov som identifieras over tid.

e  Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028
e Okad tillgang till kompetens

e  Starkt medarbetarskap

e  Hallbara arbetsplatser

o  Effektfullt ledarskap

e  Effektiv och hallbar kompetensanvandning

e Okad mgjlighet att arbeta langre

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden avser att omhanderta kompetensférsorjningsstrategin under
2026 genom att identifiera behov enligt nedan:
e Kartlagga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden
e Arbeta fram mdjliga métetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.

2 Siffran 22,6% ar ej direkt jamforbart med tidigare ars statistik pa grund av férandrat statistikunderlag
som uppstétt i samband med inférandet av nytt it-stod for arbetet med malgruppen. Det nya it-stodet ger
en helhetsbild som ej ar beroende av manuell hantering, vilket gor att fler ungdomar i malgruppen har
kunnat identifieras.
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e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstéarkas.

Senaste kommentar (2026-04-30):

Underlag som finns for att beskriva verksamheternas nuldge:

De statistiska underlag som finns for att idag beskriva verksamheternas nuldge utifran
kompetensforsorjningsstrategin ar sjukfranvaro och frisknédrvaro (uppdelad per élder, sjukfranvarons
langd och per kon) samt andel anstéllda per anstéllningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifran tillgdnglig personalstatistik

Personalstatistiken for perioden januari—april 2026 visar att den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 3
procent, vilket dr en minskning med omkring 2 procentenheter jamfort med motsvarande period 2025.
Nivan beddms som lag och ligger under det intervall som ofta anges som normalt for en hallbar
organisation.

Arbetet med att framja hilsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstod. Etablerade
rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsatter.

Antalet externa avgangar har minskat jamfort med 2024, vilket indikerar en 6kad stabilitet i
organisationen. En stor andel av medarbetarna har begransad sjukfranvaro. Under perioden 1 april 2025
till 31 mars 2026 hade cirka 82 procent hogst sju sjukfranvarodagar under aret. Detta ar en forbattring
med tio procent jamfort med motsvarande period aret innan och i niva med tidigare ar. Andelen
medarbetare utan nagon sjukfranvaro alls uppgick till cirka 40 procent. Mén har i genomsnitt farre
sjukdagar &n kvinnor, vilket foljer ett nationellt monster.

Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstallda. Antalet visstidsanstallningar
varierar mellan aren, vilket dr forvéntat utifran verksamhetens behov av tillfélliga anstallningar,
exempelvis vikariat.

Nulidgesbeskrivning utifran grad av behdriga och legitimerade ldrare

Mellan aren 2022-2025 har andelen larare i gymnasieskolan med lararlegitimation och behorighet i minst
ett &mne sjunkit till 86 procent fran 94,5 procent aret innan, men den &r dnda fortsatt hog jamfort med
andra kommuner i landet, dar snittet &r 82,8 procent. I stort har gymnasieskolan god tillgang till
behoriga och legitimerade larare. Utmaningen finns bland yrkeslarare och specialidrotter.

Inom kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva har andelen larare med lararlegitimation ckat
avsevirt. Ar 2025 uppgick andelen till 100 procent. Utvecklingen kan delvis forklaras av att skolformen
har ett begransat antal larare samt av att dessa har ansokt om och/eller kompletterat sin legitimation.
Forvaltningens tidigare beslut att bekosta ansokningsavgiften for anstillda bedoms ha bidragit till denna
utveckling.

Aven inom komvux pa gymnasial niva har andelen legitimerade larare dkat, om &n i langsammare takt

an pa grundlaggande niva. Okningen beddms likasa kunna kopplas till arbetsgivarens erbjudande om
att finansiera bade ny och kompletterad legitimation. Trots férbattringen kvarstar Lulea kommun bland
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de kommuner som har en relativt 1ag andel legitimerade ldrare inom denna skolform, totalt 66,7 procent,
jamfort med rikssnittet pa 76,4 procent. Detta kan kopplas till att manga av de larare pa gymnasial niva
som saknar behorighet i Lulea kommun &r yrkeslarare, rekryterade fran respektive bransch.

Inom utbildning i svenska for invandrare (SFI) har andelen larare med lararlegitimation ocksa dkat
under det senaste aret; fran 38,9 procent till 54,2 procent. Rektors egen kartlaggning av personalens
behorighet indikerar dock en hogre andel legitimerade larare. Mot denna bakgrund har ett arbete inletts
for att analysera och forklara orsakerna till skillnaderna.

Behovsbeskrivning utifran dialoger vid ledardag

Utover det statistiska underlaget finns &ven ett kvalitativt underlag fran dialoger vid ledardagen hosten
2025. Alla forvaltningens chefer deltog, och det dialogerna visade ar att foljande saker blir viktiga f6r
framtiden:

o  Flexibilitet och samarbete: Erfarenheter fran pandemin visar att flexibilitet och férmaga att
samarbeta dr avgorande. Att snabbt kunna stdlla om och arbeta tillsammans har varit
framgangsfaktorer.

e Strukturer och rollférdelning: Tydliga strukturer och rollférdelningar behovs for att skapa
trygghet och likvardighet.

e Ledarskap: Olika tider kraver olika ledarskapsstilar, men tillitsbaserat ledarskap inom tydliga
ramar &r viktigt.

Arbete med att ta fram mojliga mitetal/indikatorer dir det saknas inom fokusomradena

En sammanhallen medarbetarenkit for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under varen.
Arbetet halls samman av HR centralt i kommunen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen deltar
i arbetet och har representanter i arbetsgruppen. Enkaten ar planerad att skickas ut i oktober och
resultatet sammanstélls och analyseras under vintern. Resultaten fran enkédten kommer att komplettera
befintliga matetal och ge ett mer fullédigt underlag for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
strategins olika fokusomraden.

Identifiera vilka behov som forvaltningens pagaende och genomférda insatser moter, samt identifiera
var insatserna behover forstirkas

Arbetet med att identifiera framtida insatser paborjas nar nuldgesbeskrivningen utifran strategins
samtliga fokusomraden &r fardig. Vilka insatser som behovs beror till stor del pa resultatet fran
medarbetarenkaten, som genomfors hosten 2026. Sammanstallning och analys vantas vara klara under
de forsta manaderna 2027.

Fram till dess att en fullstaindig nuldgesanalys, som omfattar samtliga fokusomraden, ar fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt ledarskap”. Detta
baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt pekade ut detta som ett prioriterat
omrade.
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Uil | Udallams|  Ulias) Ui 20z

Léarare (arsarbetare) med lararlegitimation | 88,2% 93,6% 94,5% 86%
och behérighet i minst ett &mne i
gymnasieskola, kommunala skolor, andel

(%)

Léarare (heltidstjanster) i komvux pa 59,9% 61% 62,3% 100%
grundldggande niva med
lérarlegitimation, egen regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) i komvux pa 59,9% 61,0% 61,3% 66,7%
gymnasial nivd med lararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)

Léarare (heltidstjanster) i sfi med 30,5% 37,9% 38,9% 54,2%
lararlegitimation, i huvudmannens
skolenheter, andel (%)

Bedomning
7.1.4.1.5 Mal 5 Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola

Bidrar till kommunens prioriterade omrade Trygg i Lulea

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2026: Lulea Gymnasieskola beskrivs i
huvudmannens kvalitetsrapport som trygg av bade elever och personal bade i skolenkéten och under
dialoger. Daremot sa ar det ett stort antal elever som inte tycker att skolan ar bra pa att férhindra
krankningar, framfor allt att se och upptacka krankande behandling utanfor lektionstid. Inom alla
skolenheter rader det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och grupper.

Malet innebér att Lulea Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en utbildning som
praglas av trygghet och en undervisning som préglas av studiero.

Senaste kommentar (2026-04-30):

3 Samtliga matetal i tabellen bygger pa nationell statistik fran databasen Kolada.
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Inga nya matetal ar tillgéngliga vid delar 1. Arbetet med trygghet och studiero i gymnasieskolan har det
senaste aret f6ljts genom en bred insamling av bade kvantitativa och kvalitativa underlag. Elever och
personals upplevelser har undersokts genom elevenkéater samt dialoger med elever och personal,
genomforda under senare delen av varen 2025. For att ge en férdjupad bild av hur skolmiljon upplevs
har det insamlade materialet analyserats ingaende. Resultaten utgér nu en grund for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Analysen har genomforts av en grupp med bred professionell representation och med utgéngspunkt i
vetenskaplig metod. Larare, elevhélsopersonal, socialpedagoger och utvecklingsledare har deltagit,
vilket har méjliggjort tolkningar ur flera perspektiv. Resultatet dr en samlad bild som synliggdr centrala
utvecklingsomraden kopplade till trygghet och studiero i gymnasieskolan.

Analysgruppens slutsatser:

Vuxenndrvaro och synlighet

Elever upplever 6kad trygghet nar vuxna finns synligt ndrvarande i korridorer, matsal och gemensamma
ytor. Vuxenndrvaro skapar forutsédttningar for tidig upptackt av oro och bidrar samtidigt till en mer
trivsam skolmiljo.

Relationsskapande arbete

Relationer mellan elever och vuxna har stor betydelse for trygghet och studiero. Elever efterfragar vuxna
som lyssnar, foljer upp och visar intresse. Analysen visar dven att vissa elever upplever ensamhet eller
utanforskap, vilket understryker vikten av gemenskap och barande vuxenrelationer.

Otrygghet och krinkningar

Krénkningar forekommer, fraimst kopplat till etnisk tillhérighet, och vissa elever uppger att otrygghet
paverkar narvaron. Analysgruppen pekar pa behovet av tydliga och konsekventa vuxenreaktioner samt
gemensam samsyn vid krankande beteenden.

Tydlighet, struktur och forutsigbarhet i undervisningen

Elevers upplevelse av studiero har 6kat markant, men det finns fortfarande en del elever som upplever
bristande arbetsro. Slutsatserna visar pa samband mellan studiero och tydlig struktur i undervisningen,
gemensamma regler och ett konsekvent vuxenagerande i klassrummet.

Fysisk och social arbetsmiljo
Den fysiska och sociala miljon paverkar tryggheten i hog grad. Behov av tydliga uppehallsytor, god
ordning och trivsel lyfts, liksom kopplingen mellan trygga miljoer och vuxennérvaro.

Vidare hantering av analysgruppens aktivitetsforslag

Utifran analysgruppens tolkning av materialet har forslag till aktiviteter identifierats for att starka
trygghet och studiero. Aktiviteterna dr grupperade i tre 6vergripande kategorier utifran vilken niva de
berdr och hur de behover hanteras i organisationen. En kategori omfattar enklare, verksamhetsnara
aktiviteter som kan genomforas direkt i vardagen. En annan kategori ror lokala aktiviteter som kraver
samordning och gemensam planering inom arbetslag eller verksamheter. Den tredje kategorin avser mer
overgripande organisatoriska insatser som kréver stillningstaganden och beslut pé ledningsniva. De
specifika aktiviteterna presenteras inte i denna delarsrapportering eftersom materialet dels ar
omfattande, dels kommer att krdva fortsatt sallning, prioritering och avvagning utifran verksamheternas
forutsattningar. Ledningsgruppen tar stéllning till hur arbetet ska tas vidare och hur eventuella insatser
ska prioriteras och omsattas i verksamheten pa respektive enhet.
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Kompetensutveckling som en del av det fortsatta trygghetsarbetet

Som ett led i det fortsatta arbetet med trygghet och studiero har en ansdkan gjorts till Europeiska
Socialfonden (ESF). Insatsen ar inriktad pa kompetensutveckling, framst for elevhalsopersonal men dven
for andra yrkeskategorier inom skolan och lérare, i syfte att starka skolans samlade formaga att arbeta
forebyggande och framjande, med effekt for elevernas trygghet och studiero. Parallellt har
Skolinspektionens skolenkat genomforts och resultaten invéntas. Dessa resultat kommer att vara viktiga
underlag i det fortsatta uppfoljningsarbetet och bidra till att folja utvecklingen over tid.

Bidrag till program/planer/strategier

I detta stycke rapporteras hur arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen bidrar till
projektet Sveriges bista service och till Lokal plan for suicidprevention 2025-2028.

Projektet Sveriges basta service syftar till att skapa en sdmlos och behovsorienterad
service till medborgarna i Luled kommun. Nuldgesbilden inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen visar 6verlag ndjda vardnadshavare och elever. Majoriteten
av vardnadshavarna kéanner till att de har mojlighet att lamna klagomal till
huvudmannen om de ar missndjd med nagot, och mindre dn 1% av dem lamnar
klagomal varje ar. Under det senaste aret har forvaltningen genomfort flera atgarder
for forbattrat bemdtande, okad tillganglighet och tydligare kommunikation. Arbetet
har dven fokuserat pa effektivare kontaktvagar mellan verksamheter och kundcenter.
Verksamheterna fortsdtter se 6ver hur rektorer inom grundskolan kan bli mer
tillgangliga, samt forenkla befintliga digitala ansokningsforfaranden (e-tjanster kring
exempelvis skolskjuts och specialkost).

Kommunstyrelsen har beslutat om en plan for suicidprevention f6r perioden 2025-
2028. Arbetet prioriterar ett langsiktigt och systematiskt forhallningssatt, hojd
kunskapsniva samt sdrskilda insatser for barn och unga. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen har under 2025-2026 bedrivit ett omfattande och systematiskt
suicidpreventivt arbete genom kompetenshdjande insatser, information och
samverkan. Inom gymnasieskolan och grundskolans elevhalsa har personal genomgatt
utbildningen Stor doden och borjat implementera elevmaterial som Vaga beratta och
Livsviktigt snack. De rektorer som aterkopplat berattar att arbetet har tagits emot val
och gett dem en upplevelse av 6kad kunskap och trygghet. Insatserna kompletteras av
strukturerat elevhélsoarbete, hdlsofraimjande aktiviteter, likabehandlingsarbete och
tydliga rutiner for tidig upptackt och stod.
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Driftsredovisning med prognos for helar

Redovisning per verksamhet P eriodens resultat
budget Budget Period Period Period Prognos Prognos
April 2026-04-30 (Tkr) % helar Budget Utfall Avvikelse april mars
Arbetsmarknads-och Gymnasiendmnden | 0,3% 1706 569 469 100I OI
Gemensamma resurser 0,2% 1200 400 183 217 500'
1
Gymnasieskolan 77.2% 379554| 126647| 133 884 -7 237, of
- Gemensamma resurser 370915| 123635| 132718 -9 083 -800
- Rektorer GY 0 115 -2 266 2381 2 400
- Rektor anpassad GY 19592 6548 6204 343 400
- Interkommunalt netto -10953 -3651 -2772 -879] -2 000 -
| 1 1
Tillvdxt, Integration och arbete 9,4% 46 360 12439 13997 -1 558] 3 700] 0
- Gemensamma resurser 1500 500 232 268I 300 0
- Tillvéxtenheten 6 600 2201 1562 639 400 0
- Arbetsmarknadsenheten 38 260 9738 12203 -2 465 3 000 0
1 1
Vuxenutbildningen 12,8% 62 748 21291| 31247 -9 956 1 500' 0
- Gemensamma resurser 12 463 4708 7971 -3263 -900 0
- Rektor 1 Gundlaggande vuxenutb. 22 257 7419 7213 206 0 0
- Rektor 2 SFI 22724 7575 6077 1498 1 500 0
- Rektor 3 Yrkesvuxenutbildning 4231 1232| 10610 -9379] 2 000 0
- Rektor 4 Yrkeshogskola 1072 357 -623 981 -1 100 0
|
Total 100,0% 491 568| 161346 179780 -18 435 5 700' 500

Kommentar utfall

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden redovisar ett resultat per sista april pa -18,4
mkr, eller motsvarande -11,4% av periodens budget. Det ar naturligt med redovisat
underskott for perioden kopplat till att semesterloneskulden numera for forst gangen
bokas ut till ndmnderna. Tidigare har den legat bokford pa det centrala finanserna i
kommunen. Inbokning av semesterloneskulden for perioden januari-april har paverkat
periodens resultat negativt med -16,6 mkr for namnden. Under arets forsta manader
tjanar medarbetarna in semesterdagar samtidigt som uttaget ar begransat, vilket
innebar att den upplupna semesterskulden 6kar. Forandringen bokfors som en
kostnad i perioden och paverkar darmed resultatet negativt. Denna effekt ar
sdasongsbetonad och forvantas delvis motverkas senare under aret ndr semestern tas ut
och semesterloneskulden minskar vilket huvudsakligen intréffar i juni, juli och
augusti. Resultatet exkluderat semesterslonekulden uppgar till ett underskott pa -1,8

mkr for perioden januari - april.
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Kommentar prognos

Totalt prognostiserar arbetsmarknads- och gymnasiendmnden ett 6verskott pa 5,7 mkr
for heléret, eller motsvarande 1,2% av budgetomslutningen. Resultatet har forbattrats
med 5,2 mkr fran den tidigare ekonomiska rapporteringen. Huvudforklaringen beror
pa att arbetsmarknadsenheten inte beddms nyttja sin budget inom aktivitetsplikten och
integration, dar okade medel fran Migrationsverket bidrar till en positiv avvikelse.
Samtliga av nimndens verksamhetsomraden prognosticerar budget i balans.
Gymnasieskolan prognosticerar ett nollresultat. Tillvéxt, integration och arbete
prognosticerar nu ett plusresultat pa 3,7 mkr fran tidigare +-0. Vuxenutbildningen
bedoms dven redovisa ett 6verskott pa 1,5 mkr mot tilldelat kommunbidrag fran
tidigare rapporterade +-0. Osdkerheter som finns inom namndens prognos ar
utvecklingen av antalet Luled elever vilka véljer att studera hos fristdende
gymnasieskolor fran hostterminen och hur gymnasieskolans interkommunala netto
utvecklas fran hostterminen. I 6vrigt finns osakerheter kopplat till merkostnad for
lokaler - huvudsakligen den nya lokalen Falken dar gymnasieverksamheten tilltrader
fran hostterminen. Svart att bedoma hur stora inkdpen av inventarier med mera blir
innan tilltradet. I Ovrigt rader viss osakerhet inom Vuxenutbildningen kopplat till
Nordisk FlygTeknikCentrum.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Gymnasieskolan (total omslutning 380 mkr, eller motsvarande 77% av total budget
inom ndimndens omrade) redovisar en negativ avvikelse for perioden januari till april
pa -7,2 mkr, eller motsvarande -5,7% av periodens budget. Totalt prognosticerar
skolformen ett +- 0 resultat for helaret mot tilldelad budgetram. Resultatet for perioden
januari till april paverkas negativt av att semesterloneskulden har bokforts uppgaende
till -12,9 mkr. Exkluderat semesterloneskulden redovisas ett overskott pa 5,7 mkr for
perioden januari-april. Friskolorna redovisar en positiv periodavvikelse uppgaende till
1,5 mkr for perioden januari till april, men prognosticeras redovisa ett +- 0 resultat pa
helarsbasis genom fler inskrivna elever fran hostterminen. Larverktyg redovisar dven
ett periodoverskott pa cirka 1 mkr vilket bedéms vara forbrukat vid arets slut. Lokaler
redovisar 6verskott for perioden uppgaende till 3,9 mkr. Forklaringen ar att det nya
kvarteret Falken kommer att vara fardigstalld fran hostterminen och rendera i 6kade
kostnader forst da. Periodoverskottet pa 3,9 mkr bedoms vara forbrukat vid arets slut
genom att debiteringen av hyra, lokalvard och inkdp av inventarier borjar
kostnadsforas fran hostterminen.

Helarsprognosen i gymnasieskolan beddms uppga till ett +- 0 resultat. Osakerheter &r
forandringen av antal Luled elever vilka studerar hos friskolor fran hstterminen och
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forandringen av det interkommunala nettot, vilket under en langre period har
forsamrats. Merkostnader for det nya kvarteret Falken ar dven svart att prognosticera
och kan rendera i merkostnader.

Rektorskollektivet bedriver en god ekonomisk hushallning med balanserad budget.
Totalt prognosticerar de tio skolenheterna sammantaget ett overskott pa 2,8 mkr.
Positivt ar att atta av tio skolenheter bedoms bedriva verksamhet med en balanserad
ekonomi och tva skolenhet redovisar negativa prognoser. Skolenheterna med negativ
prognos har ett minskat elevantal, vilket i sin tur forsvarar det ekonomiska
planeringsforutsattningarna.

Skolenhet A, och C prognosticerar negativa prognoser pa helarsbasis. Skolenhet A
bedoms prognosticera ett negativ resultat uppgéaende till -1,3 mkr. Underskott finns
inom Vard- och omsorgsprogrammet (VO) och Restaurang- och
livsmedelsprogrammet (RL). Inom Vard- och omsorgsprogrammet har en strategisk
satsning for att 0ka elevantalet inletts, utifrdn samhallets stora kompetensbehov av
vardutbildade. Soktrycket infor hostterminen 2025 blev dock lagre och darfor fylldes
inte de planerade elevgrupperna, vilket ocksa resulterar i en negativ avvikelse.

Skolenhet C bedoms redovisa en negativ avvikelse pa -0,9 mkr huvudsakligen
beroende pa storre underskott inom Samhallsvetenskapsprogrammet (SA).
Forklaringen beror pa lagre elevantal genom minskat soktryck och hogre antal avhopp.
Andelen studieavbrott fran SA ar relativt hog i jamforelse med andra program — en
trend bade lokalt och nationellt. Programmets anpassade undervisningsgrupper och
omlasningsgrupper renderar i 0kade kostnader.

Tillvixt, integration och arbete (total omslutning 46,4 mkr, eller motsvarande 9% av
total budget) redovisar en negativ avvikelse for perioden januari till april pa -1,6 mkr.
Prognosen for heldret uppgar nu till ett plusresultat pa 3,7 mkr mot tilldelat
kommunbidrag och har forbattrats fran den tidigare rapporteringen dar +- 0 resultat
bedémdes.

Den negativa periodavvikelsen beror pa att internfakturering inte har genomféorts pa
grund av systembyte, ej bokfort for perioden ar dven ett bidrag for 16nesubventioner
pa cirka 2-2,5 mkr. En ny hantering ar att kostnaden bokfors dar personalen &r anstalld
fran och med 2026. En forandring har genomforts fran centralt hall dar kostnad for
semesterlon bokfors pa avdelningen och inte som tidigare centralt i kommunen. Detta
renderar i en merkostnad for perioden pa -2,6 mkr, vilket kommer jamna ut sig under
sommarmanaderna da semesterskulden minskar.
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Den positiva helarsprognosen beror huvudsakligen pa arbetsmarknadsenheten som
inte kommer att nyttja sin budget inom aktivitetsplikten och integration, dar 6kade
medel fran Migrationsverket bidrar till en positiv avvikelse. Samt de projekt
Tillvaxtenheten har just nu med enhetskostnad for personalen samt en oh for
projekten. Det kan ibland bli 6verskott beroende pa vilket projekt som bedrivs. Beror
pa vilken oh, enhetskostnad och medfinansiering vilket existerar inom projekten.

Vuxenutbildningen (total omslutning 62,7 mkr, eller motsvarande 13% av total
budget) redovisar en negativ avvikelse for perioden januari till april pa -10 mkr.
Prognosen for helaret bedoms daremot uppga till ett 6verskott med 1,5 mkr, vilket ar
en forbattring fran tidigare rapportering dar +-0 resultat bedomdes.

Resultatet for Yrkesvux for perioden januari-april uppgar till -9,4 mkr, det ar inte
overensstimmande med verkligheten. Ett periodiseringsfel mellan ménaderna behover
utredas och justeras i maj manad. Rimligt vore ett positivt resultat pa 2 mkr.

Avvikelsen beror dels pa vakanser, dels 6kat bidrag fran migrationsmedel i form av
schablonersattningar. Samt fran projektverksamhet vilket genererar ett 6verskott da
enhetskostnader samt overheadkostnader ger ett 6verskott med personal inom
rambudget, vilket anvénds till medfinansiering i projektverksamhet. En férandring har
genomforts fran centralt hall dar kostnad for semesterlon bokfors pa avdelningen och
inte centralt som tidigare, detta renderat i en merkostnad for perioden pa - 1,1 mkr.
Vilket kommer jaimna ut sig under sommarmanaderna da semesterskulden minskar.
En viss osdkerhet rader om Nordiskt Flyg Teknik Centrum (NFTC) da den ekonomiska
historiken saknas, totalt prognosticerar den ga med underskott 1,7 mkr.

Investeringsredovisning med prognos fér helar

Investeringsredovisning AGN januari-april 2026

Projekt Utfall| Periodbudget| Arsbudget| Avvikelse| Prognos

5 3 867 11 600 3 862 0
36040 INRED/VHT UTR GYMNASIET 5 3733 11200 3728 0
38430 KOMVUX UTRUSTNING/INVENTARIER 0 133 400 133 0

Kommentar utfall

Totala inkoOp av investeringar uppgar till 0 mkr under perioden januari till april, vilket
ar lagre an periodbudgeten med 3,9 mkr. Forklaringen till den positiva avvikelsen dr
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att prioriteringar genomfors under borjan av aret for att effektivt allokera resurser.
Inkopen kommer att genomforas under senare delen av varterminen och bérjan av
hostterminen.

Kommentar prognos

Total budget for inventarier uppgar till 11,6 mkr inom namndens omrade och bedoms
forbrukas pa helaret. Av den total summa pa 11,6 mkr dr 10 mkr avsatta for att rusta
upp den nya Lokalen Falken med inventarier infor tilltradet till hostterminen for
gymnasieskolan. Totalt prognos for aret ar att samtliga medel kommer att nyttjas
avsatta fOr inventarier och ett +- 0 resultat prognosticeras inom
investeringsredovisningen for aret.

7.1.5 Barn- och utbildningsnamnd

Deléarsuppfoljning 1 innehaller Barn- och utbildningsnamndens prognos for
maluppfyllelse inom prioriterade mal, resultat av intern kontroll, uppféljning av
privata utforare samt det ekonomiska laget for tidsperioden januari-april 2026.

Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra prioriterade mal. Samtliga mal
bedoms for perioden som i hog grad uppfyllda. Da det ar tidigt pa aret sa ar
helarsresultatet fortfarande nagot osakert, men 6verviagande del bedoms kunna
uppnas till arsskiftet. Har foljer en sammanfattning av nuléget kring respektive mal.

Mail 1 Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av hog
kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning.

Overvigande del beddms kunna uppnas till arsskiftet. Tillgdngen till utbildning &r
hog, sarskilt i forskolan, och stodstrukturer for barn och elever har starkts genom ett
mer tidigt, forebyggande och samordnat arbete. Samtidigt kvarstar utmaningar
kopplade till demografisk utveckling och kompetensforsorjning. Forutsattningarna att
nad malet dr goda, forutsatt fortsatt systematik, langsiktighet och fokus pa likvardighet.
Lararbehorighet i bade forskola och grundskola bedéms som fortsatt hoga.

Mail 2 Omhinderta Lulea kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera
var insatserna behover forstiarkas.

Overvigande del bedoms kunna uppnas till arsskiftet. En sammanhallen
medarbetarenkat for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under varen.
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen deltar i arbetet. Resultaten fran enkaten
kommer att komplettera befintliga matetal och ge ett mer fullodigt underlag for att

beskriva verksamheternas nuldge, vilket kommer att ge vagledning till vilka framtida

72



LULEA
KOMMUN

insatser som behovs. Fram till dess att en fullstandig nuldgesanalys ar fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt
ledarskap”. Detta baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt
pekade ut detta som ett prioriterat omrade.

Mil 3 Alla barn och elever har en skolmiljoé som praglas av trygghet och
undervisningen av studiero.

Overvigande del beddms kunna uppnas till arsskiftet. Den forsta delarsuppfoljningen
bekraftar att arbetet med trygghet och studiero ar prioriterat och i aktiv utveckling.
Samtidigt behdver maluppfyllelsen foljas stegvis under aret for att sakerstalla att
pagéaende insatser leder till likvardiga och varaktiga forbattringar for alla barn och

elever.
Mal 4 Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat.

Overvigande del beddms kunna uppnas till arsskiftet. Klimatarbetet inom
skolmaltiderna ar pa god vag, med ett genomsnittligt klimatavtryck pa 1,23 kg COqe
under forsta kvartalet 2026. Delaktigheten i matsituationen ar etablerad men varierar
mellan skolor. Resurscentrum arbetar med inflytande 6ver menyer genom strukturer
och stdd, men manga elever efterfragar storre inflytande. Fortsatt samverkan kréavs for
likvardig och hallbar utveckling.

Viktiga hindelser under perioden:

e Demografiutmaningen kvarstar, da antalet barn och elever inom forskola samt
grundskola minskar totalt sett. Antalet elever i anpassad grundskola har okat
samtidigt som antalet barn med stora behov 6kat i forskola.

e Nationellt sker en hel del forandringar som péaverkar verksamheterna genom
ny lagstiftning och annan nationell styrning inom BUNs ansvarsomraden.
Under 2026 handlar det exempelvis om propositioner géllande hantering av
krankningar, battre forutsattningar for trygghet och studiero, 6verlaimnande av
uppgifter mellan skolor i brottférebyggande syfte samt utokade
registerkontroller i skolvasendet.

e Oroivarlden ger avtryck i verksamheterna inom exempelvis ekonomi,
krisberedskap och skolsakerhet samt brottsforebyggande arbete. En
totalforsvarsovning har genomférts i forvaltningens ledningsgrupp i februari.

e Forvaltningens tillskott av utvecklingsmedel f6r innovation och utveckling har
resulterat i ett antal initiativ inom forskola, grundskola och Resurscentrum.
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Inom ndmndens verksamhetsomrade pagar knappt 50 utvecklingsarbeten inom
verksamheterna. Syftet med varje utvecklingsarbete &r att gora nagon form av
forflyttning i positiv riktning. Vad som ligger bakom respektive
utvecklingsarbete varierar, frdn omfattning till innehall.

Den kommunala resursskolan utdkar och antar nya elever infér kommande

lasar.

Ett ordférandeuppdrag har i februari lamnats till forvaltningsdirektoren om
familjecentral i Luled. Detta redovisas i maj manad.

Ett ordféranduppdrag har i januari lamnats till verksamhet forskola samt
verksamhet grundskola for att skyndsamt utreda rddande socioekonomiska
fordelningsmodell inom respektive verksamhet. I april fattade namnden beslut
om att justera den socioekonomiska férdelningsmodellen inom verksamhet
forskola fran 2027. I verksamhet grundskola sker ingen forandring i
fordelningsmodellen efter utredning.

Dom om idrottslokaler fran Forvaltningsratten.

Pagaende byggprojekt inom namndens ansvar: Hertsoskolan — ny skola for 600
elever i arskurs 4-9 dér inflytt sker hosten 2026. Tunaskolans etapp 1 pagar och
med planerad inflyttning hosten 2027. Stadsoskolan ar under planering och
berdknad inflyttning ar hosten 2028. Planen for Bergnasets skolomrade och
skolstruktur revideras utifran behov av ny detaljplan.

Forskolan och grundskolan har Erasmus+ ackreditering sedan 2023 och
respektive verksamhet ansoker arligen om budget for internationella utbyten.
Inom Sverige finns en ram att fordela och bade sjdlva ansokan samt fordelning
mellan alla ansokningar i landet paverkar den arliga tilldelningen. Under varen
2026 har bade forskolan och grundskolan beviljats medel, dar forskolan
beviljats 87 200 euro grundskolan 168 000 euro. Utover detta pagar daven
Erasmus-projekt i forskola och grundskola.

Ekonomi

For perioden januari-april redovisar BUN ett underskott som uppgar till -25 mkr.

Underskottet beror pa att kommunen tillimpar en ny redovisningsprincip for

semesterloneskulder. Forandringen bokfors som en kostnad i perioden och paverkar

darmed resultatet negativt. Dock ar effekten sasongsbetonad och forvantas motverkas

senare under aret nar semestern tas ut och semesterloneskulden minskar vilket

huvudsakligen sker under sommarmanaderna.
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Om semesterloneskulden exkluderas ar resultatet +20,9 mkr vilket ar rimligt utifran att
det fortfarande ar tidigt pa aret och verksamheterna @nnu inte nyttjat statsbidragen
fullt ut. Resultatet foljer ocksd monstret f6r hur det brukar se ut sa pass tidigt pa aret.
Inkopen sker i regel narmare hosten och mot slutet av aret. Verksamheterna har ocksa
varit forsiktiga utifran det minskade barn- och elevantalet sa och avvaktar inkép och
anstéllningar tills man med sakerhet vet hur intaget till hostterminen blir och hur
manga barn och elever som viljer fristdende verksamhet.

Prognosen for aret uppgar till 11 mkr. 4 mkr av dessa ar ett 6verskott som behover
hallas inne utifran att for mycket budget har férdelats till nimnden fran
kommunfullmaktige nér berdkningen av internranta gjordes. Utifran detta dr den
faktiska prognosen 7 mkr, vilket motsvarar 0,3% av totala budgeten for namnden.

Forskolans positiva prognos ar framst till foljd av ett minskande barnantal under éaret
och en tilldelad demografibudget som ar hogre an det faktiska antalet barn som verkar
komma till férskolan sett 6ver aret. Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka
vasentligt fran hostterminen 2026 om det inte uppstar behov eller vakanser dar de
medarbetare som i dag dr poolplacerade kan placeras, varfor prognosen ar osaker.

Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel varit
stabila och inte 6kat i den omfattning som kunde foérvantas. Utifran ett
beredskapsarbete som pagar kan prognoserna komma att forandras under aret utifran
att det nu finns méjlighet att gora engangssatsningar.

Privata utforare

Uppfoljning av privata utforare i delar 1 omfattar vikarietillsdttningen for januari -
mars. Tillsattningsgraden under kvartal 1 har i snitt varit 87% vilket ar lagre an malet
om minst 91%. Kostnader for vikarier under perioden januari — mars 2026 uppgar for

e BUN: till 11,6 mkr, vilket motsvarar 0,6 % av den totala arsbudgeten f6r BUN.
e AGN till 25 tkr, vilket motsvarar 0,005 % av AGNs totala arsbudget.
Internkontroll
Internkontrollen for 2026 pagar enligt plan och bestar av f6ljande kontrollmoment:

Kontroll av att alla anstidllda inom AUF gar eller har gatt grundldggande e-
utbildning om GDPR ndgon gang under de senaste tva aren: Kontrollmomentet ar
paborjat. Inom flera verksamheter har paminnelser om obligatoriet att genomfora
GDPR-utbildning gatt ut. Till viss del har medarbetare genomgatt utbildningen
tidigare ar, men behover genomfora den igen da det gatt mer an tva ar sedan forra
gangen.
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Obligatoriskt kontrollmoment; dialoger om korruption: Kontrollmomentet &r
paborjat. Vissa verksamheter har genomfort dialoger under varen. Ovriga planerar att
genomfora dem under hosten. Bland dem som genomfort dialoger bedoms
medvetenheten om risk for jav, mutor och korruption vara god. Till viss del har
riskomraden identifierats och atgarder for att hantera dessa risker har vidtagits.

Maluppféljning
Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra prioriterade mal som f6ljs upp och
beddms under aret.

Mal 1: Alla barn och elever far en likvardig utbildning och =) Malen bedoms som i

undervisning av hog kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning hog grad uppfyllda.
Da det ar tidigt pa aret

O ar helérsresultatet
fortfarande nagot

Mal 3: Alla barn och elever har en skolmilj6 dar utbildningen priglas @ osékert, men

Mal 2: Omhénderta Lulea kommuns kompetensforsorjningsstrategi
och identifiera var insatserna behover forstarkas

av trygghet och undervisningen av studiero overvagande del
beddms kunna uppnas
Mal 4: Barn och elever i Lulea kommun é&ter klimatsmart skolmat O till arsskiftet.

Omrade Vilfungerande vardag for alla

Mal 1: Alla barn och elever far en likvirdig utbildning och undervisning av hog O
kvalitet som forbereder for fortsatt utbildning.

Kort beskrivning/sammanfattning frain Verksamhetsplanen f6r 2026

Likvéardig och kompensatorisk utbildning ar avgdrande for barns och elevers framtida mojligheter.
Skillnader i forutsattningar kopplade till socioekonomi, kon och bakgrund kraver tidiga insatser och
resurser fordelade efter behov. Férskola och skola har ett gemensamt ansvar att starka bade
kunskapsutveckling och valmaende, med fokus pa jamstalldhet och likvardig kvalitet.

Néamnden arbetar mot féljande mal som f6ljs genom indikatorer eller kvalitativ bedémning;:

Alla barn och elever far en likvardig utbildning och undervisning av hog kvalitet som forbereder for
fortsatt utbildning (NKS) med sarskilt fokus pa foljande delmal:
1. Varje barn med ritt till forskola har lika tillgang till utbildning
2. Varje barn och elev som ar i behov av stod far det stod den behover
3. Varje barn i forskolan stimuleras i sin sprakutveckling och ges goda majligheter att utveckla sin
formaga att kommunicera
4. Varje elev har de kunskaper den behover for att vara vil férberedd for fortsatt utbildning

Kommentar:
Arbetet i Luled kommuns forskolor och skolor visar sammantaget en stabil grund och en tydlig riktning
mot malet att alla barn och elever ska fa en likvardig utbildning av hog kvalitet som férbereder for

76



LULEA
KOMMUN

fortsatt utbildning. Samtidigt finns tydliga utmaningar som kréver fortsatt fokus, utveckling och
langsiktighet. Sammanfattningsvis ar nuléget praglat av starka stodjande strukturer, forbéttrad
samverkan och ett tydligt forebyggande fokus, men ocksa av utmaningar kopplade till kompetens,
demografi och 6kande ohélsa och franvaro hos barn och elever. Forutsattningarna att nd malet bedéms
som goda, fOrutsatt att arbetet fortsatter att utvecklas systematiskt, langsiktigt och med fortsatt fokus pa
barnens och elevernas skilda behov.

Miitetal 2023 2024 2025

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%), Lulea 97,4 97,6 98,9

Ur tillgdngsperspektivet star forskolan stark. Inskrivningsgraden ar mycket hog da 98,9 % av barnen i
aldern 3-5 ar var inskrivna 2025, vilket visar att néstan alla barn nés av utbildningssystemet. De fa barn
som inte har plats f6ljs upp genom uppsokande verksamhet, vilket starker likvardigheten. Samtidigt
paverkar den demografiska utvecklingen verksamheten. Minskande barnantal innebé&r organisatoriska
anpassningar, sasom vilande avdelningar, vilket kan begransa vardnadshavares majligheter att vilja
specifik forskola. Aven i grundskolan &r minskande elevunderlag och den demografiska utvecklingen en
utmaning och paverkar sarskilt skolor med mindre antal elever. 62 % (21 st) av Luleds kommunala
grundskolor har farre &n 200 elever, varav hélften har farre an 100 elever. Har uppstar ett spanningsfalt
mellan effektiv resursanvandning och upplevd likvardighet.

Naér det géller stod till barn och elever i behov av sérskilda insatser visar verksamhetens beskrivningar
en tydlig styrka. Forskolans helhetsmodell for barnhalsa, tillsammans med grundskolans elevhalsoarbete
och Resurscentrums samordnande funktioner, har successivt lett till mer strukturerade, tidiga och
forebyggande insatser. Barnets bésta och helhetsperspektivet star tydligt i centrum. Psykologrollen i
forskolan och skolorna framstar som en viktig framgangsfaktor, da den bidrar med analys, handledning
och verksamhetsnara stod pa flera nivaer. Samtidigt ar kompetensforsorjning, sérskilt specialpedagoger,
skolpsykologer och kuratorer, en tydlig utmaning som riskerar att paverka tillganglighet och
likvardighet 6ver tid.

Satsningar pa forskolebibliotek, sprakstodjande material och sprakutvecklande arbetssitt bidrar till goda
méjligheter for barns sprakutveckling i forskola. Inom grundskolan fortsétter utvecklingen av
skolbiblioteken genom ett storre utbud och anstéllning av tre skolbibliotekarier for att stodja samtliga
skolbibliotek. Kartlaggningen Hitta spraket i férskoleklass visar att andelen elever som riskerar att inte
nd kunskapskraven i svenska har 6kat nagot. Det understryker vikten av fortsatt tidigt och férebyggande
sprakstod som en grund for likvardiga utbildningsmdajligheter. Samtidigt framtrader ett
differentieringsperspektiv allt tydligare. Antalet elever som behover extra sprakliga utmaningar har
fordubblats, vilket visar att fler barn nar langt i sin sprakutveckling. Detta ar i grunden positivt, men
staller 6kade krav pa undervisningens flexibilitet och formaga att méta bade stdd- och
fordjupningsbehov. Likvardighet handlar d&ven om att ge alla elever mdjlighet att utvecklas utifran sina
forutsattningar.

Mal 2: Omhinderta Luled kommuns kompetensforsorjningsstrategi och identifiera =)
var insatserna behéver forstarkas

Beskrivning:

Kommunfullmaktige har i oktober 2025 antagit en kompetensforsorjningsstrategi for Lulea kommun.
Strategin ar framtagen for att mota en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom
valfarden okar. Den slar fast en gemensam riktning f6r hela kommunen och utgor ett normerande
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ramverk for namndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar,
utvecklar och behaller den kompetens som kréavs —béade idag och i framtiden. Kompetensforsorjnings-
strategin utgar fran ett aktivt lirandeperspektiv och organisationen behover stindigt ldra sig, anpassa sig
och utvecklas i takt med omvérlden. Den &r inte en statisk plan utan ett levande ramverk som foljer
utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras dver tid.
Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028

1. Okad tillgang till kompetens
Starkt medarbetarskap
Haéllbara arbetsplatser
Effektfullt ledarskap
Effektiv och hallbar kompetensanvandning
Okad majlighet att arbeta langre

NG wN

Barn- och utbildningsndmnden avser att omhadnderta kompetensférsorjningsstrategin under 2026 genom
att identifiera behov enligt nedan:

e Kartlagga vilka underlag som finns for att beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategins sex fokusomraden

e Arbeta fram mojliga métetal/indikatorer dar det saknas inom fokusomradena.

e  Utifran den nuldgesbild som skapas identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och
genomforda insatser moter, samt identifiera var insatserna behover forstarkas.

e Det ar en nationell utmaning att rekrytera behdriga legitimerade larare och forskollarare. I
kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren behover dessutom fler
medarbetare an tidigare rekryteras. Att sakra kompetensférsorjningen inom férskolan och
skolan ar en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten som likvéardigheten i
utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns legitimerad och behérig
personal f6r undervisningen, och fragan ar central for Luled kommun som skolhuvudman.

Kommentar

De statistiska underlag som finns for att idag beskriva verksamheternas nulage utifran
kompetensforsorjningsstrategin ar sjukfranvaro och frisknarvaro (uppdelad per alder, sjukfrdnvarons
langd och per kén) samt andel anstéllda per anstallningsform (tills vidare eller visstid). Se bilaga 4.1,
personalstatistik.

Nulidgesbeskrivning utifrin tillgdnglig personalstatistik

Personalstatistiken f6r perioden januari—april 2026 visar att sjukfranvaron inom namndens
ansvarsomrade visar att den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 8 procent, vilket &r en minskning med
omkring 1 procentenhet jamfort med motsvarande period 2025. Monstret ses @ven bland medarbetare
under 29 ar dar sjukfranvaron minskat med drygt 2 procentenheter. Arbete nédra barn och elever innebar
dock en hogre franvaro an riktvardet 4-6 %, i linje med ett nationellt monster for kvinnodominerade
verksamheter dér distansarbete sallan dr méjligt. Under 2025 har 6kad uppmarksamhet pa yngre
medarbetares sjukfranvaro samt starkta chefstod kring forebyggande arbete och tidiga insatser bidragit
till minskad korttidssjukfranvaro.

Arbetet med att framja hdlsa och minska sjukfranvaro har under de senaste aren prioriterats inom
forvaltningen. Ekonomi- och HR-funktionen har fortsatt att stodja chefer i det férebyggande
arbetsmiljoarbetet, bland annat genom tidiga insatser, tydlig kommunikation och chefsstod. Etablerade
rutiner for sjukfrdnvaro och rehabilitering finns pa plats och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo fortsétter.
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Antalet externa avgangar har minskat jamfort med 2024, vilket indikerar en 6kad stabilitet i
organisationen. En dverviagande andel av medarbetarna har begransad sjukfranvaro. Under perioden
april 2025 till mars 2026 hade cirka 56 procent hogst sju sjukfranvarodagar under aret. Detta ar en
forbattring jamfort med motsvarande period aret innan. Andelen medarbetare utan nagon sjukfranvaro
alls uppgick till cirka 27 procent, vilket &r en forbéattring fran foregdende ar med knappt 5
procentenheter. Organisationen har 6ver tid haft ett stabilt antal tillsvidareanstéllda. Antalet
visstidsanstéllningar har minskat med ett trettiotal de senaste aren.

Nuligesbeskrivning utifran grad av behoriga och legitimerade forskolldrare och ldrare

Mellan 2022 och 2025 har andelen legitimerade forskollarare i den kommunala forskolan legat pa en
stabil niva och 6kade 2025 till 58 %. Det ar fortsatt en hog andel jamfort med storre stader, dar
motsvarande niva ar 51 %, och riket som helhet, dar andelen ar 48 %.

I den kommunala grundskolan har andelen legitimerade och behoriga larare ocksa varit relativt stabil
under samma period och uppgick 2025 till 78 %, vilket ar en liten minskning fran foregdende ar. Trots
minskning sa ligger vardet 6ver nivaerna i storre stader (75,6 %) och riket (74,1 %), dven om Ovriga
landet successivt ndrmar sig Luleds behorighetsnivaer.

Att skillnaderna mot riket minskar inom béade férskola och grundskola kan sannolikt kopplas till den
demografiska utvecklingen i hela landet samtidigt som befintlig forskole- och skolstruktur i Lulea
kommun kan bidra till savél 6kad behorighet i férskolan och till minskad behorighet i grundskolan. I
forskolan blir det farre barn och farre 6ppna avdelningar samtidigt som elevminskningar i grundskolan
ar utspridda och gor att klasstorlekarna blir mindre. Det blir en bemanningsutmaning sett till behorighet
och legitimation da rektor ska se till att ha ratt behorigheter i sin skola.

Behovsbeskrivning utifran dialoger vid ledardag

Utover det statistiska underlaget finns dven ett kvalitativt underlag fran dialoger vid ledardagen hosten
2025. Alla forvaltningens chefer deltog, och det dialogerna visade ar att foljande saker blir viktiga for
framtiden:

o  Flexibilitet och samarbete: Erfarenheter fran pandemin visar att flexibilitet och férmaga att
samarbeta dr avgorande. Att snabbt kunna stélla om och arbeta tillsammans har varit
framgéngsfaktorer

e Strukturer och rollférdelning: Tydliga strukturer och rollfdrdelningar behovs for att skapa
trygghet och likvardighet.

o  Ledarskap: Olika tider kraver olika ledarskapsstilar, men tillitsbaserat ledarskap inom tydliga
ramar ar viktigt.

Arbete med att ta fram mojliga mitetal/indikatorer didr det saknas inom fokusomradena

En sammanhallen medarbetarenkit for hela kommunen arbetas fram och upphandlas under varen.
Arbetet halls samman av HR centralt i kommunen, arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen deltar
i arbetet och har representanter i arbetsgruppen. Enkaten ar planerad att skickas ut i oktober och
resultatet sammanstélls och analyseras under vintern. Resultaten fran enkédten kommer att komplettera
befintliga matetal och ge ett mer fullodigt underlag for att beskriva verksamheternas nuldge utifran
strategins olika fokusomraden.

Identifiera vilka behov som férvaltningens pagaende och genomforda insatser moéter, samt identifiera
var insatserna behover forstirkas

Arbetet med att identifiera framtida insatser paborjas nar nuldgesbeskrivningen utifran strategins
samtliga fokusomraden ar fardig. Vilka insatser som behdvs beror till stor del pa resultatet fran
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medarbetarenkiten, som genomfors hosten 2026. Sammanstéllning och analys véantas vara klara under
de forsta manaderna 2027.

Fram till dess att en fullstaindig nuldgesanalys, som omfattar samtliga fokusomraden, &r fardig kommer
arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen att prioritera fokusomradet ”Effektfullt ledarskap”. Detta
baseras pa underlaget fran ledardagen hosten 2025, som tydligt pekade ut detta som ett prioriterat
omrade.

Omrdde Trygg i Lulea

Mal 3: Alla barn och elever har en skolmilj6é dir utbildningen priglas av trygghet
och undervisningen av studiero

Beskrivning;:

Skolor och forskolor &dr verksamheter och platser dar vardnadshavare, barn och elever ska kunna
uppleva trygghet och ges goda mojligheter till larande och kunskapsbyggande. En férutsattning for att
verksamma i skolan ska ma bra, kunna ldra och utvecklas ar en halsoframjande larmiljé. Det innefattar
ett gemensamt ansvarstagande, inom samtliga nivaer i skolan, fér barns utveckling, larande och halsa
samt med hog medvetenhet om hur larande och hélsa paverkar varandra. Larmiljon ska praglas av
trygghet och studiero, grundldggande demokratiska varderingar och vara fri fran diskriminering och
annan krankande behandling.

Alla barn och elever har en skolmiljé dar utbildningen préglas av trygghet och undervisningen av
studiero (NKS delmal) med sarskilt fokus pa foljande:
e Varje barn far en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och larande.
e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som préglas av
studiero

Kommentar

Den forsta delarsuppfoljningen bekraftar att arbetet med trygghet och studiero &r prioriterat och i aktiv
utveckling. Samtidigt behover maluppfyllelsen foljas stegvis under aret for att sakerstélla att pagaende
insatser leder till likvardiga och varaktiga forbéattringar for alla barn och elever. Underlagen visar att
verksamheterna i bade forskola och grundskola bedriver ett aktivt, systematiskt och pagdende arbete for
att skapa trygga larmiljoer och god studiero. Arbetet praglas av hog ambition, utvecklingsinsatser och
flera identifierade framgangsfaktorer. Samtidigt visar uppfdljningen att maluppfyllelsen varierar mellan
verksamheter och kontexter, och att trygghet och studiero fortfarande dr mer utmanande utanfér
undervisningssituationer och for vissa barn- och elevgrupper.

I det dagliga arbetet méter forskolor och skolor bade stabilitet och sarbarhet. Trygghet och studiero
fungerar val i manga undervisningssituationer dar strukturer, relationer och vuxennérvaro ar tydliga.
Samtidigt uppstar otrygghet ofta i skolans och forskolans mellanrum — vid 6vergangar, raster, i
gemensamma ytor och i ssmmanhang dar forutsdgbarheten minskar. For barn och elever med sérskilda
behov, hog franvaro eller psykisk ohélsa kan d&ven mindre brister i struktur eller kontinuitet f& stor
betydelse. Verksamheterna arbetar aktivt med anpassningar och férebyggande insatser, men upplever
att likvardighet i genomforandet och tillracklig vuxennérvaro ar avgdrande for att trygghet och studiero
ska fungera for alla.

Forskola - Varje barn fir en trygg och god miljo dir utbildningen bildar en helhet av omsorg, utveckling
och lirande.
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Uppfdljningen visar preliminart att vardnadshavarnas ndjdhet med forskolan ar fortsatt hog, vilket
indikerar att barnen i stor utstrackning far en trygg och god milj6. Férskolorna har inlett ett
utvecklingsarbete for mer likvardiga och tillgdngliga larmiljoer, kopplat till stodmaterialet Tidiga insatser.
Analys i barnhélsoteamen visar att det finns en god grund i verksamheterna, med tillgéngligt material
och medvetenhet kring anpassningar. Samtidigt finns behov av att vidareutveckla grundstrukturen i
larmiljderna och stérka likvardigheten mellan foérskolor. Utvecklingsomraden rér bland annat visuellt
stod (TAKK), tydligare struktur for lek, aktiviteter och 6vergangar. Arbetet forstarks genom
stodfunktioner som Forskolans kreativa kompetenscentrum, Sprakoteket, pedagogiska caféer, nya
rutiner for narvarofraimjande arbete samt pagaende utveckling av stddmaterial mot krankande
behandling.

Bedomningen ar att grunden for strukturer f6r en god och trygg miljo dr under utveckling och
ambitionen dr hog. Samtidigt behover paborjade utvecklingsinsatser fortsatt implementeras for att
langsiktigt sakerstalla likvardiga, trygga och sammanhallna larmiljder for alla barn.

Grundskola - Varje elev fir en utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av
studiero

Kvalitetsdialoger i rektorsteamen varen 2026 visar att verksamheterna i huvudsak erbjuder trygga
larmiljoer och att studieron har forbéttrats jamfort med tidigare ar. Tryggheten ar starkast i
undervisningssituationen, medan utmaningar finns vid raster, forflyttningar (6vergangar), gemensamma
ytor, omkladningsrum och toaletter. For att ytterligare belysa elevperspektivet tas en gemensam arlig
trygghetsenkét fram som ska anvéndas i flera arskurser i samtliga kommunala skolor.

Studiero beskrivs som forbattrad dar det finns tydlig struktur och samsyn, men varierar fortfarande
mellan klasser och arbetslag. Framgangsfaktorer ar stabil personal, goda relationer, tydligt klassrums-
och rektorsledarskap, systematik i trygghetsarbetet samt gemensamma strukturer, sasom mobilfri
skoldag och gemensam lektionsstruktur. Gemensamma utmaningar &r skolstress sarskilt bland aldre
elever och flickor, psykisk ohélsa, muntliga krankningar och hart sprakbruk, olikvardighet mellan
klasser och skolor.

Beddmningen &r att trygghet och studiero upplevs ha forbéttrats 6ver tid. Samtidigt kvarstar variation
mellan undervisningsmiljder, utmaningar utanfér klassrummet och behov av mer likvardig tillampning
av gemensamma strukturer.

Omrade Klimatsmart och naturpositiv
Mal 4: Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart skolmat

Beskrivning:

For att na det kommunévergripande maélet om att Lulea inte ska ha paverkan pa klimatet sa maste den
skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten for
livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den senaste Ungdomsenké&ten LUPP (Lokal
uppfdljning av ungdomspolitiken, genomford varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i arskurs atta
och i gymnasiets arskurs tva hoppar 6ver att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10
elever vara med och bestimma om skolmaten. Att ata lunch ar viktigt, bade for skolresultaten och for
elevernas hélsa. Att invanarna i Luled ar delaktiga i samhaéllets utveckling ar ett av Luled kommuns
overgripande mal. Har har kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror
skolmaten, savdl menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet ar bade ett
mal i sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na malet om att fa fler elever att
dta den klimatsmarta skolmaten.
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Namnden arbetar mot foljande verksamhetsmal och maétt eller indikatorer:
e  Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkop ligga i
linje med FN:s 1,5 gradersmal. Detta galler for samtliga skolformer.
e Rektor och pedagoger ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera
och utforma matsituationen i samverkan med Resurscentrum skolmaltider.
e  Resurscentrums skolmaltider ansvarar for att barnen och eleverna ska vara delaktiga i att
utforma klimatsmarta och goda menyer i samverkan med rektorer och pedagoger.

Kommentar

Klimatavtryck

Under det forsta kvartalet 2026 uppgar det genomsnittliga klimatavtrycket fran skolméaltidernas
livsmedelsinkop till 1,23 kg COse, vilket visar att arbetet med klimatsmarta maltider &ar pa god vég.
Klimatpaverkan ar lagst i férskolan (0,9 kg CO,e), vilket sannolikt beror pa att yngre barn dter mindre
méangd animaliskt protein. I bAde grundskola och gymnasium ligger véardet pa 1,4 kg COe, dar
gymnasiet sarskilt har minskat anvandningen av rott kott, vilket haft positiv effekt. Forskning och
riktlinjer visar att mat som ar bra for miljon oftast ocksa ar bra for halsan, vilket starker kopplingen
mellan klimatmal och naringsriktiga maltider.

Barns och elevers delaktighet

Arbetet med att gora barn och elever delaktiga i matsituationen &r etablerat och pagaende, men ser
olika ut mellan skolformer. I férskolan sker delaktighet framst genom den dagliga pedagogiska
praktiken, dér maltiden anvands for samtal, gemenskap och larande. Dar samverkan med koket
fungerar val starks barnens delaktighet, men brister i samverkan innebér risk for ojamlika
forutsattningar. I grundskolan dr delaktigheten mer formellt organiserad genom elevrad och matrad.
Detta har bidragit till forbattrad maltidsmiljo, men resultaten varierar mellan skolor och arbetssétten &r
annu inte fullt likvardiga.

Klimatsmarta och goda menyer. Resurscentrum skolmaltider har en central roll genom att skapa
struktur, folja upp elevupplevelser och erbjuda verktyg som stodjer bade delaktighet och klimatarbete.
Arbetet med klimatsmarta och goda menyer har gett positiva resultat, men manga elever efterfragar
fortsatt storre inflytande.

Sammantaget dr bade klimatarbetet och delaktigheten pa ratt vag. For att nd an langre kravs fortsatt
samverkan, tydliga forum for inflytande och ett gemensamt ansvar for att klimat, hélsa och barns och
elevers delaktighet halls samman i férskola, skola och hela skolmaltidsverksamheten.
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Sveriges basta service och Lokal plan for suicidprevention
I detta stycke rapporteras hur Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen bidrar till
projektet Sveriges bista service och till Lokal plan for suicidprevention 2025-2028.

Sveriges basta service

Projektet Sveriges basta service syftar till att skapa en somlos och behovsorienterad
service till medborgarna i Luled kommun. Nuldgesbilden inom arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen visar 6verlag ndjda vardnadshavare och elever. Majoriteten
av vardnadshavarna kéanner till att de har mojlighet att lamna klagomal till
huvudmannen om de ar missndjd med nagot, och mindre dn 1% av dem lamnar
klagomal varje ar. Under det senaste aret har forvaltningen genomfort flera atgarder
for forbattrat bemotande, 6kad tillganglighet och tydligare kommunikation. Arbetet
har aven fokuserat pa effektivare kontaktvagar mellan verksamheter och kundcenter.
Verksamheterna fortsatter se 6ver hur rektorer inom grundskolan kan bli mer
tillgangliga, samt forenkla befintliga digitala ansokningsforfaranden (e-tjanster kring
exempelvis skolskjuts och specialkost).

Lokal plan for suicidprevention

Kommunstyrelsen har beslutat om en plan for suicidprevention for perioden 2025-
2028. Arbetet prioriterar ett langsiktigt och systematiskt forhallningssatt, hojd
kunskapsniva samt sarskilda insatser for barn och unga. Arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen har under 2025-2026 bedrivit ett omfattande och systematiskt
suicidpreventivt arbete genom kompetenshdjande insatser, information och
samverkan. Inom gymnasieskolan och grundskolans elevhalsa har personal genomgatt
utbildningen Stor doden och borjat implementera elevmaterial som Véaga beratta och
Livsviktigt snack. De rektorer som aterkopplat berattar att arbetet har tagits emot val
och gett dem en upplevelse av 6kad kunskap och trygghet. Insatserna kompletteras av
strukturerat elevhélsoarbete, hdlsofraimjande aktiviteter, likabehandlingsarbete och
tydliga rutiner for tidig upptackt och stod.

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftredovisning, mkr | Utfall jan-apr | Utfall jan-apr| Prognos 2026| Budget 2026 Avvikelse
2026 2025 2026

BARN- OCH -674 -602,8 -1975,8 -1964,8
UTBILDNINGSNAMND
Total summa
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Andel av
Barn- och utbildningsndmnden budget |Utfall Budget Avvikelse |Prognos Prognos % av
perioden januarl-mars 2026 (tkr) % periad Budget perod heldr period heldr budget
Ordf Barn- & utbildningsndmnd 0,1% 702 730 2190] 29 0 0,0%|
Férvaltningsstéd 7.7% 48117 50 644 151 193 2527 95 0,1%|
varav personal 18947 17 652 53 367 -1 295 0
varav IT {system, licenser) 9697 10 547 32 58 E508 0
varav dvrigt ink! lokaler 1607 8378 23 089 6771 5 000|
varav skolskjuts 15943 12 079 362508 -3 84 -4 805
varav kapitolkostnoder 1924 1988 59008 &5 0
Fidrskola 25,9% 174 536 166 298 509 324] -8 238 5 DO0| 1,0%
varov skolchef 17945 20492 73993 254 0
varov rektorer 2 605 769 o -1 B3 -5 500
varav demografi 124090 125233 374 2404 114 2 000|
varav fristdende enheter 17 456 19 804 61 091 234 2 500
varov semesteridneskuld 12440 0 =12 4400
Grundskola 54.4% 371351 351104 1068 685 -20 247] 1671 0,2%|
varav skolchef 3689 -2032 -6 158 -5 721 1 700
varav demografi 222 335 222 379 B67 137 44 -100)
varov fristdende enheter 49915 50 590 151 764 a7 =300
varov semesteridneskuld 26 288 i} 0 -26 285
varav omrdde Mertsén-Orndset-Bjirkskatan 27 386 32 623 105 867 5 237 121
*omrdideschef 31139 32623 105 867 1484 =3 600)
* rektorer -3753 [i] 1] 3753 3721
varav amrdde Gammelstad-Sunderbyn-Rdned 16897 19212 65 189 2315 100]
*omrdideschef 17781 19173 65 076 1383 o
* rektorer -884 35 113 522 100
varav omrdde Centrum-Notviken-Bergn dset-Sdrbyarna 24841 28333 B84 881 3492 150
* omrideschef 24 710 28333 84 881 3622 0
* rektorer 131 [1] 1] -131 150
Resursce ntrum 119% 79794 80 679 233 4334 885 4244 1,8%
varav verksamhetschef 3600 4087 12 245 48 628
varov mditidsverksamhet 42 847 47 596 134 047} 474 2 380
varov elevhalsa 13121 14 376 43 329 125 536
varov Kufturskola 7120 8050 24 1208 93 200
varov modersma/l 5875 6571 19 687) ] S00)
varov semesteridneskuid 7232 1] 0] =7 23, 0
TOTALT 100% 674499 649456 1964 824 -25 D:.'IB.I 11 010f 0, 6%|

Kommentar utfall

For perioden januari-april redovisar BUN ett underskott som uppgar till -25 mkr.
Underskottet beror pa att kommunen tillimpar en ny redovisningsprincip for
semesterloneskulder. Semesterskulden har tidigare bokforts centralt i kommunen.
Under arets forsta ménader tjanar medarbetarna in semesterdagar samtidigt som
uttaget ar begransat vilket innebér att den uppbyggda semesterskulden okar.
Forandringen bokfors som en kostnad i perioden och paverkar darmed resultatet
negativt. Dock ar effekten sasongsbetonad och forvantas motverkas senare under aret
ndr semestern tas ut och semesterloneskulden minskar vilket huvudsakligen sker
under sommarmadnaderna.

Om semesterloneskulden exkluderas ar resultatet +20,9 mkr vilket ar rimligt utifran att
det fortfarande ar tidigt pa aret och verksamheterna dnnu inte nyttjat statsbidragen
fullt ut. Resultatet foljer ocksd monstret f6r hur det brukar se ut sa pass tidigt pa aret.
Inkopen sker i regel narmare hosten och mot slutet av aret. Verksamheterna har ocksa
varit forsiktiga utifrdn det minskade barn- och elevantalet sa och avvaktar inkdp och
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anstéllningar tills man med sakerhet vet hur intaget till hostterminen blir och hur
manga barn och elever som viljer fristdende verksamhet.

Kommentar prognos

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden uppgar till 11 mkr. 4 mkr av dessa ar ett
overskott som behover héllas inne utifran att for mycket budget har fordelats till
namnden ndr berdkningen av internranta gjordes. Namnden fick 4 mkr for mycket i
budget for kompensation av internranta fran kommunfullméktige. Dessa medel
behover aterstallas till kommunfullméaktige. Utifran detta dr den faktiska prognosen 7
mkr, vilket motsvarar 0,3% av totala budgeten for namnden.

Forskolans positiva prognos ar framst till f6ljd av ett minskande barnantal under aret
och en tilldelad demografibudget som dr hogre an det faktiska antalet barn som verkar
komma till forskolan sett Over aret. Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka
vasentligt fran hostterminen 2026 om det inte uppstar behov eller vakanser dar de
medarbetare som i dag dr poolplacerade kan placeras, varfor prognosen ar osaker.
Resurscentrums positiva prognos forklaras framst av att priserna pa livsmedel varit
stabila och inte 0kat i den omfattning som kunde forvantas. Utifran ett beredskaps-
arbete som pagar kan prognoserna komma att fordndras under aret utifran att det nu
finns majlighet att gora engangssatsningar.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Forvaltningsstod

Forvaltningsstodet har en total omslutning pa 151,1 mkr, eller motsvarande 7,7% av
total budget, dar IT/ADM, skolskjuts, EK/HR, kansli och ledning ingar.

Forvaltningsstod redovisar en positiv periodavvikelse pa 2,5 mkr mot tilldelad budget
for januari-april. Genomfort projekt med inkomstjamforelser fér barnomsorgsavgifter
gav 1,5 mkr. Skoltransporter daremot prognosticerar en negativ avvikelse pa
helarsbasis vilket beror pa stigande priser det senaste aret. Utifran detta bedomer
forvaltningsstodet en nollprognos.

Forskola

Forskolan utgor 26% av namndens totala budget, vilket motsvarar 509 mkr 2026.
I april redovisar forskolan ett underskott pa -8,2 mkr. Om semesterléneskulden
exkluderas skulle resultatet i stdllet vara ett 6verskott pa +4,2 mkr.

Demografibanken visar ett 6verskott pa 1,1 mkr i april. Totalt var 3111 barn inskrivna i
kommunal forskola, vilket ar 134 farre an ifjol vid samma tid och 266 farre jamfort med
april 2024. Sedan foregaende prognostillfille (mars 2026) har kderna infor hosten
sammanstallts. Underlaget pekar mot farre barn &n bade budget och tidigare prognos
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for 2026, vilket innebar att demografibanken nu prognosticeras ge ett Gverskott pa 8
mkr vid arets slut.

Bemanningsplaneringen faststalldes i april 2026. I dagsldget ar 17 barnskotare
placerade i personalpoolen fran augusti, eftersom det for narvarande saknas lediga
tjanster eller langre vikariat pa grund av minskat barnantal och farre 6ppna
avdelningar. Att behalla alla tillsvidareanstallda som annars hade riskerat uppsagning
pa grund av minskat antal barn, &r ett beslut av namnden fran 2024 for att starka
kvaliteten i forskolan.

Rektorerna redovisar sammantaget ett underskott pa -2,6 mkr i april. Cirka 1 mkr kan
kopplas till Ionerevisionen, nya Ioner géller fran 1 april, men barnpengen har dnnu inte
raknats upp med motsvarande belopp. Forskolan kommer att kompenseras for de
okade Ionekostnaderna. 21 enheter visar 6verskott och 33 enheter underskott. De flesta
underskott dr sma, men fem forskolor har underskott som 6verstiger -300 tkr. Ett fatal
forskolor har fatt lagre ersattning an budgeterat eftersom barnantalet varit lagre an
forvantat under arets forsta fyra manader. For de enheter som har underskott ar
personalkostnaderna generellt hdgre an budgeterat.

Manga forskolor har héga vikariekostnader, bland annat till £6ljd av hog
tillsattningsgrad pa bestadllda vikariat. Samtidigt 6kar behoven av sarskilt stod, vilket
kraver extra resurser. Det finns dven rehabiliteringsarenden som medfor att ersattare
behover tas in under perioder utover grundbemanningen. Rektorerna prognosticerar
sammantaget ett underskott pa -5,5 mkr vid arets slut.

De fristdende forskolorna paverkas pa motsvarande sédtt som de kommunala. Det
minskade barnantalet (storre minskning av barn d@n prognosticerat) innebér att den
budget som avsatts for barnpeng aven till fristdende forskolor bedoms ge ett Gverskott.
Ersattningen som betalats ut januari-april ligger 2,3 mkr under budget.  nulaget
beddms utbetalningarna till fristdende forskolor hamna cirka 2,5 mkr under budget vid
arets slut. Prognosen bygger pa nu kdnda ersattningsnivaer under aret.

Sammantaget prognosticerar forskolan ett overskott pa 5 mkr ar 2026, framst till f6ljd
av ett minskande barnantal under aret och en tilldelad demografibudget som ar hogre
an det faktiska antalet barn som verkar komma till f6rskolan sett Gver aret.
Personalkostnaderna riskerar samtidigt att 6ka vasentligt fran hostterminen 2026 om
det inte uppstar behov eller vakanser dar de medarbetare som i dag dr poolplacerade
kan placeras. Kostnaderna for personalpoolen behover ocksd motsvaras av minskade
vikariekostnader via bemanningsaktor for att den totala kostnaden inte ska tka.
Sammantaget dr prognosen darfor osdker da flera viktiga forutsattningar fortfarande ar
okanda.
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Grundskola
Grundskolan utgor 54,4% av naimndens totala budget, motsvarande 1 068 mkr innan
l6nerevision ar 2026.

For perioden januari-april redovisar grundskolan 4,8 mkr i 6verskott mot tilldelad ram.
Precis sdsom i forskolan redovisas ett underskott per mars manad pa grund av
forandrad redovisningsprincip av semesterloneskulden, detta motsvarar 26,2 mkr av
periodens underskott. Vid slutet av aret kommer inte semesterloneskulden att ha
nagon storre paverkan pa resultatet. Om semesterloneskulden skulle exkluderas i
rapporteringen, hade skolan visat ett 6verskott pa 6,4 mkr.

Grundskolans rektorer bedomer att de har en budget i balans for aret. Dock sker nu
prognosgenomgangar for att sdkerstdlla arets resultat och utifran att alla placeringar
inte ar klara infor hostterminen sa finns osdakerheter. Utifran detta kan prognosen
komma att justeras. Grundskolans rektorer &r just nu inne i en intensiv fas, den sa
viktiga bemanningsplaneringen genomfors for kommande lasar och matchas mot
skolans intdktsprognos. Flera enheter tappar elever samtidigt som grundskolan dven
har enheter som i grundplaneringen redan har en fér hog bemanning.

Grundskolans prognos kan komma att justeras under aret utifran hur
forutsattningarna forandras, det finns ocksa osdkerhetsfaktorer kopplat till
fastighetsrelaterade kostnader. Modulerna pa Hertsoskolan ska nedmonteras och i
samband med det kommer grundskolan att behova betala aterstallningskostnader, hur
stora dessa kostnader kommer att vara &r i dagsldget oklart. Det finns budgeterat for
sjdlva flytten fran moduler till Hertsoskolan samt kringkostnader for detta, men utifran
omfattningen s dr dessa kostnader osakra.

Kunskapsbidraget som tillfalligt for 2026 forstarkts med nastan 10 mkr starker
grundskolans resultat for dret och kommer delvis att anvandas for en storre
fortbildningssatsning inom grundskolan samt for elever i behov av sérskilt stod. Det &r
av vikt att grundskolan inte drar pa sig for hoga fasta kostnader med personal utifran
att bidraget inte bedéms vara av samma omfattning kommande ar.

Resurscentrum
Total omslutning f6r Resurscentrum uppgar till 233,4 mkr, vilket motsvarar 11,9 % av
den totala budgeten.

Inom Resurscentrum ingar skolmaltider, elevhalsa, kulturskolan och modersmal

/flersprak. For perioden januari till mars redovisar Resurscentrum en positiv avvikelse
pa 0,9 mkr, med en arsprognos som uppgar till 4,2 mkr.
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Aven Resurscentrums resultat belastas av den nya principen for semesterléneskuld
som belastar manadsresultatet med 7,2 mkr. For att fa en rattvisande bild i jaimforelse
mot tidigare manadsuppfoljningar blir den faktiska manadsavvikelsen utan hansyn till
semesterloneskuld 8,1 miljoner kronor.

Det positiva resultatet per kategori bestar av 1,7 mkr Ioner, 3,1 mkr livsmedel och
resterande 3,3 mkr ar orealiserad drift och centrala medel. Da samtliga verksamheter
bed6ms klara sina budgetramar skapas ett ekonomiskt utrymme for satsningar utover
den ordinarie planen. Detta innefattar bland annat en mindre upprustning av
skolmatsalar, test av konceptet "mat hela dagen" samt strategiska inkop av
beredskapsutrustning. Utifrdn detta kan prognosen for Resurscentrum komma att
forandras.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- |Utfall Jan- |Prognos 2026 | Budget 2026 |Avvikelse
Apr2026 |Apr2025 2026

BARN- OCH -2,6 -2,2 -103,6 -103,6
UTBILDNINGSNAMND
Kommentar utfall
Periodutfallet f6r inredning och utrustning ar 2 mkr fér grundskolan. Resurscentrum
har investerat for 0,09 mkr till maltidsverksamheten. Investeringsutfall for
myndighetskrav uppgar till 0,16 mkr. Totalt utfall f{or perioden januari-april 4r darmed
2,6 mkr.

Kommentar prognos
Namndens investeringsbudget for ar 2026 uppgar till 103,6 mkr och bestar av:
¢ Inredning och verksamhetsutrustning till f6rskola, grundskola och
Resurscentrum (7,6 mkr)
e Myndighetskrav (2,5 mkr)
e [T-investeringar forskola och grundskola (3,7 mkr)
e Anpassningar av befintliga lokaler (9,8 mkr)
e Strukturatgarder, inredning/utrustning (80 mkr)
I takt med att strukturférandringar genomfors flyttas budget till ISF.
Namndens investeringar prognosticeras att genomforas inom tilldelad ram for aret.
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Investeringar BUN Utfall Budget Budget |Avvikelse |utfall

perioden januari-mars 2026 (tkr) period period helar period 2026

IT-investeringar (CB+iPad fsk/grsk) 349 1233 3700 884 0
Inredning/utrustning forskolan 29 483 1450 454 0
Inredning/utrustning grundskola 2031 1817 5 450 -214 0
Resurscentrum 95 233 700 138 0
Inredning LKSC 0 0 0 0 0
Myndighetskrav 167 833 2 500 667 0
Strukturatgarder 0 26667 80 000 26 667 0
Anpassning av befintliga lokaler 0 3267 9 800 3267 0
TOTALT 2670 34533 103 600| 31863 OI

7.1.6 Kultur- och fritidsnamnd

Viktiga hindelser under arets forsta fyra manader

Under arets forsta fyra manader har flera viktiga satsningar och utvecklingsinsatser
genomforts inom kultur- och fritidsomradet, vilket sammantaget starker tillganglighet,

motesplatser och attraktivitet i hela kommunen.

Oppnande av ny fritidsgéird, bibliotek och sporthall pa Hertson och ovrig
lokalutveckling

En central handelse dr den pagaende fardigstallningen av Hertsons nya anldggningar,
dar lokaler for skola, sporthall, bibliotek och fritidsgard narmar sig 6ppning.
Inflyttning i bibliotek och fritidsgard har pabdrjats och verksamheterna planeras 6ppna
under sommaren, medan sporthallen tas i bruk senare under aret. Samtidigt pagar
oversyner av lokaler i Gammelstad, Centrum, Bergnaset och pa Tuna vilket skapar
battre forutsattningar for framtida behovsanpassning av verksamheter och ar kopplat

till kommunens skolutveckling.

Vidare har utvecklingen av befintliga anldggningar fortsatt, exempelvis forslag och
forberedelser av ljudforbattrande atgarder i Pontusbadets entré och fortsatt utveckling
av Réned medborgarhus som motesplats efter tidigare renovering. Ranea
medborgarhus visar 6kande aktivitet och besokstal, och Aktivitetshuset Kubben pa
Hertson fortsatter att stirkas som en viktig plats for alla dldrar.

Renoveringen av motesplatsen Blackis i Svartostaden dr snart klar bade invandigt och
utvandigt, och en aterinvigning planeras till slutet av augusti. Nya mobler ar
upphandlade till A-salen, medan cafédelen far aterbrukade mobler. Lokalerna har
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kapacitet for 300 respektive 100 personer, och foreningslivet i Svartostaden har visat
intresse fOr att hyra verksamhetsutrymmen, vilket kommunen ser positivt pa.
Samtidigt tas ett forslag fram for taxor och avgifter, baserat pa foreningssubventioner,
som ska beslutas av kommunfullmaktige.

Den 15 maj invigs en ny parasportlokal i Arcushallen med ett helglager for Budokai
para. Lokalen (ca 140 m?), tidigare NTF:s (Nationalforeningen for trafiksakerhetens
fraimjande), har anpassats med ny entré, uppfraschade ytor mm. Lokalen, kallad
Jarnverket, blir bokningsbar for féreningar med passande verksamhet, men utan
bollspel.

Utveckling av verksamhet i Magasin 5 i centrums norra hamn pagar i samverkan med
Regionen, universitetet och foreningslivet. Genom forstarkta bidrag skapas battre
forutsattningar for kulturverksamheter, sdsom etableringen av ett framtida
barnteatercentrum i samverkan med Lule Stass. Samtidigt utvecklas Magasin 5 till en
bred motesplats som rymmer bade utbildning och fritidsverksamhet for unga, vilket
starker kulturutbudet och tillgangligheten.

Okad tillginglighet genom digitala 16sningar

Arbetet med digital tillganglighet har tagit viktiga steg framat. Pilotprojekt for
direktbokning av idrottslokaler har initierats och utveckling av passagesystem
mojliggor successivt mer flexibel anvandning av lokaler. Inom biblioteksverksamheten
har forberedelser for meroppet pa stadsbiblioteket inletts, vilket bygger vidare pa
tidigare goda erfarenheter och starker tillgangen till service.

Okat evenemangsutbud och niringslivssamverkan

Evenemangsstodet har fatt genomslag med 6kat intresse for att arrangera evenemang i
Lulea. Samverkan med néringsliv och besoksnaring har ocksa utvecklats, bland annat
genom dialoger, samarbeten och arbete med en ny destinationsplan. Detta bidrar till
att starka Luled som besoks- och evenemangsstad.

Varldsarvet firar 30 ar

Virldsarvet firar 30 ar vilket uppmarksammas med en rad aktiviteter under aret.
Startskottet gick av i slutet av februari med invigning i Nederlulea kyrka och den 8
mars pd internationella kvinnodagen genomfordes en foreldsning dér temat var
"Kvinnlig kamp och kraft i Gammelstad och Lulea".

Forbattrad tillganglighet till skdrgard och beséksmal
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Genomforandet av skargardsplanen har inletts med konkreta atgarder, dar utveckling
av turbatstrafiken redan ger forbattrad tillgang till skargarden. Samtidigt har en 6kad
turisttillstromning, sarskilt vintertid, bidragit till fler besok i varldsarvet Gammelstad.

Okad trygghet och social hallbarhet

Trygghetsarbetet har starkts genom implementering av handlingsplaner och utvecklad
samverkan mellan olika aktdrer. Satsningar pa motesplatser och aktiviteter f6r barn
och unga, exempelvis genom motesplats Kubben pa Hertson och projekt Bokstart pa
biblioteket, bidrar till langsiktigt forbattrade uppvaxtvillkor.

Maluppféljning
Sammanfattning av maluppfyllelse

Kultur- och fritidsndimnden visar sammantaget goda framsteg inom flera prioriterade
omraden, med sarskilt fokus pa okad tillganglighet, utvecklade métesplatser, starkt
samverkan samt forbattrad trygghet och attraktionskraft i Luled. Samtidigt finns vissa
omrdden dar arbetet dr pabdrjat men dnnu inte fullt ut genomfort.

Digital tillgdnglighet och serviceutveckling

Arbetet med att 0ka tillgangligheten till idrottslokaler och bibliotek genom digitala
16sningar fortskrider enligt plan. Pilotprojekt for direktbokning av idrottslokaler pagar.
Parallellt utvecklas passagesystem pa stadsbiblioteket for att méojliggora tilltrade dven
utanfor ordinarie Sppettider, vilket bedoms ge ytterligare flexibilitet f6r anvandarna.

Synliggdrande och utveckling av métesplatser

Ett systematiskt arbete pagar med att kartlagga och synliggora kulturmétesplatser. En
sammanstallning av befintliga lokaler ar genomfoérd och nasta steg ar visualisering i
kommunkarta, vilket kommer att 6ka tillgangligheten for invanarna. Utvecklingen av
Ranea medborgarhus visar tydliga resultat med 6kande bestksantal, brett
aktivitetsutbud och stirkt samverkan. Aven Aktivitetshuset Kubben pa Hertson
fortsatter att utvecklas som en viktig motesplats, for alla malgrupper och sarskilt for

barn och unga.

Vidare visar utvecklingen av Magasin 5 i centrums norra hamn, hur resurserna omsatts
i praktiken. Genom forstarkta bidrag skapas béttre forutsattningar for
kulturverksamheter, sdsom etableringen av ett framtida barnteatercentrum i
samverkan med Lule Stass. Samtidigt utvecklas Magasin 5 till en bred motesplats som
rymmer bade utbildning och fritidsverksamhet f6r unga, vilket starker kulturutbudet
och tillgangligheten.
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Evenemang och ndringslivsutveckling

Evenemangsstodet har etablerats som ett effektivt verktyg och visar tydliga resultat i
form av Okat intresse for att arrangera evenemang i Luled. Antalet ansdkningar har
okat och fler genomfor evenemang dven utan stod, vilket tyder pa en starkt
attraktivitet. Samverkan med naringslivet, sarskilt inom besoksnaring och kulturella
kreativa branscher, har utvecklats positivt genom dialog, samarbeten och
gemensamma satsningar, exempelvis i Gammelstad och vid Hagnan. Arbetet med

destinationsplanen bidrar till en mer langsiktig och samordnad utveckling.
Tillgdnglig skadrgard och attraktiva miljoer

Arbetet med att na malen i Plan for Luled skadrgéard 2035 har kommit en god bit pa vag.
Under perioden har tillgangligheten starkts genom forbattrad information, utvecklade
digitala kanaler och en mer anvandarvanlig turbatstrafik vilket ger storre majlighet for
dagsutflykter. Samtidigt har insatser gjorts for att utveckla service och infrastruktur,
bland annat genom underhall, renoveringar och forbattrade besoksfunktioner. Arbetet
med att synliggora skargardens natur- och kulturmiljoer samt att skapa langsiktiga
utvecklingsmdjligheter, exempelvis genom extern finansiering, pagar enligt plan.

Trygghet och social hallbarhet

Arbetet med trygghet har starkts genom en implementerad handlingsplan och
forbattrade resultat i upplevd trygghet och bemdtande. Samverkan inom SSPF (skola,
socialforvaltning, polis och fritid) och andra forebyggande insatser utvecklas, liksom
satsningar pa motesplatser och aktiviteter for barn och unga. Projekt som Bokstart och
verksamheter som Kubben bidrar till langsiktigt starkta uppvaxtvillkor och social
hallbarhet.

Genom riktade ekonomiska satsningar pa foreningslivet genom ett 6kat lokalt
aktivitetsstod (LOK-stod) bidrar namnden till battre folkhilsa, delaktighet och
gemenskap dar foreningar spelar en central roll.

Klimat och héallbarhet

Arbetet inom klimatomradet har paborjats men ar annu i ett tidigt skede. Vissa
framsteg syns, exempelvis en 6kad andel miljobilar och pagaende arbete med
energieffektiviseringar. Aven insatser for hallbara inkop utvecklas, men
maluppfyllelsen bedoms i nuldget som begréansad.

Uppf6ljning ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden visar ett dverskott pa 2,4 mnkr per april, fraimst pa grund
av sasongseffekter och ej utnyttjade medel som exempelvis bidrag skargardstrafik.
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Prognosen for helaret dr ett 6verskott pa cirka 1,5 mnkr, dar 6kade intakter delvis
motverkas av underskott kopplat till bemanning, bevakning och vissa lokalkostnader.

Uppfoljning internkontroll

Korruption innebar att en offentlig position utnyttjas for otillborlig vinning och
omfattar allt fran olampliga till olagliga beteenden. Lulea kommun ska sakerstalla att
riktlinjer kring korruption, jav och oegentligheter ar kianda och f6ljs i hela
organisationen. En obligatorisk utbildning finns, men endast en del av de anstéllda har
genomfort den hittills, med sarskilda utmaningar att na vissa grupper. Det andra
internkontrollomradet handlar om att sakerstélla att regelverk for representation
efterlevs, och granskning visar att ett par smarre brister i dokumentation forekommit,
men dessa har kompletterats och atgardats.

Vilfungerande vardag for alla

Forbattra tillganglighet genom digital utveckling till idrottslokaler =) 2
och andra lokaler, merdppna bibliotek.

Mer Lulea for fler luleabor

Synliggora kulturmoétesplatser inom ndmndens ansvarsomrade =) 2
Ta fram en anlaggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun O A
Utveckla evenemangsstdd for externa arrangdrer o b
Satsning pa foreningsbidrag O 2
Tillgénglig skargard O -
Utveckla moétesplats i Ranea medborgarhus O A
Trygg i Lulea

Genom véra motesplatser och aktiviteter bidrar vi till social hallbarhet | () 2
for barn och unga

Klimatsmart och naturpositiv

Kartldgga atgardsomraden for minskade klimatutslapp inom O 2
namndens verksamhetsomraden

Haéllbara inkop ska 6ka O >
Fortsitta genomfora energieffektiviseringar i nimndens lokaler och | g 2
anldggningar

Blomstrande néringsliv

Stodja och majliggora utveckling av KKB (Kulturell, kreativ bransch) | &) A

och besoksnaringen
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Vilfungerande vardag for alla

Forbittra tillganglighet genom digital utveckling till idrottslokaler och andra lokaler, &9
merdppna bibliotek.

Beskrivning;:
KFF utvecklar processen for bokningsbara idrottslokaler for att tillgangliggora del av anldggningarna for
direktbokning. Fran 2026 innefattas dven fler verksamheter som exempelvis bibliotek.

Kommentar:

Oka mojligheten att boka idrottslokaler

Processen for bokningsbara idrottslokaler haller pa att utvecklas for att tillgangliggora del av
anldggningarna till direktbokning for féreningar och andra besdkare. Ett nytt boknings- och
bidragssystem har anskaffats i slutet av 2024 och arbete har pagatt under 2025 for att vidareutveckla
systemets anvandning. Ett pilotprojekt for "direktboka" har startat upp vid vissa utvalda anldggningar.
Tillgangligheten till idrottslokalerna ar redan idag hog och pilotprojektet syftar till att 6ka
tillgangligheten ytterligare. Tester pagar i samverkan med Infrastruktur- och serviceférvaltningen for att
vidareutveckla nuvarande 16sningar for passagesystemen. Malet &r att mojliggora bokning av lokaler och
tilltrade till dessa dven utanfor lokalbokningens ordinarie 6ppettider. I ett forsta steg handlar arbetet
framst om att skapa forutsattningar for direktbokning av vissa mindre anlaggningar. Under arets forsta
manader pagar fortsatt testverksamhet.

Meroppet pa biblioteken

Under 2025 inférdes merdppet pa biblioteket i Raned, vilket har fallit val ut och visat pa ett tydligt behov
av utdkad tillganglighet. I dag har 6ver 100 anvandare registrerat sig for merdppet, vilket indikerar ett
stort och vaxande intresse.

Under varen installeras motsvarande teknik och arbetet med att ta fram rutiner pagar, i syfte att under
hosten infora merdppet dven pa stadsbiblioteket i Kulturens hus. Detta innebér ett viktigt steg mot att
oka tillgangligheten till biblioteksverksamheten i hela kommunen.

Mer Lulea for fler luledbor
Synliggora kulturmoétesplatser inom namndens ansvarsomrade =)

Beskrivning:

Ett arbete har startat med att ta fram forslag till definitioner av métesplatser/kulturmiljéer och
kulturvarden. Med utgangspunkt i kultur- och fritidsndmndens reglemente, rapporten Kulturens plats i
framtidens Lulea, samt kommunens kultur- och idrottpolitiska program skall aktuella
métesplatser/kulturmiljoer och kulturvarden sammanstéllas.

Kommentar:

Med utgangspunkt i kultur- och fritidsndimndens reglemente, rapporten Kulturens plats i framtidens
Lulea samt kommunens kultur- och idrottspolitiska program ska aktuella kulturmoétesplatser
sammanstéllas och synliggoras.

Deltagare fran Kultur & Néaringsliv samt Kultur- och fritidsférvaltningen har identifierat och
sammanstéllt befintliga kulturlokaler och under forsta delen av aret har listan kompletterats med
besdksadresser och eventuella hemsidor. I nésta steg kommer dessa att markeras pa kommunkartan med
hjélp av GIS (Geografiska informationssystem). Genom denna kartlaggning blir de kulturella
motesplatserna synliga och mer tillgéngliga f6r medborgarna.

Ta fram en anlaggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun O
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Kommentar:

Riksidrottsférbundet och SISU Idrottsutbildarna (RF SISU) genomforde 2024 en nuldgesanalys av
idrottsanldggningarna i varje kommun, omfattande bade kommunala och foreningsdgda anldggningar.
Med utgangspunkt i analysen genomforde kultur- och fritidsndimnden i bérjan av 2026 en workshop dar
prioriterade insatser identifierades. Samverkan med Bodens kommun pagar pa tjanstepersonsniva, och
ett samarbete dven pa politisk niva (ndimndsordféranden) &r planerat och genomfors under maj 2026.
Arbetet med att ta fram en anldggningsstrategi behdver integreras med Luleas och Bodens
samhallsutvecklingsprocesser vilket kommer att krava mer tid varfér maluppfyllelsen bedéms som
delvis uppfylld.

Utveckla evenemangsstod fOr externa arrangorer

Kommentar:

Som ett led i att utveckla Luled som evenemangsstad fordelar Luled kommun arligen evenemangsstod
till arrangorer som vill genomfora arrangemang och evenemang i kommunen. Stodet har varit i bruk
under de senaste tva aren och bidragit till att skapa struktur och forutsdgbarhet kring finansiering.
Kultur- och fritidsndmnden har faststallt tydliga kriterier for stodet, som bestar av tva kategorier — ett
storre och ett mindre evenemangsstdd — vilka delas ut under faststallda ansokningsperioder.

I samband med anstkningsomgangarna for det storre evenemangsstodet har en beredningsgrupp med
representanter fran flera forvaltningar inrattats. Detta har inneburit ett bredare helhetsperspektiv i
bedémningarna och gjort det mojligt att ta tillvara kompetenser fran olika verksamhetsomraden, vilket
starker kvaliteten i besluten och samordningen inom kommunen.

Utvecklingen visar péa tydliga framsteg. Intresset for att arrangera evenemang i Lulea har 6kat, vilket
marks bade genom fler inkomna ansokningar om stod och genom att fler arrangdrer valjer att genomféra
evenemang dven utan kommunalt bidrag. Detta tyder pa att kommunen uppfattas som en attraktiv plats
for evenemang och att de insatser som genomforts har haft effekt.

Mot bakgrund av det 6kade intresset och den positiva utvecklingen sker en utékning av
evenemangsstddet under 2026, for att mota efterfragan och méjliggora fortsatt tillvaxt inom omradet.

Satsning pa foreningsbidrag

Kommentar:

Kultur- och fritidsndamnden har i sin budget forstarkt satsning pa foreningsbidragen. Budget har
forstarkts med bland annat hojt lokalt aktivitetsstod om 0,6 mkr. Nagot som stimmer vél 6verens i
arbetet med mal och atgarder mot folkhalsa dar foreningslivet ses som en viktig aktor for att bidra till
béttre folkhélsa, delaktighet och gemenskap.

Arbetet med utveckling av Magasin 5 i norra hamn, centrum &r ett annat exempel pa hur dessa medel
anvands. Ambitionen med Magasin 5 dr att pa sikt utveckla ett Barnteatercentrum tillsammans med den
fria teatergruppen Lule Stass. Medlen anvands bland annat genom ett forstarkt hyresbidrag till
foreningen och genom det skapas mer @ndamalsenliga lokaler for teaterverksamhet och andra
verksamhetslokaler. Magasin 5 ska dven innefatta andra verksamheter som Teaterhdgskolans nya
ettariga utbildning Sceniskt basar samt Navets verksamhet som ar fritidsgard for de dldre ungdomarna
upp till 20 ar.

Tillgénglig skargard

Kommentar:

Lulea kommun har tagit fram Plan for Lulea skédrgard 2035 som beslutades i kommunfullmaktige
december 2025. Malet ar fler Luledbor som vistas i skdrgarden, fler som bor och verkar i skdrgarden,
starkt besoksnédring och att bevara unika natur- och kulturmiljévarden for framtida generationer.

Kultur- och fritidsndamndens planerade aktiviteter for att uppfylla skargardsplanens 6vergripande mal &r
att:
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e  Stdrka tillgangligheten genom att utveckla och optimera turbatstrafiken. Informera och
synliggora skidrgarden och dess mojligheter for bade besokare och boende.
e  Utveckla service och vardskap genom forbattrad skyltning vid anldggningar och langs
vandringsleder samt utveckling av digitala verktyg, exempelvis en skargardsapp
e  Sakerstilla fortsatt underhall av anldggningar och infrastruktur i skargarden
e  Synliggor miljderna och historien genom beréttelser och artiklar i vara publikationer och
digitala kanaler
e Samverka med boende, féreningar och andra aktorer som é&r viktiga for skdrgardens utveckling.
Under perioden har arbete genomforts for att starka tillgangligheten till Lulea skargard genom 6kad
information och kommunikation i digitala kanaler samt tydligare information kring turbatstrafik och
avgangar. Arbetet med skargardens digitala kanaler har fortsatt och antalet foljare och anvandare har
okat konstant, vilket bidrar till att fler nds av information och inspiration kopplad till skdargarden. Under
perioden har dven en ny och mer enhetlig turlista for skdrgardstrafiken tagits fram, med samma
avgangstider under hogsasongen och kade mojligheter till dagsutflykter till flera av 6arna, vilket syftar
till att gora skargadrden mer tillganglig och lattare att besoka for bade Luledbor och turister.
Insatser har @ven genomfdrts for att utveckla service, tillgédnglighet och infrastruktur i skargarden.
Muddring pa Deger6-Borstskar har genomforts for att sdkerstalla fortsatt tillganglighet for besokare att
angora on. Inventering av kommunens anlédggningar i skdrgarden har péborjats och arbete har
genomforts fOr att forbattra service och information for besdkare, bland annat genom framtagandet av
instruktionsfilmer for att anvanda gasol och gasolspis i skdrgardsstugor. Under perioden har dven
bastun i Krakskarsviken renoverats for att forbattra upplevelsen och servicen for besckare. Arbetet med
att byta ut underdimensionerande avloppsstationer pa Junkon ar i slutfasen och syftar till att
modernisera vattenhanteringen, ka driftsdkerheten och forbattra servicen pa 6n.
Arbete har dven genomfdrts for att undersoka méjligheter for finansiering av en ny utstéllning pa
Junkon. Arbetet bygger vidare pa tidigare genomfoérd forstudie och fokus har legat pa att utforska
méjliga bidrag och finansieringslosningar som kan mdjliggdra genomférandet av en uppdaterad
utstdllning kopplad till skargardens kulturmiljoer och historia. Ansdkan om finansiering har skickats in.

Utveckla métesplats i Ranea medborgarhus

Kommentar:

Projektet att utveckla Ranea medborgarhus som métesplats for foretag och civilsamhéllet har fortsatt
under 2026. Under perioden har projektet intensifierat kommunikationen och bjudit in till medskapande
av coworking konceptet genom flera kanaler, vilket har 6kat engagemanget. En webbplats har lanserats
och en enkat tagits fram for att vidareutveckla lokalens anvandning.

Ett brett utbud av aktiviteter har genomforts for olika malgrupper exempelvis "dropin"-bank,
flugbindningskurs, yoga, efterskolan-aktiviteter for dk 4-6, forelasning for foretagare, och sedan hosten
har 6ver 500 personer besokt medborgarhuset. Detta visar pa ett vaxande intresse och att lokalen
etableras som en motesplats i omradet.

Arbetet med coworking gar framat genom dialog med en testgrupp och konkreta tester av konceptet, dar
flera personer redan visat intresse. Samverkan med bl a ndringslivskontoret, biblioteket, energiradgivare
samt foreningslivet har stérkts, vilket bidrar till fler aktiviteter och ett mer samordnat utbud.

Samtidigt har viktiga praktiska forutsattningar utvecklats, sdsom passersystem, bokningsrutiner och viss
komplettering av inredning. Sammantaget visar detta att projektet gar framat genom 6kat deltagande,
konkret verksamhet i lokalen och férdjupad samverkan.

Trygg i Luled

Genom vara métesplatser och aktiviteter bidrar vi till social hallbarhet f6r barn och
unga

Beskrivning:
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Ta fram en handlingsplan for Ung i Luleas fortsatta trygghetsskapande arbete. (Ung i Lulea)

Folja upp trygghetsmétning (Ung i Lulea)

Folja den nationella utvecklingen av bibliotekens roll i totalfdrsvaret, fortsatta med internt
kompetensutveckling och jobba med biblioteken som samhallsviktig verksamhet i Luled kommun.
(Biblioteken)

Redovisa och synliggdra pa olika satt internt och externt KFF:s verksamhet f6r barn och unga.
Utveckla Bokstart i Lulea kommun, samverkan mellan forskola, bibliotek och barnhéalsovard.
Genom projektmedel och samverkan med foreningslivet utveckla Ranea Medborgarhus (Stod till
Civilsamhallet)

Utoka samverkan for att utveckla motesplatsen Kubben pa Hertson (Stod till Civilsamhallet)

Kommentar:

Aktivitetshuset Kubben — en vixande moétesplats pa Hertson

Aktivitetshuset Kubben dr en métesplats pa Hertson i Lulea som startat upp under 2023. Dar finns det
plats for kultur, folkbildning, féreningar, lokala aktdrer och social gemenskap. Allt i en harlig blandning.
Kubben finansieras av bland annat Luled kommuns sociala investeringsmedel och fortsatter utvecklas
som en viktig plats for gemenskap och delaktighet. Under 2025 anstélldes en verksamhetskoordinator pa
Kubben.

En valdigt uppskattad och vélbesokt aktivitet pa Kubben dr DOIT som ar ett samarbete mellan Barn- och
utbildningsforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och Rddda Barnen. Projektets mal &r att skapa
fler trygga motesplatser dar idrott och kultur kan ge fler unga pa 9 — 12 ar mer jamlika forutsattningar
och mdjlighet till god social, psykisk och fysisk halsa.

Kubben drivs i samverkan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen, Lulebo, Lulea SK och
omradesgruppen dar de tva sista har tillkommit som nya samverkanspartners under aret. I samband
med det anstélldes en husvard med uppdraget att tillsammans med verksamhetskoordinatorn utveckla
motesplatsen.

Festivalen Under Solen

Kultur- och fritidsnamndens festival Under solen genomfordes forsta gangen sommaren 2025 och
kommer &dven att genomfdras under 2026. For att sékerstélla ett bra evenemang aven for barn och unga,
sker bland annat anpassade artister utifrdn den malgruppen. Kommunikationen ska férbattras gallande
Blas Gront och aktivt for att fa in vardefulla priser frdn sponsorer for att uppmuntra till nykterhet pa
festivalen och senarelagd alkoholdebut. Syftet med Blas Gront &r aven att uppmuntra till dialogen
hemma pa initiativ av vardnadshavare.

Trygghet och forebyggande arbete

Arbetet med trygghet har stiarkts genom att handlingsplanen ar fardigstalld och implementerad i
verksamheten, med kompletterande rutiner under utveckling. Resultaten fran métesplatsenkéaten visar
en tydlig positiv utveckling, dar bade trygghet och upplevt bemodtande har forbéattrats. Den 16pande
uppfoéljningen av trygghet pa fritidsgardarna och planerade férdjupade analyser bidrar till ett mer
systematiskt forbattringsarbete.

Parallellt utvecklas samverkan i det brottsférebyggande arbetet, det sa kallade SSPF-arbetet (samverkan
mellan skola, socialférvaltningen, Polis och Fritid) dér projektmedel starker utvecklingsarbetet under
aret. Ett annat arbete som kommer att pabdrjas under aret ar valdsférebyggande atgéarder dar en
samordnande funktion for férvaltningen utvarderar och férdelar resurser.

Aven arbetet med trygghetspunkter i samhillet och bibliotekens roll i beredskap visar pa en dkad
strategisk medvetenhet, &ven om vissa dialoger beh&ver aterupptas. Ett stoddokument ”Verktygslada
for bibliotekens beredskapsarbete” &dr framtaget av Svensk biblioteksférening och biblioteken i Lulea
planerar att arbeta med stoéddokumentet kommande ar. Biblioteksplanen har omradet beredskap som ett
av malen under planperioden.

Bibliotek och tidiga ldsfrimjande insatser
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Projektet Bokstart syftar till att tidigt starka vardnadshavares lasning med sma barn. Efter avslutat ar 1
ar projektet nu igdng med ar 2, med tydliga mal satta. Bland annat planeras en gemensam Bokstartsdag
den 9 oktober, en kompetensutvecklingsdag med fokus pa flersprakighet samt utveckling av
minibibliotek i férskolor. Ansdkningar om finansiering for bland annat gavobdcker och medel till
bokink&p har skickats in. Overskott fran ar 1 anvands under ar 2 till bland annat informationsfilmer och
6kade personalresurser.

Klimatsmart och naturpositiv

Kartlagga atgardsomraden for minskade klimatutslapp inom namndens
verksamhetsomraden

Beskrivning:
Innefattar att se 6ver var fordonspark och om mgjligt ersitta fordon med mer klimatsmarta alternativ.

Kommentar:

Malet att kartlagga atgdardsomraden for minskade klimatutslapp stodjer arbetet med att minska
klimatutslappen i kommunen och dr dven tankt att f6lja kommunens klimatplan. Under forsta
manaderna finns inga aktiviteter for malet.

Nar det géller miljobilar sa har andelen 6kat sedan foregdende ar. I det befintliga bestdndet om totalt 23
bilar finns nu 3 gas/bensinbilar och 7 elbilar.

Hallbara inkop ska oka

Beskrivning;:
Genom hallbara inkép och 6kad avtalstrohet 6kar méjligheterna till att vara klimatsmart.

Kommentar:

Genom hallbara inkop och 6kad avtalstrohet starks forvaltningens méjligheter att arbeta mer
klimatsmart. Under foregdende ar paborjades ett forvaltningsovergripande arbete for att forbattra
inkops- och bestallningsrutinerna och déarigenom oka foljsamheten till gallande avtal. Inom flera
verksamheter har atgérdsforslag diskuterats vid upprepade tillfdllen, med fokus pa att identifiera
forbattringar och skapa mer hallbara och effektiva arbetssatt.

Under 2026 har ett kommund&vergripande projekt startat upp med malet att det ska vara létt att gora ratt
vid inkdp och bestallningar. Som forsta steg har intervjuer genomférts med bestéllare inom alla
kommunens verksamheter for att skapa ett underlag for forbattringsatgarder.

Fortsdtta genomfora energieffektiviseringar i namndens lokaler och anldggningar

Kommentar:

Belysningar, till mer energieffektiva 16sningar ar gjorda under senaste fem aren. Det pagar
belysningsbyten i manga kommunala lokaler som hyrs av infrastruktur och servicenamnden, déribland
Kulturens hus.

Blomstrande niringsliv

Stodja och méjliggora utveckling av KKB (Kulturell, kreativ bransch) och
besdksnaringen

Beskrivning;:

-Samverka med projektet “Kulturens roll i framtidens Lulea”/Néringslivskontoret dar flera
“Minikulturkraft” workshops genomférs under 2025 (Konst, Scen och Méten)

-Delta i skapande av och genomfdrande av projekt for att utveckla Ranea Medborgarhus som métesplats
for foretag och civilsamhaille. (Biblioteket)
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- Undersdka méjligheter att samarbeta med lokala KKB-aktorer i program och evenemang (Kulturarv,
Héagnan)
- Se 6ver mdjlighet att sdsongsvis hyra ut lokaler pa Friluftsmuseet Hagnan.

Kommentar:

Lulea kommun ska ge forutsattningar for ett starkt och véaxande naringsliv genom att framja ett gott
foretagsklimat, hog tillgédnglighet och god service.

Forra sommarens entreprenorer som hyrt gula huset vid friluftsmuseet Hagnan var sa néjda med
verksamheten att de aterkommer &ven i ar, och nytt avtal ar tecknat infér sommarsasongen. Under
vintersasongen har huset hyrts ut till Norrklang, som bedrivit turistverksamhet med olika aktiviteter.

I arbetet med Gammelstads 30-arsjubileum samarbetar vi med Resurscentrum for konst fr att na ut till
konstndrer som vill medverka i den konst- och hantverksmarknad som planeras under sommarens
jubileumsevenemang. Déarutdver har dven lokala hantverkare bokats in till marknaden, vilket starker
kopplingen till den lokala kulturella och kreativa branschen.

Luled Turistcenter har under perioden fortsatt att utveckla samarbetet inom besoksndringen genom
aktiva foretagsbesok, dialog och stdd till lokala aktorer, bland annat Jopikgarden och Bottenvikens
Bryggeri. Arbetet har bidragit till starkt samverkan, sdarskilt i Gammelstad dar kontakten med
entreprendrer fordjupats och ett gemensamt uppstartsmote planeras.

Kultur- och fritidsndmnden medverkar dven i arbetet med att ta fram en ny destinationsplan for Lule3,
dér den inledande fasen bestatt av en destinationsanalys med studiebesok och rundabordssamtal.
Kommunikationsinsatserna har ocksa utvecklats genom uppdaterade webbplatser och 6kad nérvaro i
sociala medier, samt fortsatt arbete med en app for att skapa en mer sammanhallen besoksupplevelse i
Gammelstad och skédrgéarden. Parallellt har Gammelstads 30-arsjubileum som varldsarv invigts i februari
med lyckade aktiviteter och god uppmarksamhet, samtidigt som planering for fortsatt firande under aret

pagar.
Bidrag till program/planer/strategier
Overgripande analys - koppling till program/planer/strategier

De redovisade maluppfyllelserna visar en tydlig koppling till flera av Luled kommuns
centrala styrdokument. Sammantaget bidrar arbetet till att omsatta dvergripande
strategier i konkret verksamhetsutveckling, sarskilt inom omradena tillganglighet,
social hallbarhet, attraktivitet och hallbar tillvaxt.

Vision Lulea 2040 och 6versiktsplanens inriktning

Aktiviteterna stodjer den langsiktiga visionen om ett attraktivt, vaxande och héllbart
Lulea. Utvecklingen av motesplatser (medborgarhuset i Ranea, Kubben pa Hertson),
skargard och evenemang bidrar till en attraktiv livsmiljo. Digital tillganglighet och
utbyggda funktioner starker en tillganglig och inkluderande kommun. Samverkan
mellan forvaltningar och kommuner (t ex Boden) bidrar till en samordnad
samhallsutveckling.

Kultur- och idrottspolitiska programmet

Detta ar ett av de mest centrala styrdokumenten for de aktuella insatserna.
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Kartlaggning och synliggorande av kulturmétesplatser ligger direkt i linje med malet
om Okad tillgang till kultur. Evenemangsstod och satsningar pa motesplatser starker
deltagande, delaktighet och kulturlivets utveckling. Bokstart och biblioteksutveckling
stodjer mélen om lasframjande och likvardig tillgang till kultur. Utveckling av
bokningssystem och tillganglighet till idrottsanldggningar starker tillgénglighet och
nyttjande. Arbetet med anldggningsstrategi ger forutsattningar for langsiktig planering
och jamlik fordelning av resurser. Stod till f6reningsliv och aktiviteter f6r barn och
unga framjar folkhalsa och inkludering (utveckling av bland annat ett
barnteatercentrum i Norra hamn i samverkan med Regionen, universitetet och
foreningslivet och utokning av bidrag till Lokalt aktivitetsstod starker folkhdlsomalen
for unga (LOK-stod).

Plan for Lulea skdrgard 2035

Arbetet med skargarden ar tydligt kopplat till denna plan. Utckad turbatstrafik ckar
tillganglighet och rorlighet, kommunikation och digitala 16sningar starker synlighet
och attraktivitet, samverkan med lokala aktorer stodjer malet om hallbar utveckling av
skargarden som livs- och besoksmiljo.

Biblioteksplan 2026-2030

Biblioteksplanen fungerar som ett tydligt styrdokument som ger riktning at flera av de
aktiviteter som redovisas i maluppfyllelsen. Framfor allt stodjer den:

-0kad tillganglighet (meroppet, digital utveckling)

-starkta motesplatser (bibliotek som sociala nav och samhallsviktig verksamhet)
-trygghet och inkludering (6ppna och tillgdngliga verksamheter)

-jamlika uppvéxtvillkor (Bokstart och lasfraimjande arbete)

Forvaltningsplanen for varldsarvet Gammelstads kyrkstad 2025-2035.

Insatserna bidrar till férvaltningsplanens mal genom att 6ka tillganglighet och
synlighet via digital information, stirka varldsarvet som en levande plats genom fler
evenemang och aktiviteter bland annat firas varldsarvet 30 ar genom flera aktiviteter
under aret, samt utveckla hallbar besdksnaring i balans med bevarande. Samverkan
med lokala aktorer och starkt kommunikation 6kar bade anvandning och kunskap om
varldsarvet.

Kommande klimatplan

Beslut om Klimatplan ar framskjutet infor att ytterligare underlag behover tas fram.
Dels ska nimndens mal for forbéttrat klimat stoddja kommunens kommande klimatplan
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men malomradet befinner sig fortfarande i ett uppbyggnadsskede. De bidrag som kan
kopplas ar 6kad andel miljofordon, energieffektiviseringar och projektet hallbara inkdp
vilket starker kommunens resurseffektivitet och klimatpaverkan.

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos 2026 | Budget 2026 | Avvikelse
Apr 2026 Apr 2025 2026
1,5

KULTUR- OCH -134,1 -126,9 -408,2 -409,7
FRITIDSNAMND
Total Summa -134,1 -126,9 -408,2 -409,7 1,5

Kommentar utfall januari-april

Kultur- och fritidsnamnden redovisar per april ett sammanlagt 6verskott pa 2,4
miljoner kronor. Bidraget for turbatstrafiken utbetalas forst under sommarperioden,
vilket medfor ett tillfalligt 6verskott om 1,8 miljoner kronor under varen. Aven
evenemangsverksamheten, som till storsta del genomfors under sommar och host,
visar ett sdsongsrelaterat verskott om 1,4 miljoner kronor. Overskott fran strategiska
medel och ofdrutsett, daribland tillskott fran innovation och utveckling centralt i
kommunen, uppgar till 1,0 miljoner kronor.

Intdkter fran badavgifter och uthyrning av halltider uppgar till 1,2 miljoner kronor till
och med april.

Det extra tillskottet som erhallits fran 2026 avsett for externa evenemang och
foreningslivet uppvisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Medlen har dnnu inte
kunnat nyttjas fullt ut i vantan pa den slutliga kostnadsbilden for utvecklingen av
bland annat ett Barnteatercentrum i Magasin 5 i centrums norra hamn som foreslas
finansieras fran de extra medlen. Uppstart av verksamheten i Magasin 5 planeras i
samverkan med universitetet, foreningslivet, Norrbottensteatern och Region
Norrbotten.

Den lokala métesplatsen Blackis i Svartostan har genomgatt en omfattande renovering
och berdknas 6ppna fran hosten. Namnden har erhéllit extramedel for hyreshojningen
och infor att den nya hyran borjar debiteras skapas ett Overskott, for april till 0,6
miljoner kronor. Bidrag till foreningslivet som ej delats ut uppgar till 1,0 miljoner
kronor i 6verskott for perioden.
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Fran och med 2026 redovisas personalens semesterloneskuld pa namndsniva i stallet
for centralt i kommunen. Den upparbetade semesterloneskulden per april uppgar till -
4,1 miljoner kronor, vilket paverkar namndens resultat negativt.

For att starka tryggheten pa fritidsgardarna har extra fritidsledare anstallts, vilket
medfort ett underskott pa -1,0 mnkr. I 6vrigt redovisas ett Overskott pa dvriga
driftskostnader om 0,1 miljoner kronor.

Prognos helar
Prognosen for helaret bedoms uppga till +1,5 miljoner kr.

Planering pagar for hur medel fran innovations- och utvecklingsenheten ska anvandas.
Efter berdknade kostnader for pagaende utvecklingsinsatser som finansieras fran dessa

medel forvantas ett Gverskott pa cirka 0,4 miljoner kronor.

Vidare vantas intdkter fran uthyrning av hallar samt badavgifter generera ett 6verskott

pa ca 1,4 miljoner kronor.

Samtidigt bedoms vissa verksamheter redovisa underskott. Kostnader for 6kad
bevakning i Kulturens hus och Luled Energi Arena berdknas ge ett minusresultat pa -
1,1 miljoner kronor. Aven kostnader for extra bemanning av fritidsledare (-1,0 miljon
kronor) och bemanning av bibliotek samt bibliotekens lanssamarbete (-1,3 miljon
kronor) bidrar till det totala underskottet. Andra vaningen i lokalen Navet, motesplats
for unga star outhyrt och om inte lokalytan kan hyras ut uppgar hyresbortfallet till -0,6
mkr. Konsert- och konferensverksamheten i Kulturens hus férvantas daremot uppvisa
ett overskott pa cirka 1,3 miljoner kronor.

Darutover bedoms ovriga driftsmedel, sdsom ofdrutsedda kostnader och strategiska
medel, ge ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor. Ytterligare 6verskott om cirka 2,0
miljoner kronor prognostiseras fran bidrag.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos Budget 2026 | Avvikelse
Apr2026 |Apr2025 |2026 2026

KULTUR- OCH -0,8 -4,1 -22,3 -21,3
FRITIDSNAMND

Total Summa

Kommentar periodens utfall

Utfall for investeringsredovisningen till och med april uppgar till 0,8 miljoner kr. I
huvudsak bestéar periodens investeringar av den pagaende renoveringen av Hiagnans
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byggnader 0,5 miljoner kronor (habbre, vedbod och barnens ladugard) samt inkép av
konst.

Prognos

Investeringarna bedoms kunna genomforas enligt plan. Utover renovering av
byggnader pa friluftsmuseet Hignan och konstinkdp ingar bland annat investeringar i
barn- och ungdomsbokbuss, scenteknik i Kulturens hus samt underhall av idrotts-,
frilufts- och skdrgardsanldggningar. Vidare planeras inkop av verksamhetsutrustning
till bibliotek, fritidsgard och sporthall pa Hertson, nytt golv i Porséhallen samt teknik
och mobler till stadsbiblioteket.

Utover dessa planerade investeringar foreslas en 6verforing av investeringsmedel om
1,0 mnkr till infrastruktur- och servicenamnden for ljuddampande atgarder i
receptionen och cafédelen pa Pontusbadet.

Den totala investeringsprognosen uppgar till 22,3 mnkr, vilket innebar ett underskott
om -1,0 mnkr i férhallande till budget.

7.1.7 Infrastruktur- och servicenamnd

Infrastruktur- och servicenamndens delarsuppf6ljning 1 omfattar uppfoljning av
namndens verksamhetsplan for perioden januari-april 2026 och har fokus pa
arsprognoser for hur naimnden kommer uppfylla namndens malsattningar och det
ekonomiska laget. I verksamhetsplanen beslutar nimnden ocksa om prioritering och
bidrag till férverkligande av kommunovergripande maluppfyllelse.

En viktig del i maluppfyllelsen handlar om att starka forutsattningarna for
gransoverskridande samverkan och fokus pa dem vi finns till for.

Luled kommuns service, oavsett om det riktar sig till samhallskollektivet, till enskilda
individer och foretag eller internt till kommunens medarbetare, ska ligga i nationell
framkant nar det géller ndjda kunder, kvalitet och effektivitet.

Infrastruktur- och serviceforvaltningen, vilken dr nimndens forlangda arm for att
omsatta infrastruktur- och servicenimndens plan i praktisk handling, har under
mandatperioden fokus pa partnerskap, service och tillganglighet.

Delarsrapport 1 innehaller aven uppfoljning av intern kontroll, privata utférare och
kommunfullméaktiges utredningsuppdrag. I inledningen belyses ocksa viktiga
héandelser och beslut under perioden.

Infrastruktur- och servicenimndens beddmning ar att det finns goda méjligheter att i
hog grad na eller delvis na uppsatta malsattningar och matetal. Mer detaljer om de

103



LULEA
KOMMUN

aktiviteter och matetal som pagar eller ar avklarade framgar i maluppfoljningen i

kapitel 2-3 i rapporten.

Héndelser som har varit betydelsefulla for infrastruktur- och serviceférvaltningen

under rapporteringsperioden;

e Hertsoskolan inkl. bibliotek och fritidsgard ar fardigstalld. Invigningsceremoni
24 augusti.

e Tunaskolan: byggnation pagar (etapp 1).

e Stadsdskolan: byggprojektet pagar med mal att sporthall fardigstalls 2026.
Arbetet omfattar bade nybyggnation och renovering.

o Arendehantering av felanmilningar har férbattrats, med hog maluppfyllelse

inom gata och park.
¢ Gemensam IT-funktion nu inom var organisation.

e Vissa verksamheter har flyttats till socialndimnden (konsumentvagledning

samt budget- och skuldradgivning).

Infrastruktur- och servicenamnden prognosticerar ett 6verskott pa 13,0 mkr mot
budget for 2026, vilket &r i niva med féregaende prognos. Prognosen for de
kommunbidragsfinansierade verksamheterna avviker positivt mot budget med 5,0
mkr och prognosen for resultatenheterna visar pa ett 6verskott om 8,0 mkr mot budget.
Overskottet beror framst pa vakanser och lagre kostnader for licenser géllande IT-

verksamheten.

Delar av kommunens uppdrag utfors av externa aktorer. Uppdrag, kvalitet och
servicenivaer foljs upp enligt namndens uppféljningsplan. Uppfdljningen visar hur
leveranserna motsvarar uppdrag och krav. Eventuella avvikelser hanteras I6pande i
ndra anslutning till att de uppstar. Arbetet med att starka en mer systematisk hantering
av aterkommande avvikelser pagar. Inga aterkommande avvikelser har rapporterats

under perioden.

Maluppféljning
Kommunkoncernen har fem prioriterade omraden och tillaggsuppdrag pa vag till

visionen om framtidens Lulea 2040 da vi ska vara 100 000 Luleabor, ha noll
klimatpaverkan, ha 6kat med 5 000 nya jobb och ha en 100% fungerande vardag.
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Valfungerande Mer Lulea fér Klimatsmart

vardag for alla fler luledbor

Blomstrande
naringsliv

Trygg i Lulea

Kommunfullméaktiges prioriterade omraden visar hur kommunen valt att gruppera
insatser som vi tillsammans utfor for att uppna den politiska viljeinriktningen,
kommunala och globala hallbarhetsmal samt utveckla verksamheten.

De prioriterade omradena f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning och
maluppfyllelsen &r en del vid bedomningen om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushallning i verksamheten.

De prioriterade omradena loper horisontellt genom organisationen, och hdr samverkar
namnder och bolag med utgangspunkt i den ansvarsfordelning som regleras i
reglementen och dgardirektiv. Det kompletteras med initiativ som 16ser gemensamma

utmaningar.

Infrastruktur- och servicenamnden har med utgangspunkt fran nimndens uppdrag
beslutat om atta malsattningar for att bidra till kommunfullmiktiges prioriterade

omraden.

Velungaande » Effektiv och langsiktig férsdrjning av infrastruktur

sttt » Stérkt service- och kvalitetskultur

» Effektfullt ledarskap - fér en hallbar arbetsplats och ett starkt
medarbetarskap - en arbetsplats att Iangta till!

Mer Luld o » Utdkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen
och externt med tex kommuninvanare, féretag, férening och andra
myndigheter
»  QOka fortroendet f6r kommunen genom tidig, tydlig och transparent
kommunikation

Trygg i Lulea = Luled ska fortsatta att vara en trygg plats att leva och bo pa

o * Genomféra atgarder enligt Plan fér minskad klimatpaverkan och
iy 6kad klimatanpassning (Klimatplan 2040)

= Verka for ett forbattrat foretagsklimat och éka nojdheten med

Blomstrande

naringsiv férvaltningens tillganglighet och service
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De tillaggsuppdrag naimnden har tilldelats av kommunfullméktige finns inom de
prioriterade omradena ”Mer Luled for luledbor” och ”Klimatsmart och naturpositiv” och
finns sammanstéllda under kapitel 4 i rapporten. Om inte annat anges sker finansiering
av malsattningar och tilliggsuppdrag inom tilldelad ram.

Vilfungerande vardag for alla
Effektiv och langsiktig forsorjning av infrastruktur

Starkt service- och kvalitetskultur

©| 0@

Effektfullt ledarskap - for en hallbar arbetsplats och ett starkt
medarbetarskap — en arbetsplats att langta till!

Mer Lulea for fler luleabor

Utokad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och | () -
externt med tex kommuninvanare, foretag, forening och andra

myndigheter.

Oka fortroendet £6r kommunen genom tidig, tydlig och transparent O -
kommunikation

TryggiLulea

Lulea ska fortsdtta vara en trygg plats att leva och bo pa =) -

Klimatsmart och naturpositiv

Genomfora atgarder enligt Plan f6r minskad klimatpaverkan och =) -
6kad klimatanpassning (Klimatplan 2040)

Blomstrande niringsliv

Verka for ett forbattrat foretagsklimat och 6ka néjdheten med O -
forvaltningens tillganglighet och service
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Vilfungerande vardag for alla
Effektiv och langsiktig férsorjning av infrastruktur =]

Beskrivning;:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
e vidareforadla lokalférsorjningsprocessen i enlighet med kommande Policy for lokalférsorjning
och Riktlinje for lokalforsorjning
o fortsétta arbetet med lokaler; samlokalisering, yteffektivisering och kostnadseffektivisering
e halvera driftkostnaden for lokalbanken till 2026-12-31
I tillagg till ovan och inom ramen for sitt ordinarie uppdrag tillhandahaller namnd och férvaltning
tillganglig, saker och robust IT och bistar verksamheterna utifran nuvarande och framtida behov.

Kommentar:

Vidareforadlingen av lokalforsorjningsprocessen i enlighet med framtagna dokument fortgar och Policy
for Lokalforsorjning (inklusive tillhdrande instruktioner) gar upp for beslut i kommunfullmaktige i
mitten av maj.

Driftskostnaden for objekt i lokalbanken ligger i april pa 4,4 mkr och prognosticeras att ligga runt 13,0
mkr vid arsskiftet. Driftskostnaden for de fastighetsobjekt som ndamnden har radighet 6ver
prognosticeras till 7 mkr for helaret. Under aret paverkas driftskostnaderna till stor del av att den
pagaende ombyggnationen av forvaltningshuset (Kungsfageln 5) blir klar till halvarsskiftet, men dven av
att forséljningar av bostadsrétter och fastigheter samt att beslut om rivning av gamla brandstationen
(Bavern) forvantas under aret. Dértill har ndamnden beslutat att rekommendera kommunstyrelsen att
besluta om forsdljning av en fastighet i Svartostan. Nara dialog sker med plankontoret och mark- och
exploateringskontoret gallande planering av kommande fastighetsobjekt for avyttring eller rivning.
Atgérder samt nyttjande av tilldelade resurser i beslutad reinvesteringsplan for fastigheter
prognosticeras att uppga till 100% for helaret.

Prognosen for gata samt gdng- och cykelvdgar uppgar till 97% av arets budget och prognosen foér
genomforande av atgdrder uppgar till 92%. Den prognosticerade avvikelsen avseende budget (2,5 mkr)
beror framst pa att Hantverksvagen beraknas understiga arets budget. Detta beror fraimst pa lagre
kostnader dn berdknat under 2026, vilket kommer att motas av hogre kostnader 2027. Avvikelsen
avseende planerade atgérder beror dels pa att ombyggnation av ett par cykeloverfarter inte genomfors i
ar till foljd av behov av mer omfattande atgarder och anpassning till tilldelad budget samt samordning
med andra samtidiga projekt, dels att reinvestering Bjorkskataleden flyttas till 2027 for att samordnas
med ombyggnation av utfart fran Yttervikens industriomrade.

Infrastruktur- och servicenamnden &r i egenskap av huvudman for vattentjansterna i kommunen
ansvarig for att sakerstalla infrastrukturen for vattenforsorjning och avloppshantering. Prognosen
avseende de atgdrder som planerats i fornyelse- och underhallsplanen fér VA uppgar till 81% och
nyttjandet av tilldelade resurser prognosticeras till 95% f&r 2026. Den prognosticerade avvikelsen
gallande planerade atgarder beror pa att sex av 31 planerade projekt 2026 inte genomférs, bland annat pa
grund av férsenad upphandling avseende renovering av avloppsreningsverk. De projekt som inte
genomfors star for 11,7 mkr, motsvarande ca 4% av totala budgeten.

Starkt service- och kvalitetskultur O

Beskrivning;:

Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska:
e  Oka ndjdheten fran medborgare och naringslivet i kontakterna med kommunen
e  Oka verksamheternas néjdhet med lokalférvaltning
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o forbattra 6vergripande drendehantering inom Luled kommun, dér bland annat felanmalan och
hantering av synpunkt prioriteras

e utveckla och forbéttra lekmiljoer enligt Riktlinjer f6r kommunala lekmiljcer

o fortsdtta utbyggnaden av utegym enligt Riktlinjer for kommunala utegym
Okad kundnéjdhet nas bland annat genom anvéindarvinliga sjalvservicelosningar, Skad effektivitet och
nyttjande av Al enligt den av forvaltningen beslutade digitaliseringsplanen.
Plan for service pa landsbygden ska starka forutsdttningarna for levande och livskraftiga landsbygder i
kommunen.
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e tafram atgardsforslag och resursatgang utifran beslutad Plan for service pa landsbygden.

Kommentar:

Forvaltningsdirektoren dr, pd uppdrag av kommundirektoren, projektagare for satsningen Sveriges
bésta service. Projektet omfattar bemotande, sjdlvservice och darendehantering och har som huvudsakligt
uppdrag att driva utvecklingen framat mot en mer sammanhallen och effektiv service inom alla
forvaltningar.

Arbetet fokuserar pa att sétta en tydlig riktning, skapa samordningsvinster samt utveckla gemensamma
arbetssétt och tekniska forutsattningar som bidrar till méaluppfyllelse. Projektet 16per till och med 2027.
Under arets forsta kvartal har projektet bland annat sammanstéllt resultatet av invanarstudien,
analyserat webben som central serviceingdng samt férdjupat analysen av interna hinder som paverkar
effekterna av utvecklingsarbetet. Arbetet har bidragit till en mer faktabaserad och gemensam bild av
invénares, foretags och andra kunders behov, samt tydliggjort brister i bemotande, tillgdnglighet och
drendehantering. Samtliga forvaltningar har fatt ta del av resultatet och har i uppdrag att arbeta med
forbattringar inom sina respektive verksamheter.

Forbattrad drendehantering av felanmalningar dr fortsatt prioriterad. Arbetet med att utveckla
gemensamma arbetssatt pagar inom fastighetsavdelningen. Under perioden har 69 procent av drendena
hanterats inom tre arbetsdagar, vilket dr en forbattring med fem procentenheter jamfért med foregaende
tertial. Ett nytt uppfoljningsstod for dterkoppling testas for att ytterligare starka kvaliteten.

Malet for arendehanteringen inom gata och park &dr uppnatt, 80 procent av felanmélningarna aterkopplas
inom tre arbetsdagar. Aterkoppling vid avslut haller hogsta nivéa — alla drenden (100%) aterkopplas nér
de ar klara.

Nojdheten i kontakten med kommunens kundcenter 6kar och ndrmar sig arets mal. Fler drenden 16ses
direkt i forsta kontakt, vilket starker effektiviteten och servicen till invanare och foretag.

En ny undersékning om service och bemétande genomfdrs under varen. Resultaten redovisas i nésta
delarsrapport. Aven matningen av verksamheternas ndjdhet med lokaler och service redovisas da.
Utvecklingen av lekplatser och utegym f6ljer plan. Nya utegym byggs i Antnés och pa Hertson, och flera
lekmiljer rustas upp. En ny lekplats pa Hertso kullar invigs i juni.

Arbetet med digitalisering fortsatter med fokus pa enklare kontakt, snabbare handlaggning och battre
service, bland annat genom sjalvservice och nya Al-stod.

Plan for service for landsbygden kommer upp for beslut i kommunfullméaktige i maj, forslag pa atgarder
rapporteras under hosten.

Effektfullt ledarskap - for en héllbar arbetsplats och ett stairkt medarbetarskap — en
arbetsplats att langta till!

Beskrivning;:

Namndens malsattning ligger i linje med kompetensforsorjningsstrategin vilken kopplar politiska mal
till operativt arbete dar fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och
behéller den kompetens som kravs.

Genom ett ledarskap, med tydlig uppdragsbeskrivning, rimligt ansvar och ratt stod i vardagen, och som
ar bade narvarande, drivande och effektfullt byggs tillit och skapas forutsattningar for ett starkt
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medarbetarskap och en kultur som framjar larande, tillit, delaktighet och standiga forbattringar. En
hallbar arbetsmiljo dar aterhamtning, balans, tillit och trygghet &r en naturlig del av vardagen starker
engagemanget och kvaliteten i verksamhetens resultat. Férvaltningen foljer de nyckeltal som samlas in
centralt.

Kommentar:

Kommundirektorens ledningsgrupp har beslutat om nya ledningsprinciper for hela kommunkoncernen.
Principerna syftar till att tydliggora gemensam grund for ledarskap och samarbete. Forvaltningens
ledningsgrupp har forankrat principerna i samband med chefsméten dar férvaltningens samtliga chefer
deltar. Fokus &r ledarskapet och pa vad principerna innebér fér infrastruktur- och serviceférvaltningen
och hur de ska omsattas i praktiken for att bidra till en tydlig utveckling i verksamheten.

Mer Lulea for fler luledbor

Utodkad och vidareutvecklad samverkan inom kommunkoncernen och externt med tex
kommuninvanare, féretag, férening och andra myndigheter.

Beskrivning;:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e utreda och initiera 6kade mdjligheter till samverkan inom kommunkoncernen
Under 2025 genomfordes Luled Framtidsforum. Deltagarnas uppdrag var att diskutera och ta fram
rekommendationer till kommunens politiker kring de samhallsféréndringar som foljer i sparen av den
grona omstéllningen. Bland de rekommendationer som medborgarna ldamnat finns flera som, helt eller
delvis ligger inom, namndens och férvaltningens ansvarsomrade. Dessa ér till stor del omhdndertagna
inom ordinarie uppdrag och/eller de prioriteringar namnden gjort i och med beslut om investeringsplan
2026-2028.
Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppfoljning.

Kommentar:

Forvaltningen samverkar 16pande med andra aktdrer genom olika natverk och branschrad. Det ger
forutsattningar att dela erfarenheter, lyfta gemensamma fragor och utveckla verksamheten.

Ett konkret exempel ar arbetet med upphandlingar. Tillsammans med inkdpskontoret har ett nytt
arbetssitt tagits fram for bygg- och anlaggningstjanster. Arbetet har forenklat krav och mallar, vilket gor
det tydligare och enklare for foretag att gora affarer med kommunen.

Oka fortroendet for kommunen genom tidig, tydlig och transparent kommunikation

Beskrivning;:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:
e synliggora resultatet av nimndens investeringar, prioriteringar och mal
e ihdgre grad informera om det som paverkar medborgare och foretagare, saval positiva, som de
som kan innebéra storningar

Kommentar:

Viktigt under forsta delaret dr information om planerat underhall av storre gatu- och markarbeten under
arets barmarkssasong, nadgot som paverkar bade medborgare och féretagare, byggnation av nya
lekplatser samt att Uddebo avloppsreningsverk nu &r taget i drift. | samband med det senare avslutades
ocksa VA-projektet Ostra lanken som pagatt sedan 2014. I maj bjuds allménheten in till 5ppet hus i
Stadstradgarden dér information ges pa temat Skogen néra dig, men ocksa rundvandring och
information om 6vrig verksamhet inom park och skog.

Trygg i Luled

Lulea ska fortsitta vara en trygg plats att leva och bo pa
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Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e stdrka formagan att hantera oférutsedda handelser i enlighet med kommunens handlingsplan

for sédkerhets- och beredskapsarbete.

e genomfdra atgarder {or bra skolvagar i enlighet med Riktlinje for bra skolvagar

e utforma offentliga miljder pa ett satt som inbjuder till samvaro och 6kad trygghet
I tillagg till ovan och inom ramen for sitt ordinarie uppdrag fortsitter forvaltningen arbetet med
klottersanering tillsammans med polisen och fastighetsdgarna i syfte att 6ka tryggheten i kommunen och
trygghetsvandringar genomfors i syfte att identifiera eventuella platser dar trygghetsskapande atgarder
behover vidtas.
Forvaltningen deltar aktivt i samverkan med andra samhallsaktorer i arbetet med brottsforebyggande
atgarder genom metoden Effektiv Samordning for Trygghet (EST) dar frekventa och regelbundna
avstamningar och analyser gors for att snabbt kunna vidta rétt atgarder.
Minskad risk for valfardsbrottslighet &r viktigt sa att Lulea &ven i fortsdttningen &r en trygg plats att leva
och bo pa. Infrastruktur- och servicendmnden har beslutat om ett flertal internkontrollmoment for att
forhindra valfardsbrottslighet.
Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och &rsuppfoljning.

Kommentar:

Arbetet enligt kommunens handlingsplan for sdkerhet och beredskap fortsatter. Planen innebéar bland
annat skdrpta krav pa sdkerhet i natverk och informationssystem, i linje med NIS2, men ocksa arbete
med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner. Av sdkerhetsskal redovisas inga ytterligare
detaljer i delarsrapporten.

Inventeringen av skolvagar visar att skolvagen langs och 6ver Gaddviksvagen i Gammelstad behover
atgdrdas. Arbetet planeras under drets barmarkssdsong och samordnas med reinvestering av gatan for
att fa en tydlig och sammanhallen utformning.

Klimatsmart och naturpositiv

Genomfora atgarder enligt Plan f6r minskad klimatpéverkan och ckad
klimatanpassning (Klimatplan 2040)

Beskrivning;:
Infrastruktur- och serviceférvaltningen ska:

e ta fram handlingsplan med forslag pa atgarder och vilka resurser som atgarderna kraver
I tillagg till ovan fortsatter férvaltningen verka f6r minskad klimatpaverkan genom att;

o fortsdtta utbyggnaden av gang- och cykelvégar enligt beslutad Cykelplan

e  arbeta med att frimja det hallbara resandet

e aterbruka material vid ombyggnationer,

o fortsdtta utbyggnaden av laddpunkter vid kommunala verksamheter enligt plan

e framja den biologiska mangfalden

e  bedriva hallbart skogsbruk.
Under aret kommer ocksa forvaltningen, utifrdn det som beslutas i den reviderade dagvattenplanen, dar
skyfallsplanen utgor en del, inleda arbetet for att vidta proaktiva atgérder. Vidare kommer férvaltningen
att implementera atgérder enligt beslutad energieffektiviseringsplan.

Kommentar:

Arbetet med atgarder for minskad klimatpaverkan och 6kad klimatanpassning pagar.

Inom forvaltningen har det, som en del av ordférandeuppdraget géllande miljocertifiering och
aterbruksinventering, tagits fram en rutin fér aterbruksinventering i samband med ombyggnationer och
rivningar. Under arets inledning har aterbruksinventering i Stadsdskolans 6vningsbyggnad slutforts. En
utredning gallande miljocertifiering vid nyproduktion av byggnader och hur olika certifieringar bidrar
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till att uppna kommunens milj6- och klimatmal har utforts. Revidering av projekteringsanvisningarna
avseende byggnader inom kommunen pagar vilket innebar uppdatering av energiprestanda,
inomhusmiljé och materialval.

Forvaltningen deltar i arbete via projektet Thriving Northern Buildings (TNB). TNB ér ett strategiskt
initiativ for att driva hallbart och cirkuldrt byggande i norra Sverige och ska leda till en handlingsplan
for hela kommunkoncernen. Projektet genomférs i samverkan med Umea, Ornskéldsvik, Sundsvall och
Ostersund. Via TNB har systemstdd som erbjuder en plattform for cirkuldra materialfloden och starker
marknaden for dterbrukade produkter kunnat testas. Ett arbete pagar for att fa till en aterbruksstation for
byggmaterial och utbildning i aterbruksinventering kommer att tillhandahallas via projektet.

Andra exempel pa atgarder for minskad klimatpaverkan som pagar inom forvaltningen &r aktiviteter
enligt Energieffektiviseringsplanen och uppfdljning av klimatavtryck datorer, dér 6ver 90% av vara
inkop av digitala enheter aterbrukas eller atervinns. Ytterligare ett exempel pa atgérd dr den inventering
av grds- och dngsytor i syfte att starka den biologiska mangfalden som genomforts pa kommunens
grasytor 2022-2025 och som resulterat i inforande av en ny skotselkategori (dngsyta) for artrika grasytor.
Under perioden har nimnden beslutat om nya riktlinjer for skogsfoérvaltning, vilka ligger i linje med det
politiska uppdraget om ett hallbart, naturnara och i forsta hand hyggesfritt skogsbruk.

Luled kommun har blivit utsedd till ” Arets elbilsraket” av foreningen Miljofordon Sverige. Andelen
fossiloberoende fordon uppgar for narvarande till 73% (244 av 333) och upphandling av fler fordon med
berdknad leverans under hosten péagar.

En stor utmaning och foérutsattning for den fortsatta omstallningen av fordonsparken, dr avsaknad av
och radighet 6ver utbyggnad av laddpunkter vid externt hyrda fastigheter.

Koldioxidutsldappet fran de lokala resorna i tjansten {6ljs upp i samband med delarsrapporten f6r
perioden januari-augusti.

Under sommaren 2026 dr ny-/reinvestering av fem gang- och cykelvégar i stadsdelarna Porsén och
Hertson samt Kallax och langs med Haparandaviagen planerade.

Ett ytterligare led i arbetet for att frimja det héallbara resandet och ett gronare och mer miljovénligt Lulea
ar investeringar i kompletterande cykelinfrastruktur i form av atgarder som gor det enklare att g& och
cykla i Lulea. Atgérderna handlar om sékrare och forbattrade cykel6verfarter, fler cykelparkeringar,
cykelpumpar och ny cykelvéagvisning med tydligare skyltning/markering.

Blomstrande ndringsliv

Verka for ett forbattrat foretagsklimat och 6ka ndéjdheten med forvaltningens
tillganglighet och service

Beskrivning:
Infrastruktur- och serviceforvaltningen ska:
o fortsdtta med leverantdrsdialoger infor upphandlingar tillsammans med inkdpskontoret
e  genomfora fler kundresor (en metodik som innebar att forstaelsen for foretagarnas behov och
forutsattningar undersoks) och utifran dessa genomfora atgéarder som forenklar for foretagare i
sina kontakter med kommunen
e tillsammans med entreprendrer utvardera storre avslutade projekt
Genomforda aktiviteter avrapporteras i samband med delars- och arsuppfoljning.

Kommentar:

Rankingen av kommunens service och bemotande i jamforelse med storre stider kommer i slutet av maj,
resultatet kommenteras i samband med nasta delérsrapport.

Forutom det som redovisats under avsnittet 3.1.2 Starkt service- och kvalitetskultur, som i stora delar
ocksa géller Blomstrande néringsliv, har ett antal leverantdrsdialoger infér upphandlingar hallits under
perioden. Dialogerna syftar dels till att till att informera potentiella leverantérer om en kommande
upphandling, dels fa en battre bild av marknadssituationen och vilka 16sningar som finns pa marknaden
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eller som kan utvecklas. Dialogen leder ofta till fler 16sningsforslag fran fler leverantdrer. Férutom att det
ar viktigt att bjuda in till dialog och lyssna till leverantorerna, ger dialogerna effektivare upphandlingar
och mdjlighet till 6kad konkurrens.

Forbéttringar utifran kundresan om markupplatelse pagar, vilka bland annat inkluderar fortydligande
av informationen pa hemsidan samt 6versyn och uppdatering av nuvarande riktlinjer. Kundresa for
processen ”Synpunkter pa service” dr planerad att genomféras innan sommaren.

Inget storre projekt har avslutats och slutrapporterats under perioden, narmast ska projektet
Hertsoskolan slutrapporteras och utvardering genomfdrs tillsammans med entreprendr under nésta ar,
eftersom idrottshallen som &r del i projektet ar klar under kvartal 4 i ar.

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos Budget 2026 | Avvikelse
Apr 2026 Apr2025 2026 2026

INFRASTRUKTUR- OCH -143,1 -162,1 -426,1 -439,1 13,0
SERVICENAMND

Total Summa

Kommentar utfall

Infrastruktur- och servicenimnden redovisar for perioden en positiv avvikelse mot
budget med 19,0 mkr. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett
overskott om 10,2 mkr(exklusive semesterskuldsférandring, 10,5 mkr) och
resultatenheterna Fastighetsforvaltning och verksamhetsndra service och IT-avdelning

redovisar ett Gverskott pa 8,8 mkr (mot budget).

Infor 2026 har kostnader for semesterskuldforandring decentraliserats och paverkar

resultatet negativt i perioden (-10,5 mkr).
Kommunbidragsfinansierade verksamheter

Den kommunbidragsfinansierade verksamheten redovisar ett nettodverskott om 10,2
mkr, vilket fraimst bestar av overskott for vintervaghallning (1,4 mkr), belysning (1,0
mkr), Ovrig gatudrift (4,1 mkr), parkeringsverksamhet (2,7 mkr), parkdrift (3,7 mkr),
avdelning Service och support (1,9 mkr) samt forvaltningsovergripande poster (5,4
mkr). Summan av overskott moter underskott for semesterloneskuld (-10,5 mkr).
Ovriga avvikelser (0,5 mkr) 4&r sammantaget laga och kommenteras inte narmare.

Overskott inom gatudrift och underhall beror framst pa lagre kostnader for
vintervaghallning efter en snofattig vinter samt att erhallen budget for hojd internranta
har berdknats for hogt och ger ett 6verskott (kommer att ombudgeteras). Budget for
parkdrift har inte borjat forbrukas an, men beraknas gora det under kommande
barmarkssdsong. Forvaltningsovergripande 6verskott beror pa for hogt erhallen
budget for volymmodellen, vilken kommer att ombudgeteras i juni.
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Resultatenheter

For resultatenheter galler sjalvkostnadsprincipen dvs att intdkterna ska tacka
verksamhetens kostnader.

IT-avdelningen redovisar ett 6verskott om 4,8 mkr i jamforelse mot budget, vilket
fraimst beror pd dnnu ej tillsatta vakanta tjanster (rekryteringar pagar) samt lagre
licenskostnader.

Avdelning Fastigheter redovisar ett 6verskott mot budget med 4,0 mkr f6r perioden
(1,3 procent av omséttningen). Jamfor foregdende ar samma period, redovisades ett
overskott mot budget med 6,2 mkr. Periodens resultat visar en stabil ekonomisk

utveckling.

Kostnader for tillsyn och skotsel inom verksamheten for fastighetsférvaltning
redovisar ett underskott (-1,5 mkr) jamfort med budget. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av 6kade kostnader kopplat till brandskyddsatgarder.

Vidare redovisar kostnader for el och fjarrvarme ett underskott (-2,5 mkr) jamfort med

budget, vilket framst beror pa kallare vader under arets inledande manader.

Kostnader for planerat underhall visar daremot en positiv avvikelse mot budget om 4,7
mkr for perioden, framst till foljd av ldgre an forvantade akuta reparationskostnader
under arets forsta del.

Ovriga kostnader, sdsom kapitalkostnader, myndighetskrav, skadegorelse och
hyresforluster, redovisar sammantaget ett 6verskott mot periodbudget (2,4 mkr).

Inom verksamhetsnara service, sasom lokalvard och vaktmasteri, redovisas ett
overskott om 0,9 mkr. Detta beror pa att verksamheten haft vakanta tjanster under
perioden.

Inom fastighetsforvaltningen finns kommunbidragsfinansierade kostnadsposter som
ar budgeterade 6,5 mkr for perioden. Dessa kostnader ska inte tackas av
verksamhetens intakter. Utfall per sista april uppgar till -7,9 mkr, vilket innebar ett
underskott om -1,4 mkr jamfort med periodiserad kommunbidragsbudget, sr tabell
nedan:

e Lokalbank nettokostnader 4,4 mkr (periodbudget 2,7 mkr, arsbudget 8 mkr)
e Offentliga lokaler 1,1 mkr (periodbudget 1 mkr, arsbudget 3 mkr)

e Hertsoskolans moduler 2,4 mkr (periodbudget 2,8 mkr, arsbudget 8,3 mkr)
e Laddinfrastruktur 0,1 mkr (periodbudget 0,1 mkr, arsbudget 0,4 mkr)
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Kommentar prognos

Infrastruktur- och servicendimnden redovisar en oforandrad arsprognos. Avvikelsen ar

positiv och uppgar till 13,0 mkr.
Kommunbidragsfinansierade verksamheter

Prognosen for de kommunbidragsfinansierade verksamheterna avviker positivt mot
budget (5,0 mkr), jamfor foregaende prognos 5,5 mkr. Overskott bestar framst av
vakanta tjanster (1,5 mkr), gatudrift (1,0 mkr), parkdrift (1,0 mkr) samt generella
effektiviseringsatgarder (2,0 mkr). Ovriga avvikelser &r sammantaget av mindre
karaktar och kommenteras inte narmare. Underskott for kapitalkostnader avseende
inredning i Luled kommuns servicecenter beraknas kunna tackas tillfalligt i &r med

andra poster inom Service och support som berdknas ge dverskott.
Resultatenheter

IT-avdelningen prognostiserar ett dverskott med 8,0 mkr (jamfor foregadende prognos
7,5 mkr), vilket beror pa vakanta tjanster som tillsatts senare dn planerat samt att

licenskostnader beraknas bli lagre an budgeterat.

Prognosen for fastighetsforvaltning och verksamhetsnara service bedoms i nuldget
ligga i linje med budget. Kostnaderna har hittills varit lagre an budgeterat, men
eftersom ovisshet kring klimatforhallanden under host och vinter kan komma att
paverka bade energikostnader och behovet av akuta underhallsédtgarder berdknas
prognosen att vara enligt budget.

Det finns specifika kostnadsposter inom fastighetsforvaltningen som finansieras via
kommunbidrag i stéllet for intakter. Kostnader for dessa ar budgeterade till 19,6 mkr
for helaret, men prognosen indikerar att kostnaderna kommer att dverstiga budget
med cirka 5,8 mkr framst for tomma lokaler inom lokalbanken. Andra kostnadsposter
berdknas i dagsldget redovisa 6verskott och darmed tacka underskottet. Prognos for de
kommunbidragsfinansierade verksamheterna inom fastighetsférvaltning redovisas
enligt foljande:

Lokalbank nettokostnader 13 mkr (arsbudget 8 mkr)
Offentliga lokaler 3,6 mkr (arsbudget 2,9 mkr)
Hertsoskolans moduler 8,3 mkr (drsbudget 8,3 mkr)
Laddinfrastruktur 0,4 mkr (arsbudget 0,4 mkr)

Prognosen for VA-verksamhetens resultat, som Lulea Miljoresurs AB redovisar ett
prognostiserat positivt resultat om 6,8 mkr. Detta kommer att reducera tidigare ars
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underskott och redovisas inom kommunens arets resultat. Underskott ska aterstillas

inom en 3 arsperiod.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos Budget Avvikelse 2026
Apr2026 |Apr2025 |2026 2026

INFRASTRUKTUR- OCH -242,0 -359,1 -1009,8 -1077,2 -67,4
SERVICENAMND

Total Summa

Kommentar utfall

Utfallet for infrastruktur- och servicenamnden per sista april ar 242,0 mkr vilket ar
117,2 mkr lagre an periodens budget (359,1 mkr).

e Skattefinansierade investeringar har ett utfall pa 189,0 mkr vilket ar 50,5 mkr
lagre an periodens budget (239,4 mkr). Detta &r enligt plan da
barmarkssasongen dr hogsasong for gata och park och det dr inom denna
verksamhet som merparten av avvikelsen aterfinns.

e Avgiftsfinansierade investeringar, Vatten och avlopp (VA), har ett utfall pa 35,3
mkr vilket ar 54,7 mkr lagre an periodens budget (90,0 mkr). Lumire AB har
upparbetat ytterligare 15,6 mkr vilket annu ej dr fakturerat till Lulea kommun.
Da hansyn tas till detta dr avvikelsen mot periodens budget 39,1 mkr. Detta ar
enligt plan d& barmarkssdsongen ar hogsasong for vatten och avlopp.

e Den skattefinansierade exploateringsverksamheten har ett utfall pa 10,7 mkr
vilket ar 2,2 mkr lagre dn periodens budget (12,9 mkr).

¢ Den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten, Vatten och avlopp (VA),
har ett utfall pa 7,0 mkr vilket dr 9,8 mkr lagre an periodens budget (16,8 mkr).
Orsaken till detta dr tidsforskjutning avseende Hertsoféltet VA

Hertsofaltsvagen (se prognoskommentarerna).
Kommentar prognos

Arsprognosen for infrastruktur- och servicenimnden ar 67,4 mkr ligre 4n budget
(1077,1 mkr).

Skattefinansierade investeringar
Prognosen for skattefinansierade investeringar ar 19,2 mkr lagre an budget (718,0 mkr).

¢ Nyinvesteringar IT berdknas understiga budget (44 mkr) med 6 mkr. Global
brist pa datorkomponenter forvantas forsena leveranser och senareldgga vissa
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planerade utbyten av datorer. Takten géllande utbytet och utbyggnad av wifi-
accesspunkter &r lagre an budgeterat. Behovet av pedagogiska lasplattor ar
lagre an budgeterat.

e Reinvestering gator, vagar och gc-vagar berdknas understiga budget (96,0 mkr)
med 2,5 mkr i dr. Detta beror framst pa lagre utgifter &n berdknat avseende
reinvestering Hantverksvagen, vilket kommer att motas av hogre utgifter 2027.

e Storre projekt inom fastigheter berdknas understiga budget (87,0 mkr) med 10,7
mkr. Detta beror pa att utemiljon for Nya Hertsoskolan kommer att
fardigstdllas nasta ar och att ekonomisk slutreglering sker da.

Avgiftsfinansierade investeringar

Prognosen for avgiftsfinansierade investeringar (VA) ar 13,6 mkr lagre an budget (270
mkr).

De framsta orsakerna till detta ar:

e Uddebo reservkraft och hogspanningsstallverk, understiger budget (10 mkr)
med 5 mkr pga. att hogspanningsstallverket inte kommer att kunna levereras
fran leverantoren forran nasta ar.

e Renovering mindre Avloppsreningsverk, understiger budget (10 mkr) med 5
mkr beroende pa omstart av upphandling vilket medfor viss tidsforskjutning.

e Resterande beror pé diverse mindre avvikelser i flera projekt.
Exploatering (igangsatta projekt)

Prognosen for den skattefinansierade exploateringsverksamheten ar 6,4 mkr lagre an
arets budget (38,8 mkr) vilket dr att relatera till tidsforskjutningar inom flera olika
exploateringsomraden, framst Hertsofaltet och Rutvik arbetsplatsomrade. Gallande
Hertsofaltet, Grasorenvagen och Hastskovégen, senareldggs beldggningsarbetet pga.
att vigomradet kan komma att schaktas upp av andra aktorer i nartid. Inom Rutvik
arbetsplatsomrade kommer delar att genomféras 2027.

Prognosen for den avgiftsfinansierade exploateringsverksamheten ar 28,1 mkr lagre an
budget (50,4 mkr). Den enskilt framsta orsaken till detta dr att Hertsofaltet VA
Hertsofaltsvagen skjuts fram pa grund av nya forutsattningar géllande
dagvattenutredning i den parallellt pagaende detaljplaneprocessen.
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7.1.8 Miljo- och byggnadsnamnd

Avdelning miljo och bygg arbetar for att Luled kommun ska ha en vél fungerande,
tillganglig och hallbar samhallsstruktur med hog estetisk kvalitet, bade i staden och pa
landsbygden. Uppdraget ar att bidra till en trygg och attraktiv kommun dar méanniskor

kan leva och verka pa ett hallbart satt.

Med lagstiftningen som grund utfér verksamheten tillsyn och provning inom omraden
som milj6 och halsoskydd, byggande och bygglov, livsmedel, serveringstillstand, tobak
och alkohol, receptfria ldkemedel samt bostadsanpassning. Arbetet syftar till att
skydda méanniskors hélsa och miljon samt att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling. En hallbar utveckling forutsatter en balans dar manniskans behov och
naturens skyddsvarde gar hand i hand. Det innebar att naturen kan brukas, men ocksa

att den ska forvaltas med ansvar och omsorg.

Avdelning miljo och bygg ar en aktiv part i samhallsbyggnadsprocessen. Fran tidiga
idéer till genomforande kravs god samordning, tydliga processer och ndra samverkan
mellan olika aktorer. Arbetet praglas av en tydlig rod tradd fran kommunens
overgripande vision och oversiktliga planering hela vagen till detaljplaner och
bygglov. I alla bedomningar végs ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet in for att

sakerstalla hog kvalitet i den utveckling som sker i kommunen.

Utover tillsyns- och provningsverksamheten ansvarar verksamheten aven for energi-
och klimatradgivning, VA-radgivning, fairtrade och bostadsanpassning. Gemensamt
for alla dessa omraden ar fokus pa service och tillganglighet. Verksamheten arbetar
utifrdn ambitionen att det ska vara latt att gora ratt och att kunder och medborgare ska

motas av tydlig information, god dialog och forutsdgbara processer.

Arbetet med service och bemétande ar en standig utvecklingsprocess. Under den
senaste tiden har fokus legat pa att forbattra dialogen med kunderna, 6ka
tillgangligheten och skapa storre tydlighet i processer och handlaggning.

Den grona industriomstallningen i Norrbotten och Lulea kommun innebar att flera nya
etableringar planeras eller paborjas. Avdelning miljo och bygg har darfor forstarkt sitt
engagemang i tidiga skeden for att stodja aktorer och underldtta genomforandet av
deras projekt. Arbetet i ndra samverkan skapar nytta bade for kommunen och {or de

aktorer som vill etablera sig.

Avdelningen har dven pabdrjat ett arbete med att starka sakerhetsskydd och
informationssakerhet i samverkan med Sdkerhets- och beredskapskontoret pa
kommunledningsforvaltningen. Det forandrade omvarldsléaget staller 6kade krav pa
att kommunens verksamheter ska kunna fungera dven vid storningar eller kriser samt
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att kanslig och viktig information skyddas fran att hamna i oradtta hander. Arbetet ar

resurskravande i ett inledande skede, men ar nddvandigt for att sakerstilla en trygg

och robust verksamhet pa lang sikt.

Avdelning miljo och bygg fokuserar fortsatt pa utveckling av verksamheten for att
halla en hog service och tydligt ansvar inom ramen for lagstiftningen. Genom

samverkan, langsiktighet och fokus pa hallbarhet bidrar avdelningen till en attraktiv

och héllbar kommun for dagens och framtidens lulebor.

Maluppféljning

Naimndsmal

Vilfungerande vardag for alla

Stérkt service- och kvalitetsstruktur
Digitalisering och ny teknik

Effektfullt ledarskap

Mer Lulea for fler luleibor

Hallbar utveckling

Framja bostadsbyggandet

Trygg i Lulea

Okad resilans

Informationssékerhet och sakerhetsskydd
Klimatsmart och naturpositiv

God folkhilsa och rena miljoer
Uppmuntra hallbara val

Radgivning

Blomstrande niringsliv

Framjande och pedagogisk myndighetsutévning
Paskynda tillsyns processen

Effektivitet

o0 ©0© |0 00 000
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Vilfungerande vardag for alla
Stérkt service- och kvalitetsstruktur =]

Beskrivning;:

Milj6- och byggavdelningen har en viktig roll i att starka bade service- och kvalitetsstrukturen inom
kommunen. Tillsammans med infrastruktur- och serviceférvaltningen arbetar vi for att utveckla en stark
servicekultur som inte bara genomsyrar var egen forvaltning, utan dven hela kommunkoncernens
verksamhet.

Malet &r att véra kunder, medborgare och foretag — ska uppleva oss som en hjdlpande hand som
erbjuder stdd i komplexa processer och beslut. Miljo- och byggnadsnamnden bidrar aktivt till detta
arbete, bade genom deltagande i forvaltningens dvergripande insatser och genom att kontinuerligt
utveckla var egen verksamhet mot en mer fraimjande och pedagogisk myndighetsutévning.

Vi stravar efter att mota vara kunder pa ett satt som gor det enkelt att gora réatt. Genom att skapa tydliga
forutsattningar och vidareutveckla vara 16sningar for sjdlvservice, vill vi underlétta kontakten med
kommunen. Var ambition ar att erbjuda en smidig och tillgénglig service dar varje individ kdnner sig
sedd, hord och har en néra dialog med oss som verksamhet.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Arbeta gemensamt inom forvaltningen kopplat till vart uppdrag om “Sveriges bésta service”

Kommentar:

Resultatet fran NKI (N6jd Kund Index) i insiktsméatningen for 2025 visar en svagt nedatgaende trend.
Det totala indexet for verksamheten uppgar till 69, vilket kan jamforas med 71 foregdende ar. I resultatet
kan ses att avdelning miljo och bygg far hoga betyg pa service och bemdtanden vilket dr glddjande da
det har varit i fokus under lang tid. Framgangen &ver tid ar i det personliga motet och dar man som
medborgare och foretag kanner att det ar latt att gora ratt och att man far hjalp i svara fragor.

Det verksamheten har lagt fokus pa 2026 ar effektivitet vilket NKI-resultatet forstarker att verksamheten
behover arbeta vidare med. Férutom att alla sektioner har det omradet att prioritera s genomfors
forbattringar med e-tjéanster, hemsida och kommunikation for att tydliggéra vad som forvintas i olika
drendegrupper.

Avdelningen deltar, driver och arbetar tillsammans i det kommunévergripande projektet mot Sveriges
bésta service som leds av infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Digitalisering och ny teknik =)

Beskrivning:

Avdelningen miljo och byggs arbete med att skapa, vidareutveckla och implementera lattanvanda e-
tjanster skapar battre forutsattningar for en smidig och effektiv kommunikation mellan medborgare,
foretag och myndighet. Det utvecklingsarbetet ar viktigt och kommer att fortsétta prioriteras framat.
Artificiell intelligens (AlI) 6ppnar upp nya mdéjligheter inom avdelningens arbetsprocesser. Al kan bidra
med automatiserade sammanstallningar, djupgaende analyser och fungera som ett beslutsstdd i vissa
typer av drenden. Detta innebéar en 6kad effektivitet, forbattrad kvalitet i beslutsfattandet och en mer
resurseffektiv verksamhet. Fokus i arbetet 2026 ar att fa mer inblick och lara sig vad vi kan anvanda
tekniken redan idag och ocksa ta sikte for att bygga tjanster som hjélper till i beslutsfattande och servicen
mot véra kunder.

Milj6- och bygg kommer att aktivt f6lja den tekniska utvecklingen och arbeta for att ta fram nya digitala
tjanster som forenklar vardagen for kommunens invanare och néringsliv. I detta arbete inkluderas dven
foljande aktiviteter

Exempel pa aktiviteter 2026

- Behovsinventering och beslutsunderlag fér nytt drendehanteringssystem
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- Utbildning och inspiration kring Al:s majligheter
- Utveckling av nya e-tjanster
- Forstudie for en Al-bot som servar vara medborgare och kunder.

Kommentar:

Avdelningen bedriver ett strukturerat arbete med att utforska och ta tillvara méjligheterna med artificiell
intelligens (AI) i verksamheten. Al bedoms ha stor potential att bidra till 6kad effektivitet och smartare
resursutnyttjande. Samtidigt ar kvalitetssdkring och ansvarsfull anvandning centrala utgangspunkter i
arbetet.

For att mota den snabba utvecklingen inom omradet pagar kompetensutveckling inom delar av
verksamheten. Arbetet med autonoma och digitala 16sningar fortsatter under aret och ses som en viktig
del i ambitionen att langsiktigt arbeta mer effektivt och nyttja kraften i den nya tekniken.

Infrastruktur- och servicefdrvaltningens ledningsgrupp har genomfort en utbildningsinsats inom
strategiskt ledarskap kopplat till Al-utveckling. Detta beddms starka formagan att leda och styra
verksamhetens fortsatta digitala utveckling. Parallellt prévas och anvédnds befintliga Al-stod i syfte att
dra lardomar inf6r framtida stallningstaganden.

Arbetet med att utveckla digitala tjanster till medborgare och foretag fortgar. Under aret implementeras
nya e tjanster och befintliga 10sningar samordnas for att skapa en mer sammanhallen och
anvandarvéanlig service.

Verksamheten utreder dven behovet av ett nytt verksamhetssystem for att majliggora fortsatt utveckling
och framtidssakring av arbetssatt och processer. En behovsinventering har genomférts och arbete pagar
med att ta fram en kravspecifikation som underlag fér kommande beslut.

Effektfullt ledarskap

Beskrivning:

Néamndens malsattning ligger i linje med kompetensforsorjningsstrategin vilken kopplar politiska mal
till operativt arbete dar fokus ligger pa att bygga en robust organisation som attraherar, utvecklar och
behéller den kompetens som kravs.

Genom ett effektfullt ledarskap, med tydlig uppdragsbeskrivning, rimligt ansvar och ratt stod i
vardagen, och som &dr bade narvarande, drivande och effektfullt byggs tillit och skapas forutsattningar
for ett starkt medarbetarskap och en kultur som framjar larande, tillit, delaktighet och standiga
forbattringar. En héllbar arbetsmiljo dér aterhamtning, balans, tillit och trygghet ar en naturlig del av
vardagen starker engagemanget och kvaliteten i verksamhetens resultat. Férvaltningen foljer de
nyckeltal som samlas in centralt.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Inspiration och utbildning kring ledarskap

- Arbete med ledarskap och medarbetarskap som skapar nytta

Kommentar:

Avdelningen ledning har arbetat med att utveckla styrning och ledning genom att dela upp arbetet 6ver
aret i strategiska och operativa fragor. Under aret testas en ny modell dédr avdelningen djupdyker i vissa
strategiska omraden. Under aret kommer avdelningen arbeta med omvarldsanalys, verksamhetsplan, en
arbetsplats att langta till mm. Syftet &r att stanna upp och férbereda fér mer langsiktiga mal och
planering for verksamheten.

Mer Lulea for fler luleabor
Hallbar utveckling

Beskrivning;:
Avdelningen for miljo och bygg har en viktig roll som katalysator i arbetet med att frimja en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Genom att aktivt integrera och balansera de tre hallbarhetsdimensionerna —
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ekologiska, ekonomiska och sociala — kan avdelningen bidra till att skapa ett resilient och inkluderande
samhalle.

Den ekologiska dimensionen innebaér att bevara och skydda naturresurser, minska miljopaverkan och
framija biologisk mangfald. Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa forutsattningar for en stabil och
effektiv resursanvandning som gynnar bade nuvarande och kommande generationer. Den sociala
dimensionen fokuserar pa att sakerstilla jamlikhet, delaktighet och livskvalitet for alla invénare.
Exempel pa aktiviteter 2026

- Utfoéra uppgifter utifran beslutad tillsynsplan som bade visar pa vilka prioriteringar och insatser som
planeras kommande &r bade inom tillsyn och prévning.

- Miljoutvarderingar: Genomfora regelbundna miljoutvarderingar for att identifiera och minska
miljopaverkan fran kommunens verksamheter och projekt.

Kommentar:

For att na ambitiosa hallbarhetsmal bade nationellt och lokalt kravs en 6kad kraftsamling for en hallbar
samhallsutveckling. Genom att arbeta nara véra aktorer sa kan alla inblandade tillsammans ta ansvar for
en utveckling som ar bra pa kort och lang sikt. I vara rddgivande omraden inom exempelvis energi- och
klimat och VA har ocksa mdjlighet att hjélpa till hallbara val. Arbetet som gors i tidiga skeden kommer
vara viktigt fr om vi ska lyckas bygga en héllbar framtid.

Framja bostadsbyggandet

Beskrivning;:

Genom att effektivisera handlaggningsprocesser och erbjuda tidig radgivning samt tillampa regelverk pa
ett 16sningsorienterat satt kan avdelningen bidra till att fler bostdder byggs snabbare och med hog
kvalité. Handldaggning ska dven vara forutsdgbar och transparant for sokande.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Delta i projektet Bo/No som syftar till att kunna bygga billigare bostader.

- Skapa smidiga, enkla och viagledande processer som underlattar.

Kommentar:

Genom att effektivisera handlaggningsprocesser, erbjuda tidig radgivning och tillampa gallande
regelverk pa ett I6sningsorienterat sétt kan avdelningen bidra till att fler bostader byggs snabbare och
med god kvalitet. En central utgdngspunkt ar att handlaggningen ska vara forutsagbar, rattssaker och
transparent for sokande. Utmaningen &r att &ven om kommunen vissar sina processer sa ar
konjunkturen och investeringsviljan hos vara aktorer det som gor mest skillnad pa om bostadsbyggande
i en storre skala blir av eller inte.

Under arets forsta kvartal har avdelningen medverkat i ett arbete kopplat till en méjlig tillvaxtmodell,
med syfte att undersoka hur de nya byggreglerna kan anvéandas for att sanka byggkostnader och
stimulera bostadsbyggandet. Projektet ar for narvarande vilande i avvaktan pa att identifiera externa
samarbetspartners som tillsammans med kommunen kan driva arbetet vidare.

Parallellt har administrativa rutiner dokumenterats och implementerats for att skapa en mer
strukturerad och enhetlig hantering av de administrativa frdgorna i verksamhetens byggprocesser. Detta
bedodms bidra till 6kad effektivitet och béttre forutséttningar for en likvardig handlaggning.

Trygg i Lulea
Okad resilans

Beskrivning;:

Det rddande omvarldslaget stiller 6kade krav pa var formaga att hantera samhaéllsstérningar och
uppratthalla en robust och fungerande verksamhet. For att méta dessa utmaningar behdver vi starka var
beredskap inom flera centrala omraden

Exempel pa aktiviteter 2026
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e Analysera/undersok vad verksamheten behdver for att gora det mojligt att bedriva
verksamheten vid olika samhallsstorningar tex langre elavbrott, ransomweareatacker mm

e  Sakerstall att alla nyckelpersoner pa avdelningen medverkar pa de kommunovergripande
krisledningsévningar

Kommentar:

Avdelningen har inlett ett fortsatt arbete med risk- och sarbarhetsanalys i syfte att identifiera och foresla
atgarder for att minska risken for olika typer av storningar i verksamheten. Arbetet sker i samverkan
med Sékerhets- och beredskapskontoret och kommer att paga under hela aret.

Under det forsta tertialet har avdelning miljo och bygg deltagit tillsammans med 6vriga avdelningar pa
forvaltningen i en krisledningsévning. Ovningen syftade till att starka formagan att hantera
samhallsstorningar och sakerstilla en andamalsenlig krisorganisation. Genomférd 6vning har gett
vardefulla erfarenheter och identifierat forbattringsomraden som tas med i det fortsatta arbetet med
beredskap och krishantering

Informationssédkerhet och sdkerhetsskydd

Beskrivning:

I februari 2025 beslutade kommundirektdr om en handlingsplan for Sakerhet och Beredskap. For att
kunna genomfora planen, tillsammans med det rddande sdkerhetsldget i Sverige, har férvaltningen
beslutat om att anstéllda en sédkerhetsansvarig. Malet ar att arbetet med den nya ansvariga tillsammans
med beredskap och sidkerhetskontoret kommer genomfdra ett antal aktiviteter som ar definierade i
planen

Exempel pa aktiviteter 2026

- Utarbeta en sdakerhetsskyddsanalys (SSA) f6r avdelning miljé och bygg

- Ta fram rutiner for informationssékerhet och sekretess fér avdelning milj6 och bygg.

- Genomfora informationssakerhetsklassning av informationen i verksamhetens IT-stod

Kommentar:

I februari 2025 fattade kommundirektoren beslut om en handlingsplan for sakerhet och beredskap. Mot
bakgrund av handlingsplanen samt det férandrade sékerhetslaget i Sverige har forvaltningen beslutat att
inrdtta en funktion som sakerhetsansvarig.

Syftet ar att starka forvaltningens formaga inom sékerhets- och beredskapsomradet. Den nyinrattade
funktionen ska, i samverkan med beredskaps- och sikerhetskontoret, genomfora de aktiviteter som
anges i handlingsplanen.

Under perioden har avdelningen &ven infort objektsforvaltning for samtliga programvaror. Detta i syfte
att sdkerstélla tillracklig kompetens, tydligt ansvar och langsiktigt hallbar forvaltning av de system som
namndens verksamhet &r beroende av.

Avseende det nya NIS 2 direktivet har dialog férts med kommunovergripande ansvariga funktioner. Ett
inledande arbete pagér med att kartlagga den information och de system som avdelningen ansvarar for,
som grund for fortsatt arbete med informations- och cybersékerhet.

Klimatsmart och naturpositiv
God folkhélsa och rena miljoer

Beskrivning:

Vi stravar efter att sdkerstalla att den miljo vi vistas i ar trygg, halsosam och héllbar genom ett aktivt
tillsynsarbete och myndighetsutévning. Under kommande ar arbetar vi fokuserat med syfte att alla som
vistas i kommunen ska ha en hilsosam ndrmiljo samt att kraven for den skarpta miljolagstiftningen ska
uppnas. Vi vill hjalper medborgare att minska sitt klimatavtryck och leva mer hallbart i vardagen. Vi
bidrar adven till att inspirera till moderna 16sningsval som minskar risken for fororenade dricks- och
badvatten, samt 6vergddning av vattendrag med syrebrist och algblomningar som foljd. Vara insatser
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ska bidra till en langsiktig forbattring av folkhélsa, miljo och luftkvalitet. Detta inkluderar bade tekniska
16sningar och samverkan med olika aktorer for att astadkomma en langsiktig omstéllning och lagre
klimatavtryck pa individ s& vl som samhallsniva.
Exempel pa aktiviteter 2026
e  Ansvarsfull alkoholservering — Ett férebyggande arbete som bidrar till en tryggare miljo genom
att minska riskerna for stérningar och negativa halsoeffekter i offentliga miljcer.
e  Genomfdra riktade tillsynkampanjer for enskilda avlopp. Fokus skall vara moderna I6sningar

Kommentar:

Avdelningen arbetar med att sékerstélla att den miljo dér manniskor vistas &r trygg, hélsosam och
héllbar genom ett aktivt tillsynsarbete och myndighetsutévning. Inriktningen f6r kommande ar &r att
bidra till en god och hdlsosam narmiljo fér kommunens invanare samt att sékerstélla efterlevnad av
gdllande och skdrpt miljolagstiftning.

Genom radgivning och tillsyn vill avdelningen stddja medborgare i att minska sina klimatavtryck och
framja ett mer hallbart vardagsliv. Arbetet omfattar dven insatser som syftar till att férebygga férorening
av dricks- och badvatten samt att minska risken f6r 6vergddning av vattendrag, med bland annat
syrebrist och algblomning som f6ljd. Sammantaget ska verksamhetens insatser bidra till langsiktiga
forbattringar av folkhilsa, miljo och luftkvalitet.

Detta sker genom saval tekniska 16sningar som samverkan med olika aktorer for att stodja en langsiktig
omstdllning pa bade individ- och samhallsniva.

Under perioden har en storre utbildningsinsats genomforts med syfte att frimja ansvarsfull
alkoholservering. Malgruppen var krogare i hela Norrbotten, och totalt deltog cirka 70 personer.
Utbildningen planeras att genomforas vid ytterligare ett tillfille under aret.

Vidare har samverkan skett med gatuverksamheten avseende hantering av inkomna klagomalsérenden.
Arbetet har resulterat i forbattrade rutiner och 16sningar som bidrar till kortare handlaggningstider.
Darutover har ett samarbete inletts med kommunens evenemangsgrupp i syfte att utveckla
avfallshanteringen vid festivaler och stdrre evenemang.

Uppmuntra héllbara val

Beskrivning:
I samband med dialog och rddgivning inom véra specialuppdrag sa som energi- och klimatradgivning
samt radgivning inom vatten och avlopp uppmuntrar vi till beteendeférandringar mot moderna sa val
som sakra tekniska l6sningar som pa sikt antas leda till bestdende paverkan pé var narmiljo med mindre
energiforbrukning och lagre klimattryck. Kommunens atagande inom Fairtrade bidrar till de globala
malen med sunda arbetsvillkor och bidrar till 6kad jamstélldhet och réttvisa férhallanden. Arbetet syftar
till att 6ka andelen rattvisemarkt konsumtion genom att informera, utbilda och uppmuntra till val av
produkter som bidrar till 6kad jamstélldhet och rattvisa villkor.
Exempel pa aktiviteter 2026

e  Gor egna kloka val i de sammanhang vi kan vid upphandling, resor, utbildning mm

e  VA-radgivning, under aret ska information om robusta avloppslosningar som &r lampliga pa

platsen samt val av miljoévénliga kretsloppslosningar uppmuntras dér forutsattningar finns

Kommentar:

Genom dialog och radgivning inom avdelningens sarskilda uppdrag, sdsom energi- och
klimatradgivning samt radgivning inom vatten och avlopp, verkar kommunen for att stimulera
beteendeforandringar hos invanare och verksamheter. Inriktningen &r att uppmuntra till moderna, sikra
och langsiktigt hallbara tekniska losningar som bidrar till minskad energianvandning och ett lagre
klimatavtryck samt en forbattrad narmiljo over tid.

Kommunens engagemang inom Fairtrade utgor en del av arbetet med att bidra till de globala
hallbarhetsmalen, sérskilt avseende anstédndiga arbetsvillkor, 6kad jamstalldhet och rattvisa
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handelsforhallanden. Arbetet syftar till att 6ka andelen rattvisemarkt konsumtion genom informations-
och utbildningsinsatser samt genom att uppmuntra till medvetna val av produkter som framjar social
héllbarhet och réttvisa villkor.

Radgivning

Beskrivning;:

Avdelningen erbjuder kvalificerad radgivning inom bland annat energi och klimat samt vatten och
avlopps omradena. Radgivningens syfte ar att medverka till och frdmja moderna och hallbara 16sningar
med langre livstid, mindre energiférbrukning och lagre klimatavtryck. Vi vill 6ka kompetensen inom
hallbar utveckling, framja beteendeférandringar samt informera om hur medborgare och andra aktorer
kan vara delaktiga i omstéllningen till ett klimatsmart och hédllbart samhélle. Genom detta arbete bidrar
vi aktivt till kommunens mal om att uppna klimatneutralitet senast ar 2040.

Exempel pa aktiviteter 2026

- Erbjuda radgivning om (solceller, vairmepumpar och laddinfrastruktur) -

- Rapportera arligen hur insatserna bidrar till klimatmalet 2040

Kommentar:

Avdelningen erbjuder kvalificerad radgivning inom bland annat energi och klimat samt vatten och
avlopps omradena. Radgivningens syfte dr att medverka till och fraimja moderna och héllbara l6sningar
med langre livstid, mindre energiférbrukning och ldagre klimatavtryck. Kompetensen inom hallbar
utveckling, fraimja beteendeférandringar samt informera om hur medborgare och andra aktorer kan vara
delaktiga i omstéllningen till ett klimatsmart och héllbart samhélle ar viktigt for att na framgang. Genom
detta arbete bidrar avdelningen aktivt till kommunens mal om att uppna klimatneutralitet senast ar
2040. Det ar tydligt att fragor kring bland annat klimat och energi blir vanligt i medborgarnas och
foretagens vardag da energipriser har varit hoge vissa perioder.

Blomstrande naringsliv
Framjande och pedagogisk myndighetsutévning

Beskrivning;:
Vi fortsatter att aktivt vidareutveckla och effektivisera vara arbetsprocesser med malet att hoja kvaliteten
och forbattra servicen till vdra medborgare och foretag.
Genom tydliga och léttbegripliga beslut stravar vi efter att skapa en transparent myndighetsutévning
dér det ar enkelt att forsta bade syfte och konsekvenser.
Som myndighet har vi ett ansvar att inte bara fatta beslut, utan ocksa att vara en stodjande aktér som
hjélper, guidar och végleder vara kunder genom komplexa drenden.
Vér ambition ar att skapa en servicekultur dar det &r latt att gora ratt — dar vara medborgare och foretag
kdnner sig trygga i kontakten med oss och upplever att de far relevant och tillgénglig hjalp.
Forskning visar att fortroendet f6r en myndighet stérks genom ett lyhort och inkluderande arbetssatt,
dar mojligheten till dialog ar central. Darfor dr en av vara viktigaste framgangsfaktorer att fortsatta
utveckla dialogen i vara olika processer. Vi arbetar aktivt med att forbattra tillgéngligheten till var
verksamhet, bade digitalt och fysiskt, sa att det blir enkelt att komma i kontakt med oss.
Exempel pa aktiviteter 2026
e  Fortsatt utveckling av verksamhet kopplat till en pedagogisk och framjande
myndighetsutovning. Dialog, effektivitet, tillgédnglighet och forutsagbara férvantningar &r
viktiga omraden 2026.
e Analysera resultat av N6jd Kund Index (SKR) 2026
e Undersoka eventuella méjligheter till digitaliserade enklare moment i processen.

Kommentar:
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Avdelningen fortséatter att aktivt vidareutveckla och effektivisera arbetsprocesserna med malet att hoja
kvaliteten och forbattra servicen till vara medborgare och foretag.

Genom tydliga och ldttbegripliga beslut stravar vi efter att skapa en transparent myndighetsutdvning
dér det ar enkelt att forsta bade syfte och konsekvenser.

Som myndighet har vi ett ansvar att inte bara fatta beslut, utan ocksa att vara en stodjande aktor som
hjélper, guidar och végleder vara kunder genom komplexa drenden.

Var ambition ar att skapa en servicekultur dar det &r latt att gora ratt — dar vara medborgare och foretag
kanner sig trygga i kontakten med oss och upplever att de far relevant och tillgénglig hjalp. Det &r roligt
att se att avdelning milj6 och bygg far hoga betyg i SKR Insiktsméatning pa service och bemétande vilket
ar en viktig framgangsfaktor for att bygga fortroende i vara processer. Forskning visar att fortroendet for
en myndighet starks genom ett lyhort och inkluderande arbetssatt, dar mojligheten till dialog &r central.
Darfor dr en av vara viktigaste framgéngsfaktorer att fortsatta utveckla dialogen i vara olika processer.
Arbetet med kundresa inom bygglov har fortsatt under varen. Hemsidan och vara befintliga mallar har
setts dver for att forenkla och aktualisera information som gor det enklare f6r vara kunder.

Péskynda tillsyns processen

Beskrivning:
Effektiva tillstdndsprocesser kan vara avgorande for att kunna starta eller utveckla verksamhet pa ett
hallbart satt. Regeringen arbetar just nu med att utreda hur man kan snabba pa och férenkla
tillstandsprocesser. Syftet ar att f& mer forutsdgbara processer som gor det lattare och snabbare till
beslut. Avdelningen miljo och bygg kommer att folja denna utveckling och fundera sjdlv pa hur vi kan
utveckla vara egna processer som vi ansvarar for.
Exempel pa aktiviteter 2026
e Tydligare viagledning och kommunikation — genom att fortsatta utveckla guider och checklistor.
e  Effektiv och smart remisshantering
e  Standardisering och férenkling av processer — eliminera onddiga steg och samordna interna
rutiner.
o  Fortsatta utveckla e-tjanster.
e  Fora tidigt dialog med vara kunder — etablera strukturer for dialog och samverkan med andra
aktorer.

Kommentar:

Effektiva tillstdindsprocesser kan vara avgorande for att kunna starta eller utveckla verksamhet pa ett
hallbart satt. Regeringen arbetar just nu med att utreda hur man kan snabba pa och férenkla
tillstandsprocesser. Syftet &r att fa mer forutsagbara processer som gor det lattare och snabbare till
beslut. Avdelning milj6 och bygg kommer att folja denna utveckling och fundera sjalv pa hur vi kan
utveckla vara egna processer som vi ansvarar for.

Kommunikationsplanen dr uppdaterad for ar 2026 och anviands. Ett arbete har inletts tillsammans med
kommunledningsfrvaltningen i syfte att forbattra remisshanteringen intern och externt. Tidig dialog
har ocksa varit en framgéangsfaktor fér hur avdelningen jobbat néra storre aktorer pa Svarton.

Effektivitet

Beskrivning;:

I rets NKI-matning fran SKR ser vi i resultatet att vara kunder onskar effektivare processer. Det handlar
sa klart om att fa beslut inom den tid som motsvarar vara kunders férvantningar. Férutom att arbeta
med effektiva processer kommer avdelningen dven att lagga kraft pa att skapa transparens och tydlighet
i vara drenden samt var kommunikation ser 6ver hur ge tydligare indikation nér beslut kan fattas i ett
drende. Det arbetat handlar ocksa mycket om att kunna f6lja sitt drende, fa aterkoppling och feedback
under drendets gang och att vi fortsdtter med varan dialog och vigledning. Genom att prioritera
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effektivitet i arendehanteringen kan kommunen skapa battre forutsattningar for en réttssaker och
serviceinriktad myndighetsutévning, vilket i sin tur starker fértroendet hos medborgare och foretag.

Kommentar:

I arets NKI-métning fran SKR ser vi i resultatet att vara kunder 6énskar effektivare processer. Det handlar
sa klart om att fa beslut inom den tid som motsvarar vara kunders férvantningar. Férutom att arbeta
med effektiva processer kommer avdelningen dven att lagga kraft pa att skapa transparens och tydlighet
i vara drenden samt var kommunikation ser 6ver hur ge tydligare indikation nér beslut kan fattas i ett
drende. Det arbetat handlar ocksa mycket om att kunna f6lja sitt drende, fa aterkoppling och feedback
under drendets gang och att vi fortsatter med véran dialog och vigledning. Genom att prioritera
effektivitet i arendehanteringen kan kommunen skapa béttre forutsattningar for en rattssaker och
serviceinriktad myndighetsutévning, vilket i sin tur starker fértroendet hos medborgare och foretag.

Stirkt service- och kvalitetsstruktur

Uppna rattssaker och effektiv 69 75
verksamhet - Kundngjdhet (NKI)

inom Miljo och byggs

verksamheter

Digital ansokningsprocess - Andel 62,0% 75,0%

(%) anstkningar och anmalningar
via vara e-tjanster

God folkhilsa och rena miljoer

Antal unik radgivningstillfallen 10 10
inom Energi- och klimatradgivning
(EKR)

Antal unika fastigheter som erhallit 63 225
VA-radgivning

Antal 6verskridande av MKN luft 19 18
PM10

Paskynda tillsyns processen

Uppna rattssaker och effektiv 69 75
verksamhet - Kundné&jdhet (NKI)

inom Milj6 och byggs

verksamheter

Digital ansokningsprocess - Andel 62,0% 75,0%

(%) ansokningar och anmalningar
via vara e-tjanster

Effektivitet
Forbattrad effektivitet 68

valitativt matt Svar
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Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftredovisning, mkr Utfall Jan- |Utfall Jan- | Prognos Budget Avvikelse 2026
Apr 2026 Apr 2025 [2026 2026

MILJO- OCH -9,3 -11,2 -33,1 -33,1
BYGGNADSNAMND

Total Summa

Kommentar utfall

Efter de fyra forsta manaderna visar Miljo och byggnamnden en positiv avvikelse mot
budget med 2,0 mkr och mot samma period i fjol ar férbattringen 4,0 mkr.

Avvikelsen mot budget pa respektive ansvar fordelar sig enligt nedan

Intakter 202604
Bygglov
Milj6 och Halsoksydd 2,6 3,0 -0,4
Livsmedel och Alkohol 0,9 1,3 -0,4
Totalt 7,3 9,3 2,0

Sektionen bygglov visar ett 6verskott gillande intdkterna for de fyra forsta manaderna
pa 2,9 mkr. Overskottet beror mestadels pa intdkter i samband med den gréna
omstallning sdsom intdkter fran SSAB och entreprendrs boenden . For de ovriga
verksamheterna visar avdelningen ett underskott mot budget med ca -0,8 mkr. For att
forenkla jamforelse med budget har fasta arsavgifter under 2026 periodiserats.

Personalkostnaderna.

Efter arets forsta fyra manader dr personalkostnader pa en budgeterad niva dock hogre
an i fjol detta beror pa den satsning som gjords pa stod i tidiga skeden. I dagsldget ar
alla vakanser tillsatta. Personalkostnader motsvarar 73 % av avdelnings totala
kostnader.

Bostadsanpassning

Totala kostnader f6r bostadsanpassning, inklusive lonekostnader, &r 2,8 Mkr att
jamfora med budget som &r 2,8 Mkr dvs pa budget. Prognosen visar dock pa helar
kommer att ha ett underskott pa 1,5 mkr

Bostadsanpassning -2,8 mkr -2,8 mkr
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Trygghetsboende

Under arets forsta fyra manader dr kostnader for trygghetsboende -1,3mkr och dess
budget ar -1,2 mkr en avvikelse pa 0,1 mkr

Sammanfattning samt prognos

Under arets forsta fyra manaderna ar resultat +1,9 mkr i jamforelse med budget detta
beror pa hogre intdkter (2,0) och dven att kostnaderna for bostadsanpassning ar pa
budgeterad niva. Prognosen for arsresultat ar 0 mkr i jamforelse med budget.
Férhoppningarna ar att hogre intdakter dan budgeterat tacker eventuella 6kade
kostnader for bostadsanpassning.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall jan-| Utfall jan- Prognos Budget| Avvikelse
apr 2026 apr 2025 2026 2026
0 -0,5 -0,5 0

Milj6 och byggnadsnamnden 0

Total summa

Kommentar utfall
Under det forsta kvartalet har inga investeringar gjorts av ndmnden.
Kommentar prognos

Namnden kommer behdva kopa in ett nytt matinstrument gallande luftmétningar
under aret

7.1.9 Socialnamnd

Socialnamndens samlade bedomning for perioden januari — april 2026 &r att
maluppfyllelsen utvecklas positivt avseende socialndmndens mal inom alla tre
prioriterade malomraden;

o Vilfungerande vardag for alla
e TryggiLuled
e Klimatsmart och naturpositiv

Av namndens tre (3) av sex (6) mal bedoms vara i hog grad uppfyllda med 6kande
trend, medan tre (3) omrade fortsatt bedoms delvis uppfylld och kraver riktade
insatser for 0kad maluppfyllelse. Delarsutfallet visar en positiv utveckling kopplade till
forebyggande arbete samt flera kvalitetsforbattringar i verksamheterna. Samtidigt

kvarstar utmaningar, fraimst kopplade till malsdttningen om kompetensforsorjning,
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god service, kvalitet och tillgédnglighet, samt upplevelsen av maltider och

maltidsmiljon inom sarskilda boende for aldre.

Positiva resultat (nagra urval)

Service och tillganglighet: Socialforvaltningens har utvecklat ”En vag in” till
socialtjansten. Arbetet ska sdkerstélla och skapa forutsattningar till att personer
over 18 ar som tar kontakt kan erbjudas tidiga, lattillgéngliga insatser med en
forbattrad upplevelse av service genom samordning inom och mellan
socialtjanstens verksamheter. Flera verksamheter har infort callback i
samverkan med Kundcenter for att dka tillgangligheten; responsen beskrivs
som positiv.

Barn och unga — 6kad ndjdhet: Enkéter visar 6kad ndjdhet jamfort med tidigare
ar och att stodet upplevs som nyttigt med positiv paverkan pa hemsituationen.
Forebyggande stod till vuxna —hog rackvidd: Totalt har 442 vuxna fatt tidigt
stod via forebyggande stod vuxna under perioden exempelvis
konsumentvagledning 171 arenden, anhorigstod 132, budget- och
skuldradgivning 65, RoS-mottagning 40.

Suicidprevention — tydlig forbattring: Kommunens poang i Suicide Zeros
kommunbarometer (5Z KB 2026) har okat fran 14 till 24 av 33, och ranking
forbattrades till delad plats 20 av 232 kommuner (ar 2025).
Vrakningsforebyggande arbete: Antal barn som berorts av verkstillda
vrakningar/avhysningar har minskat fran sex (6) till tva (2) barn per 100 000
invanare. (2024-2025), vilket beskrivs som ett tydligt resultat av tidiga insatser
och starkt samverkan mellan socialtjansten, LuleBo och
Kronofogdemyndigheten.

Systematisk kvalitetsuppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal:
Socialndamnden far fran januari 2026 regelbunden rapportering varannan
manad om synpunkter, klagomal och avvikelser inom samtliga
verksamhetsomraden. Den forsta uppfdljningen visar en positiv utveckling i
den systematiska kvalitetsuppfoljningen, dar analys av orsaker, brister och
atgdrdsbehov har stirkts. Aven uppfdljningen av synpunkter och klagomal har
forbattrats, med 0kad registrering, battre utredningar och tydligare
aterkoppling. Sammantaget beddms utvecklingen bidra till starkt kvalitet,
sakerhet och tidig riskidentifiering.

Kompetens/arbetsmiljo — forbattrade nyckeltal: Sjukfranvaron i jan—apr 2026
uppgar till 8,56 %, en minskning jamfort med 2025 (9,93 %).
Personalomsattningen (externa avgangar) har minskat till 3,36 % och ar den
lagsta nivan de senaste tre aren.

Digitalisering — digital lakemedelssignering: Projektet for digital
lakemedelssignering (APPVA) har gett positivt resultat med minskad andel
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avvikelser och hog traffsakerhet att patienter far lakemedel i tid; upphandling
for breddinforande pagar.

Digitalisering - digital hemtjanst: Projektet pagar dar digital tillsyn och
assisterad medicingivning erbjuds via surfplattor for brukare inom
hemtjansten. Digital hemtjanst ska 6ka upplevelsen av trygghet och
sjdlvstandighet for brukare, samtidigt som det frigor resurser for fysiska
insatser ddr de verkligen behovs.

Brukare med digital hemtjanst uttrycker en positiv upplevelse. Slutgiltig utvardering

genomfors senare under aret.

Upplevelsen av trygghet: Polisens trygghetsmatning 2025 visar att en stor
majoritet av invanarna i Lulea kommun kénner sig trygga och resultatet ar det
basta pa nastan tio ar.

Identifierade utmaningar

Starkt systematiskt kvalitetsarbete: Det finns ett fortsatt behov av att sakerstalla
det systematiska kvalitetsarbetet inom socialférvaltningens samtliga
verksamheter. Utvecklingsarbetet gédllande analys, trender och atgarder for
avvikelser och synpunkter och klagomal visar pa behovet av ett fortsatt
systematiskt arbete.

Verksamheterna invantar resultat av brukarundersokningar som genomforts dar

atgarder och behov behover omhéndertas for att 6ka upplevelsen av god kvalitet.

Kompetensforsorjning: Kompetensforsorjningen beskrivs fortsatt som
utmanande trots ett flertal padgaende insatser. Arbete genomfors for att 6ka
mojligheterna att behalla medarbetare, attrahera nya och ge majlighet till ett
forlangt arbetsliv. Identifierade utmaningar sdsom exempelvis behov av
sprakutvecklande insatser, fler kompetens- och utbildningsinsatser och ett
systematiskt arbetsmiljoarbete ar viktiga faktorer att arbeta vidare med.
Aldreomsorg — behov av fortsatt kvalitetsutveckling och langsiktigt sikrad
kompetens: Inom dldreomsorgen finns omraden som fortsatt behover starkas,
bland annat nér det galler brukarinflytande och upplevelsen av tillracklig tid i
hemtjansten samt social gemenskap och meningsfulla aktiviteter, samt
maltidsmiljo i sarskilt boende. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till
bemanning och kompetensforsorjning, ddr behovet av ritt utbildad personal
och tillrackliga sprakkunskaper ar centralt for att sdkerstélla kvalitet, trygghet
och god kommunikation i omsorgen.

Brottsforebyggande lagesbild: Riskbilden beskrivs som mer komplex vilket
staller 6kade krav pa gemensam samordning och atgardsplanering i hela
kommunen.
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Atgirder som ska genomféras / fortsitta under 2026

Fortsatt starka det systematisk kvalitetsuppfoljning och utveckling av
kvalitetssystem: Den systematiska kvalitetsuppfoljningen av avvikelser,
synpunkter och klagomal ska stdrka kvalitén. Inférandet av applikation for
riskanalyser/egenkontroller och uppfdljning fortsatter med syfte att skapa
sparbar och likvardig systematisk kvalitetssakring.

Utvecklingsuppdraget inom Kronans vard- och omsorgsboende fortsatter och foljs upp

lopande. Perioden visar en mer stabil utveckling och positiva resultat i bemotande,

aktiviteter och kvalitet. I samtal med cirka 125 anhoriga framkommer att manga

uttrycker en ndjdhet med boendet. Av dessa uppger 94 % ett bra bemotande, samt 90

% dr sammantaget ndjda med boendet. Samtidigt kvarstar utmaningar inom

bemanning, sprakkunskap och vissa kvalitetsbrister, dar atgarder har inletts.

Verksamheten prioriterar fortsatt uppfoljning, kompetensinsatser och genomférande

av beslutade atgarder.

Framtidens socialtjanst: Fortsatt arbete inom Larprocessen — Framtidens
socialtjanst, inklusive informations- och utbildningsinsatser for medarbetare om
forandrade arbetssatt.

En véag in- till socialtjansten for vuxna fortsatter i samtliga berérda
verksamheter, daribland mottagning, myndighet missbruk, socialpsykiatri och
LSS samt traningsboendet, for att utveckla en mer lattillganglig och samordnad
ingang till socialtjansten for vuxna.

Suicidprevention: Uppf6ljning av enheternas insatser, fortsatt
kompetenshojning, utveckling av gemensamma rutiner/handlingsplaner samt
starkt samverkan mellan forvaltningar och externa aktorer.
Vrakningsforebyggande arbete: Planerad utokning av projektet till tva
medarbetare; uppdraget omfattar dven storningar, hyresskulder och deltagande
vid avhysningar tillsammans med Kronofogden, Lulebo och andra
fastighetsbolag.

Forsorjningsstod: Forberedelser infor ny lag om aktivitetskrav 1 juli 2026,
inklusive malgruppsanalys dar cirka 400 personer bedoms omfattas.
Kompetensforsorjning: Starka kandidatbanker och nyttan av vikariesystem,
etablera Kompetenscentrum samt genomfdra ett arbete infér den nationella
lagen om sprakkrav som infor 1 juli 2026. Lagen innebar att verksamhet som
bedriver omsorg om &ldre personer ska arbeta for att den personal som
genomfor insatser i sddan omsorg har de kunskaper i svenska som ar relevanta
for insatsernas genomforande.

Arbetsmiljo och ledarskap: Fortsatt trearigt arbetsmiljoprojekt, inkl.
Chefoskopet for starkt ledningsstod, utbildning i friskfaktorer samt OSA-
insatser (Organisatorisk- och social arbetsmiljo) for chefer och skyddsombud.
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o Digitalisering och valfardsteknik: Flera pilot- och inférandeaktiviteter
exempelvis digital hemtjanst, upphandling av lakemedelsautomater,
breddinférande av digital lakemedelssignering, digitala kontaktvagar samt
framtagande av ny handlingsplan for digitalisering.

e Beredskap och sdkerhet: Fortsatt arbete med RSA (Risk- och sarbarhetsanalys)
och kontinuitetsplaner, revidering av material fOr stabsarbete efter krisévning
samt fortsatt uppdatering av kommunikationsplan.

e Brottsforebyggande arbete: Framtagande av en kommungemensam lagesbild
och atgardsplan tillsammans med polisen.

o Maltider och maltidsmiljo: Fortsédtta och vidareutveckla matning av matsvinn
inom sarskilt boende for dldre, stod fran maltidsutvecklare samt
kvalitetssdakrade rutiner och egenkontroll for 6kad likvardighet.

Samlad bedémning

Sammantaget visar delaret pa framsteg i flera prioriterade omraden och ett 6kat fokus
pa systematik, kvalitet, tillganglighet och forebyggande arbete. For att na hog
maluppfyllelse vid arets slut behovs fortsatt utveckling och prioritering ske i arbetet
med insatser inom kompetensforsorjning, tillganglighet, service och i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Maluppféljning
Inom ramen av socialndimndens ansvar och uppdrag, enligt reglementet, bidra

namnden till maluppfyllelse, fraimst kopplat till kommunfullmdktiges prioriterade
omraden Vilfungerande vardag for alla och Trygg i Luled.

Socialndmndens malsdttningar som anges i verksamhetsplanen ar direkt kopplade till
ansvaret i véalfirdsuppdraget. Det innebar dock inte att namnden inte bidrar till det tre
ovriga prioriterade méalomradena, Blomstrande niringsliv, Mer Luled for fler Luledbor,
Klimatsmart & Naturpositiv. Inom férvaltningens verksamheter, pagar olika aktiviteter i
samverkan med andra forvaltningar och bolag, som direkt eller indirekt bidrar till

maluppfyllelse till de tre 6vriga omradena.

Bedomning gillande prognosen till maluppfyllelse vid arets slut utgar utifran
bedomningsskala ej uppfyllt, delvis uppfyllt, i hog grad uppfyllt, helt uppfyllt, ej
utvarderad.

Vilfungerande vardag for alla

Erbjuda en tillgénglig, jamlik och jamstalld socialtjanst med god 2
service till god kvalitet.
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Stérka det forebyggande arbetet genom tidiga och evidensbaserade = 2
insatser for 0kad hilsa, trygghet och sakerhet.

Sakerstalla och utveckla kompetensforsorjningen for att mota O 2
nuvarande och framtida behov.

Framja digital och teknisk utveckling for en modern, tillganglig och | & 2
effektiv socialtjanst.

Trygg i Lulea

Stirka det brottsférebyggande arbetet, motverka vilfardsbrottslighet | G 2

och skapa en 6kad sakerhet och beredskap.
Klimatsmart och naturpositiv

Maltider inom sirskilda boenden for aldre ska framja goda matvanor, | () 2
en positiv maltidsupplevelse och minskad klimatpaverkan.

Vilfungerande vardag for alla

Mal: Erbjuda en tillgdnglig, jimlik och jamstilld socialtjinst med O
god service till god kvalitet.

Beskrivning: Socialnamnden ska sakerstilla att alla invanare har likvardig tillgang
till socialtjanstens insatser, oavsett kon, alder, etnicitet, funktionsvariation eller
socioekonomisk bakgrund.

Genom ett systematiskt arbete med god kvalitet, bemotande och tillganglighet ska
socialtjansten préglas av réttssakerhet, respekt och individanpassning. Arbetet ska
framja jamlikhet och jamstalldhet i bade utformning, utreda om insatser och vid
utforande av insatser.

Inriktning: Socialtjanstlagens vardegrund ska vara en styrande princip.
Socialtjanstens arbete ska utga fran en gemensam vardegrund som sakerstéller ett
vardigt liv och vélbefinnande for brukarna. Detta innebar att alla insatser préaglas av
respekt, delaktighet och sjalvbestaimmande.

Viardegrunden fungerar som en etisk kompass och vigledning for medarbetare i det
dagliga arbetet och ska genomsyra bade bemotande och beslut.

Kommentar:

Socialndmnden beddmer prognosen f6r malet Erbjuda en tillginglig, jimlik och jamstilld
socialtjinst med god service till god kvalitet som delvis uppfyllt och trenden ar 6kande.
Beddmningen utgar dels fran arets resultat pa det som utvecklats positivt, dels
utmaningar som identifierats. Sammanfattningsvis ska forvaltningen fortsitta arbeta
systematiskt med att folja upp och forbattra kvaliteten. Det innebar att analysera
resultat, vidta atgarder och starka det forebyggande arbetet. Madlet &r att ge god
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service och hog kvalitet till alla som bor eller vistas i Lulea och behover stod, vard
eller omsorg.

Nar det galler kommunstyrelseférvaltningens uppdragsdirektiv for Sveriges basta
service bidrar socialforvaltningen, liksom 6vriga férvaltningar och bolag, till detta.
Bland annat genomfor forvaltningens verksamheter atgarder utifran resultat och
analys av klient-/deltagar-/brukar- och anhoriga undersékningar.

Med syfte att oka tillgangligheten, har flertalet enheter/verksamheter infort
callbacksystem dar samtal kan tas emot i samverkan med Kundcenter, for att sedan
skyndsamt ringa upp vid missade samtal och besvara mejl som inkommit. Responsen
har varit positiv pa denna atgard.

Parallellt starks det systematiska kvalitetsarbetet genom inforandet av en applikation
i verksamhetssystemet. Detta innebar ett viktigt utvecklingssteg mot ett enhetligt och
forvaltningsovergripande arbetssatt for kvalitet, dar fokus ligger pa:

e gemensam struktur for riskanalyser och egenkontroller

e tydligare dokumentation (hur, var och nar)

e systematisk uppfoljning och hantering av resultat

Inférandet av applikationen &r ett konkret resultat som skapar béttre forutsattningar
for styrning, uppfoljning och larande.

Socialnamndens ordférande har gett socialdirektoren i uppdrag att sékerstalla att
namnden far regelbunden och systematisk information om systematisk
kvalitetsuppfoljning gallande inkomna synpunkter, klagomal och avvikelser inom
alla verksamhetsomraden. Namnden fér fran januari 2026 regelbunden rapportering
varannan manad om synpunkter, klagomal och avvikelser inom samtliga
verksamhetsomraden. Den forsta uppféljningen visar en positiv utveckling i den
systematiska kvalitetsuppféljningen, dar analys av orsaker, brister och atgardsbehov
har stirkts. Aven uppfoliningen av synpunkter och klagomal har forbattrats, med
okad registrering och tydligare aterkoppling. Antalet registrerade synpunkter och
klagomal ar fortfarande lagt och darfor behover ett fortsatt arbete goras for att 6ka
kdannedomen och f6ljsamheten till rutinerna.

Sammantaget bedoms utvecklingen bidra till starkt kvalitet, sdkerhet och tidig
riskidentifiering.

Verksamhetsomradet barn och unga kannetecknas av hog tillganglighet, god service
och mycket ndjda klienter. Genomforda enkater visar 6kad nojdhet jamfort med
tidigare ar och majoriteten upplever att stodet varit till nytta och haft positiv
paverkan pa hemsituationen. Detta ar ett tydligt resultat av ett engagerat och
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professionellt arbetssatt, dar socialtjanstlagens vardegrund om rattssakerhet, respekt
och individanpassning omstts i praktiken.
Stickprov visar att barnets rost ofta inhdmtas i utredningar, vilket ar ett viktigt
kvalitetsmatt. Samtidigt ar barns delaktighet genom hela processen 1ag, och antalet
samtal med barn varierar kraftigt. Utifran detta ar barns delaktighet fortsattningsvis
ett prioriterat utvecklingsomrade.
For att starka barns trygghet, delaktighet och forstaelse pagar ett omfattande
utvecklingsarbete, bland annat genom:

e utbildningar i Signs of Safety och natverksarbete

o forstarkt metodstod och arbete i kvalitetsrad

e framtagande av barnanpassat och lattbegripligt informationsmaterial infor

utredning och placering, som borjar delas ut under varen.

Flera konkreta atgarder har redan gett resultat. Alla barn ska nu fa tillgang till
aktuella kontaktuppgifter till sin socialsekreterare genom utdelning av visitkort, och
detta foljs upp via regelbundna stickprov.
Mojligheten till digitala kontaktvéagar utreds for att ytterligare starka tillgangligheten.
Arbetet med barnanpassade klagomalsvégar ar prioriterat och utgar fran
barnkonventionens artikel 12, men befinner sig fortfarande i ett tidigt
utvecklingsskede.

Inom familjehemsenheten samt familjestod, familjeratt och familjeradgivning bedoms
kvaliteten 6verlag som god, med hog brukarndjdhet. Utifran inkomna synpunkter
inom familjehemsverksamheten visar dock pa behov av fortsatt uppfoljning och
larande.

Inom ramen av forebyggande serviceinsatser for vuxna och dldre framkommer att det
fungerar mycket val.

Deltagarutvarderingar for delaret (2026) visar hog upplevd nytta, gott bemdtande och
lag troskel till stod i samtliga granskade verksamheter. Det bekraftar att insatserna
inom exempelvis RoS, Anhorigstod, Centrum mot vald moéter faktiska behov och
bidrar till tidigt och tillgangligt stod.

Inom forsorjningsomradet har informationsinsatser kring aktivitetskravet och
utveckling av mottagningen okat tydligheten, forbattrat tillgangligheten och starkt
rattssakerheten. De positiva resultaten kan till stor del kopplas till ett langsiktigt och
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa bemoétande, tillganglighet och tidiga
insatser.

Trots mycket goda resultat finns vissa utvecklingsomraden:

e Bristande synlighet och tillganglighet till information, sarskilt via kommunens
webbplats, aterkommer i deltagarnas synpunkter.
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e Det finns behov av tydligare struktur och metodstod inom vissa
samtalsinsatser, bland annat inom RoS.

o Aterkommande 6nskemal om att bredda stodet till fler malgrupper visar pa
bade ett 6kat behov och ett hogt fortroende for verksamheterna.

e Inom forsérjningsomradet har tidigare otydlighet kring processer och
kontakter lett till risk for missforstand, 4ven om detta nu aktivt hanteras.

For att ta tillvara styrkorna och méta identifierade utmaningar inom férebyggande
serviceinsatser for vuxna och dldre, pagar och planeras flera atgarder, sdsom
exempelvis:
e fortsatt och mer integrerad anvandning av klientutvarderingar i det
systematiska kvalitetsarbetet
e forbattrad och samordnad information om férebyggande insatser, sarskilt via
webbplatsen och genom fler spridningsvagar
e vidareutveckling av metodstdd och strukturerade verktyg, fraimst inom
samtalsinsatser
e analys av méjligheten att utoka stodet till fler malgrupper
e uppfdljning av informationsinsatser kring aktivitetskravet samt fortsatt
utveckling av samverkan och tillganglighet inom forsorjningsomradet

I resultatet fran brukarundersokningen (2025) for socialpsykiatri framkommer att
brukarna dr néjda med insatser och beméotande. Analysen har utgjort underlag for
planerade utvecklingsinsatser med fokus pa trygghet och trivsel.

Personlig assistans brukarundersokning (2025) uppvisar ett forbattrat resultat i
jamforelse med tidigare ar, gdllande brukarna upplevelse av insatsen. Framkommer
en upplevelse av en stirkt service och kvalitet.

Den 6ppna verksamheten Motesplats Ekan uppvisar mycket goda resultat i
brukarundersdkningen. Visar genomgaende hoga betyg och besoksstatistiken okar
stadigt. Nya aktiviteter sdsom yoga, mindfulness, traning och ESL-grupper (Ett
Sjalvstandigt Liv) har inforts utifran besokarnas behov. Manga beskriver
verksamheten som en central del av vardagen.

Inom stod och serviceverksamheten pagar ett arbete med att se 6ver mojligheten och
skapa alternativa sysselsattningar inom LSS (Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade), exempelvis pagar planering for driftsattning av sysselsattning
inom ett av kommunens vard- och omsorgsboende. Denna form inom daglig
verksamhet skapar 6kad mdojlighet for deltagarna att narma sig ett arbete pa den
Oppna arbetsmarknaden.
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Utifran verksamhetsomrade vard- och omsorgs arssammanstallning for 2025
framkom flera tydliga och matbara forbéattringar.
Resultatet for Kvalitetsindex dldreomsorg (2024) visade en markant 6kning.
Brukarnas upplevelse av bemotande och fortroende inom hemtjansten forbattrades
och vantetiden till sarskilt boende minskade avsevart. Sammantaget visar detta att
tidigare genomforda atgarder har haft effekt och bidragit till 6kad tillganglighet och
kvalitet. Samtidigt identifierades kvarstaende och delvis strukturella utmaningar.
Dessa handlar framfor allt om:
e Dbegransat brukarinflytande och upplevelse av tillracklig tid i hemtjansten
e fortsatt lag upplevelse av minskad ensamhet och tillgéng till meningsfulla
aktiviteter i sarskilt boende
¢ utmaningar inom bemanning och kompetensforsorjning, sarskilt lag andel
underskoterskor i sarskilt boende.
e Dbehov av starkt vardagsnara ledarskap, uppfoljning och mer likvardiga
arbetssatt.

Kronans vard- och omsorgsboende — ligesbild till och med april 2026

Under forsta delaret 2026 har utvecklingsarbetet fortsatt pa Kronans vard- och
omsorgsboende, med fokus pa stabilitet, bemanning och kvalitet. Enhetscheferna har
kontaktat anhoriga per telefon och foljt upp hur de upplever Kronan.

I samtal med cirka 125 anhoriga framkommer att manga uttrycker en néjdhet med
boendet. Av dessa uppger 94 % ett bra bemotande, samt 90 % dr sammantaget nojda
med boendet. Manga lyfter ocksa att det har blivit mer stabilt med mindre
personalomsattning och att aktiviteterna for de boende har blivit fler.

Samtidigt finns utmaningar som aterkommer exempelvis behov av sprakutveckling

och hur bemanningen sékerstélls infor sommaren. Den digitala
lakemedelshanteringen fungerar till storsta delen bra, men det har identifierats att
lakemedel ibland signeras utan att ha givits, vilket f6ljts upp.

En intern resurspool dr beslutad. Den ska minska stressen som méanga upplever vid
resurspass, dar det kan vara oklart var man ska jobba under dagen. Med en fast
grupp resurspersonal ska det bli mer kontinuitet pa avdelningarna och mindre
”spring”. Hittills har tva personer sokt internt, darfor planeras extern rekrytering
med mal att kunna bemanna upp efter sommaren. Uppfoljning gors under hosten.

Differentierade arbetssitt: Verksamheten arbetar aktivt for att verkstalla
ordforandeuppdraget gillande differentierade arbetssatt vid Kronans vard- och
omsorgsboende, syfte med detta ar att frigora mer tid for omsorg och
aktiviteter. Det genom att service- och stoduppgifter i hogre grad samlas
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och utfors av utsedda funktioner, sa att omvardnadspersonal kan fokusera pa de
boendes behov. Hosten 2026 planeras att en dagverksamhet fran stod och service som
ska erbjuda att hjalpa till med enklare uppgifter sdsom att packa upp varor, tvatt och
lattare stadning. Utover detta ska stidningen av lagenheter genomfdras av
servicegruppen fran hemtjansten.

En kartlaggning av personalens sprakkunskaper ar genomford for att kunna ge ratt
utbildning via Aldreomsorgslyftet. MAS (Medicinsk ansvarig sjukskoterska) och SAS
(Socialt ansvarig samordnare) har genomfort utbildning till chefer pa Kronans vard
och omsorgsboende om systematisk kvalitetsuppfoljning av avvikelser.

Under hosten planeras ocksa handledarutbildning f6r ordinarie personal, med mal att
utbilda minst &tta handledare som kan stotta nyanstillda och elever.

Inom kvalitetsarbetet syns forbattringar, bland annat farre avvikelser och god
foljsamhet till hygienrutiner. Kontakten med anhériga har starkts genom
anhorigbrev, anhorigmoten och anhdrigeaféer. En pulsmaétning i verksamheten har
gjorts for att folja upp hur teamledarrollen fungerar. Den visade att det finns behov
av fler teamledare under helgerna. Teamledarna kommer darfor att arbeta varannan
helg under hela sommaren, och en storre uppfoljning genomfors under hosten.

Under nastkommande uppfoljningsperiod {oljs beslutade atgarder upp och arbetet
fortsatter stegvis. Resurspoolen ska bemannas och foljas upp efter sommaren.
Uppfoljning av ldkemedelshanteringen dr fortsatt prioriterade, liksom sprak- och
kompetensinsatser utifran kartlaggningen.

Arbetet med nationella minoriteter fortsatter. Handlingsplanen for 20262029 ses 6ver
och tillgangen till sprak och kultur har starkts, till exempel med finsk TV, tidningar
och personal som talar finska och meénkieli. En finsktalande sjukskoterska har
anstallts.

Arbetet inom ramen av utvecklingsuppdraget presenteras lI6pande till

socialndmnden.

Overgangslosning Fyren: Med anledning av att den sammanhalina
korttidsverksamheten pa Ornen ar forsenad har verksamheten planerat en
overgangslosning pa Fyren. Syftet ar att skapa mer trygghet for brukare och anhériga.

Overgangslosningen innebir att narstaendeplatserna utdkas fran fem till tio, fordelat
genom att nio platser finns pa Fyren och en plats i Ranea.

Brukarinflytande och personcentrering
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Arbetet med bemotande, delaktighet och individanpassning har fortsatt och
fordjupats. Forbattringsarbeten kring genomforandeplaner, anhorigkontakt och
strukturer vid inflyttning syftar till att starka brukarinflytandet.

e Behovsinriktat arbetssatt 2.0 — Stod i hemmet

Inom ramen for ordférandeuppdraget avseende behovsinriktat arbetssatt inom stod i
hemmet, har verksamheten startat upp ett utvecklingsarbete. Detta ska bidra till en
mer behovsinriktad verksamhet for brukarna och som ska bidra till att minska
upplevelsen av minutstyrning. Med anledning av att arbetssattet behover bli
tydligare och mer lika i alla grupper sa utvecklas ett gemensamt arbetssatt.

Fokus ar att sakerstalla att genomforande av insatser planeras utifran brukarens
behov, dar malet ar att varje brukare har en aktuell genomférandeplan och en fast
omsorgskontakt, och att planeringen kan dndras nar behovet d@ndras.
Utvecklingsarbetet ska ocksa starka samarbetet mellan hemtjanst, hemsjukvard och
bistand.

o Kvalitet i vardagen — maltider och miljo

Sarskilt boende for dldres utvecklingsarbete kring maltider och maltidsmiljo ar ett
tydligt exempel pa hur identifierade kvalitetsomrdden omsatts i praktisk
verksamhetsutveckling. Insatser genomfors via maltidsombud, sdésom exempelvis
kompetenshojning om maten, matratter, maltidsmiljons betydelse och starka hallbara
kopbeteenden. Sammantaget ska aktiviteterna bidra bade till 6kad livskvalitet for
brukare och till langsiktigt hallbara arbetssatt.

e Ledarskap, uppféljning och resursutmaningar

Bemanningsutmaningar kvarstar aven under 2026 och paverkar handlingsutrymmet.
Samtidigt vidtas atgarder for att mota detta genom starkt uppfoljning, tydligare roller
och utveckling/dialog av det vardagsnara ledarskapet. Detta genomfors bland annat
genom ett projekt for Kronans vard-och omsorgsboende, ddr en omradeschef ar
tillsatt. Kvalitetsdialoger sker 16pande varje manad.

e Ej verkstillda gynnande beslut

Arbetet med ej verkstédllda gynnande beslut, vantetider till sarskilt boende
och uppfdljning av beslut for de personerna som vaéljer att tacka nej till erbjudande av
sdrskilt boende fortsatter att prioriteras.
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Minskade véntetider 6ver tid och strukturerad rapportering till IVO (Inspektionen for
vard och omsorg) visar att omradet hanteras systematiskt, &ven om det finns en
obalans mellan behov och tillgédngliga boendeplatser.

Som en Overgangslosning, tills en sammanhallen korttidsverksamhet kan 6ppnas pa
Ornen, vidtas atgarder for att forsdka balansera denna obalans. Nio dubbelrum inom
korttidsverksamheten kommer att Oppnas, vilket bidrar till att en korttidsavdelning
planeras 6verga till vard- och omsorgsboendeplatser. Nio korttidsplatser pa
Midskogen kommer ocksa att planeras till vard- och omsorgsboendeplatser, samt tre
platser pa korttids i Rdned. Totalt kan 21 platser i sarskilt boende erbjudas till
vantelistan for de som ansokt och blivit beviljade sarskilt boende.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen

Mitetal Helar 2025 Utfall apr 2026 Mal 2026

Mal: Erbjuda en tillgdnglig, jaimlik och jamstilld socialtjanst med god service till god kvalitet.

Kvalitetsindex dldreomsorg 30 (2024) }fl?il?ciizz‘isﬁétsit 40

Kvalitetsindex LSS boende och daglig 57(2024) 2025 ars resultat 2

verksamhet publiceras i host.

Mal: Starka det forebyggande arbetet genom tidiga och @
evidensbaserade insatser for 6kad hailsa, trygghet och sdkerhet.

Beskrivning: Socialndmnden ska utveckla och forstarka det forebyggande arbetet
som ska na manniskor innan problem uppstar eller forvarras.

De tidiga, forebyggande insatserna ska vara kunskapsbaserade och bygga pa evidens
och beprovad erfarenhet.

Inriktning: Socialtjanstens arbete ska vara mer forebyggande, vilket innebar att
insatser ska kunna erbjudas snabbt och enkelt, utan behovsprévning, och att
socialtjansten ska vara lattillganglig for medborgarna.

De insatser som erbjuds ska framja jamstdllda levnadsvillkor, anpassas efter
individuella forutsiattningar och baseras pa basta tillgangliga kunskap och erfarenhet
for att sakerstalla att de gor nytta for individen.

Insatserna ska utformas for att na fler individer och grupper i behov av stod, med
sarskilt fokus pa att fraimja psykisk och fysisk halsa, 6ka tryggheten i vardagen och
forebygga social utsatthet. Arbetet ska ske i samverkan med andra aktorer och utga
fran individens behov och livssituation.

Kommentar:
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Socialndmndens bedomer prognosen for malsattning att Stirka det forebyggande arbetet
genom tidiga och evidensbaserade insatser for okad halsa, trygghet och sikerhet, i hog grad
vara uppfyllt och trenden ar 6kande.

Arbete med olika aktiviteter kopplat till socialtjanstlagen fortsatter. Under januari
2026 har Larprocessen — Framtidens socialtjanst startats upp.

Det ar Norrbottens kommuner som i samverkan med 6vriga lan i Norrland haller i
larprocessen. Luled ingar i en grupp tillsammans med Umed, Ostersund och
Sundsvall.

Utover Larprocessen ska foljande genomforas under 2026:
e information och utbildning till medarbetarna med fokus pé férandrade
arbetssatt for att uppfylla lagens intentioner

Forvaltningens arbete med att utveckla "En vag in" till socialtjansten for vuxna pagar i
samtliga berorda verksamheter for vuxna 6ver 18 ar. Syftet ar att skapa ett mer
lattillgangligt, tidigt och samordnat stod. Under perioden har viktiga forberedande
steg tagits genom nuldgeskartlaggning i verksamheterna. Gemensamma workshops
genomfors under varen 2026.

Inom mottagningen har samverkan kring vald i nara relation starkts genom
deltagande i det operativa arbetet Trygga hem, tillsammans med Centrum mot vald,
Polisen och Kriminalvarden, med fokus pa tidig upptackt.

Arbetet med tidiga insatser och insatser utan behovsprovning har inletts, vilket ar
centralt i omstéallningen mot en forsta linjens socialtjanst.

Forvaltningens arbete i ar inom temat Psykisk hdlsa riktar sig till barn och unga
eftersom det dven ar arets satsning pa nationell niva. En arbetsgrupp ér tillsatt for att
arrangera Veckan For Psykisk Hélsa i oktober. Med i arbetsgruppen ér flera
forvaltningar samt civilsamhaéllet. Planen ar att arrangera dels ett kvillsevenemang
for ungdomar i dldern 13-20 ar, dels foreldsningar i skolorna for arskurs 8, samt ett
evenemang for viktiga vuxna och ungdomar.

Inom ramen av den kommunovergripande Lokal plan f6r suicidprevention
framkommer i Suicide Zeros kommunbarometer (57 KB 2026) att Luled kommun
gjort tydliga framsteg i det suicidpreventiva arbetet.

Kommunens poang har kat fran 14 till 24 av maximalt 33, och Lulea ar nu rankad pa
delad plats 20 av 232 kommuner (2025). Forbattringen visar att flera konkreta och
strukturerade steg har tagits fOr att starka ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete
for att forebygga sjdlvmord
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Det suicidpreventiva arbetet utvecklas pa flera nivaer samtidigt och involverar flera
forvaltningar och externa aktorer. Insatser pagar inom tidig upptackt,
kompetenshdjning, samverkan och anpassning av bade arbetsformer och fysisk miljo,
vilket ger goda forutsattningar for langsiktig effekt.

Socialforvaltningens verksamheter har genomfort behovskartlaggningar utifran den
lokala handlingsplanen, vilket lett till 6kade insikter om behov av kunskap,
samordning och gemensamma arbetssatt.

Kartlaggningarna har inte bara identifierat brister utan ocksa fungerat som en
startpunkt for utveckling, dar flera riktade insatser redan genomférts eller planerats.
Arbetet har bidragit till tkat medvetande om psykisk ohélsa i det dagliga arbetet och
till en efterfragan av gemensamma rutiner och stodmaterial.

Verksamhetsomradet barn och unga har sedan 2025 bedrivit ett brett, strukturerat
och langsiktigt arbete for tidiga, forebyggande insatser inom verksamheten. Genom
utbildningsinsatser, gemensamma genomgangar av lokala och nationella riktlinjer
samt fordjupade drendeanalyser har kunskapen och tryggheten hos medarbetarna
okat, vilket har bidragit till en forbattrad kvalitet i bedomningar och insatser.
Verksamheten visar god formaga att tidigt identifiera riskfaktorer hos barn, unga och
familjer, samtidigt som viss variation i arbetssatt kvarstar, vilket understryker
behovet av fortsatt kompetensutveckling och metodstod.

Parallellt har flera enheter utvecklat sitt forebyggande arbete genom 6kad nérvaro,
forbattrad tillganglighet, starkt samverkan och kortare véantetider. Insatser inom
familjestdd, familjehem, familjeratt och familjeradgivning bidrar sammantaget till att
minska risker och starka skyddsfaktorer kring barn och unga.

Sammantaget bedoms verksamhetsomradet barn och unga i stor utstrackning
uppfylla malet att utveckla och stirka tidiga, forebyggande insatser genom
uppsokande arbete, forbattrad tillganglighet och samverkan mellan enheter.

Insatserna riktas tidigt till barn och familjer i riskzon och prioriterar grupper med
sdrskilda behov, vilket bidrar till 6kad jamlikhet.

Arbetssatten dr i huvudsak likvardiga, men fortsatt utveckling behovs for att
ytterligare starka jamstalldheten, sarskilt genom att na fler pappor och méan samt
genom mer systematisk uppfoljning och gemensam kompetensutveckling inom
suicidprevention och psykisk hélsa. Sammantaget ar arbetet pa god vag och malet
beddms vara nédra att uppfyllas.

Verksamhetsomradet socialpsykiatri, stod & assistans har under perioden genomfort
flera konkreta forbattringar for att starka trygghet, tillganglighet och tidiga
forebyggande insatser, i linje med ett personcentrerat, jamlikt och jamstallt arbetssatt.
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Arbetet bedrivs samordnat inom socialpsykiatri, boendestod, 6ppna verksamheter
och personlig assistans.

Ett centralt resultat dr inforandet av trygghetstelefon, som tas i skarp drift i april 2026.
Insatsen riktar sig till brukare med boendestod som har behov av samtalsstod kvalls-
och nattetid och bemannas av personal fran psykiatriboende. Syftet ar att oka
upplevd trygghet och tillganglighet. Inforandet sker stegvis med lopande
utvardering.

Inom boendestdd har tillgangligheten starkts genom inférande av insats utan
behovsprovning via E-tjanst, vilket sankt trosklarna och majliggjort tidigare stod.
Planering pagar for boendestod fran 15 ar genom etablering av ett ungdomsteam, i
syfte att nd yngre malgrupper i ett tidigare skede.

Inom socialpsykiatrin har starkt samverkan, uppdaterade genomférandeplaner och
strukturerad planering bidragit till 6kad trygghet och tydlighet i stodet. Inom
oppenteamet har lagtroskelinsatser utan behovsprovning, exempelvis kvinnogrupp
och motivationsgrupp, okat tillgangligheten och majliggjort tidigare insatser.
Sammantaget inom omradet framkommer att flera insatser ar relativt nya och det
finns behov av samlad och systematisk uppfoljning for att sikerstalla att de nar ratt
malgrupper och ger avsedd effekt.

Behov av fordjupad jamstalldhetsanalys har identifierats genom ISU (Individuell
systematisk uppfoljning), bland annat for att sakerstélla likvardig tillgang till insatser
och motverka konsstereotypa monster.

Den stora efterfragan pa Ekan, med 6nskemal om utdkade dppettider kvallar och
helger, visar verksamhetens betydelse men innebar samtidigt ett resurs- och
planeringsbehov.

Inom halso- och sjukvardsverksamheten fortsitter arbetet med att utveckla ett mer
evidensbaserat och tidigt/forebyggande arbetssatt.

Inom ramen for Halso- och sjukvardsverksamhetens satsning ”"En vdg in”, pagar
framtagande av rutiner for mer jamlika och strukturerade bedomningar, med
malsattning att dessa ska vara fardiga under andra kvartalet 2026. Ett konkret steg i
uppfoljningen ar att statistik 6ver genomforda SIP (Samordnad individuell plan) samt
beslut om vardniva efter SIP kommer att redovisas manadsvis, vilket starker
uppfoljning och transparens.

Inom hemsjukvarden har ett koordinatorsteam med dagliga moten etablerats, dar
samtliga inkommande hembesoksuppdrag och sarskilt komplexa drenden i
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utskrivningsprocessen hanteras. Koordinatorerna ger stod till sjukskoterskor i
hemteamen och bidrar till mer samordnade och kvalitetssakrade bedémningar. En
del i detta ar att verksamheten har uppréttat och implementerat ett arbetssatt for
riskbedomning for komplexa drenden.

Samtidigt pagar ett arbete med att revidera koordinatoruppdraget och utvardera
arbetssattet, for att sdkerstalla att det bidrar till uppsatta mal och ar langsiktigt
héllbart. Detta pekar pa ett utvecklingsbehov dar effekterna behover f6ljas upp och
arbetssatten vid behov justeras.

Sammantaget finns flera konkreta forbattringar pa plats, sdisom gemensamma rutiner,
strukturerade riskbedomningar och forstarkt samordning vid komplexa drenden.
Ovanstaende arbete behover fardigstallas, foljas upp och utvarderas systematiskt for
att sakerstalla jamlik bedomning, effektiv samverkan och 6nskade effekter over tid.

2025 ars resultatet for indikatorn Verkstillda vrikningar/avhysningar som berdr barn,
antal barn/100 000 invdnare visar att antalet barn som berdrts av verkstillda vrakningar
eller avhysningar har minskat kraftigt mellan 2024 och 2025 — fran sex (6) till tva (2)
barn per 100 000 invéanare. Det dr en mycket tydlig och positiv utveckling som
innebar att farre barn blir beroérda vid verkstéllda vrakningar.

Minskningen visar att kommunens arbete for att forebygga vrakningar av
barnfamiljer ger effekt.

Avgorande faktorer bakom utvecklingen ar:
e Nolltolerans mot avhysningar som beror barn, vilket har lett till snabbare
agerande ndr risker uppstar.
e Intensifierade tidiga insatser, som gor att familjer far stod innan situationen
hinner bli akut.
e Forbattrade rutiner och starkt samverkan, bade inom socialférvaltningen och
tillsammans med hyresvardar.
Trots den positiva utvecklingen finns behov av fortsatt vaksamhet:
e Indikatorn ar kanslig for enskilda drenden, vilket innebar att ett fatal fall
snabbt kan paverka statistiken.
e Samverkan med Lulebo &r fortfarande i uppstartsskede och behover utvecklas
vidare for att fa langsiktig effekt.
e Fortsatt tidig upptackt av ekonomiska svarigheter och nira dialog med
hyresvardar ar avgorande for att halla nivaerna laga.

Sammantaget har genomforda insatser bidragit till ett mer systematiskt,

forebyggande och samordnat arbetssatt, vilket starker barnens trygghet och minskar
risken for hemloshet.
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Genom ett mer uppsokande och tidigt stod har fler hushall fatt hjalp redan vid forsta
tecken pa problem, vilket har lett till att farre drenden gatt vidare till avhysning.
Snabbare informationsfloden, tidiga signaler om hyresskulder och tdt samverkan med
Lulebo har gjort det majligt for fler att behalla sitt boende.

Arbetssattet har praglats av relationsskapande kontakt, tydliga rutiner och
individuellt anpassade insatser, vilket har 6kat bade delaktighet och trygghet hos de
hushall som fatt stod. Analysen visar att tidig upptackt, kontinuitet i kontakten och
strukturerad samverkan har varit avgorande framgangsfaktorer.

Nar insatser sitts in i ett tidigt skede, exempelvis vid vanvérd av lagenhet eller
begynnande skulder, kan problemen ofta 16sas innan de blir akuta.

Rutiner och processer for det vrakningsforebyggande arbetet dr nu framtagna och
implementering pagar.

Dessa skapar battre forutsattningar for ett enhetligt, rattssakert och effektivt
arbetssatt, med tydlig ansvarsfordelning och fasta samverkansformer mellan
socialtjanst, hyresvardar och Kronofogdemyndigheten. Socialtjanstens néarvaro vid
avhysningar sakerstaller att ingen lamnas utan stod.

Samtidigt visar projektet att malgruppen ofta har sammansatta behov, dar
ekonomiska svarigheter samspelar med sociala och hélsorelaterade utmaningar.

Det staller krav pa ett brett, langsiktigt och samordnat stod. Att arbetet bygger pa
frivillighet och dialog har varit avgorande for att skapa fortroende och starka
hushallens egen formaga att hantera sin situation.

For att starka resultaten ytterligare behover arbetet:
e breddas till fler hyresvardar for battre tackning och tidigare upptackt
e fortsdtta utvecklas med fokus pa relationer och samverkan
e ha tillracklig kapacitet och uthéllighet 6ver tid

Under 2026 planeras darfor en utokning av projektet till tvd medarbetare, vilket okar
mojligheten att ta emot fler drenden. Teamets uppdrag ska dven omfatta arbete med
storningar, hyresskulder samt deltagande vid avhysningar tillsammans med
Kronofogdemyndigheten.

Infor nytt lagkrav (1 juli 2026) om aktivitetskrav i samband med f6rsorjningsstod, har
en bred malgruppsanalys genomforts. Cirka 400 personer bedoms omfattas av
aktivitetskravet. Utveckling av spetsgrupper for arbetssokande, sjukskrivna samt
personer med samsjuklighet har pabdrjats, tillsammans med nya arbetssatt och
gemensam planering med samverkansaktorer.
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Resultat for nationella matetalet Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt
bistind, andel (%) av befolkningen (2025) redovisas i nadsta delarsuppfoljning da detta
publiceras i Kolada under juni manad.

Aven resultatet for nationella métetalet Kovalitetsindex ekonomiskt bistdnd kommer
redovisas i helarsuppfoljningen da denna publiceras i Kolada under fjarde kvartalet.

Vid periodens uppfoljning avseende forebyggande insatser for barn, unga och
foraldrar, framkommer att det forebyggande arbetet i samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis, civilsamhalle och andra aktorer visar tydliga positiva resultat.
Flera etablerade arbetssatt bidrar till 6kad kunskap, trygghet och tillit hos bade unga
och foréldrar, samtidigt som vissa utvecklingsbehov kvarstar for att sakra langsiktig
héllbarhet och likvardighet.

KAF - Kirleken ir fri

KAF ir ett vilfungerande samverkansarbete som stirker elevers kunskap om sina
rattigheter enligt barnkonventionen, samtycke samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Malséttningen att na tre skolor per lasar uppnas. Under februari 2026 genomfordes
KAF pa en skola for elever i arskurs 7-8, omfattande cirka 130 elever. Utvarderingar
fran bade elever och personal visar genomgaende mycket positiv respons.

Arbetet gynnas av en stabil och engagerad samverkansgrupp som fungerat val ver
tid, dar nya aktorer — sdsom Radda Barnen — tillkommit. Efterfragan fran skolor ar
hog och rutinerna i samverkan gor genomforandet alltmer effektivt.

Koll pa Soc

Insatsen syftar till att 6ka hogstadieelevers kunskap om socialtjansten och darigenom
starka tillganglighet och fortroende. Konceptet bygger pa undervisning i skolan
kombinerat med klassbesok fran socialtjansten. Under 2026 planeras ett brett
erbjudande till skolorna, vilket skapar goda forutsattningar for 6kad rackvidd.

Forialdramoéten Tillsammans

Foraldramoten Tillsammans genomfors under september manad pa ett helt
skolomrade dar socialtjanst (fordldrasupport, faltverksamhet, 6ppenvard, myndighet)
och polis haller gemensam information.

Motet sker pa ett ordinarie foraldramdote. Syftet dr att ge fordldrar kunskap om
socialtjanstens arbete och pa sa sitt oka fortroendet och tillgangligheten for att kunna
na fler fordldrar med stod. En bild av laget blad unga delges och nagot aktuellt tema
berors. Vid utvarderingsmotena uppskattas upplagget mycket bland foraldrar och
professionella. Vilket omrade som ska prioriteras beslutas i beredningsgruppen for
trygghet och brottsférebyggande under varen.
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Malet ar att alla fordldrar i Luled kommun nagon géang under sina barns skoltid tagit
del av Fordldramoten Tillsammans. Infor hosten 2026 planeras foraldraméoten pa
flertalet skolor.

Fordldrabrev

Foraldrabreven, som skickas ut flera ganger per ar, ar en etablerad och uppskattad
form for att informera om aktuella fragor i ungas vardag. En enkat visar att foraldrar
upplever breven som stodjande, informativa och relevanta. Arbetet gynnas av tydlig
struktur och bred professionell samverkan, och breven far ofta &ven genomslag i
media.

Trots goda resultat finns flera utmaningar sdsom exempelvis:

e Likvéardig rackvidd: Det dr en utmaning att na alla fordldrar, sarskilt familjer
med andra sprak.

e Tillganglighet och digitalisering: Foraldrabreven skickas i dag som pdf. For
okad tillganglighet och mdojlighet till 6versattning behover de publiceras
digitalt pa kommunens webbplats.

e Skalbarhet: Flera insatser ar efterfragade av fler skolor dn vad nuvarande
kapacitet tillater, vilket kraver prioritering och langsiktig planering.

Under perioden har socialfdrvaltningens forebyggande stodverksamheter f6r vuxna
natt ett stort antal medborgare med lattillgangligt stod. Totalt har 442 vuxna fatt
tidigt stod via Forebyggande stod vuxna. Sammantaget visar statistiken att kvinnor
star for cirka 62 % av drendena, vilket dr en valkand och stabil trend inom manga
sociala stodverksamheter.

Fordelning av drenden:

¢ Anhorigstod: 132 drenden, fraimst kvinnor

e Personliga ombud: 15 drenden, fordelat pa 11 kvinnor och fyra (4) man.

e RoS-mottagningen: 40 drenden, relativt jamn konsfordelning. Halften galler
anhorigproblematik och halften egen problematik, dar alkohol ar vanligast
foljt av spel om pengar

e Budget- och skuldradgivning: 65 drenden med jamn konsfordelning

e Konsumentvégledning: 171 drenden, jamn konsfordelning

e FREDA (vald i ndra relation): 27 drenden, nastan uteslutande kvinnor

e EQ-verksamheten: Sju (7) drenden, fraimst man

e Barn (BRA-samtal): Ett (1) arende

Sammanfattande analys over att kvinnor soker stod i hogre utstrackning torde framst

bero pa att:
e kvinnor utsétts for mer allvarligt, upprepat och kontrollerande vald
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e fordvaren i majoriteten av fallen dr en man

e kvinnor ofta har storre ekonomisk och social sarbarhet, sarskilt efter vald

e kvinnor generellt har lagre troskel att soka hjdlp, medan man paverkas mer av
stigma

Samtidigt visar vissa verksamheter, sdisom EQ-programmet att riktade insatser mot
man, nar sin malgrupp vl (Mottagning inom Centrum mot vald som erbjuder till
dem som utovar vald, ar rddda for att bli valdsamma eller har problem med
impulskontroll och ilska i nédra relationer). RoS-mottagningen har en relativt jaimn
konsfordelning, vilket ar typiskt inom beroendeproblematik.

Verksamheterna har aven natt manga personer genom 6ppna aktiviteter och
informationsinsatser:

e Anhorigstod har genomfort aktiviteter med cirka 115 deltagare under
perioden, med mycket god respons.

e Konsument- och skuldradgivning har genomfort 13 informations- och
marknadsforingsinsatser riktade till seniorer, foreningar, arbetssokande och
SFI-grupper.

Parallellt bedrivs ett systematiskt forebyggande och brottsforebyggande arbete, bland
annat genom:

e rutinmadssig fraga om vald inom Personligt ombud

e lotsning av brottsutsatta till ratt stod

e fortsatt samverkan mellan verksamheter for trygghet och tidig upptackt

Sammantaget visar uppfoljningen att forebyggande stodverksamheter for vuxna:

e nar manga medborgare tidigt

e har hog tillganglighet och bredd i stodet

e arbetar strukturerat med bade individ- och samhallsniva

Utmaningar finns framfor allt i att:
e na fler man i vissa stodformer
e fortsatt utveckla tillgangliga forebyggande insatser

Den 6vergripande bilden dr dock att de forebyggande stod- och
radgivningsinsatserna fungerar val och bidrar till bade trygghet, tidigt stéd och
minskad risk for mer omfattande problem ldngre fram.

Under 2027 kommer en ny lag om samsjuklighet trada i kraft for att starka varden for
personer med samsjuklighet, det vill sdga skadligt bruk/beroende i kombination med
annan psykiatrisk diagnos. Detta syftar till att skapa en mer enhetlig, samordnad och
sammanhallen vard dar regionerna far ett tydligare huvudansvar. I och med detta har
forvaltningen (samverkan mellan Individ- och familjeomsorgen Vuxen (IFO) och
socialpsykiatrin) paborjat arbetet med att ta fram en gemensam och sammanhéllen
process for boende, stod och sysselsattning for personer med samsjuklighet.
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Under perioden har fokus legat pa att kartlagga vilka stodinsatser som redan finns,
bade inom socialforvaltningens egna verksamheter och genom samarbete med
externa aktorer. Detta har gett en 6versikt 6ver vilka insatser som erbjuds i dag,
vilken malgrupp de riktar sig till och i vilken omfattning de anvands.

Samtidigt har man identifierat insatser som inte langre ar andamalsenliga, dar
behoven minskat eller dar det finns tydliga glapp i stodkedjan. Detta utgor en viktig
grund for att kunna ta stéllning till vad som bor avvecklas, utvecklas eller
kompletteras med nya insatser.

Det fortsatta arbetet kommer att innebara férdjupad analys, dialog med berérda
verksamheter och framtagande av en tydlig processbeskrivning, med syfte att skapa
ett mer strukturerat, behovsanpassat och langsiktigt stod for malgruppen med
samsjuklighet.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen

Helér 2025 Utfall Apr 2026 Mél 2026

Mal: Stirka det forebyggande arbetet genom tidiga och evidensbaserade insatser fér 6kad
hilsa, trygghet och sikerhet
2025 ars resultat

Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 21(2024) . 1 25
publiceras i host.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 2025 ars resultat
ekonomiskt bistand, andel (%) av 0,66% (2024) = publiceras andra 0,60%
befolkningen kvartalet 2026

Antal verkstallda vrakningar/avhysningar
som beror barn, antal barn/100 000 inv.

6 (2024) 2 0
Mal: Sikerstilla och utveckla kompetensforsorjningen for att mota | ()
nuvarande och framtida behov.

Beskrivning: Socialnamnden ska arbeta strategiskt och langsiktigt for att sakerstélla
att verksamheterna har ratt kompetens, bade idag och i framtiden. Genom att
attrahera, behalla och utveckla medarbetare med relevant utbildning och erfarenhet,
skapas forutsattningar for en kvalitativ, rattssaker och hallbar socialtjanst. Fokus
ligger pa att starka och utveckla omradet kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
ledarskap, samt intern och extern samverkan.

Inriktning: Kommunfullmaéaktige har i oktober 2025 antagit en

Kompetensforsorjningsstrategi for Luled kommun. Strategin ar framtagen for att
mota en minskad tillgang pa arbetskraft samtidigt som behoven inom valfarden okar.
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Den slar fast en gemensam riktning for hela kommunen och utgor ett normerande
ramverk for nimndernas arbete. Fokus ligger pa att bygga en robust organisation
som attraherar, utvecklar och behaller den kompetens som kravs — bade idag och i
framtiden. Kompetensforsorjningsstrategin utgar fran ett aktivt larandeperspektiv
och organisationen behover standigt lara sig, anpassa sig och utvecklas i takt med
omvarlden. Den ar inte en statisk plan utan ett levande ramverk som foljer
utvecklingen i organisationen och anpassas efter de behov som identifieras 6ver tid.

Strategin har foljande fokusomraden 2025-2028
1. Okad tillgang till kompetens
Starkt medarbetarskap
Hallbara arbetsplatser
Effektfullt ledarskap
Effektiv och hallbar kompetensanvandning
Okad méjlighet att arbeta lingre

AN

Socialndamnden avser att omhanderta kompetensforsorjningsstrategin under 2026
genom att identifiera behov av aktiviteter/atgarder for att sdkra omradet gallande
kompetensforsorjning nu och i framtiden, som ska bidra till ett mer hallbart arbetsliv,
ett attraktivt arbetsgivarskap och en vilfungerande vardag i verksamheterna. Ett
aktivt utvecklande larande inom ramen for den interna — och externa samverkan ar
avgorande for att mota forandrade krav, ny teknik, demografiska skiften och nya
forvantningar och behov fran medborgare och medarbetare. Namnden kommer fdlja
utvecklingen via kommungemensamma matetal som kommer vara framtagna infor
den forsta delarsuppfoljningen 2026. Om det ocksa framkommer behov av att folja
utvecklingen utifran lokala métetal, kommer dven dessa finnas med vid saval delar-
som vid helarsuppfoljningen.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognosen for malsattning om att Sikerstilla
kompetensforsoriningen for att klara verksamhetens grunduppdrag som delvis uppfyllt.
Trenden dr 6kande sedan arsuppfdljningen 2025.

Det bedrivs ett omfattande arbete for att attrahera, rekrytera och behalla kompetent
personal, men kompetensforsorjningen ar fortsatt utmanande.

Arbetet med att stiarka socialforvaltningens attraktionskraft och forbattra
rekryteringen pagar. Kompetensbaserad rekrytering (KBR) starks genom lopande
stod/utbildning till chefer och framtagande av e-utbildning for att tydliggora process,
ansvar och roller.
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Marknadsforingsinsatser ger effekt: utskick av vykort till hushéll i Luled infor
sommarrekryteringen gav direkt fler ansokningar; samtidigt pagar synlighet i
sociala medier, jobbmassor och skolbesok.

Forbattringsforslag tas om hand: workshop med chefer (november 2025) har
lett till att flera aktiviteter inforts i planeringen for sommarrekryteringen 2026,
med mal om Okat samarbete och delaktighet.

Utbyggda samverkansinsatser fortsatter, bland annat med Go-Care,
grundskola/gymnasium samt Kompetenslotsen vid rekryteringsmassor och
event (i Lulea och nationellt).

Flyttbidrag som verktyg: under 2026 kan flyttbidrag erbjudas sokande fran
annan ort; fyra utbetalningar ar redan genomfoérda och fler ar pa gang.
Introduktion och utbildning kvalitetssakras: Kompetenscentrum har tagit
fram ett uppdaterat introduktions- och utbildningskoncept infér sommaren
2026, tankt att anvandas aret runt dven for timvikarier.

Tydligare stod for timvikarier: en ansvarig rekryterare finns nu fér Time Care
Pool (TCP) med ansvar for rekrytering, introduktion och uppféljning.
Forberedelser for sprakkrav: beslut ar taget om att anvanda Lingio’s
helhetslosning for sprakbeddmning, utbildning och uppfoljning infor ny
nationell lag om sprakkrav som trader i kraft 1 juli 2026.

Identifierade utmaningar som behéver omhandertas:

Oka kidnnedomen om socialférvaltningens yrken: fortsatt behov av att
tydliggora bredden av arbeten och karridarméjligheter for att na fler sokande.
Skala upp Lovjobb och tidiga mélgrupper: Lovjobb beddms fungera val, men
behover mojliggoras i fler verksamhetsomraden for att ge storre effekt.

Vilja rdtt vag for att na yngre (13-15 ar): mojligheten med Ung omsorg har
utretts men bedomts inte aktuell i nulaget, vilket innebar att alternativa
arbetssétt for malgruppen behover ses 6ver hur det kan utvecklas framgent.
Interna karriarvagar och kandidatbanker: arbetet ar initierat men ingen
kandidatbank ar annu etablerad; kraver fortsatt samverkan med
verksamheterna for att bli operativt och anvandbart.

Oka anvandning och effekt av vikariesystemet (TCP): chefer behdver i hogre
grad forsta nyttan och arbeta mer enhetligt for att fa fler timvikarier att arbeta
mer och stanna kvar.

Fortsatt etablering av Kompetenscentrum: organisation, roller och
samverkansformer haller pa att sétta sig och behover fardigstallas for att ge
stabilt stod i introduktion, utbildning och kunskapsoverforing.
Implementering av sprakkrav: inférandet av GERS-nivéaer (Gemensam
europeisk referensram for sprak) och Lingio-l6sningen (utbildningsplattform.
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Yrkessvenska och kompetensutveckling i mobilen) kraver plan for
genomforande, uppfoljning och stod till verksamheterna infor ny lag om
sprakkrav som trader i kraft 1 juli 2026. Lagen innebar att verksamhet som
bedriver omsorg om dldre personer ska arbeta for att den personal som
genomfor insatser i sdadan omsorg har de kunskaper i svenska som éar
relevanta for insatsernas genomfdrande.

Utbver ovan, pagar sedan arsskiftet ett tredrigt arbetsmiljoprojekt som innefattar
ytterligare insatser i syfte att starka och sakerstlla ett langsiktigt arbete kopplat till
kompetensforsorjning.
Projektet omfattar flera parallella insatser med syfte att starka bade chefers och
medarbetares organisatoriska forutsattningar, skapa hallbara arbetsplatser och
minska sjukfranvaro och personalomsattning.
Inom ramen av projektet pagér en aterhamtningspilot inom omradet barn och unga
med tydliga positiva effekter.
Resultatet visar att schemalagd aterhamtning i hog grad kan genomforas i praktiken
(80-90 % nyttjar tiden).
Medarbetare upplever forbattrad arbetsmiljo och verksamheten ser inga negativa
effekter pa processtakt.
Tidiga siffror visar aven:

e Minskad sjukfranvaro inom verksamheten

e Minskad 6vertid jamfort med foregaende ar

e Lag personalomsattning under perioden
Samtidigt bedoms det dnnu vara for tidigt att dra sdkra slutsatser om langsiktiga
effekter.

Det planeras att genomfora ett starkt ledningsstod genom Chefoskopet. Arbetet med
Chefoskopet ger ett strukturerat underlag for dialog, nuldgesanalys och prioritering
av utvecklingsomraden kopplat till chefers organisatoriska forutsattningar. Forvantad
effekt ar tydligare och mer traffsikra beslut som starker chefers arbetsmiljo.

For 6vrig kommer det dven erbjudas:
e utbildning i Friskfaktorer som darefter ska integreras successivt i
arbetsmiljoarbetet med syfte till ett mer systematiskt friskfaktorarbete.
e utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud starker kompetensen inom
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) och kopplar ihop arbetsmiljo och
verksamhetsutveckling.

Utover detta framkommer att det finns ett stort engagemang kring schemafragor
inom verkstallande verksamheter.
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Den kartliggning som genomforts, bland annat via en enkat kopplat till
schemaprocessen, visar ett hogt engagemang bland bade medarbetare och chefer.
Det finns flera goda exempel dar schemaprocessen fungerar val, vilket ger en god
grund for vidare utveckling.

Sommarsynken, forstarkt bemanningsenhet och en riktad sommarjobbskampanj har
starkt forutsattningarna infor sommaren. Arbetet bidrar till 6kad attraktivitet som
arbetsgivare och battre beredskap infér bemanningsutmaningar.

Inom ramen av arbetsmiljoprojektet finns ocksa planerade initiativ for aterhamtning
for medarbetare 64+ samt differentierade arbetsuppgifter inom vard och omsorg.
Detta syftar till att battre ta tillvara kompetens och skapa hallbarare arbetssituationer.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 8.56% 9,93% 9,61%
Sjukfranvaro (Kv) 9.23% 10.58% 10.56%
Sjukfranvaro (M) 6.35% 7,74% 6.40%
Sjukfranvaro dag 1-14 3,99% 5.10% 4.50%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 4.11% 5.23% 4,66%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 3.58% 4,67% 3,95%
Sjukfranvaro dag 15+ 4.57% 4,83% 5.11%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 5.11% 5.36% 5,90%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 2,77% 3.06% 2.45%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 3.37% 3.43% 3.59%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3,73% 3,79% 4.17%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 2.19% 2.23% 1,61%
Sjukfranvaro (<=29 ar) 6,91% 9.19% 7.10%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 8.13% 8.24% 8,66%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 9,70% 11,99% 11,69%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar
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Kommentar sjukfranvaro:

Sjukfranvaron uppgar till 8,56 %, vilket ar en tydlig minskning jamfort med
motsvarande period 2025 (9,93 %) och dven lagre dan 2024 (9,61 %).

Minskningen forklaras fraimst av en minskad sjukfranvaro i dag 1-14, medan
sjukfranvaro fran och med dag 60 endast minskar marginellt och fortsatt utgor en
betydande del av den langre sjukfranvaron.

Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland kvinnor (9,23 %) an bland maén (6,35 %).

I ldersférdelningen har gruppen 50 ar och aldre hogst sjukfranvaro (9,70 %), men
visar samtidigt en tydlig forbattring jamfort med 2025. Sammantaget visar delaret en
positiv utveckling, men langvarig sjukfranvaro kvarstar som ett centralt
utvecklingsomrade.

Matt frisknirvaro 2026 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 54,98% 47,91% 74,45%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 53,63% 45,83% 72,48%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 59,27% 54,91% 81,26%
Andel med 0 sjukdagar (%) 27,43% 22,63% 39,95%

Tabellen visar utfall rullande 12 méanaders period

Kommentar frisknirvaro:

Andelen medarbetare med 0-7 sjukdagar uppgar till 54,98 %, vilket ar en forbattring
jamfort med 2025 (47,91 %), men en ldgre niva an 2024 (74,45 %). Monstret &r liknande
for kvinnor och man; 53,63 % av kvinnorna och 59,27 % av mannen har haft hogst sju
sjukdagar under perioden, bada med en tydlig forbattring jamfort med 2025.

Andelen med 0 sjukdagar uppgar till 27,43 %, vilket ar hogre an 2025 (22,63 %) men
betydligt lagre an 2024 (39,95 %). Sammantaget indikerar frisknarvarosiffrorna en
forbattring jamfort med foregadende ar, men nivderna har dnnu inte aterhédmtat sig till
motsvarande nivaer 2024.

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstallda totalt 2513 2477 2539
Tv-anstallda (Kv) % 76,84% 77,67% 78,26%
Tv-anstallda M) % 23.16% 22.33% 21,74%
Tv-anstallda (<=34 ar) 26,86% 27,37% 27,37%
Tv-anstallda (35-54 ar) 44,13% 43,64% 44,27%
Tv-anstallda (>=55 ar) 29,01% 28,99% 28,36%
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Visstidsanstallda totalt 226 207 280
Visstidsanstillda (Kv) % 68,58% 67,63% 65,36%
Visstidsanstallda (M) % 31,42% 32,37% 34,64%
Visstidsanstillda (<=34 ar) 56,19% 44,93% 52,86%
Visstidsanstillda (35-54 ar) 28,76% 35,75% 30,36%
Visstidsanstéllda (>=55 ar) 15.04% 19.32% 16,79%
Chefer totalt 132 131 132
Chefer (Kv) % 89,39% 90,84% 90,15%
Chefer M) % 10,61% 9.16% 9,85%

Tabellen visar antal anstéillda per sista april respektive ar

Kommentar antal anstillda:

Antalet tillsvidareanstéllda uppgar till 2 513 personer, vilket dr en 6kning jamfort
med 2025 (2 477) men nagot lagre an 2024 (2 539).

Konsfordelningen bland tillsvidareanstéllda ar fortsatt relativt stabil 6ver tid, med
76,84 % kvinnor och 23,16 % man. Aldersférdelningen visar sma forandringar jamfort
med foregdende ar, med en nagot storre andel medarbetare i dldersgruppen 55 ar och
aldre.

Antalet visstidsanstallda uppgar till 226, vilket ar fler an 2025 (207) men férre an 2024
(280). Visstidsanstallningarna domineras av yngre medarbetare; 56,19 % ar 34 ar eller
yngre, vilket dr en 6kning jamfort med 2025.

Antalet chefer uppgar till 132, vilket &r i stort sett oférandrat jamfort med tidigare ar.
Andelen kvinnliga chefer ar fortsatt hog (89,39 %) och konsfordelningen ar stabil Gver
tid.

Mitt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstilld % 3.36% 3,95% 4.07%
Tv-anstilld (Kv) % 3,79% 3,84% 4.07%
Tv-anstilld (M) % 1,93% 4.33% 4.05%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-april respektive ar

Kommentar personalomsittning (externa avgangar):
Personalomsattningen (externa avgangar) fortsatter att minska under perioden
januari-april 2026.
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Den totala omséattningen sjunker till 3,36 procent, vilket dr den lagsta nivan under de
senaste tre aren. Minskningen &r sarskilt tydlig bland méan, dar avgangarna halveras
jamfort med 2025. For kvinnor ar forandringen mindre men visar en stabil
nedatgdende trend.

Sammantaget indikerar utvecklingen en 6kad stabilitet i organisationen och att
genomforda insatser for att behalla personal kan ha haft effekt.

Flera faktorer kan ha bidragit till minskad personalomsattning. Exempelvis forstarker
socialforvaltningens arbetsmiljoprojekt fokus pa arbetsmiljon.

Mojligheterna till intern rorlighet ar relativt stor inom forvaltningen.
Kompetenscentrum bidrar till forbattrade introduktions- och utvecklingsinsatser.

Mal: Framja digital och teknisk utveckling f6r en modern, tillginglig
och effektiv socialtjanst.

Beskrivning: Socialnamnden ska arbeta for att starka den digitala och tekniska
utvecklingen inom socialtjansten for att méota framtidens behov.

Digitala l6sningar ska vara tillgangliga for alla, oavsett funktionsférmaga, digital
vana eller spraklig bakgrund. Detta ska ske genom att utveckla digitala arbetsstt,
forbattra teknisk infrastruktur och framja digital kompetens hos medarbetare,
anhoriga och den enskilde.

Det ska skapas forutsattningar for en mer tillganglig, rattssaker och effektiv service.
Arbetet ska bidra till 6kad kvalitet, béattre samordning och starkt delaktighet for
deltagare/klient/brukare/patient.

Inriktning;:

e Utveckla och implementera socialndimndens digitaliseringsplan.

e Isamverkan med 6vriga kommuner i Norrbotten arbeta med
forsorjningsstrategier i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) projekt
Vilfardsteknik.

e Inom socialndmndens omrade samt inom ramen f6r den
kommunovergripande samverkan, fortsatta arbetet med SKR:s Handslag for
digitalisering.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognos for malsattning Utforma och sikerstill arbetssitt och
metoder utifrin synsittet digitalt forst- fysiskt om det behovs, i hog grad uppfyllt och
trenden ar 6kande.

Genom att konsekvent utga fran digitala 10sningar som forstahandsval, och endast
anvanda fysiska alternativ ddr det ar ndodvandigt, kan verksamheten skapa ett mer
effektivt, tryggt och framtidssakrat arbetssatt — bade for medarbetare och brukare.
Den digitala tekniken ska dven ses som en rattighet f6r brukaren.
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Infor inférande av digitala 16sningar behdver personalen fa tillrackligt med stod och
utbildning som ett led i att 6ka kunskapen i det tekniska anvandandet och for att
skapa forstaelse for nyttan med digitala verktyg.

Det ar avgorande att medarbetarna ser vardet i de digitala arbetssitten for att det ska
bli hallbart 6ver tid. Darfor kravs ocksa kontinuerlig information, aterkoppling och
anpassning utifran personalens behov och erfarenheter.

Larboxar “Digitala introduktionsmoduler” ska tas fram for nya medarbetare, dar
medarbetare far bekanta sig med de digitala verktyg som anvands i verksamheten.
Utover ovan ar det ocksa viktigt att folja upp pilotprojekt systematiskt och skala upp
de 16sningar som fungerar val, med fokus pa bade brukarnytta och arbetsmiljo.

Aktiviteter som pagar 2026:

e halso- och sjukvardsverksamheten kommer testa en digital konsultation i
samverkan med stod i hemmet i Rdnea. Omvarldsbevakning av en annan
teknik har startats upp och nar det ar klart satter pilotprojektet i gang.

e upphandling av lakemedelsgivare/automater pagar.

e projekt med digital lakemedelssignering (APPVA) har genomforts vid vard-
och omsorgsboende samt inom Raned hemtjanst. Upphandling infor ett
breddinforande av digital signering pagar. Pilotprojektet har uppvisat ett
positivt resultat i form av minskad andel avvikelser samt stor traffsikerhet att
patienter far sina ordinerade lakemedel i tid.

« projekt digital hemtjanst pagar, dar digital tillsyn och assisterad
medicingivning erbjuds via surfplattor. Utvardering genomfors i host samt
upphandling av leverantor for breddinférande. Detta ska 6ka upplevelsen av
trygghet och sjdlvstandighet for brukare som bor i ordinédrt boende, samtidigt
som det frigor resurser for fysiska insatser dar de verkligen behovs.

e inom stdd och service utbildas och implementeras webbapp DigiVi och
DigiJag (en sdker webbapp som hjéalper personer med funktionsnedsattningar
att hitta vanner, karlek och séllskap genom att skapa profiler, prata och chatta
digitalt).

e utredning av pilotprojekt kopplat till Previct pagar inom oppenvarden, som ar
ett webbaserat verktyg som bland annat analyserar den enskildes
(anvandaren) beroende och hindrar aterfall.

e test av Al (Artificiell Intelligens) for enklare dokumentation i Copilot och
SVEA samt att socialforvaltningen aktivt deltar i utredning av
kommunovergripande satsning pa gemensam Al-plattform med drift och
underhall.

e boendestdd testar en digital applikation for méjlighet till videosamtal med
brukare.
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e inom individ- och familjeomsorgen finns det upprattat fler digitala e-tjanster
och digitala métesformer anvands mer.

e uppgradera alla dldreboenden med den senaste sensortekniken (larm), vilket
ocksa ska generera forandringar i arbetssatt for personalen. Upphandling av
sensorteknik till alla andra boendeformer som kommunen ansvarar for ska
genomforas.

Socialforvaltningen ar med i initiativet Handslag for digitalisering som innebar att
kommuner och koncernen for Sveriges kommuner och regioner, SKR, gar samman
om konkreta digitaliseringsinitiativ.

Initiativen finns inom omraden som socialtjanst, skola, grundldggande
infrastrukturella forutsattningar och kompetensforsorjning inom digitalisering.
Inom ramen for handslaget och ett lansgemensamt projekt tillsammans med SKR
kring digitalisering kommer forvaltningen arbeta vidare med forsorjningsstrategier
och utveckling. Socialforvaltningen i Lulea har valt att arbeta med strategier inom
funktionshinderomradet.

Utredning kring att implementera mobila trygghetslarm kommer startas under aret,
kommunovergripande projekt for sa kallad digital post inom kommunen pagar samt
bevakning av utveckling av nationell gemensam standard for inhdmtning av data
inom ekonomiskt bistand. (ersatter SSBTEK)

Utover ovan pagar detta:

e Ny handlingsplan for digitalisering dr under framtagande. Forvaltningen
invantar det kommunovergripande arbetet for riktningen géllande
digitalisering, innovation och utveckling.

e Pilot for taligenkdnning ar uppstartad och nyttan av medlet som berdknats vid
den tidigare piloten, ska foljas upp.

e Dilot for Journalforing av klientmoten med hjalp av Al ar uppstartad for nagra
socialsekreterare pa vuxenenheten och for forsorjningsstod.

e Samverkansprojekt med LTU om "anvéandardriven Innovation inom
dldreomsorgen".

e Driva utveckling av gemensamt datalager i Luled kommun.

e Utveckla RPA inom forsorjningsstod.

Trygg i Luled

Mal: Starka det brottsforebyggande arbetet, motverka
valfardsbrottslighet och skapa en 6kad sikerhet och beredskap.

Beskrivning: Socialndimnden ska bidra till ett tryggt och sakert samhalle genom
tidiga insatser, intern och extern samverkan och med kunskapsbaserade metoder.
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Arbetet omfattar dven atgarder for att motverka organiserad valfardsbrottslighet,
skydda valfardssystemet och sdkerstélla att resurserna nar ratt individer.
Socialnamnden ansvarar for att sdkerstalla att barn och unga vaxer upp under trygga
och goda uppvéxtforhallanden. Fokus ska ligga pa starkt social hallbarhet med
sarskilt fokus pa barn och unga, minska riskfaktorer, framja skyddsfaktorer och 6ka
delaktigheten hos barn, unga och andra grupper i utsatta livssituationer.

For att mota okade krav pa trygghet och motstandskraft ska namnden starka
sdkerhets- och beredskapsarbetet inom socialtjansten. Det innefattar att forebygga
risker, hantera risker och sikerstilla kontinuitet i verksamheten vid
samhallsstorningar.

Inriktning;:

e Socialndmnden ska arbeta for att skydda barn och unga fran skadliga miljoer
och ge dem det stod de behdver. Genom tidiga och férebyggande insatser kan
socialtjansten stodja barn och unga innan problem véxt sig stora. I alla beslut
som ror barn och unga, ska barnets basta alltid beaktas.

e Genom starkt intern och extern samverkan arbeta for trygghet och sakerhet
genom tidiga insatser, samt kartlagga och minska riskfaktorer.

e Utveckla insatser i samverkan, som starker skyddsfaktorer utifran identifierad
lagesbild.

e Inom ramen av den kommunovergripande samverkan arbeta for en
gemensam handlingsplan for Valfardsbrottslighet.

e Inom ramen av den kommunovergripande samverkan arbeta for en
gemensam riktning for det brottsforebyggande arbetet.

e Inom socialndmndens verksamheter ska ett fortsatt arbete med
sdkerhetsskyddsanalys genomforas.

Kommentar:

Socialnamnden bedomer prognosen for malsattningen Stirka det brottsforebyggande
arbetet, motverka vilfirdsbrottslighet och skapa en 0kad sikerhet och beredskap, som i hog
grad uppfyllt och trenden ar 6kande.

Utifran samordningsansvaret i Luled kommun for det brottsforebyggande arbetet
utgar bedomningen bland annat fran de 6kade aktiviteter som genomfors i
samverkan med saval interna som externa samverkansparter.

Socialndamnden svarar enligt reglementet f6r det brottsforebyggande arbetet som
bland annat innebaér att forvaltningens brottsforebyggande samordnare dr ansvarig
for uppgiften att samordna berdrda samverkansforum.

For att forebygga brott i Luled, ddr intentionen att vara en vaxande kommun, kréavs
ett strukturerat och kunskapsbaserat arbete dar alla forvaltningar deltar och bidrar
utifran lagesbild av brottsligheten och atgardsplaner.
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Samverkan med andra myndigheter, organisationer, polisen och andra aktorer ar
avgorande fOr att skapa varde utdver vad varje part kan astadkomma ensam.

Inom det brottsforebyggande samverkansarbetet pagar en revidering av en samlad
lagesbild och atgardsplan. Beredningsgruppen har inkommit med egna atgéarder och
arbetet med planen foljer uppsatta tidsramar.

Revidering av plan valdsbejakande extremism (VBE) ar fardigstélld. VBE planen
kommer inkluderas som en bilaga till 6vergripande lagesbild och atgardsplan for
brottsforebyggande arbete i kommunen. I maj kommer ldgesbilden delges till
kommunens strategiska rad for brottsforebyggande arbete.

Den industriella utvecklingen, organiserad brottslighet, kommunens vaxande
geostrategiska betydelse, digitaliseringens effekter och nationella trender inom
exempelvis valdsbejakande extremism (VBE) riskerar idag direkt eller indirekt
negativt paverka situationen f6r barn och unga.

Aktuellt arbete med lagesbilden visar pa en 6kad komplexitet avseende kommunens
brottsforebyggande arbete. Riskbilderna pekar mot en 6kad kapitalomsattning i vart
ndaromrade som riskerar att attrahera kriminella aktorer, vilket kan ta sig uttryck i
oseriosa upphandlingar, svart arbetskraft, illegala boenden, prostitution,
maéanniskohandel och olika former av valfardsbrottslighet.

Tillika pekar nationell kunskap pa att foretag i 6kande grad fungerar som arenor eller
mojliggorare for organiserad brottslighet, vilket innebar konsekvenser for det lokala
sambhallet och vara barn och unga, samtidigt som de ansvariga aktorerna kan vara
verksamma langt utanfor regionen och landets granser.

I den lokala statistiken syns flera trender. Anmalningar om hets mot folkgrupp har
okat markant under 2025, liksom rasistiskt klotter i EST-rapporteringen. Detta
indikerar en tilltagande normalisering av framlingsfientliga uttryck, vilket 4ven
bekraiftas av beredningsgruppens observationer fran skolmiljon.

Samtidigt minskar anmaélningar om hedersrelaterade brott kraftigt 6ver perioden
2022-2025, men det ar oklart om detta beror pa faktisk minskning, morkertal,
forandrat rapporteringsbeteende eller forsaimrad upptacktsformaga hos andra
aktorer. Kopplingarna mellan hedersnormer, kriminalitet och extremistiska miljoer
kvarstar dock som en relevant riskfaktor.

Trygghetsmatning 2025 visar pa att en stor majoritet av invanarna i Lulea kédnner sig

trygga, och resultatet dr det basta pa néstan tio ar. Polisen och kommunen fokuserar
pa ordningsstorningar och trafikmiljo, som &ar de framsta orsakerna till oro.
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Aven om helhetsbilden ar positiv, har omrdden som Hertson, Notviken och Porson
tidigare ar uppvisat en nagot hogre otrygghet, men Porson namns som positivt i den
senaste rapporten. Resultaten fran Trygghetsmatning anvands for att rikta
brottsforebyggande insatser i kommunen.

Socialforvaltningen arbetar for att starka sakerhets- och beredskapsarbetet inom
socialtjansten for att mota okade krav pa trygghet och motstandskraft.

Det innefattar att forebygga risker, hantera risker och sakerstélla kontinuitet i
verksamheten vid samhallsstorningar.

Framkommer att flertalet aktiviteter genomfors, sa som att:

e En mall f6r kontinuitetsplaner ar upprattad och publicerad i
dokumenthanteringssystemet Rutinbanken. Sakerhetssamordnare bokar upp
verksamheterna enligt befintlig planering for arbete med RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys).

e Bedomningar av forandrad verksamhet vid hojd beredskap péagar i och med
risk- och sarbarhetsarbetet.

e En kommunoévergripande krisovning med fokus pa stabsarbete och
kriskommunikation har genomforts i januari med gott resultat. Man noterade
delar i det framtagna materialet for stabsarbete som behover revideras. En
fortsatt plan finns for stabsutbildning for krisledning och stabsfunktioner
under aret. Utveckling av krisledningslokal pagar. Ett fortsatt arbete sker med
en uppdatering av befintlig kommunikationsplan tillsammans med
forvaltningens kommunikator.

e Information har publicerats till medarbetare pa socialférvaltningen for
mojlighet att medverka vid den lokalt arrangerade totalfdrsvarsdagen 30 maj
2026, dven socialférvaltningen kommer visa delar av sitt beredskapsmaterial.

e Lulea och Bodens kommun arbetar tillsammans med Region Norrbotten och
med Lansstyrelsen som projektagare med att ta fram ett
kunskaps- och inriktningsunderlag {for alternativa vardmiljoer.

Syftet ar att kapacitetshoja halso- och sjukvardens slutenvardsplatser i det
geografiska naromradet i handelse av intraffad eller ndra forestdende
katastrofsituation.

Klimatsmart och naturpositiv

Mal: Maltider inom sdrskilda boenden for dldre ska fraimja goda
matvanor, en positiv maltidsupplevelse och minskad
klimatpaverkan.
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Beskrivning: Socialndimnden ska verka for att maltider inom socialtjanstens sarskilda
boenden for dldre ska bidra till goda matvanor, samt att brukarna ska uppleva 6kad
kvalitet i maltidsupplevelsen och méaltidsmiljéerna.

Genom hallbara inkop, starkt samverkan och stod till lokal ekonomi, ska maltiderna
bidra till 6kad livsmedelssakerhet, beredskap och sjalv{érsorjningsformaga.

Kommentar:

Socialndmnden bedomer prognos for malsattningen Mdltider inom séirskilda boenden for
dldre ska framja goda matvanor, en positiv mdltidsupplevelse och minskad klimatpdverkan,
som delvis uppfyllt och trenden &r oférandrad.

Socialnamndens uppdrag ar att maltider inom sarskilt boende ska bidra till goda
matvanor, 6kad kvalitet i maltidsupplevelsen samt starkt livsmedelssakerhet,
beredskap och lokal sjalvforsorjning. Verksamheten arbetar strukturerat och
malmedvetet med att utveckla maltider inom sarskilt boende i linje med uppdraget.

Aktuella mitetal inom ramen av malsittningen

Helér 2025 Utfall Apr 2026 Mél 2026

Maltider inom sirskilda boenden for dldre ska frimja goda matvanor, en positiv
maltidsupplevelse och minskad klimatpaverkan

Brukares (inom sarskilt boende for dldre)

nojdhet med maltiderna ska forbattras i Resultat
jamforelse med foregaende ars (2025) 70% (2025) publiceras vid 75%
resultat i nationella helarsuppfoljn.

brukarundersékningen.

Brukares (inom sarskilt boende for dldre)

nojdhet med maltidsmiljon ska forbattras i Resultat
jamforelse med foregaende ars (2025) 68% (2025) publiceras vid 73%
resultat i den nationella helarsuppfoljn.

brukarundersékningen.

Andel (%) av inhandlade 24 2% Siibo Lulea 25,2% Sabo Lulea

livsmedelsprodukter som ar ekologiska - 1 1' 4 (yo P?teoé ulea 16,9% Pitea 12,30%

Pitea kommun strategiska plan 2026-2028. e 14,1%C)jebyn

o .

zi\ndel (%) av inhandlade ) ) ., 35% Sibo Luled

livsmedelsprodukter som ar 36% Sabo Lulea i -
. . 28,6% Pitea 18,7% Pitea

lokalproducerade - Pitea kommun 19,8% Pitea 1779, C)jeb 0

strategiska plan 2026-2028. TOJERY

Matsvinn (Kokssvinn) /producerad Resultat

portion(gram) - Pitea kommun strategiska 0,1g publiceras vid 0,3g

plan 2026-2028. helarsuppféljn.
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Framkommer vid denna deldrsuppfoljning att malen for bade lokalproducerade och
ekologiska livsmedel ar mycket positivt. Jamfort med aret 2025 har sarskilt boende for
aldre (Luled) inkop av lokalproducerade livsmedel gatt ned med 1% men samtidigt
har inkdp av ekologiska livsmedel 6kat med 1%.

Det kan bero pa en fordandring i efterfragan men ocksa mojligheten lokala
leverantOrer har att leverera vart behov av livsmedel. Ytterligare tva kartlaggningar
genomfors under 2026 for att f6lja trenden.

Resultat for matetal géllande brukarupplevelse av maltid och méaltidsmiljon, samt
matsvinn, som ingdr i bendamningen konsumtionsmatningar (foljer saval energiintag
som matsvinn) redovisas vid helaruppfdljningen. Ambitionen om 6kad konsumtion
ar tydligt forankrad i verksamheten.

Ett aktivt utvecklingsarbete pagar for att stirka maltidsupplevelsen genom fokus pa
smak, maltidsmiljo och helhet, bland annat via maltidsombud, gemensamma
riktlinjer och inspirationsmaterial.

Samtidigt har flera utmaningar identifierats. Uppfdljningen bygger hittills pa relativt
korta matperioder, vilket innebar att fortsatt uppfoljning kravs for att sakerstélla
langsiktiga effekter. Mdtning av matsvinn visar att all mat inte konsumeras, vilket
innebar risk bade for undernaring och 6kat matsvinn. Smakenkéten visar att manga
brukare ar neutrala i sina omdomen, vilket pekar pa behov av vidare utveckling kring
variation, individanpassning och helhetsupplevelse. Forutsattningarna for en god
maltidsmiljo paverkas @ven av bemanning, tidsramar och personalens kontinuitet,
som varierar mellan verksamheter.

For att mota utmaningarna fortsatter verksamheten med regelbundna och
vidareutvecklade matningar av matsvinn, med tydligare koppling till specifika ratter.
Maltidsutvecklare ger stod genom utbildning, uppfdljning och inspiration till
verksamheterna.

Rutiner och egenkontroll har kvalitetssdkrats, detta for att starka likvardighet och
foljsamhet.

Samlat bedoms verksamheten arbeta systematiskt och i ratt riktning. For att
ytterligare starka maluppfyllelsen kravs fortsatt langsiktig uppfoljning, ckad
likvardighet i tillampningen och stabila forutsattningar for maltidsarbetet i den
dagliga verksamheten.
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Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos Budget 2026 | Avvikelse 2026
Apr2026 |Apr2025 2026

SOCIALNAMND -781,6 -689,5 -2293,0 -2293,0

Total Summa -781,6 -689,5 -2293,0 -2293,0 0

Kommentar utfall

Socialndmnden har en budget som ar fordelad péa annat sétt an 12:e delar inom
verksamheterna stod i hemmet, nattpatrull och vard—- och omsorgsboende. Med
periodiserad budget menas att det dr utlagt en hogre budget under sommaren for att
spegla det verkliga utfallet battre da kostnaden ar hogre under sommaren péa grund av

vikariekostnader.

Socialforvaltningens sammanlagda avvikelse mot budget -27,2 mkr f6r perioden.
Foregdende ar samma period uppgick avvikelsen till +24 mkr. I februari har det
beslutats att semesterloneskulden ska fordelas ut pa forvaltningarna. I april ar darfor
periodens avvikelse 34,1 mkr hogre. Under forutsattning att de flesta semesterdagar
tjanas in och tas ut under innevarande ar kommer inte prognosen for aret att paverkas

namnvart.

Verksamhetsomradet Myndighet barn och unga uppvisar for perioden en avvikelse
pa +4,9 mkr. En omorganisation inom hela barnomradet dr paborjad i syfte att forandra
och forbattra vart arbete for att battre mota behoven hos vara barn och ungdomar samt
familjer. Vi har under foregdende ar haft ett stort antal barn dar drenden varit
komplexa med vardbehoven omfattande. Det har inneburit 6kning av antal placerade
barn samt langre tid varje individ ar placerad vilket resulterat i hoga kostnader for
placeringar. Vi ser att utmaningen kommer att kvarsta under 2026 men arbetar aktivt
med att utveckla vara insatser pa hemmaplan inom hela barnomradet for att battre
mota behov med hog kvalité. Mer fokus pa tidiga och forebyggande insatser arbetas
det intensivt med. Verksamhetsomradets prognos ar 0.

Verksamhetsomradet Myndighet vuxen uppvisar for perioden en avvikelse pa +1,8
mkr. Verksamheten ser ett fortsatt hogt tryck pa akutboende/traningsboende. Samtliga
platser ar fullbelagda men finns behov och efterfragan om fler.

Aret inleds samtidigt med ett hogre antal placerade vuxna och utvecklingen kommer
att foljas upp lopande under aret. Okningen av skyddade boendeplaceringar for vald i
ndra relation ar det som 6kat mest foregaende manader och aven i inledningen av 2026.
Vi ser ocksa en fortsatt hog efterfragan pa kontaktpersoner for vuxna. Framfor allt
handlar drendena om social samvaro och att bryta ensamhet. Verksamheten kommer
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att fortsatta folja upp behov och arbetssatt under aret. Forsorjningsstodet ligger pa
perioden ndgot hogre dn foregadende ar och har en positiv avvikelse pa 93,2 tkr. Vi har
fler antal hushall jamfort med foregdende ar samt att varje hushall har behov av mer
forsorjningsstod for att uppna en skalig levnadsniva. Verksamhetsomradets prognos ar
0.

Verksamhetsomradet Hilso- och sjukvard uppvisar for perioden en avvikelse pa -1,2
mkr. Kostnadsnivderna dr nadgot hogre an foregdende ar. Utbetalningar till gravida
under covid uppgar till 0,2 mkr till och med mars. Kostnaderna for leasingbilar har
nastan fordubblats jamfort med forra aret, vilket motsvarar en 6kning med 0,7 mkr
under januari-april. Intdkterna dr ocksa nagot lagre dn budgeterat. Verksamhetschefen
bedomer att sommaren riskerar att bli mer kostsam an foregdende ar pa grund av
rekryteringssvarigheter. Verksamheten invantar projektmedel f6r Kompetenshojning
inom haélso- och sjukvard. Ett arbete for att forandra processen kring gransdragningen
mellan kommunen och regionens ansvar att betala forskrivna sjukvardsmaterial har
paborjats. Trots att kostnaderna visar en 6kning sa bedoms prognosen for helaret bli +-
0 mkr.

Verksamhetsomradet Ordinirt boende redovisar per april en negativ budgetavvikelse
om -25,1 mkr. De 16nedkningar som tratt i kraft fran forsta april har verksamheten
annu inte fatt taickning for.

Ett utvecklingsprojekt pagar for att sakerstalla att planerad tid och utford tid
balanseras. Den utforda tiden kommer att sikerstdllas genom digital
nyckelanvandning och manuell hantering dar digital nyckel inte finns att tillgd. Innan
sommaren kommer alla hemtjanstgrupper att ha infort arbetssattet for att sakerstélla
kvaliteten i brukarplaneringen. Uppfdljning av nyckelanvandning och planerad tid
sker veckovis.

Rekryteringsutmaningar och en minskad andel medarbetare med delegation har
bidragit till okade kostnader, bland annat genom minskad flexibilitet i planering och
bemanning. Sjukfranvaron har varit hog i vissa grupper men har under senare tid
planat ut, vilket bedoms kunna bidra till en stabilare kostnadsutveckling framat.

Arbetet med schema- och bemanningsplanering har intensifierats, och
kostnadsreducerande atgarder har genomforts. Samtliga enheter har handlingsplaner.

Det finns fortsatt osdkerheter framat, framfor allt kopplade till rekryteringsléage,
introduktionstider for nyanstdllda samt kostnadsutvecklingen infér sommarperioden.

Prognosen kvarstar pa —25 mkr, men kan komma att revideras i takt med att

forutsattningarna forandras.
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Atgarder: Arbetet med handlingsplaner, schema- och bemanningsplanering fortsitter.
Parallellt pagar arbete for att forbattra datagrunden i uppfoljningen, sarskilt kopplat
till digitala nycklar, for att mojliggdra en mer tillforlitlig uppfoljning av utford och
planerad tid.

Verksamhetsomrddet Sarskilt boende inklusive korttidsvard redovisar per april en
negativ budgetavvikelse om -8,6 mkr. De 16nedkningar som trétt i kraft fran forsta
april har verksamheten dnnu inte fatt tickning for.

Kostnadsutvecklingen péaverkas av flera faktorer. OB kostnaderna ar fortsatt hoga,
bland annat till f6ljd av behov av extra vak. Inom korttidsvarden forekommer dven
komplexa drenden som kraver dubbelbemanning. Skillnader i OB kostnader mellan

omraden har identifierats och analyseras.

En visentlig del av underskottet dr kopplad till teamledarfunktionen. Avsikten har
varit att finansiera dessa inom befintlig budget genom omprioriteringar, men detta har
annu inte kunnat realiseras i tillracklig utstrackning, vilket innebér att funktionen i
nuldget utgdr en merkostnad. Trots forsamringen ar arsprognosen fortsatt 0 mkr.

Atgidrder: Verksamheterna arbetar med handlingsplaner och har en 16pande
uppfoljning av schema, bemanning och ekonomi. Dialogen mellan omradeschefer och
enhetschefer ar tit, vilket mojliggor snabb hantering av avvikelser.

Verksamhetsomrade Stéd och service uppvisar en avvikelse pa -3 mkr. Under hosten
2024 samt under 2025 har flera brukare med omfattande behov, som tidigare haft
beslut om personlig assistans, flyttat in pa olika gruppbostader. Arbetet med att se
over schemaldggning och bemanning kommer att kvarsta under aret.
Verksamhetsomradets prognos ar 0 mkr da ytterfallen justeras mot en
forvaltningsovergripande budget.

Atgiarder: Behovet av vikarier vid korttidsfranvaro r fortsatt hogt. Verksamheten
arbetar Iopande med en 6versyn kring hur personalresurser effektivare kan samverka
mellan olika boenden inom omradet. Enhetscheferna arbetar i nara samarbete med
schemastod for att hitta battre och hallbarare schemaldsningar. Parallellt pagar ett
arbete med att folja upp sjukfranvaro och identifiera atgarder som kan bidra till en mer
stabil bemanning och en langsiktigt hallbar arbetsmiljo med minskade kostnader for
overtid och en budget i balans.

Verksamhetsomrade Socialpsykiatri och 6ppenvard inklusive personlig assistans
uppvisar en avvikelse pa +9,3 mkr. Avvikelsen for personlig assistans ar +9 mkr.
Arendeméngden inom personlig assistans férandras stindigt under &ret.
Verksamheten kan komma att fa nya brukare med kort varsel om en aktuell privat
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assistansutforare far sitt tillstand indraget av IVO. Verksamheten foljer utvecklingen
l6pande. Inom stdd- och serviceboende finns fortsatt en utmaning kring 11-timmars
dygnsvila och jourverksamhet. Verksamhetsomradets prognos &r 0. Under och
overskott inom personlig assistans justeras mot forvaltningsovergripande men ar inte

justerad till april.
Kommentar prognos

Socialndmndens prognos for dret dr +- 0 mkr. Underskotten i verksamheterna tacks av
medel for omstrukturering, demografimedel, 6verskott av 6vergangslosning som &r
lite forskjuten i tid. I februari har det beslutats att semesterloneskulden ska fordelas ut
pa forvaltningarna. I april ar darfor periodens avvikelse 34,1 mkr hogre. Under
forutsattning att de flesta semesterdagar tjanas in och tas ut under innevarande ar

kommer inte prognosen for aret att paverkas namnvart.

Kommunerna ar skyldiga att betala ut ersattning till de som var gravida under covid
och var forbjudna att arbeta. Det ar mellanskillnaden mellan ordinarie 16n och
gravidpenning inklusive drdjsmalsranta. Kostnader kan tillkomma under 10 ar framat.
Till och med april ménad har forvaltningen betalat ut 0,8 mkr i ersattning.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Socialférvaltningens egna

ataganden

Ornen -149,4 0 -149,4
Gruppbostad Léararegatan -19,7 -20 0,3
Mindre ombyggnation -7 0 -7
Nytt dldreboende Bergviken 0 -30 30
Total summa -185,1 -59 -126,1

Kommentar utfall

Socialndmnden redovisar ett utfall pa 1,6 mkr och ar i linje med berdaknade inkop.
Kommentar prognos

Socialndmnden redovisar en negativ avvikelse i investeringsbudgeten for ar 2026.

Avvikelsen beror pa att nimnden under aret behover fora 6ver betydligt mer
investeringsmedel till Infrastruktur- och servicendmnden an vad som ursprungligen
tilldelats i rets budget.
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Under 2025 avstannade byggnationen av Ornen pa grund av en dverklagan. Nar
arbetet aterupptogs kunde byggprojektet snabbt komma i fas igen. Det innebér att det
som skulle ha byggts under 2025 nu har genomférts, och att projektet dven ligger i fas
for 2026.

I bokslutet for 2025 redovisade socialndimnden ett dverskott for investeringar med 95,5
mkr.

Dialog har forts med ekonomikontoret och behovet av eventuell ombudgetering av

investeringsmedel till socialndimnden kommer omhéndertas under aret.

7.1.10 Valnamnd

Forberedelser infor valet till riksdag, region- och kommunfullméktige paborjades
under 2025, och har fortlopt under rapporteringsperioden. Bemanningen av vallokaler
och fortidsrostningslokaler har prioriterats under perioden.

Maluppféljning
Vilfungerande vardag for alla

Sakerstilla digital fortidsrostning i rostningslokaler

Bemanna val- och réstningslokaler

Arbeta fram och faststélla rutiner for incidenthantering

Sakerstilla tillgang till valmaterial i varje lokal

Att réstmottagare far en &ndamalsenlig utbildning for uppdraget
Inventera vallokaler avseende tillganglighet och dokumentera detta

Arbeta fram en plan for arbetet med tillgénglighet utifran genomford
inventering av vallokaler

Utvéardera arbetet med RRK-valet 2026

Arbeta fram aktiviteter utifran utvardering RRK-valet 2026 som
dokumenteras i en plan

Arbeta fram en strategi for rekrytering av rostmottagare

Vilfungerande vardag for alla
Sakerstélla digital fortidsrostning i réstningslokaler .

Kommentar:
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Tillrackligt antal datorer finns att tillga till fortidsrostningen. Dialog med IT sker och tester for
internetlésning for samtliga fortidsrostningslokaler pagér. Bedomningen &r att samtliga lokaler kommer
ha internetuppkoppling, antingen mobilt eller via kabel.

Bemanna val- och réstningslokaler

Kommentar:
Arbete pagér med bemanning. Totalt har 615 intresseanmalningar skickats in. Beddmning &r att det finns
tillrdckligt med intresseanmaélningar for att kunna bemanna RRK-valet 2026.

Arbeta fram och faststélla rutiner for incidenthantering

Kommentar:
Arbetet dr inte pabdrjat men planerat.

Sékerstalla tillgang till valmaterial i varje lokal

Kommentar:
Inventering av valmaterial har skett. Bestéllning dr genomférd. Leveranserna av valmaterial har inte
skett an.

Att rostmottagare far en &ndamalsenlig utbildning for uppdraget

Kommentar:
Utbildningsmaterial har kommit farn valmyndigheten. Kvarstar att géra lokal anpassning samt boka
utbildningstillfallen fo6r rostmottagarna.

Inventera vallokaler avseende tillganglighet och dokumentera detta

Kommentar:
Lokalerna &r inventerade infor valet. Dokumentation ar gjord. Informationen kommer anvandas for
publicering pa véljares rostkort.

Arbeta fram en plan for arbetet med tillganglighet utifrdn genomford inventering av
vallokaler

Kommentar:
Kommer genomforas ihop med utvérdering av RRK-valet 2026.

Utvéardera arbetet med RRK-valet 2026

Kommentar:
Genomfors efter valet. Planen ar att anvanda rostmottagare samt valndmnden for inhamtning av
underlag for det kvalitativa arbetet med att utveckla arbetet med att genomfé&ra val.

Arbeta fram aktiviteter utifrdn utvardering RRK-valet 2026 som dokumenteras i en
plan

Kommentar:
Sker efter genomford utvardering av RRK-valet 2026.

Arbeta fram en strategi for rekrytering av rostmottagare

Kommentar:
Vi har ett arbetssatt dér vi far in tillrdckligt med underlag for att kunna bemanna med rdstmottagare i
val. Arbetssattet kommer dokumenteras i syfte att kunna mojliggora kvalitetsarbete.
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Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftsredovisning, mkr Utfall jan-| Utfall jan- Prognos Budget Avvikelse
apr 2026 apr 2025 2026 2026 2026

Valnamnden -0,2 -4,1 -4,1

Total summa 04 -0,2 -4,1 -4,1 0
Kommentar utfall

Valndmnden visar per sista april ett utfall pa 0,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
att budgeten ar jamnt fordelat Gver aret men kostnaderna ar kopplade till valet som
sker under hosten.

Kommentar prognos

Prognos for helaret 2026 ar enligt budget 4,1 miljoner kronor.

Investeringsredovisning med prognos foér helar

Investeringsredovisning, mkr Utfall jan-| Utfall jan- Prognos Budget| Avvikelse
apr 2026 apr 2025 2026 2026 2026

Valndmnden -0,3 -0,3

Total summa 0 0 -0,3 -0,3 0

Kommentar utfall

Under perioden finns inget utfall for investeringar da atgarderna planeras senare
under 2026.

Kommentar prognos

Prognosen for helaret 2026 ar enligt budget 0,3 miljoner kronor, investeringarna avser

atgarder for okad tillganglighet i vallokaler.

7.1.11 Overférmyndarnamnd
Viktiga hiandelser

Forsta halvaret dr den period som dr mest hektisk inom 6verformyndarndmndens
verksamhet. Senast den sista februari varje ar ska stallforetradarna lamna in sina
arsrakningar for foregaende ar. I slutet av februari anordnades tva sa kallade
raknestugor dar stéllforetradarna lopande under dagen kunde komma in till Lulea
servicecenter for att fa hjalp av en handlaggare med sin arsrakning. Totalt ska ca 690
arsrakningar granskas och malsattningen ar att samtliga ska vara granskade till den
sista september. Av de inlamnade arsrakningarna har 88 procent lamnats in digitalt
vilket dr en 0kning sedan foregaende ar och en mycket hog andel i jamforelse med
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ovriga kommuner. Aven om stéllforetrddarna lamnar in sina arsrikningar digitalt kan
de fortfarande lamna in sina underlag (t.ex. kvitton, fakturor, kontoutdrag m.m.) i
pappersform da overformyndarndmnden bara lanar underlagen under granskningen
av arsrakningen och dérefter lamnar tillbaka dem till stallféretrddarna. Detta innebar
en omfattande hantering av parmar/mappar under arets forsta manader men ar ocksa
en trolig orsak till det hoga antalet digitala arsrakningshandlingar.

Riksdagen beslutade den 22 april 2026 om lagandringar i bland annat fordldrabalken
som i stora delar trader i kraft den 1 juli 2026. Lagandringarna far stor paverkan pa
overformyndarnamndens verksamhet. Fran och med 1 juli 2026 kommer
overformyndarndmnden att Overta beslutanderatten fran tingsratten i alla otvistiga
arenden gillande anordnande av godmanskap. Uppskattningsvis ror det sig om ca 75
procent av tingsréttens drenden géllande anordnande av godmanskap och
forvaltarskap.

Forberedelser infor kommande lagandringar paborjades i liten omfattning i borjan av
aret men det stora, omfattande arbetet kunde inte paborjas forran det fanns ett faktiskt
beslut att férhalla sig till. Lagandringarna medfor ett behov av att revidera
overformyndarnamndens e-tjanster, informationsmaterial, blanketter, dokumentmallar
och information pa hemsidan. D4 tiden ar knapp genomfors forst en kartlaggning 6ver
vad som behdver revideras och darefter en prioritering av det som behover vara klart
till den 1 juli. Forberedelsearbetet genomfors tillsammans med
overformyndarndimnden i Bodens kommun och en verksamhetsutvecklare fran Bodens
kommun bistar i arbetet med kartlaggning, dokumentation och prioritering.

Verksamhetens maluppféljning

Overférmyndarnamndens mal under 2026 bidrar till kommunfullméaktiges mal

Vilfungerande vardag for alla, Trygg i Lulea och Klimatsmart och naturpositiv.

Overférmyndarndmnden beddmer att det kommer att bli svart att fullt ut na arets mal
eftersom det omfattande arbetet med kommande lagandringar som trader i kraft
sommaren 2026 kraver omprioritering av resurser. Vissa av aktiviteterna kopplade till
malet Valfungerande vardag for alla och Klimatsmart och naturpositiv behover dock
utforas med anledning av lagandringarna varfor malen bedéms kunna uppnas delvis
per helar.

Ekonomi

Overférmyndarndmnden har en ekonomi i balans och prognosen visar att budgeten
kommer att hallas per helar.
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De storre kostnaderna for overformyndarnamnden utgors av l1onekostnader, arvoden
till stallforetradare och kostnader for de system som ndmnden anvander till sin
handlaggning.

Maluppféljning

Overfosrmyndarnamnden beddmer att malen inte kommer att uppnas fullt ut per helar.

Vilfungerande vardag for alla

Digitalisering for effektivitet och hallbarhet O ¥
Forenklad drendehantering genom effektiv dokumenthantering O N
Trygg i Luled

Synliggora att barns ritt tas tillvara i alla beslut och drenden O N
Klimatsmart och naturpositiv

Minskad pappersforbrukning O >

Vilfungerande vardag for alla
Digitalisering for effektivitet och hallbarhet O

Beskrivning;:

Overférmyndarndmnden stréavar efter att effektivisera sin verksamhet och minska miljopaverkan genom
okad digitalisering. Genom att anvianda sikra kommunikationskanaler kan namnden redan idag skicka
meddelanden och dokument digitalt till stdllforetrddare men behov finns att 4ven kunna kommunicera
sakert med myndigheter och banker, vilket skulle minska behovet av pappersutskrifter och paskynda
handlaggningen.

For att ytterligare forbéttra tillgangligheten och servicen till savél allmanheten som till stallforetrddarna
planeras nya e-tjanster under aret, bland annat fler ansdkningar om god man, ansékan om byte av
stallforetradare, inlamning av klagomal och synpunkter samt ansdkan om samtycke att driva rorelse.
Dessa tjanster forenklar kontakten med namnden och bidrar till en mer anvandarvanlig och héllbar
verksamhet.

I och med att 6verférmyndarndmnden har 6vergatt till digitala akter och arbetar for att infora &n fler
digitala tjanster finns behov att kunna signera beslut digitalt. Genom inforsel av digital signatur for
tjanstepersonerna pa 6verférmyndarenheten kan till exempel uttagstillstdand och andra relevanta
dokument signeras och déarefter expedieras digitalt till stallféretradare och berdrda vilket effektiviserar
processerna och minskar naimndens utskrifter.

Nar en huvudman blir folkbokford i en annan kommun &r inte langre 6verformyndarnamnden i Lulea
kommun behorig 6verformyndare utan ska dé snarast lamna 6ver huvudmannens akt till
overformyndaren i den nya folkbokforingskommunen. Overformyndarnamndens verksamhetssystem
kan forpacka all information i en akt till en digital fil som darefter kan skickas till den mottagande
kommunen. For att kunna nyttja funktionen behéver éverférmyndarnamnden utveckla en rutin f6r hur
overlamnandet praktiskt ska utforas pa ett sikert sitt. Overférmyndarndmnden behdver dven sikerstilla
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att namnden far tillbaka en bekraftelse fran den mottagande kommunen att denne tagit emot akten som
motsvarar det mottagningsbevis som idag erhalls nér akten skickas fysiskt som rekommenderat brev
med mottagningsbevis.

Kommentar:

Bedomningen &r att 6verformyndarnamnden kommer att ha svart att uppna malet under aret pa grund
av det arbete som 6verférmyndarndmnden behover géra med anledning av de lagandringar som trader i
kraft under sommaren 2026. Lagéndringarna kommer bland annat att krdva férandringar av
overféormyndarndmndens styrdokument, handlaggningsrutiner samt revidering av mallar,
informationsmaterial och hemsida vilket gor att arbetet med arets namndsmal &r tvungna att prioriteras
ner och skjutas pa framtiden.

Forenklad drendehantering genom effektiv dokumenthantering

Beskrivning;:

Syftet med malet ar att sdkerstélla en effektiv, enhetlig och rattssaker handlaggning av drenden. For att
uppna detta har 6verférmyndarnimnden bland annat tagit fram dokumentmallar i verksamhetssystemet
for de flesta arendetyper. Eftersom handlaggningsrutiner och praxis har férandrats 6ver tid finns ett
behov av att inventera befintliga dokumentmallar, rensa bort mallar som inte léngre anvéands och att
uppdatera kvarvarande mallar utifrdn aktuella behov.

Handlaggarstod och kunskapsoverforing ar ocksa centralt. Namnden har en omfattande handbok for
utredande handldggare, men det finns behov av att ta fram en motsvarande handbok f6r granskande
handléggare. Denna planeras fardigstéllas forst ar 2027, da arbetet maste ske utanfor den intensiva
granskningsperioden januari-september.

For att starka réttssakerheten i beslutsfattandet behover information om huvudmannens
forstaelsefdrmaga vara lattillgéanglig. Detta paverkar bland annat beslut om godmanskap eller
forvaltarskap, samtycke till tgarder och delaktighet i beslut. Det behover darfor sakerstallas att
uppgiften om forstaelseférmaga och datum for senaste ldkarintyg finns registrerad i
verksamhetssystemet i samtliga aktiva akter, samt att senast inkomna ldkarintyget ar inskannat i
systemet.

Kommentar:

Bedomningen &r att 6verformyndarndmnden kommer att ha svart att uppna malet fullt ut under aret pa

grund av det arbete som overféormyndarndmnden behover gora med anledning av de lagandringar som

trader i kraft under sommaren 2026. Vissa av aktiviteterna kopplade till malet behéver dock utféras med
anledning av lagéndringarna varfor malet beddms kunna uppnas delvis per helar.

Trygg i Lulea
Synliggora att barns rétt tas tillvara i alla beslut och drenden

Beskrivning;:

Enligt FN:s konvention om barnets réttigheter (barnkonventionen) ar principen om barnets basta
grundliggande. Aven enligt foraldrabalken, som reglerar det mesta av verférmyndarndmndens
verksamhet, ar barnets basta en viagledande och styrande princip som ska genomsyra alla beslut som rér
minderariga.

Barnkonventionen kréver att beslut som paverkar barn:

* systematiskt utvdrderar vad som &r barnets basta,

* dokumenteras skriftligt vid storre drenden,

* aktivt tar in barnets egna perspektiv,

* ger barnets basta en tyngre position &n 6vriga intressen.

Syftet ar att sékerstalla att barns rattigheter, valbefinnande och utveckling alltid star i centrum i
sambhallets beslutsfattande.
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Overformyndarndmnden arbetar redan idag i enlighet med barnkonventionen i stort men behdver
utveckla en rutin for dokumentering i beslut hur barnets bésta har beaktats.

Kommentar:

Beddémningen &r att 6verformyndarndmnden inte kommer att uppnéd malet under aret pa grund av det
arbete som 6verformyndarndamnden behéver gora med anledning av de lagandringar som trader i kraft
under sommaren 2026. Lagandringarna kommer bland annat att kréva férandringar av
overférmyndarndmndens styrdokument, handlaggningsrutiner samt revidering av mallar,
informationsmaterial och hemsida vilket gor att arbetet med arets namndsmal &r tvungna att prioriteras
ner och skjutas pa framtiden.

Klimatsmart och naturpositiv
Minskad pappersférbrukning =)

Beskrivning:

Overférmyndarndmnden har varit en papperstyngd verksamhet med ett stort antal utskrifter varje ar.
Den 1 januari 2025 6vergick éverformyndarnamnden till digitala akter istallet for fysiska pappersakter.
Denna 6vergang har minskat 6verformyndarnamndens pappersforbrukning men naimnden kommer att
fortsatta sitt arbete med en dn mer digital handlaggning samt se 6ver sina utskrifter i 6vrigt i form av
blanketter och informationsmaterial for att fortsitta att minska sina totala utskrifter.

Kommentar:

Overférmyndarndmnden &r traditionellt en papperstyngd verksamhet med ett stort antal utskrifter varje
ar. Den 1 januari 2025 6vergick overféormyndarnamnden till digitala akter istéllet for fysiska
pappersakter. Denna 6vergang har minskat 6verformyndarnamndens pappersférbrukning och nimnden
har fortsatt sitt arbete med en &n mer digital handldggning samt ser ver sina utskrifter i dvrigt i form av
blanketter och informationsmaterial for att fortsitta att minska sina totala utskrifter.

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftsredovisning, mkr Utfall Jan- | Utfall Jan- |Prognos |Budget 2026 | Avvikelse
Apr2026 |Apr2025 (2026 2026

OVERFORMYNDARNAMND -4,0 -4,1 -12,9 -12,9

Total Summa -4,0 -4,1 -12,9 -12,9 0
Kommentar utfall
Utfallet per sista april ar + 242 tkr.

De storre kostnaderna for 6verformyndarndmnden utgors av 1onekostnader, arvoden
till stallforetradare och kostnader f6r de system som nimnden anvander till sin
handlaggning. Stallforetradarnas arvoden betalas ut efter att arsrakning har granskats
och da farre arsrakningar har granskats jamfort med plan och med foregaende ar visar
namnden pa ett Gverskott per april manad.

Kommentar prognos

Overférmyndarndmnden forvintas hélla sin budget for aret.
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7.1.12 Finansforvaltning

Driftsredovisning med prognos fér helar

Driftsredovisning, mkr Utfall Jan-| Utfall Jan- Prognos| Budget2026| Avvikelse
Apr2026|  Apr2025 2026 2026

Pensioner, 16neskuld, -428 -530 -1383 -1379
arbetsgivaravgifter

Internt aterforda kostnader 605 590 1844 1862 -18
Anslag for naringsbeframjande 0 0 -5 -5 0
atgarder

Realisationsvinster 5 29 92 0 92
Realisationsforluster 0 -4 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0
Total Finansforvaltning 182 84 548 478 70

Kommentar utfall

Utfallet per sista april ar 23,5 miljoner kronor battre an budget for perioden. Pensioner,
loneskuld och arbetsgivaravgifter avviker positivt med 31 miljoner kronor, vilket till
storsta del beror pa att 1onerevisionen for aret inte dn ar utfordelad till namnderna.
Internt aterforda kostnader ar -16 mkr miljoner kronor samre an budget for perioden,
vilket beror pa aterforda ranta ar for hogt budgeterad for perioden -22 miljoner kronor
samt aterforda PO-paldgg som ar ca 13 miljoner kronor béttre jamfért med budget for
perioden. Anslag for naringsbeframjande atgarder avviker positivt med 3 miljoner
kronor. Reavinster for perioden uppgar till + 5 miljoner kronor.

Kommentar prognos

For ar 2026 berdknas pa finansforvaltningen ett 6verskott jamfort med budget pa 70
mkr. Vilket till storsta del beror pa realisationsvinster som prognostiseras till 92
miljoner kronor. Internt aterforda kostnader avviker negativt med 17,3 miljoner kronor
vilket beror pa att aterford internranta ar for hogt budgeterad for aret. Pensioner,
lonerevision och arbetsgivaravgifter berdaknas bli ca -5 mkr simre &n budget for
perioden.

Total prognos inklusive skatter och statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader
berdknas bli ca 59 mkr battre 4n budget. Underlaget for skatter och statsbidrag har
forsvagats for ar 2026, -22 miljoner kronor, jamfort med de prognoser som togs fram
som underlag till plan och budget ar 2026-2028. Finansiella intakter och kostnader
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berdknas bli 5 miljoner kronor respektive 5 miljoner kronor battre &n budget.
Avskrivningar berdknas ligga i niva med budget vid arets slut.

7.1.13 Lulea Kommunféretag AB

Resultatet for perioden januari till april for Luled Kommunforetag AB visar
sammantaget ett mycket starkare resultat 4&n motsvarande period foregaende ar. Det
var ett forvantad resultat utifran att ingen utdelning var planerad, begéard eller utdelad
under 2025 av Luleéd Energi AB tvartemot 2026 dar utdelningen var planerad, begard
och nu ocksa utférd av Luled Energi AB. Bade Luled Energi AB samt Luled Miljoresurs
AB har gett en storre utdelning dn Luled Kommunforetag AB har planerat for vilket da
forbattrat resultatet ytterligare.

Bolaget har fortsatt paverkas av en sjukskrivning som pagatt sedan forra aret,
konsulter har tilldel fortsatt anvdndas under borjan av aret. Sedan har bolaget tagit ett
beslut att forstarka bolaget och ddarmed anstallt en av konsulterna.

Bolaget har overtagit (kopt) aktierna kopplat till intressebolaget Shorelink AB fran
Lulea kommun for att starka och konsolidera dgarstyrningen Luled kommuns deldgda
kommersiella aktiebolag och 6ka mégjligheten att vara en mer aktiv dgare.

Maluppféljning

Arbete pagar med att faststdlla ekonomiska mal och nyckeltal f6r bolagskoncernen
samt att etablera en modell for uppfoljning per dotterbolag. Genom ett aktivt
deltagande i kommunkoncernens styrning av Lulea Industripark bidrar bolaget till
valgrundade beslut och prioriteringar med forstdelse for bolagskoncernens mal och
strategier. Forsta kvartalet har dubbel vasentlighetsanalys genomforts, vilket har
forberett koncernen for rapportering av CRSD. Arbete inom samtliga malomraden har
startat upp under perioden och fortsatt arbete kommer ske framgent under aret.

Vilfungerande vardag for alla
Strategisk och finansiell dgarstyrning O
Koncernutveckling O 2
Mer Lulea for fler luleabor

Agarutveckling nya bolag och partnerskap O 2

176



LULEA
KOMMUN

Vilfungerande vardag for alla
Strategisk och finansiell dgarstyrning O

Beskrivning;:

Vi stéarker bolagskoncernens affarsméassighet och samhallsnytta genom tydlig ekonomisk styrning och
strategiska prioriteringar.

En god ekonomisk styrning och en vélplanerad bolagsstruktur dr avgorande for att skapa langsiktig
stabilitet och méjliggora strategiska prioriteringar i bolagskoncernen.

Genom att sétta tydliga finansiella mal, utveckla effektiva processer och kontinuerligt analysera och
optimera organisationen starker vi koncernens formaga att méta framtida utmaningar och bidra till
kommunens utveckling.

Kommentar:

Under arets forsta tertial har arbetet med 10-arsprognosen bedrivits, med planerat utskick till
dotterbolagen under maj manad.

Bolagskoncernen star infor betydande investeringsbehov under de kommande &ren. Som ett led i den
ekonomiska riskhanteringen har en simuleringsworkshop genomforts med stod av Niclas Hellman fran
Handelshogskolan. Syftet med workshopen har bland annat varit att skapa en samlad bild av
koncernens ekonomiska utveckling under de kommande aren.

Koncernutveckling O

Beskrivning:

Vi skapar forutsattningar for en effektiv och vilkoordinerad bolagskoncern genom forbattrade processer
och 6kad samverkan.

Effektivisering och samordning ar avgorande for att bolagskoncernen ska kunna optimera resurser och
sdkerstélla att verksamheterna tillsammans levererar maximal samhallsnytta.

Genom att forbdttra interna processer samt starka samverkan inom bolagskoncernen,
kommunkoncernen och med andra relevanta parter, bidrar vi till en mer effektiv och valkoordinerad
koncern med rétt forutsattningar att mota framtidens krav och foérvantningar.

Kommentar:

Enligt bolagsordningen &r Lulea Kommunfdretag AB:s syfte att optimera resultatnivan inom koncernen
och tydliggéra kommunens &dgarroll i den egna foretagsverksamheten samt samordna verksamheten
inom koncernen Luled Kommunforetag, bitrada foretagen med utvecklings och ledningstjanster och
bitrdda med finansieringsfragor.

Under arets forsta tertial har nya dgardirektiv faststallt for hela bolagskoncernen och dgardialoger samt
bolagsstammor har genomforts med dotterbolagen.

Efter forslaget om ny lagstiftning gallande saljverksamhet for offentlig verksamhet, kommer en
sammanstéllning goras pa bolagen och darefter kommer en rapport att tas fram for att sékerstélla att
bolagen inte gar emot lagstiftningen.

I april genomfordes en arkivtillsyn hos moderbolaget vilken foregicks av ett informationsmote med
Stadsarkivet. Infor arkivtillsynen gjordes ett gediget arbete med att framstalla en arkivbeskrivning samt
en dokumenthanteringsplan. Arkivtillsyn kommer att genomféras pa dotterbolagen under aret. Ett
informationsmote dr planerat med arkivarie i samband med ett VD-mote, i syfte att stirka kunskapen
om offentlighetsprincipen och arkivlagen inom hela bolagskoncernen.

Bolaget ar representerat i olika samverkansgrupper, natverk och forum for att sékerstélla en god
omvarldsbevakning pa lokal, regional och nationell niva.

Mer Lulea for fler luleibor
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Agarutveckling nya bolag och partnerskap O

Beskrivning:

Vi bidrar till samhallsomstallningen genom att stodja forandring, fraimja innovation och skapa
forutsattningar for Luleas langsiktiga utveckling.

Bolagskoncernens bidrag till samhéllsomstéllningen ar brett och innefattar att stotta industrins
omstallning, att moéta nya krav fran kunder och lagstiftare, att stdlla om och utveckla sina verksamheter
och att bidra till Luleas utveckling som helhet.

Genom att prioritera strategiska initiativ, underldtta samarbeten och stddja innovation och utveckling,
starker vi koncernens férmaga att mota utmaningar och bidra till en héallbar samhallsomstéllning.

Kommentar:

Lulea Kommunforetag AB har i dagslaget fem heldgda dotterbolag. Lulea Science Park AB blev ett
kommunalt bolag fran och med 1 maj 2026 och avses pa sikt utvecklas till ett deldgt bolag. Fran och med
den 22 april 2026 tillkom Shorelink AB som ett deldgt bolag.

Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-apr Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2026 2025 2026 2026
911

Intakter 915 3661 3 659
Kostnader inklusive -3325 -3393 -13 838 -13792
avskrivningar

Finansiella poster 50 361 1713 42 960 52796
Resultat efter finansiella 47 951 -769 32783 42 663
poster

Investeringar 0 0 0 0
Avkastning pa EK % 4,6 neg 3,3 4,2
Soliditet % 98,2 100,0 100,0 91,6
Antal anstallda, medeltal 3 3 4 4
Frisknarvaro %* 80,0 80,0 X X
Sjukfranvaro % 26,7 8,9%* X X

* Korrigerat nyckeltal utifrdn ny defintion anpassat efter Lulea Kommun

** Korrigerat varde sedan forra aret. Siffrorna var inte helt uppdaterade vid det
tillfallet, kopplat till en paborjad sjukskrivning.

Utfallet avseende resultat efter finansiella poster 2026 ar framst hogre an 2025 p.g.a. att
en utdelning ar begard/erhallen fran Lulea Energi AB under 2026 vilket inte erholls
under 2025, enligt det arets styrning till dotterbolaget.

Det prognosticerade resultatet for 2026 ar aven béttre dn lagd budget utifran framst att
bade Luled Energi AB samt Luled Miljoresurs AB har gett en storre utdelning an Lulea
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Kommunforetag AB har planerat for vilket da forbattrat resultatet ytterligare for aret. I
prognosen for nyckeltal ligger en eventuell utdelning till 4garen Lulea kommun. Beslut
tas efter DAR 2 om utdelning begirs av dgarna.

Bolaget har fortsatt paverkas av en sjukskrivning som pagatt sedan forra aret,
konsulter har tilldel fortsatt anvandas under borjan av aret. Sedan har bolaget tagit ett
beslut att forstarka bolaget och darmed anstéllt en av konsulterna.

7.1.14 Lulebo AB

Avrets forsta tertial foljer i stort lagd plan férutom tva kostnadsposter som inte nar upp
i budgeterad volym: snorelaterade kostnader samt rantekostnader. Resultatet
overstiger darfor budget och foregaende ar och resultat efter finansnetto uppgar till
nastan 7 mkr.

Lulebos satsning pa underhall av det befintliga bestdndet fortsatter i hog takt.
Nyproduktion av 152 lagenheter pa Kallkallan pagar (klara maj 2026) och ett antal
andra nyproduktionsprojekt ar i projekteringsfasen.

Maluppféljning

Lulebos arbetar utifran flera mal och involverar alla medarbetare. Mdlen ar att bolaget
ska vara den basta basta hyresvarden och Lulebo ska tillskapa fler bostdder. Vidare
arbetar Lulebo intensivt med upprustning av befintliga fastigheter dels for att alla
omrdaden ska vara trygga och trivsamma, dels for att minska energiforbrukningen.
Lulebo arbetar for att majliggora att fler aktorer ska kunna lamna anbud pa
upphandlingar. Vidare fortgar ett projekt pa Hertson dar bolaget mojliggor en
traffpunkt for alla Lulebor, inte bara de som bort pa Hertson eller de som bor i Lulebos
bestand.

Vilfungerande vardag for alla

Lulebo ska arbeta for 6kad kundnéjdhet
Mer Lulea for fler luleabor

Lulebo ska tillskapa fler bostader i Lulea.
Trygg i Lulea

Lulebo ska medverka till ett tryggare Lulea

Klimatsmart och naturpositiv

e |10 |6 |O

Lulebo ska sanka energiforbrukningen
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Blomstrande niringsliv

Lulebo ska underlitta vid anbudsgivning O 2

Vilfungerande vardag for alla
Lulebo ska arbeta for 6kad kundnéjdhet O

Beskrivning:
Okad kundnéjdhet

Kommentar:
Under hosten 2025 har en kundundersokning genomforts dédr Lulebo har lyft i alla kategorier.

Mer Lulea for fler luledbor
Lulebo ska tillskapa fler bostader i Lulea. O

Beskrivning:
Tillskapa fler bostader i Lulea.

Kommentar:

I'januari skedde inflyttning i 36 nya ldgenheter centralt i Lulea. I april fardigstélldes 152 lagenheter pa
Kallkéllan, inflyttning i maj. Samtliga 188 lagenheter hade skrivna kontrakt redan innan de var
fardigstdllda. Nyproduktion av 28 lagenheter pagar pa Hertson, inflyttning i borjan av 2027.

Trygg i Luled
Lulebo ska medverka till ett tryggare Lulea O

Beskrivning;:
Medverka till ett tryggare Lulea

Kommentar:

Under 2025 utdkade Lulebo satsningen pa ett tryggare Lulea i bolagets bestand, genom att anstalla
ytterligare en person som bl a arbetar med olovlig andrahandsuthyrning, som kan vara ett tecken pa
kriminell verksamhet. Vidare gor bolaget trygghetsvandringar, fler belysningsprojekt och andra atgarder
for att skapa ett battre och tryggare Lulea. Lulebo gor d@ven oannonserade arbetsplatskontroller via
externt foretag, pa byggarbetsplatserna for att sakerstélla att bolagets personal har ratt att vistas i
Sverige, att bolagen betalar skatter och avgifter mm.

Klimatsmart och naturpositiv
Lulebo ska sénka energiférbrukningen O

Beskrivning:
Lulebo ska sdnka energiforbrukningen

Kommentar:
Lulebo fortsitter med satsningen pé energioptimering av fastigheterna.

Blomstrande néringsliv

Lulebo ska underlitta vid anbudsgivning O
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Beskrivning:
Underlétta vid anbudsgivning

Kommentar:
Lulebo ska i mesta mgjliga man underlitta for fler foretag att kunna ldmna anbud vid upphandlingar, t
ex genom att dela upp storre entreprenader eller omraden.

Tillaggsuppdrag
Mer Lulea for fler luledbor
Uppdra till Lulebo att bygga i byar och pé landsbygden

Senaste kommentar (2026-04-30):

Lulebo har tillsammans med Lulea kommun kommit 6verens om att kommunen river ett hus i Antnés
vart efter den fastigheten siljs till Lulebo. Bolaget har for avsikt att uppfora ett eller flera hus pa den
fastigheten och byggstart kan komma att ske hosten 2026.

Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-apr 2026 Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2025 2026 2026

Intakter 252452 263140 758233 761455
Kostnader inklusive -218550 -238043 -642953 -642831
avskrivningar

Finansiella poster -27060 -23966 -93430 -90530
Resultat efter finansiella 6842 1131 21850 -28094
poster

Investeringar 116000 136000 440000 357000
Avkastning pa EK % 0,4 0,1 1,2 1,6
Soliditet % 36,5 37,7 37,5 36,6
Overskottsgrad % 33 37 35 35
Antal anstéllda, medeltal 84 87 90 86
Frisknarvaro % 88,4 88,5

Sjukfranvaro % 5,6 6,5

2026 inleddes kall men snofattig, vilket avspeglas i bolagets resultat - hoga taxebundna
kostnader men laga snorelaterade kostnader. Réanteldget dr nagot battre dn budgeterat.
Resultat efter finansnetto uppgar till ca 6 mkr vilket ar battre an budget, vilket
forklaras till stor del av ovanstaende.
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7.1.15 Lulea Energi AB - koncern

Koncernens resultat efter finansnetto for forsta tertialen 2026 uppgar till 64 mnkr,
vilket dr 17 mnkr lagre an foregdende ar, framst till f6ljd av hogre
produktionskostnader inom fjarrvarmeverksamheten efter en extrem kyla under
inledningen av 2026. Investeringarna ar lagre an foregdende ar da storre satsningar
genomfordes 2025. Det lagre resultatet medfor en nagot svagare rantabilitet och
soliditet jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Maluppféljning

Vilfungerande vardag for alla
Palitliga och hallbara leveranser
Vilfortjant fortroende for varumaérket
Mer Lulea for fler luledbor

Forebild inom miljo och klimat
Trygg i Luled

Palitliga och hallbara leveranser
Viélfortjant fortroende for varumarket
Klimatsmart och naturpositiv
Forebild inom miljé och klimat

Blomstrande niringsliv

e o o0 e o0
¥

Engagerad och ldrande organisation

Vilfungerande vardag for alla
Palitliga och hallbara leveranser =)

Beskrivning:
Vi utvecklar och driver vi var verksamhet med rétt investeringar, ratt resurser och ratt arbetssatt.

Kommentar:

For verksamhetsaret 2026 ligger fokus pa att visa mod i de prioriteringar koncernen gor och lagga
kraften dar den skapar mest varde fér omstallningen och kund. Genom att implementera NIS2-direktivet
(CSL) samt sékerstélla att alla kritiska system har aktiv systemforvaltning starks koncernens
motstandskraft och robusthet. Vidare kommer stor vikt laggas pa att underlagen for investeringsbeslut
fortsatt haller hog kvalitet till f5ljd av den 6kade investeringstakten kommande ar.

Vilfortjant fortroende for varumarket @
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Beskrivning:
Vi uppfattas som den sjélvklara aktoren i energiomstéllningen for alla véra intressenter.

Kommentar:

Under verksamhetsaret 2026 fokuserar koncernen pa att méta omstéllningen som blir allt med pataglig
och kravande for oss, vara kunder och 6vriga intressenter. Konkreta insatser for att 6ka kunskapen,
skapa trygghet och forstaelse om varfor vi gor det vi gor, tydliggora omstallningens nytta for kunder och
intressenter samt sakerstilla att kommunikationen &r proaktiv och samordnad, planeras for aret.

Mer Lulea for fler luledbor
Forebild inom miljo och klimat

Beskrivning:
Vi stéller om var egen verksamhet inom miljoé och klimat samtidigt som vi hjdlper vara kunder att gora
detsamma

Kommentar:

For verksamhetsaret 2026 fokuserar koncernen pa att forverkliga koncernens klimatfardplan och
mojliggora for industrin att stdlla om. I planen for aret aterfinns konkreta atgarder som att mojliggdra
héllbara branslen i virmeproduktionen, accelerera varmestyrning hos de stora kunderna samt skapa
flexibilitet i elnatet.

Trygg i Lulea
Palitliga och hallbara leveranser

Beskrivning:
Vi utvecklar och driver vi var verksamhet med ritt investeringar, ratt resurser och ratt arbetssatt

Kommentar:

For verksamhetséret 2026 ligger fokus pa att visa mod i de prioriteringar koncernen gor och lagga
kraften dar den skapar mest varde f6r omstéllningen och kund. Genom att implementera NIS2-direktivet
(CSL) samt séakerstélla att alla kritiska system har aktiv systemforvaltning starks koncernens
motstandskraft och robusthet. Vidare kommer stor vikt laggas pa att underlagen for investeringsbeslut
fortsatt haller hog kvalitet till f6ljd av den dkade investeringstakten kommande ar.

Vilfortjant fortroende for varumarket

Beskrivning:
Vi uppfattas som den sjalvklara aktoren for alla vara intressenter.

Kommentar:

Under verksamhetséaret 2026 fokuserar koncernen pa att mota omstallningen som blir allt med pataglig
och kravande for oss, vara kunder och 6vriga intressenter. Konkreta insatser for att 6ka kunskapen,
skapa trygghet och forstaelse om varfor vi gor det vi gor, tydliggora omstallningens nytta for kunder och
intressenter samt sakerstélla att kommunikationen &r proaktiv och samordnad, planeras for aret.

Klimatsmart och naturpositiv
Forebild inom miljé och klimat

Beskrivning;:
Vi stéller om var egen verksamhet inom miljé och klimat samtidigt som vi hjalper véra kunder att géra
detsamma.

Kommentar:
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For verksamhetsaret 2026 fokuserar koncernen pa att forverkliga koncernens klimatfardplan och
mojliggora for industrin att stdlla om. I planen for aret aterfinns konkreta atgarder som att mojliggora
hallbara brénslen i virmeproduktionen, accelerera varmestyrning hos de stora kunderna samt skapa
flexibilitet i elnétet.

Blomstrande néringsliv
Engagerad och ldrande organisation o

Beskrivning:
Vi framjar utvecklingstakten och skapar gemensamt en miljo dér passion méter potential.

Kommentar:

For verksamhetsaret 2026 fokuserar koncernen pé att omsatta nya arbetssatt i handling samt frigora tid
for utveckling av organisation, grupp och individ for att starka foretagskulturen dar fortlopande
kompetensutveckling av medarbetarna, sammanhang och sjalvledarskap ar en naturlig del i
verksamheten. Genom att bland annat arbeta aktivt med kompetensbehovsanlyser samt nyttja
mdajligheter med nya arbetssétt skapar koncernen viktiga forutséttningar for medarbetare att na sin fulla
potential.

Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-apr Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2026 2025 2026 2026

Intakter 615798 486 774 1308 404 1435 062
Kostnader inklusive -548 440 -403 231 -1175784 -1 321 236
avskrivningar

Finansiella poster -3 253 -2 360 -13 243 -13 268
Resultat efter finansiella 64 105 81184 119 377 100 558
poster

Investeringar 40 064 66 568 253 940 254 084
Avkastning pa EK % 4,1 53 7,6 6,3
Soliditet % 59,6 61 56 56
Antal anstallda, medeltal 220 209 239 236
Frisknérvaro % 86,9 77,3 X X
Sjukfranvaro % 2,2 2,6 X X

Kommentar utfall januari-april 2026

Koncernens resultat efter finansnetto dr avrundat 64 mnkr vilket dr 17 mnkr lagre dn
motsvarande period foregaende ar. Denna avvikelse kan framst kopplas till
fjarrvarmeverksamheten som 2026 redovisar ett lagre resultat for perioden, till f6ljd av
en inledning pa aret med extrem kyla och hoga kostnader for produktion, att jamfora

med 2025 som i stallet var varmt fOr arstiden.
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Investeringarna ar 16,5 mnkr lagre an foregadende ar vilket kan kopplas till att det
under 2025 genomfdrdes investeringar i batterilager och ombyggnation av lokaler.

Det lagre resultatet for perioden medfor en lagre rantabilitet jamfort med foregdende
ar. Soliditeten dr nagot lagre an motsvarande period foregdende ar.

Kommentar heldrsprognos 2026

Koncernens prognostiserade resultat for helaret viantas bli 18,8 mnkr lagre an budget.
Moderbolaget prognostiserar ett lagre resultat dar fjarrvarmeverksamhetens resultat ar
32,8 mnkr lagre an budgeterat till f6ljd av den kalla inledningen pa aret med hoga
kostnader for produktion. Det kalla vadret och hoga spotpriser har dven paverkat
elhandelsverksamheten som prognostiserar ett lagre resultat om 3,8 mnkr. Samtidigt
prognostiserar elnatsbolagets ett hogre resultat om 9,0 i och med att
anslutningsintiakter prognostiseras bli hogre an budgeterat.

Helarets investeringar bedoms ligga i niva med budget.

Réntabiliteten for helaret prognostiseras bli nadgot lagre 4n budget som foljd av det
nagot lagre resultatet. Soliditeten prognostiseras ligga i niva budget.

7.1.16 Lulead Hamn AB

Luled Hamns verksamhets ska bygga pa en langsiktig ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet. Det gor Lulea Hamn till en hallbar lank till varlden for dgare, kunder och
regionen. Lulea Hamns regionalt strategiska placering medfor en naturlig plats som
nav i den grona omstallningen.

For att mojliggora och vara en del av den grona omstallningen pagar viktiga projekt i
Luled Hamns regi, Malmporten, Framtidens Hamn och finansiering av expansionen.

I flera av projekten pagar just nu delupphandlingar {for att sékra genomforande enligt
plan. I projekt Malmporten paborjades de forberedande muddringarna under
sommaren 2024, med gott resultat och utan overraskningar. Efter det har det under
hosten genomforts en upphandling av fortsatt muddring samt Kajbyggnation, den
senare i egen regi och muddringen tillsammans med Sjofartsverket. P4 grund av for
dyra anbud avbrots muddringsupphandlingen, som ocksa fick till f6ljd att
kajupphandlingen fick avbrytas. Ny upphandling paborjas under varen 2025.

Framtidens Hamn har i vissa delar borjat 6verga fran projektering och planering till ett
genomforandeprojekt. Det borjar méarkas pa omradet bade i form av nya
kontorslokaler samt att flera entreprenader har starta igang.
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Utdver detta har en koncessionsupphandling av hamnoperator pabdrjats da nuvarande
avtal med befintlig operator gar ut sista mars 2026. Det dr en av de mest strategiskt
viktiga upphandlingarna da stora delar av hamnens karnverksamhet som bedriver
befintliga affarer ligger inom detta.

Vi borjar se sommarens antag i hamnen och lagger nu en ovanligt lindrig isvinter
bakom oss. Det har avlastat slitage pa saval bogserbatarna som pa besattningarna, men
samtidigt minskat intdkterna en del d& de bygger pa assistanser in mot Luled Hamn
som normalt sker fran borjan av januari och en bra bit in April.

Nyinvestering av ytterligare en bogserbat har genomforts under hosten, och leverans i
januari 2025.

Bolaget har fortsatt den organisatoriska transformeringen och utdkar med nya
kompetenser enligt plan.

Maluppféljning

Enligt plan. Arbete paborjat for genomsyn av mal for verksamheten.

Klimatsmart och naturpositiv
Fossilfri verksamhetsdrift 2030 (- >
Blomstrande niringsliv

Effektiv ekonomihantering =)
O

Affarsmassig verksamhet

Klimatsmart och naturpositiv
Fossilfri verksamhetsdrift 2030 (-

Beskrivning:
Malet géller att den interna verksamheten skall bedrivas fossilfri senast 2030.

Blomstrande néringsliv

Effektiv ekonomihantering

O ®

Affarsmaéssig verksamhet
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Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-apr Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2026 2025 2026 2026

Intdkter 85060 43976 169000 169000
Kostnader inklusive -60135 -57020 -184356 -178707
avskrivningar

Finansiella poster -14786 -12661 -66501 -57997
Resultat efter finansiella 10139 -25705 -81857 -67704
poster

Investeringar 6270 230848 385684 243432
Avkastning pa EK % 79 neg neg neg
Soliditet % 8,4 10,8 57 6,6
Antal anstéllda, medeltal 57 57 66 65
Frisknarvaro % 96,1 98,6 X X
Sjukfranvaro % 1,8 0,9 X X

Bolagets intakter dr hogre jamfort med foregdende ar, dels har vi charterintdkter for
bogserbat, dels forsaljning tillgdngar samt att vi Iopande fakturerar for kundspecifika
investeringar. Antal anl6p och bogserbatsassistanser ar lite hogre jamfort med
foregdende ar medan godsomsattning och bruttodréktighet ar likvardiga. Kostnaderna
for perioden har 6kat jmf med foregdende ar, det ar har kopplingar till de
kundspecifika investeringarna, 6kade kostnader f6r bunker pa grund av
branslepriserna samt att vi resultatfort projekt som ej langre blir av efter den tidigare
avbrutna koncessionsupphandlingen.

Det ekonomiska utfallet for perioden &r ett resultat efter finansiella poster pa 10 139
tkr. Intakterna i prognosen ar samma som budget medan kostnaderna i prognosen ar
lagre jmf med budget.

Investeringskostnaderna for perioden uppgar till 6270 tkr vilket fraimst beror pa stora
utbetalningar av extern finansiering. Prognosen for investeringskostnader forvantas att
minska jamfért med budget da investeringarna gors etappvis och i manga fall kraver
signerade kundavtal innan de pabdrjas.

Soliditeten for bolaget sjunker och forvantas fortsdtta att gora det under kommande ar
da bolaget star infor stora investeringar.
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7.1.17 Lulea Lokaltrafik AB

Lulea Lokaltrafik AB har under perioden haft en positiv 6kning av resande jamfort
med samma period foregaende ar. Delvis for att kvaliteten pa valideringarna
forbattrats i projektet kring att infora ett nytt biljett och betalsystem, nagot som skapat
osadkerhet tidigare.

Vad galler maluppfyllnad i stort s har kundernas néjdhet 6kat nagot under
inledningen av aret. Miljomalet ligger nagot under tidigare planer pa grund av
minskad kvotplikt. Arbetet med arbetsmiljon har skapat intresse runt om i Sverige,
bland annat fran de storre regionerna. Fler och fler utreder att ta 6ver trafiken i egen
regi for att komma at problemet. Ekonomin utmanas av stigande branslepriser utifran
krig i Iran med omnejd, ndgot som kommer synas tydligare under andra halvan av
aret.

Depan ar fortsatt bolagets viktigaste fraga dar majligheten att klara miljomal och
mojligheten att bedriva trafik kan uppratthallas. En fraga som under véren fatt en
inriktning att bygga pa annan mark ndgot som underlattar mojligheten att ga vidare
med projektering och darigenom kunna undvika onddiga investeringar i lokaler som
ska rivas.

Maluppféljning

Bolaget bidrar till de flesta av de Overgripande malen dar fraimst klimatet, arbetet,
vardagen och jamlikheten sticker ut. Det 4&r manga kommuninvanare som ar beroende
av den tillganglighet som bolaget kan erbjuda. Inte minst blev det tydligt nér kylan
slog till och den uppskattning som framkom nér bolagets bussar fortsatte rulla genom
hela den kalla perioden.

Vilfungerande vardag for alla

Nojd Kund

Mer Lulea for fler luledbor

Attraktiv Arbetsgivare - N6jda Medarbetare
Trygg i Lulea

Ekonomi i Balans

Klimatsmart och naturpositiv

e |10 |6 |O

Fortsatt resa mot battre miljo
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Vilfungerande vardag for alla
N6jd Kund O

Beskrivning;:

En del i den strategiska satsningen som gjorts kring kollektivtrafiken sedan ar 2000 innefattar ett
kundperspektiv som &r viktigt for att fa fler samt behalla resenérer. Kundbarometern ger en
aterkoppling hur kunderna upplever helheten, vilket har gjort att bolaget legat i en topp 3 position sedan
ar 2003. Kunden i fokus ar ett av ledorden.

Malsattningen ar att 2030 ha 80% ndjda resendrer och ha Sveriges ndjdaste kunder.

Kommentar:
Kundngjdheten har under forsta delen av aret 6kat nagot. 73%

Mer Lulea for fler luleabor
Attraktiv Arbetsgivare - Nojda Medarbetare O

Beskrivning:

Konkurrensen om arbetskraft véxer sig allt starkare inom alla branscher. Ansvariga for LLT maste
standigt stélla sig frdgan: ” Hur kan vi vara en attraktiv arbetsgivare? ” Vad maste bolaget fokusera pa
for att behélla och utveckla medarbetare och attrahera nya till branschen. Kollektivtrafiken &r ett
komplext nidtverk av samverkande arbetsuppgifter som maste utféras med expertis och precision for att
blodomloppet i Lulea ska rulla.

Malsattningen till 2030 &r att utgdra en attraktiv arbetsgivare och 6ka bredden pa bakgrund,
konstillhorighet samt bibehalla ett bra rekryteringsunderlag dar en viktig faktor ar att vara
forgrundsfigurer for att sprida kunskapen om bredden, hantverket och den spannande komplexiteten
for att locka fler att vilja arbeta i branschen.

Kommentar:

Arbetsmiljon &r en viktig framgangsfaktor, dar branschen i 6vrigt inte hangt med i utvecklingen. Att ha
medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar, majlighet till rast, samt att det finns en toalett ndr man val har rast
dr inget som &r givet hos andra arbetsgivare i branschen.

Arbetsgivarvarumarket ar viktigt och ndgot som hela tiden beh&ver utvecklas. Arbetet har utvecklats bra
under flera ar vilket ger frukt. Aven insikten att sticka ut i en forlegad bransch &r en viktig faktor som
bolaget blivit béttre pa att formedla.

Arbetsmiljon mats arligen genom en enkét bland de anstallda som indikerar den upplevda utvecklingen.

Trygg i Lulea
Ekonomi i Balans O

Beskrivning;:

Kollektivtrafiken &r en bransch dar finansiering enbart av biljettintakter ar en oméjlighet, i alla fall om
den bygger pa tillganglighetsskapande och samhallsnytta som uppgift. Balansen ar darfor viktig mellan
avtalad erséttning, ett bra kundunderlag och en attraktiv turlista. Att gora satsningar mot nya omraden i
tid ar en faktor som paverkar beteenden for att behalla och 6ka resandet &ven om det ar en linje som inte
far full tdckning i borjan.

Malsattningen &r att 2030 ha en ekonomi i balans med en balanserad budget och positivt kassaflode som
tacker omstéllnings-och utvecklingskostnader.

Kommentar:
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Under perioden sa har konflikten i Iran och omgivning borjat paverka branslepriserna, ndgot som bérjat
synas i bolagets ekonomi.

Aven Biogasen har 6kat en del beroende pa krav pa rening av ramaterial som behdver genomforas i
Boden med 6kade transportkostnader. Troligt kommer ytterligare 6kningar da branslepriset @&ven har en
paverkan pa denna del f6r 6kade transportkostnader.

Klimatsmart och naturpositiv
Fortsatt resa mot béattre miljo O

Beskrivning:

Bolaget utgor den storsta bréansle- och energiférbrukaren inom hela kommunkoncernen.

Att ersétta fossila drivmedel &r ett av de effektivaste satten att paverka Lulea kommuns klimatprofil
utsldppsmaissigt. Om bolaget dessutom lockar nya resenérer som parkerar sina fossila fordon och reser
med bussen i stdllet s& uppnds en dubbelverkande effekt.

Malsattningen &r att till ar 2030 vara fossilfria genom att ersatta alla fossila fordonstyper med rena och
utslappsfria fordon enligt ett jimnt och hallbart utbytesschema.

Kommentar:

Prioritering av bussar som drivs pa héllbara drivmedel tillsammans med minskad bransleférbrukningen
genom hallbar korning, bra lufttryck och servade bussar dr viktiga faktorer. Fortsatt utbyte av gamla
lysror och andra effektiviseringar i befintliga lokaler som bidrar till sinkning av energiférbrukning.
Minskad energiférbrukning sénker kostnader och minskar belastning pa energibehov, vilket underldttar
for framtida omstéllning.

Under andra halvan av éret tillkommer fler Biogasbussar och tva elbussar som kommer bidra positivt.

Tillaggsuppdrag

Klimatsmart och naturpositiv

Infora avgiftsfri kollektivtrafik pd sommaren till barn till och med 19 ar inom Lulea
kommun

Senaste kommentar (2026-04-30):

Sommarlovsprojektet fortsatter rulla och utvecklas for att nd fler anvandare och skapa béttre
tillganglighet for ungdomar i hela kommunen. Nyhet for sommaren 2026 &r att hela lanet gér samma sak
vilket innebar att Luleas ungdommar kan aka gratis i hela lanet

Oka kollektivtrafikens andel av resandet

Senaste kommentar (2026-04-30):

Andelen hallbara resor har de senaste tva aren minskat, en trend som fortsatter ner under forsta halvaret.
Drivmedelsfordyringen kan ha en positiv verkan nagot som aterstar att se. Flera mindre satsningar
startar under aret.
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Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-apr Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2026 2025 2026 2026

Intakter 82136 81522 236852 235360
Kostnader inklusive -78879 -73978 -233528 -237152
avskrivningar

Finansiella poster -743 -920 -3324 -2808
Resultat efter finansiella 2514 6624 0 -4600
poster

Investeringar 1549 1320 78350 73650
Avkastning pa EK % neg 28,4 0 neg
Soliditet % 13,5 17,7 13,9 13,5
Antal anstéllda, medeltal 195,6 188,2 190,5 195,0
Frisknarvaro % 68,6 86,0 X X
Sjukfranvaro % 5,4 7,1 X X

Linjesatsningar har slagit vl ut och biljettintdkterna och resandet har 6kat jamfort med
foregdende ar. I och med linjesatsningar okar ocksd antalet anstéllda i enlighet med

plan.

Branslekostnaderna okar kraftigt i en orolig omvarld och har signalerats i LLTs

konsekvensbeskrivning.

Under aret kommer investering att ske av 13 nya bussar varav tva elbussar och resten

biogasbussar.

7.1.18 Lulea Miljoresurs AB
Lulea Miljoresurs T1 2026

Kund

Arbetet med att utveckla Lumire-appen och tjansterna inom AVC 24/7 fortgar.
Utrullningen av FNI (fastighetsndra insamling av forpackningar) sker under hosten
och forvantas ge majlighet till battre avfallssortering i hushallen (resultat pa
sorteringsgraden och ddrmed en minskad mangd restavfall till férbranning férvantas
under 2027). Kommunikationsavdelningen arbetar tillsammans med kundtjanst och
verksamheterna fOr att forbattra servicen till Luled kommuns medborgare, en rad
organisatoriska forandringar genomforts i syfte att starka detta. P4 VA-sidan har
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digitala vattenmatare installerats vilket ger mojligheter till snabbare och tydligare
fakturering.

Personal

Sjukfranvaron for perioden ligger pa 4,2 % (5,0 %).

Ovrigt

Det forsta tertialet har varit en intensiv period for bolaget. Manga stora projekt har
avslutats eller gatt in i en ny fas, exempel ar bland annat sista steget for Ostra lanken
med ny intagsdel pa Uddebo avloppsreningsverk som nu fortsatter med renovering av
rotkammare. Samtidigt fortsatter avfallsidan att utreda hur de sista stegen i FNI skall
16sas (insamling av glas- och metall). Biogasverksamheten jobbar intensivt med att
sakra substrat for en 6kad biogasproduktion vilket omfattar bada samverkan med
Boden och kontakter med industri i Norge. Tekniskt vatten har sdkrat finansiering for

fortsatt utredningsarbete under 2026. Under T1 har ocksa bolagets VD lamnat for annat
uppdrag och efter rekryteringsprocess ar ny VD pa plats fran och med T2.Kund

Maluppféljning

Vilfungerande vardag for alla

Bolagsmal: Vi har effektiva arbetssatt som skapar miljonytta O A
Bolagsmal: Avkastning pa eget kapital O bl
Bolagsmal: Soliditeten @ -
Mer Lulea for fler luledbor

Bolagsmal: Vi ar ett bolag med stolta medarbetare O A
Trygg i Luled

Bolagsmal: Vi ger trygga leveranser och god service O >
Klimatsmart och naturpositiv

Bolagsmal: Vi driver utvecklingen for ett cirkulart Lulea O A

Vilfungerande vardag for alla
Bolagsmal: Vi har effektiva arbetssatt som skapar miljonytta O
Bolagsmal: Avkastning pa eget kapital O

Beskrivning;:
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Verksamheten ska bedrivas utifran ekonomiska grundkrav som maéter bolagets I6nsamhet och finansiella
styrka. For precisering av de ekonomiska grundkraven faststalls detta dgarrkrav for perioden 2023-2025.

Bolagsmal: Soliditeten @

Beskrivning:
Soliditeten bor under perioden uppga till minst 22 procent per ar.

Mer Lulea for fler luledbor

Bolagsmal: Vi ar ett bolag med stolta medarbetare O
Trygg i Luled
Bolagsmal: Vi ger trygga leveranser och god service O

Klimatsmart och naturpositiv
Bolagsmal: Vi driver utvecklingen for ett cirkulart Lulea O

Kommentar:
Matavfall och slam fran reningsverk anvands for tillverkning av biogas. Lumire arbetar aktivt for att
okat aterbruk via vara AVC och butiker.

Tillaggsuppdrag

Klimatsmart och naturpositiv

Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentédkter samt
skyfallsplan

Senaste kommentar (2026-04-30):

Sakerstall Lulebornas tillgang till vatten genom beredskapsplan for vattentdkter samt skyfallsplan
Beredskapsplanen for vattentdkter pagar inom tva omraden, nddvattenplan (leds av Sakerhet och
beredskap/Kommunledningsférvaltningen) och krisberedskap (Lumire).
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Ekonomisk redovisning

Tkr Utfall jan-apr Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2026 2025 2026 2026

Intdkter 225752 179943 580675 833000
Kostnader inklusive -223284 -177179 -570595 -822550
avskrivningar

Finansiella poster -907 -774 -2610 -2700
Resultat efter finansiella 1561 1990 7470 7750
poster

Investeringar 45893 9460 135865 157750
Avkastning pa EK % 1,5 2,0 7,8 7,4
Soliditet % 304 29,8 29,0 29,4
Antal anstallda, medeltal 176 169 186 191
Frisknarvaro % 70,3 69,4 X X
Sjukfranvaro % 4,2 5,0 X X

Ekonomi

Periodens resultat foljer till stora delar budgeten for 2026. Kostnader for varor och
material exklusive Va-investeringar som sedermera overfors till kommunen ar hittills i
ar nagot lagre an budgeterat vilket ar positivt.

Den taxefinansierade avfallsverksamheten ligger nagot béattre &n budget och den
taxefinansierade VA-verksamheten ligger under budget.

Intaktssidan ligger 6ver budget dock har omfordelningar skett jamfort med fjolarets
situation. Sunderby avfallsanlaggning ligger lite efter arsmalet liksom ifjol men med en
storre avvikelse. Har finns dock en potentiell sésongseffekt med hogre intakter.
Biogasverksamheten star i ar for en stor andel av resultatet mkt beroende pa en aktiv
prissdttning for att kompensera for 6kade kostnader for substrat (efter Norrmejeriers
nedlaggning). Aterbruksverksamheten (butiker) visar ett negativt resultat, under 2026
finns inget bidrag fran Luled kommun, vilket férvédntas innebdra ett negativt resultat
aven for helaret. Den 6vriga verksamhetsdelen pa avfallsidan (containertjanster m.m.)
har ett positivt resultat men nar inte upp till budget. Kostnader kopplat till bolagets
arbete med Lulea industripark (tekniskt vatten) paverkar resultatet marginellt.

Sammanfattningsvis sa bedoms det att vara utmanande att na avkastningsmalet for
aret da bolagets resultat forsta tertialen ar svagt. Verksamheterna indikerar dock att
sdasongseffekter kan ge ett gott resultat pa helarsbasis. Malet ar fortsattningsvis att
klara avkastningskravet och uppna budgeterat resultat.
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7.1.19 Nordiskt Flygteknikcentrum AB/Lulea Science Park AB
Ekonomisk redovisning

Overgéngen av NFTC:s verksamhet till kommunal férvaltning genomférdes enligt
plan den 1 januari 2026. Bolagets verksamhet under perioden har darmed
huvudsakligen omfattat tva delar: dels avveckling av NFTC:s verksamhet ur ett
ekonomiskt perspektiv, dels forberedelser for inforlivandet av den nya verksamheten
Lulea Science Park i bolaget genom en verksamhetsovergang fran Luled kommun.

Beslut avseende d@ndring av bolagsordning, nytt dgardirektiv samt val av ny styrelse
har fattats av Luled kommunfullméktige och behandlats vid bolagets arsstaimma. Nytt
bolagsnamn &r Lulea Science Park Aktiebolag och verksamhetsovergangen dr planerad
att genomforas den 1 maj 2026.

Periodens utfall avser NFTC:s tidigare verksamhet, medan prognosen for 2026 har
uppdaterats och speglar Luleé Science Parks verksamhet, inklusive eventuella
kvarvarande delar for NFTC som @nnu inte har kunnat avslutas.

Tkr Utfall jan-apr Utfall jan-apr Budget helar Prognos helar
2026 2025 2026 2026
0

Intakter 996 3556 3975
Kostnader inklusive -204 -4 672 -478 -3 258
avskrivningar

Finansiella poster -10 -37 -40 -10
Resultat efter finansiella 782 -1153 -518 707
poster

Investeringar 0 0 0 0
Avkastning pa EK % 122,3 neg neg 117,9
Soliditet % 84,0 28,9 100 27,3
Antal anstallda, medeltal 0 8 0 3
Frisknarvaro %* 88,9 66,7 X X
Sjukfranvaro % 0,0 2,0 X X

* Korrigerad utifran likriktat satt att ta fram nyckeltalet i Luled Kommun-koncern.
Kommentarer utfall

Grundplaneringen for bolaget var att avsluta de kvarvarande ekonomiska ataganden
som fanns kvar i bolaget efter att verksamhetovergangen fran bolaget till Lulea
Kommun hade genomforts i borjan av januari 2026. Verksamheten/inventarierna
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sadldes med en vinst som inte var inplanerad i budgeten. Det dr den framsta orsaken till
att perioden redovisar ett positivt resultat istallet for en budgeterad forlust.

Kommentarer prognos

Fran och med den 1 maj genomfdrs en totalt rorelsedvergang avseende Lulea Science
Park verksamheten, som tillhort Luled kommun, men nu 6verfors till bolaget i sin
helhet. Det dr den verksamheten som nu &r inlagd i prognosen for bolaget forutom det
utfall som redan fallit ut under aret. Som 6kade intdkter ligger kommunens
verksamhetsbidrag, bedomda kommande projektintakter samt ett planerat tjansteavtal
med Dids. I prognosen ingér 3 anstdllda + 2 studenter som ar anstallda pa deltid.

Investeringsredovisning med prognos for helar

Kommentarer investeringar

Inga planerade investeringar under 2026
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