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| efterdyningarna av pandemin 2020-2021 tillhér nu ca 70 % av de arbetsldsa nagon av de grupper pa
arbetsmarknaden som har svag konkurrensféormaga. Grupperna med svag konkurrensformaga
representerar personer som ar arbetsfora men ej forvarvsarbetar i dagslaget, nagot som blir extra
kdnnbart i en region som Norrbotten med stora och vaxande behov av arbetskraft. Att stotta foretag
med arbetsintegrering i affarsidén ar ett satt att [6sa kompetensforsérjningsutmaningen och att
samtidigt 6ka manniskors majligheter till egen férsérjning genom arbete. Det &r ocksa ett verktyg
som kan bidra till att sénka Norrbottens héga ohélsotal och skapa ett robust valfardssamhalle som
star emot kriser pa ett bra satt. Sociala foretag kompletterar andra aktorer genom att de exempelvis
kan utféra tjanster som traditionella féretag inte kan rakna hem vinst pa eller som offentliga aktorer
inte har rad att utféra inom den egna verksamheten.

Som ett led i det arbete som gjordes inom projektet Socialt Affarsperspektiv Norrbotten borjade
Coompanion Norrbotten och Samordningsforbundet Sédra Norrbotten att samtala om mojligheter
till konkret samverkan for malgruppen sociala foretag. Det som arbetet mynnade ut i var en idé om
en understkande forstudie for att bygga kunskap inom Samordningsférbundet och dess ingaende
parter Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Luled, Pited, Alvsbyns och Bodens kommuner i
samverkan med Coompanion Norrbotten. Forstudien genomférdes mellan november 2020 och
oktober 2021 och fokuserade pa kunskapsuppbyggnad inom socialt foretagande och
arbetsintegrering. Forstudien har ocksa borjat underséka mojligheterna att bygga upp en langsiktig
stodjande struktur for sociala féretag med arbetsintegrering i affarsidén. Fortfarande finns det
namligen behov av en utékad samordning mellan aktorer pa regional niva i Norrbotten for att framja
tillvaxten av sociala foretag med arbetsintegrering som affarsidé och att stétta redan befintliga
foretag.

Forstudien Plattform for sociala foretag och arbetsintegrering syftade till att undersoka
forutsattningarna for en stodstruktur for sociala féretag med arbetsintegrering i affarsidén som
verkar i Luled, Pited och Alvsbyns kommuner. Stédstrukturen skulle byggas i samverkan mellan
Samordningsforbundets parter, Coompanion och andra berérda aktorer och bana vag in i de sociala
foretagen for de malgrupper som Samordningsforbundet jobbar med och underlatta kontakten
mellan de sociala foretagen och aktérer sasom myndigheter, kommuner, ideella organisationer och
ovrigt naringsliv. Syftet var ocksa att astadkomma en utékad samverkan mellan de aktérer som
arbetar for att stotta eller pa annat satt ar berérda av foretagens verksamhet. Projektet har haft tre
verksamhetsomraden med ingaende aktiviteter:

1.) Etablering av en dialogyta och mojlighet till kunskapsh6jning och kompetensutveckling for
projektets ingaende parter. Har ingar aktiviteter som projektplanering, kompetensutveckling, att
hitta gemensamma aktiviteter och arbetssatt, strategiska utvecklingsfragor och marknadsforing
av foretagen, med mera. Forhoppningen ar att denna motesplats i forlangningen dven ska leda till
bildandet av en generell kunskaps- och kompetensnod for socialt foretagande och
arbetsintegrering i lanet. Detta for att skapa mer tillganglighet for den som vill ha information
eller komma i kontakt med féretagen och foretagsformen, samt for att de ingaende parterna, och
i forlangningen fler aktorer i lanet, ska “tala med en rost” och jobba utifran gemensamt beslutade
arbetsmodeller.
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2.) Organisering och test av en stédfunktion for sociala foretag med arbetsintegrering som del av
affarsidén byggd utifran foretagens uttalade behov. Detta sker med utgangspunkt i en marknads-
och behovsundersokning samt arbete med att utvardera redan befintligt stéd och olika aktorers
roller. Forutom att forse foretagen med expertkompetens ska funktionen samordna foretagen
och erbjuda natverk. En viktig del dr ocksa att skapa kopplingar till 6vriga stéd som samhallet
erbjuder for just dessa foretag.

3.) Etablering av de sociala féretagen som ett verktyg i Samordningsforbundets verksamhet och
stodfunktionen som en lots fér Samordningsforbundets malgrupper in i de sociala foretagen.
Detta sker med hjalp av Samordningsforbundets upparbetade arbetsmetoder, ex place and train.

De aktiviteter som genomférts inom ramen for verksamhetsomradena sammanfattas nedan:

- Utvdrdering av befintligt stéd

- Behovsinventering i féretagen

- Kartldggning av externa aktérer

- Detaljerad projektplan

- Dialogyta for ingagende parter (via styrgrupp)

- Test av stédfunktioner och stéttande insatser (utvdrdering av aktiviteter)

- Utredning av ldngsiktig organisering och finansiering samt presentation av férslag
- Forankringsarbete hos Samordningsférbundets parter

- Informationsspridning och skapande av arbetsmodell

Utover forstudiens genomforda aktiviteter ar denna rapport ett skriftligt resultat av var forstudie och
fokuserar framst pa den kartlaggning vi genomfort av omradet socialt féretagande och av
stodstrukturer for omradet pa regional, nationell och europeisk niva. Rapporten avslutas med en
beskrivning av de forslag pa modeller vi tagit fram pa hur en stodstruktur kan se ut och organiseras
inom ramen for Samordningsforbundet Sédra Norrbotten. Dessa modeller kan dven appliceras pa
hela Norrbotten. De konkreta aktiviteter som forstudien genomfoért finns beskrivna i var slutrapport
till Region Norrbotten.

Vad som dr sociala foretag ar inte helt latt att beddma. | den nationella strategin for sociala foretag
som regeringen antog 2018 definieras de som féretag, oberoende av associationsform, dar den
affarsmassiga verksamheten ar ett medel for att uppna ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal,
exempelvis minska utanfoérskap, forbattra klimatet och miljon eller bidra till en tryggare livsmiljo.
Foretagets resultat mats i relation till uppfyllelsen av de samhallsnyttiga mal som angetts som dess
syfte att uppna. Foretagets ekonomiska overskott aterinvesteras huvudsakligen i verksamheten,
alternativt investeras i ett nytt samhallsnyttigt projekt, istallet for att tas ut som vinst genom
avkastning till agarna.

Det finns flera likheter mellan dessa tre kriterier och EU:s officiella definition av socialt foretagande.
Den stora skillnaden ar att EU-definitionen stéller krav pa att sociala foretag ocksa ska bygga pa
demokratiska organisationsprinciper. | Sverige finns ingen sarskild lagstiftning som reglerar sociala
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foretag. Det betyder att foretagen kan bedrivas i olika associationsformer och ha skilda inriktningar. |
grund och botten kan alltsa ett socialt féretag ha vilken associationsform som helst. Manga sociala
foretag drivs som ekonomiska foreningar, men de kan ocksa bedrivas som ideella foreningar. Vissa
registrerade trossamfund kan bedrivas som sociala foretag, pa samma satt som stiftelser och
aktiebolag.

Sociala foretag baserar sin affarsverksamhet pa en eller flera samhallsutmaningar. De kanske verkar
for att forbattra miljon, for att minska utanférskap och dka inkludering eller for att starka
utvecklingen av en ort eller plats. En stor del av de sociala foretagen i Sverige har
samhéllsutmaningen arbetsintegrering som utgangspunkt for sin affarsmassiga verksamhet. De kallas
for arbetsintegrerande sociala foretag och borjade etableras i Sverige i slutet av 1980-talet. |
kooperativ form, ofta som en ekonomisk forening, vill man 6ka méjligheterna for sysselsattning och
anstallning for personer med funktionsvariationer. Vanliga branscher for de arbetsintegrerande
sociala foretagen ar omsorgsyrken, forsaljningsyrken inom detaljhandeln, snabbmatspersonal samt
koks- och restaurangbitraden.

Sedan 2000 fungerar SKOOPI som de arbetsintegrerande sociala féretagens intresseorganisation.
SKOOPI har infort en sarskild certifiering for de arbetsintegrerande sociala foretagen. Under de
gangna aren har antalet arbetsintegrerade sociala féretag okat i landet. Enligt Tillvaxtverket fanns
174 arbetsintegrerade sociala féretag 2009. 2016 hade antalet okat till 350. Under samma period
Okade antalet forvarvsarbetande i de arbetsintegrerade sociala foretagen och den totala utbetalade
I6neinkomsten uppgick 2016 till 882 miljoner kronor.

| Norrbotten idag arbetar uppemot 50 personer i ett ASF, arbetsintegrerande socialt foretag (siffran
bygger pa foretagens sjalvidentifikation som ASF). De flesta av dessa foretag driver verksamhet vid
kusten. Manga ar kooperativ som bade dgs och drivs av de anstéllda. Dessa foretag drivs ofta av
personer som har nedsatt arbetsférmaga och som darfér anvander sina egna erfarenheter som en
del av arbetssattet nar de tar emot personer i arbetstraning. Féretagens storlek varierar mellan 3-15
anstéllda inom en mangd olika branscher. Manga sociala foretag med arbetsintegrering har en val
fungerande verksamhet, men ett flertal har stora utmaningar. Pa grund av exempelvis utmaningar
inom personalgruppen och organisationen, begransande regelverk samt svarigheter att fa langsiktiga
tjdnsteavtal far de séllan tids- eller kostnadsmassigt utrymme att utveckla sin verksamhet. Under
manga ar har foretagen efterfragat ett utokat stod bade fran nationell, regional och lokal niva.
Mycket har ocksa hant pa nationell niva senaste aren och manga olika aktorer arbetar for att
forbattra och utjamna villkoren for foretagen da ovriga foretagsframjande systemet ofta inte ar
tillampligt for dessa foretag.

Ar 2018 presenterades Sveriges forsta strategi for socialt foretagande. Det mest grundlaggande
skalet till regeringens strategi for sociala foretag anges vara behovet av att hantera olika
samhaéllsutmaningar, till exempel halsa, integration, klimat, jamstalldhet och enklare vagar till jobb.
Utgangspunkten &r att nya l6sningar pa gemensamma samhallsutmaningar 6kar valstandet och leder
till ett mer inkluderande och hallbart samhalle och regeringen betonar att sociala féretag och sociala
entreprendrer spelar en viktig roll. Strategin fokuserar pa fem insatsomraden:
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> Behov och efterfragan — Regeringen vill att allt fler sociala féretag ska kunna starta och vaxa.
Kommuner och regioner — och dven staten — maste fa battre kunskap om socialt féretagande for att
kunna samverka med och kopa tjanster av sociala féretag. Regeringen vill ocksa att arenor ska
utvecklas dar till exempel kommuner och regioner kan méta sociala foretag. Upphandling, idéburet
offentligt partnerskap (IOP) och andra alternativa former av samarbeten mellan offentlig sektor och
sociala foretag kan utvecklas.

> Stdrk foretags- och radgivningskompetensen — Regeringens betonar att de sociala foretagen bor fa
samma forutsattningar och samma typ av stoéd i att starta, driva och utveckla sina féretag som
traditionella foretag har. Regeringen pekar dels pa behovet av kompetens hos de sociala foretagen i
att bli mer affarsmassiga, men sarskilt pa behovet av att utveckla sarskilda inkubatorer for sociala
foretag. Anvandningen av effektmatning samt kunskap om affars- och finansieringsmodeller bor 6ka
och spridas.

> Finansiering — Regeringen konstaterar att en stor utmaning for de sociala féretagen ar tillgangen
till finansiering. Anledningen &ar att foretagen driver sina verksamheter pa andra satt an traditionella
foretag, har alternativa affarsmal och verkar i “grénssnittet mellan den offentliga, privata och ideella
sektorn”. Nya finansieringsmajligheter for de sociala féretagen bor utvecklas.

> Tydliggér och mat effekterna — Har konstaterar regeringen att berérda aktorer behover bli battre
pa att méata och forsta de sociala foéretagens resultat som mats i samhallseffekt och samhallsnytta, till
skillnad fran traditionella foretag vars resultat mats i ekonomiskt utfall. Om det inte sker en
utveckling av att mata samhaéllseffekter moter sociala entreprendrer svarigheter i att driva sociala
foretag.

> Utveckla kunskap och métesplatser — Inom detta omrade konstaterar regeringen att utvecklingen
av sociala foretag bland annat férsvaras av ineffektiv spridning av goda exempel och avsaknad av
motesplatser for gemensamt larande. Regeringen betonar att intressenter bor ges battre
forutsattningar att lara av varandra, inte bara nationellt utan ocksa ge mojligheter att hamta
lardomar fran andra lander.?

Nar Sverige 2018 sldppte sin strategi for sociala foretag och sociala innovationer var det manga
europeiska lander som gatt fore Sverige i att politiskt erkdnna foretagsformen. Flera lander har dven
gett de sociala foretagen juridiskt erkdnnande genom sarskilt utformade lagar och regelverk. Men
enligt rapporten Social enterprises and their ecosystems in Europe, framtagen pa uppdrag av
europeiska kommissionen, ar det fa lander i Europa dar sociala foretag kan sagas vara allméant
erkanda i offentlig debatt, av beslutsfattare, inom akademi och i allmanna praktiker. Dessa lander
innefattar endast Irland, Italien och Storbritannien och de utgér darfor intressanta och viktiga
exempel att ta inspiration fran i arbetet for att starka stodstrukturer och ekosystem for foretagen i
Sverige och regionalt och lokalt i Norrbotten.

Den europeiska rapporten slar fast att sociala foretag har uppstatt och utvecklats i Europa tack vare
ett samspel mellan bottom-up (huvudsakligen samhallsledda) och top-down (framst

externt ledd dynamik) -rorelser. Medan bottom-up-dynamik har sina rétter i tidiga

former av kooperativ och féreningar ar top-down-dynamik starkt sammanflatade

med utvecklingen av valfardssystemen. | lander som kannetecknas av ett samre utbud av
valfardstjanster och starka traditioner kring samhallsengagemang har sociala féretag

ofta uppstatt spontant av medborgare i syfte att fylla i luckor i valfard och allmannyttiga tjanster. |
lander med omfattande valfardsutbyggnad har en viktig drivkraft for utveckling av sociala féretag
varit den offentliga finansieringen av valfardstjanster som tillhandahalls av privata leverantérer.

! https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-888-3.pdf?issuusl=ignore
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Detta galler inte minst i Sverige, dven om vi precis som manga andra lander har en kombination av
bottom-up- och top-down-faktorer som paverkar utvecklingen av foretagen.?

Med tanke pa de typer av tjanster som tillhandahalls utformas sociala foretags forutsattningar starkt
av typen av valfardssystem och politisk inriktning. Den europeiska rapporten slar fast att i de
nordiska landerna har utvecklingen av socialt entreprendérskap dkat avsevart genom reformerna av
vilka aktorer som kan tillhandahalla valfardstjanster. Den sammanflatade relationen mellan sociala
foretag och den offentliga sektorn séags a ena sidan ha bidragit till en kultur av samhdérighet for att
uppna sociala och politiska mal och a andra sidan till en forsvagad entreprendrskultur och ett
beroende av det offentliga.

| de nordiska ldnderna och Storbritannien har marknadslogik som inforts genom nya reformer av den
offentliga forvaltningen 6ppnat nya mojligheter for sociala foretag. Men samtidigt som det gor det
moijligt for vinstdrivande leverantorer att komma in pa marknaden har reformerna ocksa till viss del
trangt ut manga sociala foretag alternativ drivit dem mot mer marknadsliknande beteende. | lander
som Danmark, Estland, Tyskland och Sverige har den offentliga politiken valt att aktivt stodja
tillvaxten av sociala foretag for att 6ka effektiviteten och innovationen med anledning av en
oférmaga hos det offentliga valfardsutbudet att tillgodose komplexa och alltmer diversifierade behov
som uppstar i samhéllet.? Detta ser vi tydligt i regeringens motivering till framtagandet av en strategi
pa omradet och det ar en utveckling som vi bedémer kommer att accelerera med anledning av
nuvarande samhallsutmaningar och fordndringar i de offentliga valfardssystemen.

| kommissionens rapport presenteras det sociala foretagets ekosystem utifran fyra pelare. Man skulle
ocksa kunna bendmna dem som viktiga forutsattningar for att sociala foretag ska utvecklas och vaxa
inom ett lands granser:

>> medborgarnas formaga att sjdlvorganisera sig, vilket driver pa utvecklingen av
sociala féretag fran grasrotterna och uppat;

>> graden av synlighet och erkdnnande som sociala foretag far pa olika
nivaer (politiskt och juridiskt erkdnnande, erkdnnande genom privata varumérken och eget
erkdnnande bland sociala foretag);

>> formagan att fa tillgang till olika typer av resurser, inklusive resurser for
etablering och konsolidering, resurser fran inkomstgenererande aktiviteter,
aterbetalningsbara resurser och skatteldttnader;

>> utvecklingen av forskning som syftar till att analysera socialt foretagande
och tillgangen till utbildningar och kompetensutveckling inom omradet.

Graden av eget erkdnnande varierar i betydande utstrackning mellan lander. | vissa

lander har begdran om erkdnnande av socialt entreprenérskap foresprakats av foretagen sjalva,
kooperativa rorelser och natverksorganisationer (t.ex. Frankrike och Italien). Dar de sociala foretagen
och deras natverk sjdlva har engagerat sig i denna process ar erkdnnandet starkare (t.ex. Italien).

2 Social enterprises and their ecosystem in Europe, European Union, s. 43
3 Social enterprises and their ecosystem in Europe, European Union s. 44
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Omvant, i lander dar reformer och regler har inforts uppifran och ner ar erkdnnandet svagare (t.ex.
CEE-lander).% Ur ett svenskt perspektiv hade det varit intressant att sarskilt studera hur de av
kommissionen identifierade pelarna uppfylls i en svensk kontext och vad som kan goéras for att battre
leva upp till dessa férutsattningar.

7.1 Exemplet Skottland

| Skottland finns en tioarig regeringsstrategi for socialt féretagande och fler 4n 6 000 sociala foretag.
Skottland har ocksa ett stort antal organisationer som stottar utveckling och framvaxt av sociala
foretag. Under 2016 faststdllde den skotska regeringen sin strategi for socialt foretagande. Strategin
stracker sig 6ver 10 ar (2016-2026) och utarbetades i dialog med foretradare for socialt foretagande.
Under forberedelsearbetet genomfordes flera olika aktiviteter. Regeringen fastslar i strategin att
socialt foretagande kommer att finnas 6ver hela Skottland inom de ndrmaste aren och att den har
typen av féretagande kommer att bli accepterad som ett mer rattvist, demokratiskt och inkluderande
satt att driva féretag. Socialt foretagande forvantas bli normen och ett sjalvklart karriarval fér manga
manniskor. Manga sociala foretag kommer fortsatta att vara smaforetag och starkt rotade i sina
”"communities” medan andra kommer att vaxa. Sektorn forvantas bli en integrerad del av den skotska
ekonomin och ingd i ett starkt samarbete med den offentliga sektorn, men ocksa ett internationellt
varumadrke for Skottland.

Forutom de offentliga aktorerna som bidrar med offentligt faststallda policies, offentlig budget och
upphandlingar, finns ett stort antal organisationer och natverk som har till uppgift att stétta sociala
foretag. Organisationerna bedrivs ofta som sociala foretag. Varje organisation eller natverk har sina
syften, sina malgrupper och sarskilda uppdrag. Strategin férvantas bidra till ett storre valstand
samtidigt som den antas bidra till en rattvis férdelning av resurser och mojligheter i hela landet.
Socialt foretagande, papekas det i strategin, kan hjalpa till att adressera inkomstskillnader och jamna
ut regionala ojamlikheter, bidrar med rattvist arbete och valavlonade jobb samtidigt som det hjalper
manniskor att utveckla sina formagor och starker produktiviteten. | omraden med svag och bracklig
ekonomi kan det sociala foretagandet bidra till att starka platsens och den regionala
sammanhallningen. Socialt foretagande ar ocksa en viktig hornsten i arbetet att starka jamlikhet,
jamstalldhet och manskliga rattigheter.

Som en del av den skotska strategin for socialt féretagande genomfors vartannat ar en regelbunden
och omfattande undersdkning av de sociala féretagen, deras forutsattningar, verksamhet,
framtidsutsikter och behov i Skottland. De aterkommande undersékningarna fungerar som
evidensbaserade underlag for de insatser som genomférs inom sektorn. Enligt den senaste
undersokningen, som presenterades i september 2019, finns det 6 025 sociala foretag i Skottland och
de motsvarar 88 318 heltidstjanster. 65 % av foretagen leds av kvinnor och 33 % av féretagen finns
pa lands- och glesbygd. Aven om socialt féretagande ar en spridd féretagsform ar det bara 55 % av
foretagen som sjdlva definierar sig som sociala foretag.

En 6kad medvetenhet har dock skapats, dar barn som exponerats for begreppet socialt féretagande i
skolan nu nar vuxen alder. Men samtidigt finns flera grundlaggande utmaningar som man behoéver
adressera i Skottland. Det skotska ekosystemet ar starkt och inkluderar atskilliga aktorer, men att det
samtidigt rader en dalig integration mellan vissa av dessa organisationer. En annan utmaning ar att
det finns stora oklarheter kring hur man ska mata och vérdera de sociala foretagens samhallsnytta. >

4 Social enterprises and their ecosystem in Europe, European Union, s.48
5"Socialt foretagande i Skottland, Studieresa till Glasgow med styrgruppen for projektet Socialt foretagande i
Orebro 1&n, Region Orebro lan; Social enterprises and their ecosystem in Europe, European Union
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Bild: Skottlands ekosystem fér sociala féretag
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8. Kartlaggning regionala stodstrukturer

| forstudien Plattform for sociala féretag och arbetsintegrering har vi kartlagt olika regionala
stodstrukturer i landet. Hir kommer en sammanstallning av denna kartlaggning uppdelad pa olika
typer av stod:



9 (16)

8.1 En avsatt tjanst

Anstalld resurs pa kommun, samordningsforbund, naringslivskontor (ex Luled kommun) som jobbar
for att stotta sociala foretag.

Samordningsférbundet Vdster:

Samordningsforbundet Vasters parter stodjer den lokala utvecklingen av socialt féretagande genom
att tillhandahalla en samordnare som fungerar som en lank mellan myndigheter och
arbetsintegrerande sociala foretag och verkar for att skapa goda samarbeten och forutsattningar.
Personer som tror sig ha en bra hallbar affarsidé och ar intresserade av arbetsintegrerande socialt
foretagande ar valkomna att ta kontakt med samordnaren for att bolla idéer och titta pa vagar fram.

8.2 Affarsutvecklingsstod

Timbanken (Region Halland och kommuner):
| Timbanken ges stod till de som vill utveckla sitt foretag eller planerar att starta. Tillgang till fem
timmars kostnadsfri radgivning under aret.

Region Dalarna och Coompanion Dalarna:

Regional stodstruktur startade 2020; Hub for regional affarsutveckling, upphandlingsansvariga,
impact, kunskapsspridning bland unga. Uppstart 2021 av regionalt leverantdrsnatverk for att
foretagen ska kunna svara pa upphandlingar gemensamt- foretagssamverkan. Motsvarande finns ett
nystartat kommunalt/regionalt upphandlingsnatverk som kan skapa dialog med
leverantdrsnatverket.

Region Vidstmanland:
Utvecklings- och expansionsstdd for sociala foretag- mojlighet att exempelvis gora investeringar eller
kopa in kompetens som saknas i foretaget.

8.3 Samordningsforbund som stottande part

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn:

Samordningsforbundet som dérroppnare till Arbetsformedlingen och kommunerna, finansiering av
visst handledarstdd, kdp av rehabiliteringstjanster, ordnande av mentorer till sociala foretag, halla
natverksmoten, frukostmoten och seminarier, ordna kostnadsfria studiebesok

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland:

Samordningsforbundets strategi ar att bygga upp och finansiera verksamhet till de grupper som star
langst ifran arbetsmarknaden och har behov av samordnade insatser. Lokala, langsiktiga,
behovsanpassade och over tid féranderliga plattformar ska byggas upp i de tre kommuner dar
forbundet verkar. Kunskaper och erfarenheter fran plattformarna ska sedan spridas och tas tillvara i
de ordinarie organisationerna med malsattningen att farre personer hamnar mellan stolarna.

Finsam Gévleborg:

28 ASF i lanet, antal anstéllda 209 personer (0-40 anstallda), ASF i 8 av 10 kommuner — finns
stodstruktur i tre av lanets kommuner.

Genomfoérda insatser i stodstrukturen:
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- Individinriktade insatser- finansiering av handledning for placering i ASF for FINSAMs
malgrupp

- Information- frukostmoten, kunskapsdialoger, seminarier, studieresor, ASF-podd

- Utbildning- aterkommande processledarutbildning riktad till parternas medarbetare (3-4
dagar)

- Samverkan och organisation

8.4 Kombinerade stodstrukturer

Dalarna:
En etablerad stodplattform som traffas en gang per manad med dessa ingaende parter:
*  Arbetsformedlingen
* Naringslivsenheten Ludvika
¢ AME, Ludvika
e Finsam Ludvika/Smedjebacken
e Samarkand 2015 (sammankallande, kommunalt finansierad resurs som ska stotta foretagen)
¢ Adjungerade (Coompanion)

8.5 Foretagens egna natverk

Ex Kooperatdorshuset, SAL Luled, ASF-néitverk Dalarna:

De arbetsintegrerande foretagen gar sjalva in och stottar varandra i gemensamt natverk och utbyte
av resurser. Utbrett policy-arbete genom samverkan. En forening kan bildas med foreningar,
stiftelser och sociala féretag som medlemmar. ©

9.1 Kartlaggning av externa aktorer

Den kartlaggning som forstudien gjort av olika aktorer i lanet visar att kunskapen om malgruppen
arbetsintegrerande sociala foretag ar relativt lag men att intresse finns hos flera parter att bygga
kunskap eller lyfta fragan mer internt. For manga foretagsframjare kan det ténkas att den bredare
definitionen av socialt féretagande ar mer attraktivt att jobba med an den smalare definitionen ASF.
Detta skiljer sig delvis fran kommunala foretradare som har sarskilda incitament att jobba med
malgruppen ASF.

Almi: Majoriteten av medarbetare har liten forstaelse och insikt, behévs dialog och kommunikation.
Goda exempel viktiga, sasom ex Somnadskollektivet. Forslag: anordna utbildning for
foretagsframjare

6 Kalla: Intervjuer och samtal med ansvariga i flera regioner;
https://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e121846/1491212038339/REGO-Rapport-
Stodstrukturer D.pdf; https://regionvastmanland.se/utveckling/bidrag-och-stod/foretagsstod/sociala-foretag/



https://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e121846/1491212038339/REGO-Rapport-Stodstrukturer_D.pdf
https://www.norrkoping.se/download/18.3ef6b1d158f1bd46e121846/1491212038339/REGO-Rapport-Stodstrukturer_D.pdf
https://regionvastmanland.se/utveckling/bidrag-och-stod/foretagsstod/sociala-foretag/
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LTU Business: LTU Business lyfter sociala foretag i sitt framtida strategiarbete, 5-6 personer inom
organisationen jobbar med malgruppen. Intressant med ett ekosystem av stottande aktorer. De
jobbar i uppdrag och projekt, har intresse av generell samverkan.

Ndringslivskontor: Finns behov hos flera av kommunernas nadringslivskontor och -representanter av
mer kunskap i organisationen och politiska beslut for att lyfta omradet. Naringslivskontoren kan
starka ASF genom att koppla in sina natverk och synka detta med arbetet med traditionellt
foretagsframjande.

Arctic Business Incubator: ABI ser sig inte som en naturlig part i samverkan for ASF baserat pa deras
inriktning pa skalbara exporterande foretag.

9.2 Kartlaggning av behov hos ASF

Forstudien har kartlagt foretagens egna behov av en stodstruktur eller stodjande funktioner. Hansyn
ar dven tagen till tidigare undersdkta behov. En férenklad sammanstéllning av foretagens behov visar
pa dessa behov:

- Radgivning

- Utbildning och kompetensutveckling
- Mentorer och féretagscoacher

- Salj och marknadsforing

- Styrelsekompetens/mentorer

- Handledarutbildning

- Natverk mellan foretag

- Natverk med 6vriga aktorer

- Myndighetskontakter

- ASF-skola/utbildning

Efter den kartlaggning som forstudien genomfort bade av regionala stodstrukturer i andra delar av
Sverige och av de behov som aktorer uttrycker i Norrbotten har vi tagit fram tva 6vergripande forslag
pa hur en finansieringsmodell for en semiregional stodstruktur for sociala foretag skulle kunna se ut.
Modellerna ar presenterade for forstudiens styrgrupp den 22 september 2021 och kommer att
fortsatta bearbetas efter forstudiens avslut. Syftet med dessa modeller ar framst att visa hur
finansieringen och organiseringen skulle kunna fungera. Vilka verksamhetsomraden som ska inga
behover vara gemensamt éverenskommet mellan Samordningsforbundets parter och baseras pa
behov och mojligheter.

Den forsta modellen kallar vi Finansieringsmodell, den bygger pa tanken att de aktérer som vill inga i
stodstrukturen bidrar med en pott pengar som sedan anvands till de insatser som gemensamt
prioriteras. Utforare av verksamheten kan i denna modell variera beroende pa omrade men kan
exempelvis vara externa konsulter eller expertkompetens. Modell nummer tva kallar vi
Agandeskapsmodell och den bygger pé att insatserna som prioriteras ar ett gemensamt ansvar som
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utfors genom att varje ingdende part har ansvar for en egen del. En majlighet ar forstas aven att
kombinera dessa modeller sa att verksamheten delvis utférs via parterna och delvis via externa kopta
tjdnster. Oavsett modell finns ett stort behov av samordning och darfér bor nagon typ av
samordnare eller projektledare tillsdttas. Troligen blir denna roll viktigare om verksamheten framst
utfors genom externa képta tjanster, detta for att behovet av koordinering 6kar men ocksa behovet
av att bibehalla engagemang och ansvarskansla hos parterna. Ansvarskanslan och viljan till
samordning bor bli stérre om ansvaret fordelas ut pa parterna, men dven hér finns behov av ett kitt
mellan olika aktorer.

Under bilderna beskrivs varje tartbit eller verksamhetsomrade mer utforligt. Dessa ar alltsa bara
exempel pa omraden som férstudien konstaterat att det finns behov av, dels baserat pa den
regionala analysen men dven baserat pa de nationella exemplen (punkterna 8-9). Behoven ar
uppdelade i behov hos sociala féretag och behov inom offentlig sektor, i modellbilderna finns
offentlig sektors behov till hoger och féretagens till vanster.

Finansieringsmodell
FOR SOCIALA FORETAG MED ARBETSINTEGRERING

BEHOV Sociala BEHOV
Foretag fo retag Offentlig sektor
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10.1 Behov hos sociala foretag

Salj och upphandling

Att jobba med sélj ar precis som for de flesta foretag grundbulten i de sociala foretagen. Behoven

kan handla om utbildningar och kompetensutveckling inom salj och marknadsforing, eller behov av
insatser for samverkan med andra foretag. Kunskap om offentlig upphandling och att lamna anbud ar
ocksa viktigt for foretagen, bade géllande affarsdelen i foretaget men dven gallande upphandling av
arbetstraningsplatser. Har kan insatserna handla om utbildning men ocksa praktisk vagledning och
att framja samverkan mellan foéretagen for att starka deras chanser att bli starka affarsparter.

Utbildning och kompetensutveckling
Detta ar ett generellt behov hos foretagen och behovet kan finnas inom om en mangd omraden,

sasom juridik, ekonomi, silj, lednings- och styrelsearbete etc. Behovet av kompetensutveckling mots
bast genom en kombination av regelratta utbildningar och mer praktisk vagledning i olika fragor. Det
kan ocksa handla om en typ av radgivningsfunktion som kan avropas vid behov.
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Foretagscoachning

Foretagen uttrycker ett behov av en coach eller mentor, bade kopplat till sjalva féretagandet och
affarsutvecklingen men aven till styrelsearbetet som ar en viktig del i foretagen och som har en
strategiskt viktig funktion for deras utveckling. De sociala foretagen ar en mycket liten del av
naringslivet i stort och Norrbotten ar ett perifert 1an vilket paverkar foretagens majligheter att bade
natverka med andra, men ocksa att fa stod och hjélp av personer som har kompetens pa omradet
arbetsintegrerande socialt féretagande. Just resurser med bred kompetens inom omradet ar nagot
som foretagen efterfragar sarskilt.

Handledarskap

Kopplat till handledarskapet och foretagens arbetstraningsverksamhet finns behov av bade
regelbunden kompetensutveckling och praktiskt stod. Har kan dven erfarenhetsutbyte med andra
foretag vara viktigt. Syftet med aktiviteterna ar att hoja kvaliteten i foretagens arbete, starka
medarbetares trygghet och sjalvfértroende och att skapa hallbara rutiner.

10.2 Behov i offentlig sektor

Handledarutbildning

Under forstudien genomforde vi en handledarutbildning for de sociala foretagen. Vi valde da att
ocksa bjuda in kommunerna och Arbetsférmedlingen till samma utbildning med syfte att samordna
och hoja kvaliteten i all handledning som sker i kommunal eller i féretagens regi. Uppslutningen fran
kommunerna var valdigt god och den respons vi fick i utvardering efterat var positiv, det
efterfragades mer utbildningar framover. Vi bedomer darfér att just handledarutbildningar skulle
kunna vara en aktivitet som i vissa fall kan samordnas for bade foretagen och kommunerna.

Utbildning och kompetensutveckling

Aven offentlig sektor har behov av kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling kring socialt
foretagande. Detta kan ske genom grundutbildningar om ASF men dven genom konferenser och
workshops dar goda och konkreta exempel sprids. Det ar viktigt att presentera en nyanserad bild av
hur offentlig sektor kan bidra till att framja socialt foretagande, och ocksa lyfta fram férdelarna med
att gora detta.

Natverk

Natverk ar ett behov som finns bade bland féretagen och i offentlig sektor. Under pandemiaren
2020-2021 har detta fatt sta tillbaka vilket starkt paverkat bade féretagens och foretagsformens
utveckling. Att natverka med andra ar ett viktigt satt att lara sig och att vaga gora.

Upphandling och inkdp

Precis som foretagen behdver jobba med sdljsidan behover offentliga aktérer jobba med inkdp och
upphandling med syfte att gora fler affarer med sociala féretag. Goda exempel och praktiska tips
behover spridas och implementeras i fler verksamheter. Det kan handla om utbildningar, praktiska
workshops eller aktiviteter tillsammans med de sociala foretagen. Ofta ar det ett gediget arbete som
ligger bakom varje lyckad upphandling av ett socialt foretag.
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10.3 Samordning

Behovet av samordning |6per som en réd trad genom de bada modellerna. Det handlar dels om att
samordna ovanstaende insatser i en stodstruktur, att se helheten och koordinera verksamheten. Det
kan ocksa handla om att vara kittet mellan féretagen och offentlig sektor, att exempelvis samla
information och kunskap och vara "en vag in” i fragan fér bade féretag och andra aktorer. Det kan
dven innebara att hjalpa foretagen vid myndighetskontakter eller att samla aktuell information fran
myndigheter. Myndighetskontakter ar ett behov som manga féretag lyfter och som sarskiljer dem
fran traditionella féretag som inte har arbetsintegrering som en del av affarsidén. Pa detta satt ar
samordningen en lika sjalvklar del av stédstrukturen som 6vriga insatser ar.

Precis som for de flesta verksamheter och projekt har var forstudie paverkats av pagaende pandemi.
Det har delvis varit svart att driva ett framatsyftande strategiskt arbete inom ett omrade som ar
relativt nytt for manga tjansteman under en tid nar bara digitala moten far ske. Pandemin har ocksa
paverkat vara mojligheter att lira kdnna féretagen och foérstd deras utmaningar. Aven féretagens
natverk med varandra har férsamrats under perioden och férstudien har bara delvis kunnat starka
detta genom en natverkstraff under varen. Allt detta har paverkat forstudiens resultat pa ett
omfattande satt, anda upplever vi att vi mot slutet av forstudien fatt till ett bra samtal inom
styrgruppen och att vi tillsammans kunnat vacka varandras intresse och sprida goda exempel pa
stodstrukturer i olika delar av landet. Manga av de aktiviteter vi anordnat har ocksa haft god
uppslutning, sarskilt fran de ingdende kommunerna och vi ser detta som ett gott tecken infor
framtiden.

Arbetsformedlingen har hela tiden varit en aktiv part i forstudiens styrgrupp, men under 2021 har
deras omorganisering och nya uppgifter fatt en tydligare utformning och det blir synligt for andra
aktorer vilka konsekvenser som verksamhetsforandringen far. Hur férandringarna kommer att
paverka ASF aterstar att se men det finns en oro att dessa foretag kommer att slas ut pa grund av
ogynnsamma foérutsattningar att bedriva sin verksamhet med anledning av svarigheter att fa tilldelat
arbetstraningsplatser. | takt med att Norrbotten far en allt dldre befolkning och med anledning av de
stora etableringarna i norra Sverige star lanet infor akuta kompetensforsérjningsutmaningar.
Samtidigt saknas ocksa ett stort antal arbetstranings-, praktik- och larlingsplatser i Norrbotten. Idag
tar kommunerna ett stort ansvar att ta emot personer pa arbetstraning och praktik. For att mota
behovet av framtida arbetskraft och motverka utanférskap bedémer vi att det ar viktigt att framja
tillkomsten av fler sociala foretag vilka kan komplettera det utbud som kommunerna kan erbjuda. |
ett socialt foretag ges varje deltagare utrymme och méjlighet att vaxa i sin egen takt.

Avslutningsvis vill vi i projektets arbetsgrupp skicka med nagra fragestéliningar infor framtida arbete
och samverkan: Hur kan vi fortsatta arbetet med att framja socialt foretagande i Norrbotten? Vad vill
varje part i Samordningsférbundet Sodra Norrbotten bidra med? Kan de framtagna modellerna i
denna forstudie vara en utgangspunkt for fortsattningen? Vilken dr den minsta gemensamma
namnaren i ett fortsatt arbete?



16 (16)

Allmdnt om sociala féretag:

Sveriges kommuner och regioner, handboken Ny vég till innovativa valfardslosningar:
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/nyvagtillinnovativavalfardslosningar.3
4073.html

Tillvaxtverkets information om sociala féretag:
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande.html

Policyrekommendationer:

https://betterentrepreneurship.eu/sv/node/802

Férfattare och medskribenter:

Fér Samordningsférbundet Sédra Norrbotten: Fredrik Blom, projektledare och Asa Snarbacka,
forbundschef.

Fér Coompanion Norrbotten: Kristin Bergwall, projektstrateg och Caroline Kjellgren,
verksamhetsledare.


https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/nyvagtillinnovativavalfardslosningar.34073.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/nyvagtillinnovativavalfardslosningar.34073.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande.html
https://betterentrepreneurship.eu/sv/node/802
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