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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-08-28 2026/319-3.7.0.3
Sofia Ristrém

Information om fritidsbanken
Arendenr 2026/319-3.7.0.3

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsférvaltningen informerar om fritidsbanken.



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

§ 60

Plan for Hignan
Arendenr 2026/169-3.6.3.1

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar att anta plan for friluftsmuseet Hagnan
2026-2036 med foreslagna dndringar.

Sammanfattning av drendet

Friluftsmuseet Hagnan spelar en viktig roll i Luled kommuns arbete med att
bevara och levandegora kulturarvet for invanare och besokare. En plan for
perioden 2026-2036 har tagits fram for att ange en langsiktig inriktning for
verksamheten.

Planen ar ett strategiskt styrdokument som omfattar bevarandet av det
materiella och immateriella kulturarvet, utveckling av den publika
verksamheten samt Hagnans roll som larmiljo och besoksmal.

Planen utgor underlag for prioriteringar inom kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomrade och genomfdrs inom ramen for ordinarie verksamhets-
planering och budget.

Friluftsmuseet Hagnan 6vergick till Luled kommun efter beslut i
kommunfullméaktige den 30 mars 1992, da kommunen tog 6ver
huvudmannaskapet fran davarande Norrbottens lans landsting/Norrbottens
museum.

Bakgrunden var en principdverenskommelse som innebar att Norrbottens
museum skulle renodla sitt uppdrag som lainsmuseum, medan Luled kommun
tog ansvar for drift och utveckling av friluftsmuseet Hagnan.

Mot denna bakgrund har en plan for friluftsmuseet Hagnan 2026-2036 tagits
fram fOr att ange en langsiktig inriktning for verksamheten.

Planen starker Luled kommuns arbete med att bevara och tillgangliggora
kulturarvet, vilket bidrar till larande, besdksnaring och social samman-
hallning. Detta ligger i linje med kommunens vision om en attraktiv och
hallbar kommun.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

Kultur- och fritidsndmnden har att faststélla planen, men som ytterligare
kunskapsunderlag skickas dven bilagor med infor beslutet.

Kultur- och fritidsférvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsndmnden
besluta att anta plan for friluftsmuseet Hagnan 2026-2036.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Ordforanden foreslar foljande andringar i kursiv stil i planen sida 7 forsta
stycket: "Friluftsmuseet Hagnan efterstravar-attkommer aven att synliggora de
nationella minoriteternas, samt urfolks kultur och historiska narvaro som en del
av omradets gemensamma historia."

Vidare foreslar ordforanden foljande dndring pa sidan 8 i planen, sista

punkten, byta ut meningen “méta-efterfraganfran-vuxna-grupper-genom
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kulturmilion-ech-enlangsiktiehallbar utveelding-av-verksamheten” Till
meningarna “prioritera barn och unga som Hignans viktigaste mdlgrupp, genom att
utveckla aktiviteter och upplevelser som stirker deras delaktighet, nyfikenhet och
kunskap om kulturarvet, si att kulturarvet blir en del av bdde lirande och fritid. Samt,
kurser for vuxna i samverkan med foreningar. Med hinsyn till kulturmiljon och en
langsiktig utveckling av verksamheten”

Per-Olof Tjardalen (M), Jan Peter Kostet (S) Kati Jaaskeldinen (V) och Martin
Forss (L) foreslar bifalla ordférandens forslag pa @ndringar.

Beslutsging

Ordforanden stéller kultur- och fritidsférvaltningens forslag med egna
foreslagna dndringar under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller
forslagen.

Dialog

Dialog har genomforts med KFFs forum for samrad med nationella
minoriteter, kommunstyrelseférvaltningens samordnare for nationella
minoriteter och medarbetare vid friluftsmuseet Hagnan

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

Beslutsunderlag
e Kultur-och fritidsforvaltningens forslag till beslut,
KFF Hid: 2026.969
e Plan for Hagnan 2026-2036, KFF Hid: 2026.970
e Bilagor till Plan for Hagnan, kunskapsunderlag, ej for faststallande,
KFF Hid: 2026.971

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Inledning
Bakgrund

Friluftsmuseet Hagnan ar en viktig del av Luled kommuns arbete med att
bevara och formedla kulturarvet frdn norrbottenskusten. Museet bestar av
historiska byggnader, gdrdsmiljoer, odlingar, djur och samlingar som tillsam-
mans ger en konkret bild av hur manniskor levde i regionen fran 1700-talet och
framaét.

Under de senaste decennierna har Hagnan utvecklats fran en traditionell
museimiljo till en levande larmiljo och motesplats for invanare, skolor och
besokare. Samtidigt har forutsattningarna for museets verksamhet forand-
rats. Intresset for kulturarv och upplevelsebaserat larande har okat, samtidigt
som behovet av l&ngsiktig forvaltning av byggnader, samlingar och kunskap ar
stort.

Genom att bevara och levandegodra kulturarvet bidrar Hagnan till forstéelse
for regionens historia och ger fler manniskor mojlighet att mota och ta del av
norrbottenskustens kulturarv.

For att tydliggora den langsiktiga riktningen for verksamheten har denna plan
tagits fram. Planen ska ge ett gemensamt underlag for utvecklingen av frilufts-
museet Hadgnan under de kommande &ren.

sid 4 av 10

Syfte

Syftet med planen &r att ange en langsiktig inriktning for utvecklingen
av friluftsmuseet Hagnan.

Planen ska tydliggora vilka dvergripande ambitioner och utvecklings-
omréden som ska vagleda verksamheten pé langre sikt och fungera
som ett strategiskt underlag for prioriteringar inom kultur- och fritids-
nadmndens ansvarsomrade.

Sammanhang

Planen utgédr fran friluftsmuseet Hagnans uppdrag inom Luled kom-
mun och ska ses i relation till kommunens dvergripande mal for kultur,
larande och attraktiv livsmiljo.

Arbetet vid Hagnan sker i linje med museilagen (2017:563), som anger
att offentliga museer ska bidra till samhallet genom att bevara, utveckla
och tillgangliggora kulturarvet.

Planen ar ett strategiskt styrdokument och kompletteras av andra do-
kument sdsom verksamhetsplaner.

Information om arbetet med planen har presenterats for nationella
minoriteter vid samréd i maj 2026. I dialogen framkom behov av att

tydligare synliggora de nationella minoriteternas del i omrédets och
Norrbottenskustens historia, vilket har beaktats i planens inriktning.

Avgransning

Planen omfattar friluftsmuseet Hagnans ldngsiktiga utveckling som
kulturarvsmiljo, 1armiljo och besoksmal.

Dokumentet anger dvergripande inriktningar och ambitioner, men
innehéller inte detaljerade &tgardsplaner eller operativa beslut. Kon-
kreta insatser, projekt och prioriteringar beslutas inom ramen for
ordinarie verksamhetsplanering och budgetprocess.

Planens genomfdrandetid ar tio ar.

Planens innehall och inriktning

Friluftsmuseet Hagnans verksamhet kan beskrivas genom fyra centra-
la utvecklingsomraden som tillsammans utgor grunden for museets
uppdrag och l&ngsiktiga utveckling.

Dessa omréaden ska vagleda verksamheten och fungera som en ram for
l&ngsiktig utveckling. For varje omrade anges dven en inriktning och
mal som beskriver vad som ska uppnés under planperioden.

sid5av10
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Det materiella kulturarvet

Hagnans byggnader och gadrdsmiljder utgor grunden for friluftsmuseets
verksamhet. Det ar genom dessa autentiska miljoer som historien kan
upplevas och forstés. Utan valvardade byggnader och fungerande miljoer
saknar friluftsmuseet sin viktigaste forutsattning. Ett lAngsiktigt arbete
med byggnadsvard och underhéll ar darfor avgoérande for hela verksam-
heten.

Utover byggnaderna omfattar det materiella kulturarvet dven foremal, od-
lingar, landskap och djurhalining. Tillsammans skapar dessa delar en histo-
risk helhet dar besokare kan f& en konkret forstaelse for hur manniskor
levde och arbetade i det norrbottniska kustlandet.

Under planperioden ska sarskild vikt laggas vid att starka forutsattningar-
na for ett 1&ngsiktigt och héllbart bevarande av Hagnans materiella kultur-
arv, samtidigt som miljoerna fortsatter att vara tillgangliga och anvandba-
ra i den publika verksamheten.

Mélet ar att Hdgnan vid planperiodens slut har en ldngsiktigt hallbar
struktur for byggnadsvard och samlingsforvaltning, dar underhall och
kunskapshantering sker systematiskt och med god framforhéalining.

Utvecklingen ska sarskilt inriktas pé att:

» bearbeta den eftersatta underhéllsskulden och utveckla en langsiktig
plan for byggnadsvérd och samlingsforvaltning

+ genomfdra en systematisk inventering av samlingarna och utveckla di-
gitala l6sningar som stod for dokumentation och langsiktig kunskaps-
hantering

+ utveckla djurhaliningen s& att djur kan fortsatta finnas i verksamheten
aret runt, b&de i pedagogiskt och praktiskt syfte, med ratt resurser,
bemanning och faciliteter

sid6av10

Det immateriella kulturarvet

Det immateriella kulturarvet omfattar berattelser, traditioner, kunskaper
och praktiker som ger liv & museets miljoer. Genom berattelser, hantverk,
mattraditioner, odlingskunskap och hogtider kan besokare ta del av
historiska livsvillkor och kulturella sammanhang. Norrbottenskustens
kulturarv rymmer flera berattelser och perspektiv. Friluftsmuseet Hagnan
efterstravar att dven synliggora de nationella minoriteternas kultur och
historiska ndrvaro som en del av omrédets gemensamma historia.

Hagnan ska fortsatta att utveckla arbetet med att levandegdra och for-
medla detta kulturarv. Genom att hélla livi norrbottenskustens kulturarv
kan museet bidra till forstéelse for var lokala historia och skapa mening
och sammanhang for bade dagens och framtidens besdkare, samt bidra
till social hallbarhet genom delaktighet, identitet och kunskapsoverforing
mellan generationer.

Mélet ar att Hagnan vid planperiodens slut har en starkt och mer syste-
matiskt dokumenterad kunskapsbas for det immateriella kulturarvet, dar
berattelser och praktiker aktivt anvands i verksamheten.

Utvecklingen ska sérskilt inriktas péa att:

+  tydliggora skillnaden mellan autentiska historiska uttryck och senare
tillagg eller rekvisita i museimiljderna, genom pedagogiska losningar
som skapar forstdelse och nyfikenhet

»  bygga upp en mer systematisk kunskapsbas kring berattelser, traditio-
ner och arbetsmetoder kopplade till Hignans miljoer

+ sakra praktiska fardigheter och hantverkstraditioner genom fortbild-
ning och kunskapsoverforing inom verksamheten

sid 7av 10
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Publik verksamhet och larmiljo

Den publika verksamheten ar central for Hagnans uppdrag att gora kul-
turarvet tillgangligt for invanare, skolor och bestkare. Museets miljoer er-
bjuder sarskilt goda mojligheter till upplevelsebaserat [arande dar historia
kan upplevas genom berattelser, praktiska moment och aktiviteter.

Under planperioden ska Hagnan fortsatta att utvecklas som en levande
larmiljo med ett brett utbud av aktiviteter for olika méalgrupper, med ut-
gangspunkt i ett hallbart vardskap och en ansvarsfull utveckling av musei-
upplevelser.

Mélet &r att Hagnan vid planperiodens slut 4r en etablerad och efterfrégad
larmiljo for olika malgrupper, med ett brett och kvalitativt utbud av aktivi-
teter.

Utvecklingen ska sarskilt inriktas pa att:

+ utveckla skolprogram i ndra dialog med skolorna, sé att fler elever far
mojlighet att ta del av larmiljon

+ fordjupa program och aktiviteter genom dramatiseringar, levande
berattelser och praktiska moment som starker upplevelsebaserat
larande

+  mota efterfrdgan fran vuxna grupper genom guidade visningar, kurser
och upplevelsebaserade aktiviteter, med hansyn till kulturmiljon och en
langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten

sid 8 av 10

Hagnan och omvarlden

Friluftsmuseet Hagnan ar en del av kulturmiljbomrédet i Gammelstad och
bidrar tillsammans med varldsarvet Gammelstads kyrkstad till ett viktigt
besoksmal i regionen.

Under planperioden ska Hagnan fortsatta att utveckla sin roll bdde som
lokal motesplats och som en del av den regionala besoksnaringen, med en
tydlig inriktning mot hallbar destinationsutveckling och ansvarsfull tu-
rism.

Mélet &r att Hagnan vid planperiodens slut har en tydlig roll som bade lokal
motesplats och attraktiv del av det samlade besdksmalet Gammelstad,
med utvecklade erbjudanden 6ver en storre del av aret.

Utvecklingen ska sarskilt inriktas pé att:

+ utoka mojligheterna till verksamhet och besok aven utanfor sommar-
sdsongen, med hansyn till byggnadernas forutsattningar, kulturmiljéns
varden och platsens langsiktiga barkraft

+ utveckla lanthandeln som en del av helhetsupplevelsen vid ett besok pé
Hagnan

+ stérkavardskapet genom mer langsiktiga hallbara [0sningar for be-
manning och kompetensforsorjning

+  bidratydligare till den internationella beséksnaringen genom forbatt-
rad information, fler sprék och digitala verktyg som underlattar plane-
ring av besok, i linje med en hallbar utveckling av destinationen

sid 9 av10
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Langsiktig malbild

De fyra utvecklingsomréden som beskrivs i planen visar den riktning som
ska vagleda Hagnans utveckling under de kommande aren. Tillsammans
pekar de mot foljande langsiktiga malbild for friluftsmuseet Hagnan.

P4 lang sikt ska friluftsmuseet Hagnan vara en levande kulturarvsmiljo dar
norrbottenskustens historia bevaras, upplevs och delas genom byggnader,
berattelser och moten mellan manniskor.

Museet ska vara en stark larmiljo for barn och unga, en motesplats for in-
vanare och en sjalvklar del av bestoksmaélet Gammelstad. Genom att forena
kulturary, larande och upplevelser ska Hadgnan bidra till bdde lokal gemen-
skap och en héllbar attraktiv besdksdestination.

Avslutning
Genomforande

Huvudansvaret for genomforandet ligger hos kultur- och fritidsforvalt-
ningen.

Planen ska fungera som ett stod for friluftsmuseet Hiagnans I&ngsiktiga
utveckling och ligga till grund for prioriteringar i verksamhetsplaner och
budgetarbete.

Uppfoljning

Uppfdljning av planens inriktning och méal sker inom ramen for kultur- och
fritidsforvaltningens ordinarie uppfoéljiningsprocesser. Kultur- och
fritidsforvaltningen ansvarar for uppfoljningen, som redovisas i samband
med deldrs- och heldrsrapport till kultur- och fritidsnamnden.

Uppfoljningen omfattar utvecklingen inom planens olika omréden och
baseras pé relevanta indikatorer och nyckeltal, exempelvis kopplade till
byggnader och miljder, samlingar, publik verksamhet och
besoksutveckling. Resultatet anvands som underlag for prioriteringar i
kommande verksamhetsplanering och budgetarbete.

Aktualisering

Ansvar for revidering och aktualisering av planen ligger hos kultur- och
fritidsnamnden. Planen bor ses dver vid behov eller nar forandringar i
verksamhetens forutsattningar gor det aktuellt, minst en gdng per man-
datperiod.

[-]
LULEA Luled kommun, 971 85 Lulea

KO M M U N Tel: 0920-45 30 00. E-post: lulea.kommun@lulea.se
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Bilagor
Bilaga 1- Hagnans historik

Ett friluftsmuseum ar en kulturhistorisk miljo dar byggnader och foremal
frén olika tider och platser samlas p& en gemensam plats for att bevaras
och visas i sin traditionella kontext. Syftet ar att skapa en helhetsupple-
velse av livet forr — inte bara genom hus och foremal, utan ocksé genom
traditioner, hantverk och berattelser.

Ett levande exempel pa detta ar Friluftsmuseet Hagnan i Luled. Med sin
over hundradriga historia utgdér museet en viktig del av lanets kulturarv.
Det anlades redan i borjan p& 1920-talet p& Gultzauudden i Luled, i enlighet
med tidens ideal for friluftsmuseer, och drevs som ett norrbottniskt
Skansen av Norrbottens lans hembygdsforening. Under de forsta decen-
nierna var museet valbesokt, men intresset avtog och 1965 hade man bara
nédgra hundra besdkare per ar.

Agarskapet overgick darefter till Norrbottens museum, som under slutet
av 1960-talet fattade beslut om att flytta verksamheten till Gammelstad.
Landsantikvarie Harald Hvarfner sdg mojligheten att 6ka intresset och
antalet besokare genom narheten till kyrkstaden och Gammelstadsviken,
och med stdd frén Riksantikvarieambetet genomfordes flytten. Den gav
Hagnan en stark koppling till kyrkstaden, som sedan 1996 ar upptagen pé
Unesco:s varldsarvslista. Narheten till kyrkstaden har gjort Hagnan till en
viktig del av Luleds kulturmiljo och ett av kommunens mest besokta kultur-
arvsomraden.

Hagnan blev kommunalt 1992, d& Luled kommun tog Over
huvudmannaskapet frdn Norrbottens museum. Sedan flytten har museet
successivt utvecklats genom att samla in och bevara autentiska byggnader
frén olika delar av Norrbotten. I dag omfattar Hignan omkring 50
byggnader som tillsammans ger en unik inblick i livet pa landsbygden
mellan 1700-talet och 1940-talet. Museet har byggts upp som en radby for
att spegla hur byar i dvre Norrland ofta var organiserade, och rymmer allt
frén 1700-talets torp till 1940-talets lanthandel.

Utdver gardsmiljoerna finns kafé, scen, dansbanor och andra besoksytor
som bidrar till att géra Hagnan till en levande motesplats. Sedan 1990-talet
har fokus skiftat fran att bygga upp miljder till att utveckla Hagnan som
larmiljo, besoksmaél och arena for kulturarv och gemenskap. Hagnan ar
idag en del av kultur- och fritidsforvaltningens avdelning Kulturarv,
skargérd och turism.

sidlav 4
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Bilaga 2 - Nulagesbeskrivning

Inledning

Denna bilaga ger en dvergripande bild av nulaget vid friluftsmuseet Hag-
nan. Syftet ar att beskriva verksamheten som den fungerar idag samt de
begransningar och utmaningar som paverkar mojligheterna att utveckla
verksamheten.

Beskrivningen utgér frén samma fyra omraden som anvands i planen: det
materiella kulturarvet, det immateriella kulturarvet, publik verksamhet
och Iarmiljo samt Hagnan och omvariden.

Det materiella kulturarvet
Nuldge - vad vi gor idag

Det materiella kulturarvet pd Hagnan omfattar byggnader, gardsmiljoer,
foremal, odlingar och djurhélining. Tillsammans skapar dessa miljoer en
historisk helhet dar besokare kan uppleva och forstd hur manniskor levde
i det norrbottniska kustlandet.

Museet bestér av ett antal kulturhistoriska byggnader som flyttats till om-
rédet frdn olika delar av regionen. Byggnaderna anvands i verksamheten
for att levandegora historiska miljoer och formedla kunskap om tidigare
levnadssatt.

Foremal och rekvisita anvands i miljoerna for att skapa sammanhang
och bidra till en trovardig historisk upplevelse. Odlingar och djurhélining
bidrar till att visa hur manniskor forsorjde sig och levde i det historiska
jordbrukssamhallet.

Arbetet med byggnader och miljoer omfattar kontinuerligt underhéll, vard
och restaurering i samarbete med hantverkare och andra aktorer med
kompetens inom kulturmiljovard.

Begransningar - vad vi inte kan mota idag

Underhéllet av de historiska byggnaderna ar resurskravande och kraver
sarskild kompetens. Samtidigt finns en eftersatt underhéllsskuld som pé-
verkar mojligheterna att utveckla verksamheten i vissa miljoer.

Samlingarna ar dokumenterade i varierande grad och en mer systematisk
inventering saknas i delar av verksamheten. Detta forsvarar langsiktig
planering och kunskapshantering.

Djurhallningen utgor en central del av upplevelsen pd Hagnan och bidrar
till att levandegora de historiska miljoerna samt skapa en konkret
forstéelse for livet i det historiska jordbrukssamhallet. Mdjligheten att
mota och uppleva djur i en 6ppen och tillganglig miljo ar dessutom relativt
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ovanligi Luled och utgdr darmed ett viktigt inslag i verksamheten.

Djurhélining omfattas av krav enligt djurskyddslagen (2018:1192) och
tillhdrande foreskrifter, vilket innebar att verksamheten maste sakerstalla
god djurvalfard genom kontinuerlig tillsyn, lampliga stall- och utemiljder,
ratt utfodring samt tillgdng till personal med tillracklig kompetens och
erfarenhet.

I nuldget uppratthalls djurhaliningen genom extra resursinsatser och till-
falliga losningar. Verksamheten uppfyller darmed de krav som stalls, men
med begransade marginaler. Detta innebar en sdrbarhet och staller hoga
krav pé flexibilitet i organisationen, vilket inte ar lAngsiktigt hallbart for en
verksamhet med ansvar for djur.

FOr att sakerstélla att djurhaliningen kan bedrivas pa ett lAngsiktigt hall-
bart och kvalitativt satt behover grundforutsattningarna starkas, i form av
resurser, kompetens och strukturer.

Aven belysning och skyltning i omradet ar omraden dar utvecklingsbehov
finns, sarskilt nar det galler l6sningar som ar anpassade till ett friluftsmu-
seums sarskilda forutsattningar.

Det immateriella kulturarvet
Nulédge - vad vi gor idag

Det immateriella kulturarvet pd Hagnan formedlas genom berattelser,
hantverk, mattraditioner, odlingskunskap och hogtider. Genom dessa akti-
viteter ges besokare mojlighet att ta del av historiska livsvillkor och kultu-
rella traditionenr.

Berattandet sker genom guidningar, aktiviteter och olika former av prak-
tiska moment dar besokare kan mota historien genom upplevelser. Tradi-
tioner och kunskap fors vidare inom verksamheten genom personalens
erfarenhet och kompetens.

Begrinsningar - vad vi inte kan mota idag

Kunskap och erfarenheter kopplade till det immateriella kulturarvet ari
stor utstrackning personbunden. Dokumentationen av berattelser, arbets-
metoder och traditioner ar i vissa fall begréansad, vilket gor det svart att
systematiskt bevara och utveckla kunskapen.

Det finns &ven behov av mer tid och resurser for fortbildning och kun-
skapsutveckling for att sakerstalla att hantverkskunskap och traditionella
arbetsmetoder kan foras vidare inom verksamheten.
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Publik verksamhet och larmiljo
Nuldge - vad vi gor idag

Hagnan erbjuder ett brett utbud av aktiviteter for olika malgrupper. Verk-
samheten omfattar bland annat skolprogram, guidade visningar, kurser och
olika typer av evenemang.

Museets miljoer fungerar som en larmiljo dar bestkare kan uppleva histori-
en genom beréattelser, praktiska moment och aktiviteter. Skolprogrammen
ar enviktig del av verksamheten och genomfors i dialog med skolor och
pedagoger.

Efterfrdgan pé aktiviteter for vuxna grupper har ocksé dkat under senare
ar, exempelvis i form av kurser och guidade visningar.

Begransningar - vad vi inte kan mota idag

Efterfrdgan pé aktiviteter ar i vissa fall storre &n verksamhetens kapacitet.
Samtidigt ar arbetslaget relativt litet och samma medarbetare har ofta
flera olika roller i verksamheten.

Detta gor att utvecklingsarbete och nya program ibland far sta tillbaka for
den dagliga driften.

Hagnan och omvirlden
Nuldge - vad vi gor idag

Hagnan ar en del av kulturmiljoomradet i Gammelstad och samverkar med
varldsarvet Gammelstads kyrkstad och Gammelstad Visitor Center.

Museiomradet anvands dven av foreningar och andra aktorer for olika
typer av aktiviteter och evenemang. Under sommaren ar Hagnan ett valbe-
sOkt omrade och en viktig del av besoksmaéalet Gammelstad.

Begrinsningar - vad vi inte kan modta idag

Mojligheterna att hélla 6ppet fler byggnader och utveckla verksamheten
under storre delar av dret begransas av byggnadernas forutsattningar och
verksamhetens resurser.

Samtidigt 6kar efterfrdgan pa upplevelser dven under andra delar av aret,
bade fran invanare och fran besokare.

Det finns &ven behov av att utveckla information och kommunikation, bland
annat pé fler spradk och genom digitala verktyg, for att battre mota en inter-
nationell publik.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

§ 61

Verksamhetsbidrag Bushido Lulea Budoklubb 2026
Arendenr 2025/544-3.7.1.2

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar bevilja Bushido Luled Budoklubb bidrag
med 110 tkr till idrott- och kulturverksamhet for personer med
funktionsnedsattning for ar 2026.

Sammanfattning av drendet
Bushido Luled Budoklubb (BLBK) har ansokt om ett verksamhetsbidrag pa
110 000 kronor fran Lulea kommun for ar 2026.

Foreningen bedriver en bred kampsportsverksamhet med ett sarskilt fokus pa
inkludering och tillganglighet. Genom ett langvarigt och nara samarbete med
organisationen ABCD Budokai Sverige riktar sig klubben till personer med
funktionsnedsattningar i alla dldrar, dar kampsporter som karate, judo och
armbrytning anvands som verktyg for bade habilitering och rehabilitering.
Det sokta bidraget ar centralt for verksamheten och kommer till stor del att
finansiera personalkostnader for instruktorer via ABCD, vilka besitter ménga
ars erfarenhet av inkluderande ledarskap.

Under det gangna aret har foreningen préglats av bade tillvaxt och
utmaningar. Verksamheten &r geografiskt spridd 6ver Luled, Boden och
Réaned, och omfattar flera olika sektioner. Karatesektionen och armsporten
drabbades av betydande lokalproblem i Lulea efter en brandoversyn av
Arcushallen, vilket tvingat verksamheten till tillfalliga lokaler och lett till att
vissa aktiviteter, sdésom gemensamma lordagstraningar, har fatt stéllas in. Det
finns dock en stark forvantan infor hosten 2026, da inflyttning i en ny
anpassad dojo pa Arcus genomfordes i varas, vilket majliggor en atergang till
full verksamhet och utdkade traningstider.

Sammantaget framstar BLBK som en forening med en stark bas och en tydlig
vision om att fraimja hélsa och gemenskap for alla, oavsett funktionsférmaga
eller bakgrund. Genom utatriktande arbete, sdsom besok pa gruppboenden
och deltagande i Special Olympic School Days, arbetar de aktivt for att nd ut
till marginaliserade grupper och skapa en trygg plats for fysisk och mental
utveckling.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden
besluta att bevilja Bushido Lulea Budoklubb bidrag med 110 tkr till idrott- och
kulturverksamhet f0r personer med funktionsnedsattning for ar 2026.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden staller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog ar ford fraimst med Bushido Lulea Budoklubb, men aven till viss del
med samarbetsparten ABCD Budokai Sverige.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut, KFF Hid: 2026.972
e Bidragsansokan BLBK, KFF Hid: 2026.950
e Arsmote, verksamhet 25-26, KFF Hid: 2026.954
e Resultatrapport BLBK, KFF Hid: 2026.955
e Balansrapport BLBK, KFF Hid: 2026.956
e ABCD Budget 2026, KFF Hid: 2026.952
e ABCD Verksamhetsberattelse for 2025, KFF Hid: 2026.953

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bidragsansokan: 30542

Verksamhetsbidrag fritid 2026

Med ett verksamhetsbidrag ska en fritidsférenings Iangsiktiga planering av verksamheten
underlattas.

Verksamheten ska verka som en ideell férening med stadgar, styrelse, verksamhetsplanering och
arrangera aterkommande arsmoten med verksamhetsbeskrivning samt revisionsberéattelse.

Foreningen ska vid ansokningstillfallet vara godkand som "Bidragsberattigad forening" (separat
ansokan).

Foreningen ska vid ansokningstillfallet dven ha laddat upp sin verksamhetsplan och budget fér det
sokta bidragsaret under Administrera - Filer.

Foreningen ska klargora sitt perspektiv och arbete med jamstalldhet, barn och unga och mangfald.

Vid ansokningstillfallet ska féreningen vara godkand som bidragsberattigad ideell férening. Saknas
"Ansok"-knappen har nedan och ansékningsperioden dr 6ppen ar ni inte godkdanda dnnu och maste
[url=https://lulea.rbok.se/ansok?id=dea27613-3869-4dac-88a9-c024b4e4830a]anstka om att bli
bidragsberattigade har (Iank).[/url]

[url=https://www.lulea.se/uppleva--gora/foreningar-och-organisationer/stod-och-bidrag-i-lulea-
kommun.html#grundIC3A4ggande-riktlinjer20fC3B6r20stC3B6d200ch20bidrag]Lds mer om Lulea
kommuns grundldggande riktlinjer som maste uppfyllas. [/url]

Kund: Bushido Lulead Budoklubb (802415-3804)

Skapad av: Margareta Johansson, 0705352826, j_margareta@hotmail.com
Handlaggare: Simon Borén

Externt Id:

Status: Mottagen

Substatus: Invantar namndbeslut
Ansokan

Vad soker ni i verksamhetsbidrag for 2026?
110000

Vad blev ert resultat 2024?
-60 711

Har ni laddat upp verksamhetsplan och budget for 2026 i era filer?

Alla filer ska laddas upp pa er féreningssida i Rbok (Administrera - Filer i vanstermenyn).
Om ni inte laddat upp i era filer kommer ni behéva komplettera ansékan.

OBS: Ar ni en stiftelse bifogas filerna direkt i ansékan hér.

Ja

Andra bidrag?
Om ni infér 2026 far eller har sokt bidrag fran annan forvaltning, Lansstyrelsen, Region Norrbotten, statliga
myndigheter, studieférbund etc., ange da varifran, storlek och vad bidraget avser.

Copyright Rbok AB 2026
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Svenska Karateforbundet 5,000kr for arrangemang av traningslager (karate).
Lulea Kommun, Lilla evenemangsbidraget fér arrangemang av SM i Kendo, 18,000kr.

Malgrupp och malbeskrivning

Vilken eller vilka malgrupper vander ni er till?

Bushido Lulea Budoklubb (BLBK) tillsammans med Assoiciation of Budo Culture for Disabled (ABCD)
bedriver tillsammans traningsverksamhet som riktar sig mot personer med funktionsnedsattningar i
alla aldrar. Vi anvander kamsporter sdsom karate, judo och armbrytning som redskap for habilitering
och rehabilitering. Vart ledmotiv ar att traning ska vara roligt och inkluderande, ddar man kan komma
att kdnna en tillhorighet oavset vilka férutsattningar man har.

Vad vill ni uppna, vilka mal har ni for verksamheten?

Kampsportstraning ar en aktivitet som framjar bade kroppslig och mental halsa. Traningen ar allsidig
och ger forbattrad styrka, balans, koodrination och sjalvkansla. Deltagarna tranar upp sig fysiskt
samtidigt som de starks socialt tack vare den hidlsosamma gemenskapen som uppstar nar man ar
aktiv i en forening.

Vart mal ar att fortsatt kunna erbjuda detta for alla manniskor, oavsett grad av funktionsvariation.

Verksamheten
Hur sag er verksamhet ut foregdende ar, vad genomforde ni?
Traningstider under 2025 i Luled, Raned och Boden.

Mandagar 15.30-16.30, onlinetrédning, (budo)

Mandagar 17.30-18.30, barngrupp (budo, Boden).
Mandagar 18.30-19.45, vuxengrupp (budo, Boden).
Mandagar 19.45-21.00, vuxengrupp (armbrytning, Boden).

Tisdagar 14.00-15.00, rullstolsgruppen (budo, Luled).
Tisdagar 17.30-18.30, familjegruppen (budo, Luled)
Tisdagar 19.00-20.00, mixgrupp (budo, Lulead)

Onsdagar 09.00-10.00, vuxengrupp (armbrytning, Boden)
Onsdagar 18.00-19.00, mixgrupp (budo, Ranea)

Torsdagar 10.30-11.30, vuxengrupp (budo, Boden)
Fredagar 18.00-20.00, vuxengrupp (armbrytning, Boden)

Séndagar 16.00-18.00, mixgrupp (budo, Ranea).
Séndagar 16.00-17.00, mixgrupp (armbrytning, Ranea)

Da vi vill kunna locka fler till var verksamhet har vi for avsikt att kontinuerligt delta pa olika
evenemang, sasom Special Olympic School days, dar vi nar var malgrupp. Vi har dven besokt
gruppboenden runt om i Luled kommun, mot malgruppen 65+ med intellektuell
funktionsnedsattning, dar de boende fick prova pa budo.

| Ranea har vi medverkat pa de gemensamma sportkvallar som annordnats i Ranedskolans sporthall,
dar vi har visat upp budo och armbrytning.

Fanns det nagon avvikelse fran foregaende ars verksamhetsplan?

Copyright Rbok AB 2026
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Ja. Var verksamhet pa Arcus har sedan brandéversynen hosten 2024 fatt inhysas i matsalen pa Arcus.
Lokalen ar mindre och inte anpassad efter vara behov. Vi har inte genomfért gemensamma
traningslordagar eller andra arrangemang pa Arcus. Vi trodde vi skulle flytta in under fjol ar. Men
inflyt sker maj 2026.

Utebliven verksamhet (som kommer aterupptas sa fort vi far flytta in igen):
Lérdagar 10.00-16.00, gemensam traning med social samvaro (budo, Luled). [¥*Denna traning
genomfors en gang i manaden]

Vi kommer aven se over fler tider for armsport i Arcushallen sa fort inflytten ar gjord.

Vad har ni for verksamhet planerad under det sokta aret?
Den verksamhet vi planerar for 2026 ar i mangt och mycket likt den som vi bedrev under 2025. Vi
kommer dock att ateruppta fler traningstillfallen pa Arcushallen sa fort renoveringen ar fardigstalld.

Hur har ni och hur kommer ni:

arbeta for jamstalldhet?

Var verksamhet bygger pa principen att alla ska ha samma majlighet att delta och utvecklas, oavsett
kon, alder, bakgrund eller funktionsformaga. Jamstalldhet och inkludering ar en naturlig del av
foreningens dagliga arbete och genomsyrar bade traning, ledarskap och arrangemang.

Vi arbetar aktivt for att skapa en trygg och vialkomnande verksamhet dar kvinnor och man, flickor och
pojkar ges samma forutsattningar att delta pa lika villkor. Tréning och aktiviteter utformas
inkluderande, med fokus pa respekt, delaktighet och lika bemoétande.

arbeta for barn och unga?

Vi arbetar aktivt med uppsokande verksamhet dar vi exempelvis besdker anpassade skolor eller
deltar pa evenemang sdsom Special Olympic School days. Vi har ocksa en god samverkan med
Parasport Norrbotten.

arbeta fér mangfald?
Foreningen ar 6ppen for alla, oavsett alder, kon, etnisk eller kulturell bakgrund, religion eller
funktionsférmaga. Det ar traningen och gemenskapen som férenar oss.

Genom samarbetet med ABCD har foreningens aven en naturlig koppling till asiatisk kultur som
bidrar till 6kad kulturell mangfald genom att synliggéra och sprida kunskap om traditioner och
uttryck som annars inte alltid har en sjalvklar plats i det lokala foreningslivet.

Féreningsuppgifter
Vilket ar bildades ni?
1995

Hur manga medlemmar hade ni féregaende ar?
104

Vad ar er medlemsavgift?
200 kr

Personalkostnader
Antal anstéllda avlénade av organisationen.

0

Kostnad per ar fér ovanstaende, inkl. sociala avgifter.

Copyright Rbok AB 2026
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0

Antal anstallda med arbetsmarknadsstod (t.ex. [6nebidrag).

0

Kostnad per ar for ovanstaende, inkl. sociala avgifter.

0

Antal ideella personer
102

Lokaler
Hyreskostnad per ar.
54 890

Ovriga lokalkostnader per ar.

0

Hyresvard for lokalen?
Luled kommun

Ovrigt?

Bushido Lulea budoklubb har ett ndra samarbete med ABCD Budokai Sverige. Féreningens
verksamhet bars upp av Pontus Johansson och Margareta Johansson som sammanlagt har 6ver 60
ars erfarenhet av budo, féreningsverksamhet, ledarskap och arbete med inkluderande verksamheter.
Denna langa samlade erfarenhet utgor en viktig grund for verksamhetens kvalitet, kontinuitet och
utveckling. De tva anstéllda har dessutom egna funktionsvariationer, vilket ger verksamheten
vardefull kompetens och en stark férankring i foreningens inkluderande arbete.

En stor del av det s6kta kommunala bidraget kommer att anvandas till ABCD:s personalkostnader,
Pontus Johansson (25%) och Margareta Johansson (75%). Arbetsférmedlingen bistar dven med
I6nebidrag (till ABCD).

Den har ansokan ar skriver fran BLBK:s perspektiv, men vi kommer dven att bifoga budget, bokslut,
arsmotesprotokoll, verksamhetsberattelse samt revisionsberéattelse fran ABCD.

Den verksamhet som ABCD Budokai Sverige och Bushido Luled Budoklubb bedriver utgor ett
kommunoverskridande samarbete som har utvecklats under mer an 20 ars tid. Verksamheten har
kunnat byggas upp och besta genom stod fran bade Luled kommun och Boden kommun, vars bidrag
har varit viktiga forutsattningar for att vi ska kunna fortsatta bedriva och utveckla var verksamhet.

Tack for er tid och for ett fortsatt gott samarbete.

Bifogade filer

ABCD Arsmoétesprotokoll 2026.pdf

ABCD Budget 2026.pdf

ABCD Konstituerande moéte 2026.pdf
ABCD Revisionsberattelse 2025.pdf

ABCD Stadgar.pdf

ABCD Verksamhetsberattelse for 2025.pdf

Ansokt belopp beviljat

Copyright Rbok AB 2026
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Historik

Arendet bytte status

Arendet bytte substatus fran (ingen) till Invintar namndbeslut

Hej

Verksamhetsbidrag beslutas av Kultur- och fritidsnamnden. Forvaltningen
kommer féresla namnden besluta att bevilja er bidragsansokan.

Nasta namndssammantrade: 2026-09-23.

Beslut meddelas via Rbok.

Arendet uppdaterades

Arendet skapades

Handlaggare andrad

Copyright Rbok AB 2026
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Mottagen
2026-06-25 13:18
Simon Borén

Inskickad
2026-04-26 22:11
Ricky Eriksson

Pabérjad
2026-04-15 18:19
Margareta Johansson

Pabérjad
2026-04-15 18:19
System



Protokoll till Arsméte fér Bushido Luled Budoklubb
Tid: Sondag 2026-03-22 k. 12:00

Plats: D-Hallen i Lulea Energi Arena

Forslag till foredragningslista

1) Faststédllande av rostlangd for motet

Ricky Eriksson

Anna Nordqvist

Angel Campoy

Manne Segerlund

Mattis Johansson

Pontus Johansson

Margareta Johansson

Johannes Bergkvist

Joel Nordstrom

Elsa Tauria

Totalt omfattade arsmotet 10 rostberattigade medlemmar.

2) Val av ordférande och sekreterare for motet
Anna Nordgvist valdes som motesordforande.
Ricky Eriksson valdes som motessekreterare.
3) Val av protokolljusterare och rostraknare
Manne Segerlund valdes som protokolljusterare och rostraknare.
4) Fraga om motet har utlysts pa ratt satt
Arsmotet fastslog att motet har utlysts pa ratt sétt.
5) Faststallande av foredragningslista
Foredragningslistan godkandes av arsmotet.
6) Styrelsens arsberattelser
a) Styrelsens verksamhetsberdttelse for det senaste verksamhetsaret,
Verksamhetsberattelserna lades till handlingarna.

b) Styrelsens forvaltningsberattelse (balans- och resultatrakning) for det senaste
rakenskapsaret

Forvaltningsberattelsen lades till handlingarna.
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7)

8)

9)

Revisorernas beréttelse dver styrelsens forvaltning under det senaste verksamhets-
Irékenskapsaret

Revisorns berattelse 1aggs till handlingarna.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
Arsmétet beviljade styrelsen ansvarsfrihet for det gangna rakenskapséret.
Faststallande av medlemsavgifter

Arsmotet kom med tva forslag pa ny medlemsavgift for foreningen.
Forslag 1: hoja medlemsavgiften fran 150kr till 200kr.

Forslag 2: hoja medlemsavgiften fran 150kr till 250kr.

Arsmoétet rostade och majoriteten fastslog att 6ka foreningens medlemsavgift fran 150kr
till 200kr for att tacka de 6kade kostnaderna.

10) Faststéllande av verksamhetsplan samt behandling av budget for det kommande

verksamhets-/rakenskapsaret

Armsportens budget saknade en post som behandlade arsavgift till férbund. Denna
kommer ligga pa 200kr per medlem och kalenderar och landar pa ungefar 3600kr. Detta
justerades under arsmatet.

Sektionernas verksamhetsplaner inklusive budget, efter justering, godkandes.

11) Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner

Inga inkomna motioner.

12) Val av

a) foreningens ordforande for en tid av 1 ar,
Anna Nordqvist valdes till ordférande for en tid av 1 ar.
b) 2 ledamoter, for en tid av 2 ar,
Hans Nylund valdes till ledamot for en tid av 2 ar.
Margareta Johansson valdes till ledamot for en tid av 2 ar.
c) Fyllnadsval for avgaende ledamot,
Lars Astrom, som har 1 &r kvar pa sin mandatperiod, har valt att avga fran styrelsen.
Martin Stenqvist valdes till ledamot i stallet fér Lars Astrém for en tid av 14r.
d) 1 revisor jamte suppleanter for en tid av 1 ar,
Pontus Johansson valdes till revisor for en tid av 1 ar.

e) 3 ledamoter i valberedningen for en tid av ett 1 ar, av vilka en skall utses till
ordférande,

Styrelsen forslar att,
Joel Nordstrom
Ricky Eriksson
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Johannes Bergkvist

Valjs till valberedare for mandatperioden, dar Joel Nordstrém &r sammankallande.

f) beslut om val av ombud till SDF-méten (och ev. andra méten dar foreningen har rétt
att representera med ombud).

Arsmétet ger styrelsen uppdrag att besluta om val av ombud till SDF-méten for
mandatperioden.

13) Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
Valkomna! / Styrelsen
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Styrelsens verksamhetsberattelse for
verksamhetsaret 2025.

Verksamhetsberattelse

Styrelsen har haft 10 styrelsemoten under aret varav endast det forsta tillfallet efter
arsmotet var fysiskt méte, 1 sms-mote och resten digitala moten. Styrelsen har under
aret hanterat en rad arenden av olika karaktar,

e Luled Kommun 6vergick fran Interbook till Rbok, féreningen behévde bli
anvéndare och individuella anvéndare skapas for sektionsledarna.

e Foreningen gor arligen en Bidragsansokan till Luled Kommun for samarbetet
med ABCD Budokai, upplagget for ansékningen &r inte helt anvandarvénligt for
foreningen.

o Skype stangde ner under varen vilket kravde ett byte av plattform for
styrelsemdten, valet blev Discord.

e Behovet av digital signering av dokument har 6kat sa styrelsen har lagt ner
mycket tid och resurser pa att undersoka lampliga I6sningar som bade ar billiga,
enkla och som inte genererar flaskhalsar i arbetet. Tyvarr har en sadan lésning
inte &nnu hittats.

e  Skott det I6pande styrelsearbetet i form av ekonomi, moten, beslut, identifiering
av vad som behdver goras har nast.

Med dessa ord vill styrelsen tacka for fortroendet for det gangna aret och har goda
forhoppningar infor nasta.

/Styrelsen, Bushido Luled Budoklubb

Anna Nordqvist, Ordférande
Emil Emilsson, Kassor

Manne Segerstedt, Sekreterare
Margareta Johansson, Ledamot
Lars Astrom, Ledamot
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Bushido Lulea Budoklubb
Kassorens arsberattelse 2025

Utan att forsoka traka ut er, ska vi ga igenom lite ekonomipunker.

Foreningen startade 2025 med 169 397,10kr pa kontot och avslutade aret med
202 906,70kr.

Efter lite snabb matte far vi da att féreningen gatt 33 509,60kr plus 2025.

Varan storsta inkomst ar statliga bidrag pa 54 655,20kr som vi tackar Maggan for, dessa
har anvants for inkdp av materiel och att arrangera event.

Var nast storsta inkomst ar traningsavgifter pa 38 000,00kr som vi tackar vara
fantastiska medlemmar for. Dessa pengar anvands mestadels for lokalhyror.

Vilket leder oss in pa vara kostnader, var storsta kostnad ar just lokalhyror pa 54
890,00kr vilket ligger i klass med vad vi hade forra aret (57 460,00).

Samarbetsavtal med ABCD Budokai

For er som inte vet, har foreningen ett samarbetsavtal med ABCD Budokai. Sammarbetet gar ut
pa att gemensamt med ABCD soker Lulea Bushido bidrag fran Luled kommun for
budoverksamhet for personer med funktionsvariation vilket bedrivs inom féreningens
karatesektion under ledning av instruktorer fran ABCD. Lulea kommun har i ar betalat ut 110
000,00kr dar Bushido tar ut en administrativ avgift pa 2000 kr for hanteringen av detta.

Utvecklingsomraden

En sista grej, gor mitt jobb enklare genom att vara tydlig med vad ni betalar klubben
och vem ni ar och vad ni trénar.

Te.x Medlemsavgift Emil Emilsson Kendo.

JEmil Emilsson,
Kassor, Bushido Luled Budoklubb
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Aikidosektionens verksamhetsberattelse
for verksamhetsaret 2025

Verksamhetsberattelse

Sektionen har haft tva traningspass per vecka under aret, tisdagar och torsdagar K.
19:30-21:00. Traningen bedrevs i Luled Energi Arena.

Under hela 2025 var det ett starkt fokus pa graderingsforberedande traning for Anna
och Hans.

Sektionen har besckt Skelleftea pa deras arliga hostlager.

Det traditionsenliga Decemberlagret tidigarelades det har aret och anordnades i stallet
sista helgen i november, med Urban Aldenklint 7 Dan som instruktor. Till var gladje
hade han dven med sig tva av sina elever upp.

Pa lagret anordnades Dangraderingar, vilket aldrig har skett sa har langt norrut tidigare.
De tva andra examinatorerna var Anna Wilder Hjerpe 6 Dan fran Isshinkai Umea tillika
ledamot i Svenska Aikidoférbundets Graderingskommitté, samt Ingemar Berglund 4
Dan.

Grader under aret

3 Dan, Anna Nordqvist, Lulea 2025-11-30

2 Dan, Hans Nylund, Luled 2025-11-30

1 Dan, Killian Murphy (Frankrike i juni)

/Anna Nordqvist, Hans Nylund
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Armsportsektionens verksamhetsberattelse for
verksamhetsaret 2025

Verksamhetsberattelse

Under 2025 Har BLBK Armsport bedrivit traning i Boden, Réaned, Kalix och Lulea.

Boden (Hildursborg) Mandagar 19.45-21.00
Onsdagar 09.00-10.00
Fredagar 18.00-20.00

Ranea (Brottarlokalen) Sondagar 16.00-17.00
Lulea (Arcus) Traningen ligger nere i vantan pa ny lokal
Kalix (Sport City) Tisdagar 18.30-19.30

Vart att notera ar att vi startat traning i Kalix!!

BLBK Armsport har under aret tavlat pa Northern Arms i Arjeplog och Wild Arms i Storuman.
Verksamheten har vuxit och innefattar i skrivande stund 17 brytare och innefattar idag 17
brytare fordelat pa namnda traningsorter.

/Pontus Johansson Armsportsektionen
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Karatesektionen verksamhetsberattelse for
verksamhetsaret 2025

Karatesektionen har verksamhet som &r utsprid och har en dojo i Ranea
(spegelsalen), Boden (Kampsportcenter) samt huserar i koket i Arcushallen:
branddversynen ht-24. Vi hade forhoppningar om att senast hosten -25, skulle var nya
dojo pa Arcus vara inflyttningsklar. Men vi vantar annu. Darav har vissa aktiviteter sa
som gemensamma Lordagstraningar pa Arcus utgatt.

Tréaningen bedrivs i samverkan med ABCD Budokai Sverige, déar bade Pontus och
Margareta &r anstélld. Andreas Norlin har huvudansvar for de som tranar i Ranea men
de finns flera som kan bista honom. Sektionen har ett 50-tal medlemmar med en stor
variation pa alder, kon och med- eller utan funktionsnedsétting.

Mandagar: Boden 17.30-18.30 (barn),18.30-19.30 (ungdomar och vuxna)

Tisdagar: Luled 14.00-15.00 (rullstolsgrupp), 17.30-18.30 (familjegrupp) 19.00-20.00
(ungdomar och vuxna)

Onsdagar: Raned 18.00 — 19.00

Torsdag: 10.30 -11.30

Sondagar: Ranea 16.00-18.00

Vi har dven genomfort online pass via en digital motesplats for att mojliggora
traningsaktiviteter for personer som har haft svart att ta sig till traningslokalen.

Lager

Majlagret, som alltid infaller tredje helgen i maj, holls i Boden. Gastinstruktor for lagret ar
2025 var Yuto Tonoyma, JKA Japan Federation, (shotokan)3 Dan, JKF Wado-kai (wado-ryu) 1
Dan.

Rekrytering och utatriktat arbete:

Vart mal ar att kunna locka fler till var verksamhet. Darfor bjuder vi in var malgrupp
till olika arrangemang och aktiviteter. Vi deltar aven pa olika event samt besoker
verksamheter dar vi kan mota var malgrupp. Under det gangna aret har elever fran
Préastholmens anpassade skola varit och provat bade budo och armbrytning i lokalerna
pa Hildursborg. Tillsammans med Bodens kommun och flera féreningar sa har vi
sportlovsaktiviteter. Under sommarlovet hade Rddda Barnen “Sommarwibe” dér vi
hade tva eftermiddagar med budo.

Norrbottens parasport storsta event pa Arcus, Special Olympic School days, den 8/4 for
anpassad grundskola och den 10/4 for anpassad gymnasieskola, dagverksamhet och
gruppboenden &r ett bra tillfalle att visa upp var verksamhet for hela lanet. Vi har aven
haft sitt-budo och hoppas na en éldre malgrupp. I juni fanns vi dven med pa
Aktvititsmarknaden, Gammelé&ng, ett arrangemang med och for Bodens kommuns
dagliga verksamhet.

Under varen hade vi uppstkande verksamhet mot malgruppen 65+ med en intellektuell
funktionsnedsattning. Har samverkade vi med fler foreningar och gjorde aven besok pa
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gruppboenden. Den malgruppen fick prova sitt-budo.

Foljande Personer graderade under 2025:

1 Dan David Nyberg

3 Kyu Andreas Norlin

5Jyun Kyu Sixten Modig

8 Kyu Jonas Andersson Gran
Bodil Andersson
Sakhi Youmard

9 Kyu Charlie Andersson Gran
Eskil Modig
Edvin Hedlund
Edvin Hakansson
Ludvig Hakansson

/Margareta Johansson
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Kendosektionens verksamhetsberattelse
for verksamhetsaret 2025

Verksamhetsberattelse

Det gangna verksamhetsaret har i stort varit gott, med en lagre narvaro under
varterminen men en 6kad sadan under hosten.

VAarterminen

Under varterminen tranade vi tre ganger i veckan: tisdagar, torsdagar och séndagar.
Under denna var fick vi sprida ut tranaransvaret, da Joel fick barn i februari och Ricky
fortsatt har haft lite tid. Darfor har de flesta pass letts av Emil, Brayden och Angel,
vilket har gatt bra. Pa grund av denna omstallning valde vi att inte ha nagot
nyborjarintag under varterminen. Narvaron var okej under varen och i slutet av
terminen anordnade vi kyu-gradering for vara medlemmar.

Né&r Alex Bennet besokte ABCD under februari deltog han vid en kendotréning och gav
oss tips att arbeta med. Under varterminen har flera dessutom deltagit pa lordagslager i
Skelleftea tillsammans med ut6vare fran de andra norrlandsklubbarna.

Bushido skickade inga som tavlade under var flagg till SM i maj, men Emil var dér och
tavlade for Shimbukan Skellefted Budoklubb.

Sommaren

Sista maj stdngde de flesta traningshallarna, men under sommaren har vi bokat pass i
Bergvikens sporthall och faktiskt haft sommartraning. Under juni, bérjan av juli, samt
stora delar av augusti tranade vi en gang i veckan pa Bergviken.

Hdostterminen

Pa grund av sommartraningen var vi forberedda for hostlagret med dan-gradering, som
anordnades av IKSU Kendo i Umeg, sista helgen i augusti. Lagret leddes av Mika
Kankainen renshi 6 dan och Kate Sylvester renshi 6 dan. Dar lyckades Brayden Rudin
gradera till nidan. Stort grattis!

Hdostterminen hade dérefter samma gamla vanliga traningsschema, med god nérvaro. Vi
hade en nyborjarstart som renderade en grupp nybdrjare, varav nagra hade erfarenhet av
kendo eller kenjutsu sedan tidigare. Under hosten har vi sett hur sektionen fortsatter att
vaxa och ma bra, men mot slutet av terminen har narvaron blivit lite sviktande. | slutet
av terminen anordnades dartill en gradering dar fem nya kyu-grader togs. Under hdsten
har Joel kunnat trdna oftare, men tranaransvaret har likval varit mer spritt &n tidigare,
vilket ar halsosamt for klubben.

Under hosten har vi varit forhallandevis aktiva dven utanfor var egen stad. Vi har
deltagit pa ett helglager varje manad med de andra norrlandsklubbarna. | oktober akte
Emil och Joel ner till Stockholm Kendo Open for att tdvla och gradera, dar Emil
graderade till 4 dan. Stort grattis! Under luciahelgen i december akte sedan sju
medlemmar till ett traningslager i Skelleftea, som leddes av Murakami Raita renshi 6
dan och Ryu Arai renshi 7 dan.

Socialt
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For att stimulera gemenskapen i féreningen har vi fortsatt med att ha gemensamt fika
och prat efter varje sondagstraning. | maj samlades medlemmarna hemma hos Joel och
sag pa EM och umgicks. Darutover har det skett mer eller mindre spontana luncher och
fikastunder.

Erhallna grader

Under 2025 har sektionens utGvare erhallit foljande grader.

Emil Emilsson 4 dan
Brayden Rudin 2 dan
John Dalstal 3 kyu
Anders Dalstal 4 kyu
Signe 4 kyu
Nektarios 4 kyu
Mattis 4 kyu
Elsa 4 kyu
Garazi 4 kyu

/Joel Nordstrom, Ricky Eriksson
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Styrelsens verksamhetsplan for 2026

Styrelsen planerar att ha mellan 5 och 10 styrelsemdten samt eventuellt nagc
arbetsmote under aret. De flesta styrelsemdten kommer att hallas digitalt.

Sms-moten kommer vi att fortsatta med da det dyker upp fragor som kraver snabbare
beslut &n att de kan vénta till ett ordinarie mote.

Men: Dessa sms-moten ar endast avsedda for enkla beslut som kréver snabba svar.

Detta ger att vi i styrelsen 6nskar att sektionerna har god framférhallning och
informerar oss i god tid om sadant som hander i sektionerna.

Alla storre fragor, fragor rorande stérre summor pengar eller fragor som kan vanta till
nasta ordinarie mote avhandlas alltid vid ordinarie styrelsemoten for att minska
mangden extra-jobb for styrelsens medlemmar.

Det pagar ett standigt arbete med att identifiera och formulera problemomraden. Detta
for att kunna forbattra vara gemensamma rutiner samt forenkla och fortydliga det
administrativa arbetet och underl&tta samarbetet mellan sektionerna och styrelsen, for
bade sektionsledare och styrelseledamater.

Rutiner och administration paverkas inte endast av oss i féreningen utan dven av
forandringar i rutiner och arbetssitt fran de férbund som foreningen ar medlem i samt
kommunen och eventuella andra aktérer som foreningen kommer i kontakt- eller
samarbetar med.

Fokus under aret kommer ligga pa de omraden styrelsen uppfattat som mest angelagna
att ta sig an under 2026,

e Omhénderta Riksidrottsforbundets byte av verksamhetssystem fran IdrottOnline
till Idrottsarenan.

e Ombesdrja att foreningen skapar en Inventarielista. Vi borjar ha en del
inventarier av varde nu och behdver en battre dverblick av vad vi gemensamt
ager,

e Antidopingpolicy som galler for féreningen.
¢ Digital signering.

e Sammanstalla en checklista for aterkommande drenden.
e Fortsatta med Handboken i foreningsarbete for Bushido.

Styrelsen skall &ven,

e Delta i/anordna utbildning/kurs for styrelsens medlemmar vid behov.
e Anordna en gemensam foreningsaktivitet i samband med arsmotet,

Budget
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Kommunala
bidrag 110 000

Summa 110 000

Samarbetsavtal ABCD

Lokalhyra
Datakommunikation
Redovisningsprogram
Bankkostnader
Medlems- och
foreningsavgifter
Forsakringar
Styrelseaktiviteter
Kontorsmaterial
Postbefordran
Foreningsaktivitet, inkop
mat/fika

Kurser

Resor

Avtackningar

Ovrigt

Summa

Totalt -17 450 kr

/Styrelsen, Bushido Luled Budoklubb

Anna Nordqvist, Ordférande
Emil Emilsson, Kassor

Manne Segerstedt, Sekreterare
Margareta Johansson, Ledamot
Lars Astrom, Ledamot
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500
2600
3500
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1200

500
1700
500
150

3000

2000
500

500

800

127 450



Verksamhetsplan Aikidosektionen 2026

Planerad verksamhet

Terminl: februari till juni (Alla traningstider i Luled Energi Arena)

Vuxna + Tonaringar (fr. 14 ar)
Tisdag 19.30-21.00
Torsdag 19.30 - 21.00

Eventuellt bedriva nagon sommartraning, beroende pa medlemmarnas 6nskan, antingen
i Dojon eller utomhus.
Termin 2: september till december (Alla traningstider i Lulea Energi Arena)

Vuxna + Tonaringar (fr. 14 ar)
Tisdag 19.30 - 21.00
Torsdag 19.30 - 21.00

Arrangera ett lager med gradering. Detta ar inplanerat 28 — 29 november med Urban
Aldenklint, 7 Dan fran lyasaka aikidoklubb.

Deltagande pa nagot eller nagra externa lager under aret.

Budget

Intékter 2026 Utgifter 2026
Traningsavgift 8200 Lokalhyra 8000
Medlemsavgift 1200 Awvgifter Sv. Budo & Kampsportsforbundet 959
LOK-stod Annonser 1700
Foérsaljning 1300 Inkép Forsaljningsmateriel 500
Ovrigt 500 Ovriga Inkép

Lager 5600 Lager 5600
Summa 16 800 Summa 16 759
Resultat + 41kr

Mal 1-3 ar

Aikidosektionen behover se 6ver och formulera sina mal for framtiden da det var lange sedan
en ordentlig Gversyn gjordes av dessa inom sektionen.

/Anna Nordqvist, Hans Nylund
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Verksamhetsplan Armsportsektionen 2026

Under 2026 avser BLBK ARMSPORT att genomfora foljande...
Bibehlla traningen pa alla orter.
Det finns dven initiala planer pa att dra igang i Pitea.

BLBK Armsport avser d&ven under aret att tavla pd SM i Umed, Northern Arms i Arjeplog
och Wild Arms i Storuman samt deltaga pa andra tavlingar som kan tankas dyka upp sa
som Traningstavligar i Lulea t.ex.

Samt Deltaga pa de Stortraningar som kan tankas dyka upp.
Nar vi nu far ny lokal i Lulea hoppas vi att traningen ska kunna aterupptas dar.
Samt bjuda in till Stortraning i lokalen.

Vi hoppas aven kunna na ut till kvinnor och barn med var verksamhet.
Som ett led i detta hoppas vi kunna hitta finansiering till inkdp av ett barnbord till alla
straningssiter.

Budget

Utgifter

Lokalhyra 5 pass i veckan a 120kr i 48 veckor, 28.800kr.

Hér bor vi rdkna med att betala vuxenpris i alla traningslokaler. ..
Blir utfallet ett annat i verkligheten ar det att beteckna som bonus.

Vi skulle dven behtva kopa in barnbord till alla fyra trdningslokalerna for att kunna
erbjuda meningsfull traning aven for de yngsta men det hoppas vi kunna sdka pengar
till eller hitta sponsorer till.

Intakter 2026 Utgifter 2026
Medlemsavgifter 2700 | Lokalhyra 28 800
Tréaningsavgifter 23 400 | Auvgifter till div. férbund
Statliga och kommunala bidrag 3000

Barnbord, 4 x 4900kr 19 600
Summa 29100 | Summa 28 800
Resultat + 300 kr

/Pontus Johansson
Armsportsektionen.
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Verksamhetsplan Karatesektionen 2026

Vi har fatt vanta mycket langre &n vi trodde pa att den nya dojon pa Arcus CyP* O
ska bli klar. Men nu ar forvantansfulla infor att fa komma in i var nya dojo. C?EA B\)Q
Infyttnings datum &r inte klart,, men kanske kan vi ha invigning och varat ar..,..
majlager som ar 15—17 maj.

Vara mal for 2026:

e Att bedriva verksamhet i Luled, Boden och Ranea.

Att marknadsfora var verksamhet for barn, ungdomar, vuxna och seniorer.

e Att gora riktade insatser for att fa fler barn till var verksahet.

e Att ateruppta vara gemensamma traningslérdagar med sociala aktiviteter nar vi
far tillgang till var nya dojo pa Arcus.

e Att anvanda traning online som ett komplement till traning i dojo.

e Att delta pa foreningens gemensamma aktiviteter, samt andra arrangemang ex
utbildningar, lager och tavlingar.

e Att samverka med ABCD Budokai Sverige for att kunna genoftra traningar,
lager och olika arrangemang.

Budget

Intékter Utgifter

Medlems- och tréningsavgifter 8 000 Auvgifter till div. forbund 3500
LOK-stod, statligt 7000 Lokalhyra 17 000
LOK-stod, kommunalt 5000 Majlager/hyror 5000
Bidrag, Majléagret (SKF) 5000 Inkop till nya dojon 7 000
Ovriga intakter, (medverkan vid 4000 Ovrigt (utbilding, 1500
arrangemang) reseersattning mm)

Summa 29 000 34 000
Resultat -5 000

Karatesektionen gar plus ar efter ar var av en minus budget for att gora inkdp till nya
dojon.

Mal 2025

Att ha en bra och aktraktiv karate verksamsamhet som bade genomsyras av bredd och
kvaliteé.

/Margareta Johansson
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Verksamhetsplan Kendosektionen 2026

Planerad verksamhet

Vart overgripande mal for det kommande aret &r att bibehalla vara nyvunna tranande,
bygga pa kunskaperna hos vara mer erfarna och halla aterkommande utbyte med andra
norrlandsklubbar. Under detta ar ska vi ocksa anordna SM!

Termin 1: januari till maj
e Tréning tre dagar i veckan, samt nyborjarintag.

e Social aktivitet, i form av exempelvis middag eller umgéangeskvall, anordnas
nagon gang utifran hur omstandigheterna tillater.

e Vi deltar i gemensamma traningar med 6vriga norrlandsklubbar.

e Bjuda in Alex Bennett-sensei (7:e dan) pa traning i samband med hans resa till
Lulea och Boden.

e Viskaanordna SM under Kristi himmelsfardhelgen 16-17. Detta har tilldelats
oss av Kendofdrbundets styrelse, tavlingen &r sanktionerad och planeringen &r i
full gang.

e Ett graderingstillfalle i samband med terminsavslutningen.

Sommaren

e Traning sker i man av intresse, till exempel en kvall i veckan inomhus eller
utomhus.

Termin 2: september till december
e Tréning tre dagar i veckan, samt nyborjarintag.
e Vi deltar pa Stockholm Kendo Open.
e Vianordnar gemensamma traningar med 6évriga norrlandsklubbar.
e Videltar pa NM.
e Social aktivitet anordnas nagon gang.

o Ett graderingstillfalle i samband med terminsavslutning.

Budget 2025

Intékter Utgifter
Tréningsavgifter 20000 Hyra 19 000
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Avgifter Sv. Budo &

Medlemsavgifter 3000 Kampsportsforbundet 3000
Materialinkdp for klubben och

LOK-stod 1000 nyborjare. 4000
Ink6p for forsaljning och

Forsaljning 6500 gradering. 2 500

Ovriga intakter Utgifter verksamhetsutveckling,

(graderingsavgifter, m.m) 900 sociala aktiviteter, m.m. 1000

Brénslekostnad for resor till lager
och utbyten med andra

norrlandsklubbar. 2000
SM-intankter 50000 SM-utgifter 50 000
Summa 81 400 81500
Resultat -100
Vision 2030

Sektionen har en stabil och véxande tranande grupp och vi staller enkelt upp med ett
fullt lag (7 shodan-graderade) i SM. Vi syns pa svenska tavlingar och har ett aktivt och
levande utbyte med 6vriga norrlandska klubbar.

Overgripande mal

Kendosektionens mal &r att ha en livaktig kendokultur i Luled med deltagare i manga
aldrar. Medlemmarna ska ha mojligheter att trana och tavla med andra klubbar for att
kunna utveckla sina fardigheter.

Vart 6vergripande mal for det kommande aret &r att fortsatta att utoka sektionen och att
hjdlpa vara nya tranande att bli skickligare kendoutdvare och kénna att de har en
naturlig plats i traningsgruppen. Att kontinuerligt halla kontakt och anordna olika
sorters umganges- och traningsformer ar ett satt att na det.

Darutdver vill vi som alltid 6ka mé&ngden trénande. Detta gors genom att gora reklam
och visa upp oss. Det &r vidare av sarskilt intresse att 6ka antalet kvinnliga trénande.
Det vore Onskvart att kunna ha en jamn koénsfordelning bland de tranande och
atminstone en kvinnlig tranare.

Mal 1-3 ar

1. Arrangera ett bra SM VT 26

Mal natt nar: VT 26

Nas genom: Samarbete inom sektionen.
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Forberedelser & tillvigagangssitt
e Kartlagga ansvarsomraden och fordela dessa jamnt.

e Samverka med 6vriga klubbar och Kendoférbundet.
Mojligheter att lyckas: Goda.

Risker: Sektionens medlemmar ar inte villiga att ta pa sig ansvarsomraden.

2. Skapa en tydlig ansvarsfordelning inom sektionen
Mal natt nar: HT 26
Nas genom: Kartlaggning av ansvarsomraden, diskussioner om ansvar, etc.
Forberedelser & tillvigagangssiitt
e Kartlagga vilka ansvarsomraden som finns i sektionen.
e Dela upp dessa pa olika personer.
Mojligheter att lyckas: Goda.

Risker: Sektionens medlemmar ar inte villiga att ta pa sig ansvarsomraden.

3. Ha tjugo aktivt tranande i rustningsgruppen
Mal natt nar: VT 28

Nas genom: En god rekrytering och ett gott arbete for att behalla och utveckla vara
nuvarande medlemmar.

Forberedelser & tillvigagingssitt

e Aktiv rekrytering, med vélplanerade nybdrjarintag varje termin och genomtankt
reklam.

e Planera traningen i samrdd med vara deltagares énskan, sa den kanns
meningsfull.

e Att anordna sociala aktiviteter, for att starka banden medlemmarna emellan.
Mojligheter att lyckas: Goda.

Risker: Vi misslyckas i rekryteringen av nya medlemmar och tappar tidigare.

4. Flytta helt till Lulea energi arena

Mal natt nar: 2???

Nas genom: Att uppvakta foreningsservice.
Forberedelser & tillvigagangssitt

e Uppvakta Foreningsservice.
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Mojligheter att lyckas: Inte omgjliga.

Risker: Det gar inte att finna fler tider.

5. Utbilda framtida tranare
MaAl natt nar: HT 2026

Nas genom: att halla utbildningsdagar dar vi strukturerar upp traningar pa mikro- och
makroniva.

Forberedelser & tillviigagingssitt

e Joel och Ricky arrangerar utbildning i hur ett individuellt traningspass kan
ldggas upp.

e Joel och Ricky arrangerar utbildning i hur en termin kan struktureras och
planeras.

e Joel och Ricky arrangerar utbildning i hur ett nybdrjarintag kan arrangeras och
hur nybdrjartraningarna kan struktureras.

Mojligheter att lyckas: goda

Risker: Att vi inte har tid att genomfora detta.

/Joel Nordstrom, Ricky Eriksson

Underskrfter.
Anna Nordqvist.

Anna Notqvist (Apr 1, 2026 16:09:32 GMT+2)

Manne Segerlund.

Manne Segerlund

Manne Segerlund (Apr 1 2626 16:10:55 GMT+2)

Ricky Eriksson.

Ricky Eriksson

Ricky ErikssGn (Apr 1, 2026 15:58:48 GMT+2)
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Bushido Lulea Budoklubb 802415-3804
Vald period: Hela rakenskapsaret
Rakenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Senaste ver.nr: A179

Resultatrapport

Sidal (2)

Utskriven: 2026-01-25 19:19:27

Perioden Perioden / Foregaende
Foregaende ar,totalt ar, totalt
Intakter
Nettoomsattning
3015 Tréaningsavgifter 38 000,00 123,4% 30 800,00
3017 Graderingsavgifter 600,00 - 0,00
3049 Ovriga intékter 450,00 - 0,00
3110 Idrottsarrangemang 4 400,00 587,4% 749,00
3540 Fdrsaljning av idrottsklader/material 14 885,00 292, 7% 5 086,00
S:a Nettoomsattning 58 335,00 159,2% 36 635,00
Offentligrattsliga bidrag
3810 Kommunala bidrag 120 310,00 110,2% 109 179,00
3820 Statliga bidrag 54 655,20 151,1% 36 165,00
S:a Offentligréttsliga bidrag 174 965,20 120,4% 145 344,00
Gavor/stipendier/ovriga bidrag
3880 Ovriga bidrag (ej offentligrattsliga) 15 400,00 770,0% 2 000,00
S:a Gavor/stipendier/ovriga bidrag 15 400,00 770,0% 2 000,00
Medlemsavgifter

3890 Medlemsavgifter 13 900,00 980,9% 1 417,00
S:a Medlemsavgifter 13 900,00 980,9% 1417,00
S:a Intakter 262 600,20 141,6% 185 396,00

Kostnader

Foéreningskostnader
4012 Annonskostnader -625,00 27,5% -2 275,00
4030 Traningslager -18 401,00 -826,6% 2 226,00
4049 Ovriga kostnader -108 000,00 107,9% -100 080,00
4059 Kost/logi -10 293,00 718,8% -1 432,00
4110 Idrottsarrangemang -1 968,00 38,9% -5 061,00
4540 Inkdp av idrottsklader/material -23 666,75 39,6% -59 802,18
S:a Foreningskostnader -162 953,75 97,9% -166 424,18
Ovriga externa kostnader

5010 Lokalhyra -54 890,00 95,5% -57 460,00
6230 Datakommunikation -2 408,00 108,6% -2 217,00
6541 Redovisningsprogram -3 466,00 104,5% -3 316,00
6570 Bankkostnader, momsfria -1 842,85 97,1% -1 898,70
6980 Medlems- och féreningsavgifter -3 530,00 25,0% -14 142,00
S:a Ovriga externa kostnader -66 136,85 83,7% -79 033,70
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Resultatrapport

Bushido Luled Budoklubb 802415-3804 Sida2 (2)

Vald period: Hela rakenskapsaret Utskriven: 2026-01-25 19:19:27
Rakenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31
Senaste ver.nr: A179

Perioden Perioden / Foregaende

Foregaende ar,totalt ar, totalt

S:a Kostnader -229 090,60 93,3% -245 457,88
Verksamhetens resultat fore finansiella intdkter och kostnade 33 509,60 -55,8% -60 061,88
Resultat efter finansiella poster 33 509,60 -55,8% -60 061,88
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 33 509,60 -55,8% -60 061,88
Beraknat resultat: 33 509,60 -55,8% -60 061,88
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Bushido Lule& Budoklubb 802415-3804

Vald period: Hela rakenskapsaret

Réakenskapsar: 2025-01-01 - 2025-12-31

Senaste ver.nr: A179

Balansrapport

Sida1 (1)

Utskriven: 2026-01-25 19:17:41

Ingéende balans Ingdende saldo Perioden Utgéende saldo
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kassa och bank
1920 Plusgiro 169 397,10 169 397,10 33 509,60 202 906,70
S:a Kassa och bank 169 397,10 169 397,10 33 509,60 202 906,70
S:a Omséttningstillgangar 169 397,10 169 397,10 33 509,60 202 906,70
S:a TILLGANGAR 169 397,10 169 397,10 33 509,60 202 906,70
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital
2060 Eget kapital -129 755,19 -129 755,19 0,00 -129 755,19
2068 Resultat foregéende ar -44 875,91 -44 875,91 0,00 -44 875,91
S:a Balanserat kapital -174 631,10 -174 631,10 0,00 -174 631,10
S:a Eget kapital -174 631,10 -174 631,10 0,00 -174 631,10
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
2440 Leverantorsskulder 5 234,00 5 234,00 0,00 5 234,00
S:a Leverantdrsskulder 5 234,00 5 234,00 0,00 5 234,00
S:a Kortfristiga skulder 5 234,00 5 234,00 0,00 5 234,00
S:a EGET KAPITAL OCH SKULDER -169 397,10 -169 397,10 0,00 -169 397,10
Beraknat resultat: 0,00 0,00 33 509,60 33 509,60
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Budget 2026 - ABCD

Kostnader personal
Totala I6nekostnader (inkl soc avg. &

Inkomster

semesterlon) 469 000 Lulea kommun
Reseersattning 13 000 Bodens kommun
Collectum 20 000 Lénebidrag/anordnarstod
Fora 16 000 Externa uppdrag
Telefon + internet 5000 Lager
Utbildningar 0 Medlems &- traningsavg
Delsumma: 523 000 Summa inkomster:
Kostnader 6vrigt
Lokalhyra Lager 15 000
Ekonomitjanster 29 000
Bankkostnader 3000
Resor Gvriga 5000
Ersattning till ledare 5000
Arbetsgivaralliansen (6vriga externa
tjdnster) 5500
Inkép material och varor 2 000
IT-tjanster 11 500
Samarbete med Japan 25 000
Inkop till lager 3000
Ovriga aktiviteter 5 000
Medlemsavgifter forbund och féreningar 7 000
Delsumma: 116 000
Summa kostnader: 639 000 Resultat:
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Verksamhetsberattelse for verksamhetsaret 2025

Foreningens uppdrag

ABCD Budokai Sverige ar ett samarbetsorgan for privatpersoner, budoklubbar och
andra féreningar med asiatisk kulturinriktad verksamhet som pa nagot satt inkluderar

funktionsnedsatta.

Malet med var verksamhet ar framst att bedriva meningsfull traning i form av budo
och armbrytning for individer med och utan funktionsvariationer. Féreningen
arrangerar aven olika forelasningar kopplat till asiatisk kultur. Pa detta satt vill vi
hjalpa fler manniskor att upptacka den asiatiska kulturen, som innefattar (men inte

uteslutande) olika typer av kampsport & kampkonst.

Medlemsantalet ligger pa cirka 50 personer varav en dévervagande del ar aktiva och
tranar 1-3 ganger i veckan i féreningen i Lulea, Boden och Ranea. Ungefar halften av
medlemmarna har en funktionsvariation. Verksamheten ar éppen for alla men
huvudsyftet ar att inkludera personer med funktionsnedsattning. Vara medlemmar

har en stor variation pa alder, kdn och ar med eller utan funktionsnedsattning.

ABCD Budokai Sverige ar en kulturférening, men kopplingen till idrotten ar mycket
stor och darfor ar alla vara medlemmar som utdvar idrott i Boden, Lulea och Ranea

aven medlemsanslutna till Bushido Lulea Budoklubb, som ar en idrottsférening.

ABCD Budokai SVERIGE
Maskinvigen 27, 974 54 Luled
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Styrelse 2025
Ordférande
Kassor
Sekreterare
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant

Revisor

ABCD Budokai SVERIGE

International Association of Budo Culture for Disabled Sverige

P S KB R AT T —TF >

Andreas Norlin
Jeanette Larsson
Ricky Eriksson
Mikael Sundqvist
Malin Sundqvist
Johannes Bergkvist
Andreas Jonsson

Lars Juntti

Anstalld personal
ABCD Budokai Sverige har tva anstallda.

Pontus Johansson, senior radgivare, anstalld pa pa 25%, star for de internationella

kontakterna och skoter det mesta av kommunikationen med Japan och 6vriga

medlemsforeningar samt planeringen av traningsverksamheten. Han ansvarar aven

for den kulturella verksamheten.

Margareta Johansson, verksamhetsutvecklare, anstalld pa 75%, ansvarar for

traningsverksamheten fér bade féreningens medlemmar och évriga externa kunder.

Margareta arbetar aven mot skolor med rekrytering av barn och ungdomar med

funktionsvariationer, med lovaktiviteter samt det administrativa i den I6pande

verksamheten.

ABCD Budokai SVERIGE
Maskinvigen 27, 974 54 Luled
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Instruktorer

| Boden ar Johannes Bergquist assisterande instruktérer och i Ranea har Andreas
Norlin huvudansvar men flera kan hjalpas at att instruera vid behov, t.ex. Mikael

Sundqvist och Malin Sundqvist.

Var traningsverksamhet

Var traningsverksamhet ar utspridd och har en vi har dojo i Ranea (spegelsalen),
Boden (Kampsportcenter) samt i Arcushallen, dar vi sedan brandsynen ht-24 ar
hanvisade till en tillfallig lokal som i vanliga fall tjanstgor som kok/matsal. Vi hade
forhoppningar om att var nya dojo pa Arcus skulle vara inflyttningsklar vid hésten -25,
men vi vantar annu. Darav har vissa aktiviteter, sasom gemensamma
|6rdagstraningar pa Arcus, utgatt. Det ar inte mgjligt att halla dessa p.g.a. den mindre
tillgangliga ytan i den tillfalliga lokalen.

Budo

Mandagar: Boden 17.30-18.30 (barn), 18.30-19.45 (ungdomar och vuxna).
Tisdagar: Lulea 14.00-15.00 (rullstolsgrupp), 17.30-18.30 (familjegrupp)
19.00-20.00 (ungdomar och vuxna)

Onsdagar: Ranea 18.00 — 19.00

Torsdagar: Boden 10.30-11.30

Sondagar: Ranea 16.00-18.00

Vi har aven genomfért onlinepass via en digital moétesplats for att mojliggora

traningsaktiviteter for personer som har haft svart att ta sig till tréningslokalen.

Armbrytning

Mandagar: Boden 19.30-21.00.
Onsdagar: Boden 09.00-10.00
Fredagar: Boden 18.00-20.00.
Soéndagar: Ranea 16.00-17.00.

ABCD Budokai SVERIGE
Maskinvigen 27, 974 54 Luled
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Externa kunder

Assistansbolaget Prima Assistans ar en kund som under 2025 kdpte traningstid for

att mojliggdra traning at av en av sina kunder.

Rekrytering och utatriktat arbete.

Vart mal ar att kunna locka fler till var verksamhet. Darfor bjuder vi in var malgrupp till
olika arrangemang och aktiviteter. Vi deltar aven pa olika event samt besdker
verksamheter dar vi kan méta var malgrupp. Under det gangna aret har elever fran
Prastholmens anpassade skola varit och provat bade budo och armbrytning i
lokalerna pa Hildursborg. Tillsammans med Bodens kommun och flera féreningar sa
har vi sportlovsaktiviteter. Under sommarlovet hade Radda Barnen "Sommar Wibe"
dar vi hade tva eftermiddagar med budo. Norrbottens parasport stérsta event pa
Arcus, Special Olympic School days, den 8/4 fér anpassad grundskola och den 10/4
for anpassad gymnasieskola, dagverksamhet och gruppboenden ar ett bra tillfalle att
visa upp var verksamhet for hela lanet. Vi har aven haft sitt-budo och hoppas na en
aldre malgrupp. | juni deltog vi pa Aktivitetsmarknaden Gammelang, ett arrangemang
med och fér Bodens kommuns dagliga verksamhet. Under varen hade vi
uppsdkande verksamhet mot malgruppen 65+ med en intellektuell
funktionsnedsattning. Har samverkade vi med fler foreningar och gjorde aven besok

pa gruppboenden. Den malgruppen fick prova sitt-budo.

| Ranea har vi medverkat pa de kvallar som har anordnats i Raneskolans sporthall,
dar syftet ar att visa upp vilka sporter/aktiviteter som finns tillgangliga for byns barn i
skolaldern och lata dem prova alla tillgangliga. Har har sarskilt armbrytningen varit

valdigt valbesokt.

ABCD Budokai SVERIGE
Maskinvigen 27, 974 54 Luled
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Lager

Maijlagret, som alltid infaller tredje helgen i maj, holls i Boden. Gastinstruktor for
lagret ar 2025 var Yuto Tonoyma, JKA Japan Federation, (shotokan) 3 Dan, JKF
Wado-kai (wado-ryu)1 Dan.

Foreldasningar

Vara forelasningar har en koppling till den asiatiska kulturen. Ibland ar det fysiska
forelasningar men manga ganger ar det digitalt.

Under aret som gatt har amnen som Reigi - Det japanska artighetssystemet och
betydelsen, bakgrunden, historia och anvandning av ordet Osu, avhandlats.

Gradering

Foljande Personer graderade under 2025:

1 Dan David Nyberg

3 Kyu Andreas Norlin

5 Jyun Kyu Sixten Modig

6 Kyu Victor Larsson

8 Kyu Jonas Andersson Gran

Bodil Andersson
Sakhi Youmard

9 Kyu Charlie Andersson Gran
Eskil Modig
Edvin Hedlund
Edvin Hakansson
Ludvig Hakansson

ABCD Budokai SVERIGE
Maskinvigen 27, 974 54 Luled
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Utbyte med Kansai University, Japan

Utbytet med “The Faculty of Health and Wellbeing, Kansai University, Japan” har
fortsatt aven i ar. Tva larare samt en grupp studenter gastade oss under februari
manad. Syftet med besdket ar att erhalla en inblick i hur vi utformar var budotréning
sa att den passar olika individer utifran deras funktionsvariationer, samt att lara sig

om det svenska valfardssystemet.

Professor Bennett som féljer med studentgruppen héll dven ett seminarium som
bade gav oss majlighet att prova pa iaido och en férelasning om Budo. Seminariet

lockade aven utdvare fran andra budoklubbar i Norrbotten och Vasterbotten.

Detta ar ett samarbete dar bl.a. Bodens kommun har haft en betydande insats for

att detta skall vara genomforbart.

Ovrigt
Numera ar det en tradition for ABCD och vara medlemmar att avsluta hostterminen

med bowling och julfika pa Strike Alley i Boden. Det skedde givetvis aven 2025. Den

15/12 samlades vara medlemmar for ett trevligt samkvam med terminsavslutning.

ABCD Budokai SVERIGE
Maskinvigen 27, 974 54 Luled
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

§ 62

Igangsattningstillstaind for renovering av sporthallen i

Gammelstad
Arendenr 2026/318-2.6.0.2

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndamnden beslutar att igdngsatta renovering av
Gammelstads sporthall.
2. Fora over 5000 000 kr till infrastruktur- och servicendmnden ar 2027.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun genomfdr en 6versyn av skolstrukturen med fokus pa
lokalforsorjning och anvandningen av kommunens verksamhetslokaler. I
samband med detta ses dven lokaler for bibliotek, fritidsgardar och sporthallar
over i syfte att optimera lokalutnyttjandet.

En av de stadsdelar som omfattas av den pagdende 6versynen ar
Gammelstad, dar Stadsoskolan byggs ut genom ny- och ombyggnation for att
anpassa lokalerna till ett 6kat elevantal. Projektet omfattar bland annat
utokade undervisningslokaler, personalutrymmen, lokaler for elevhalsa, kok
och matsal. I anslutning till skolan utvecklas &ven Gammelstads sporthall.

Atgirden omfattar en tillbyggnad till den befintliga sporthallen med tva nya
omkladningsrum och ett forrad. Tillbyggnaden &r en viktig del av
utvecklingen av skolomradet och syftar till att sakerstdlla andamalsenliga
lokaler for saval skolans verksamhet som kultur- och fritidsverksamheten i
omradet.

I nésta steg genomfdrs anpassning av lokaler for bibliotek och fritidsgard i
Gammelstad dar kultur- och fritidsndamnden foreslas fatta beslut om
igangsattningstillstand for identifierade renoveringsbehov.

Eftersom atgarderna i sporthallen avser byggnadens fasta konstruktion och
tekniska installationer genomfors investeringen av infrastruktur- och
servicendmnden. Kultur- och fritidsférvaltningen foreslar att kultur- och
fritidsnamnden beviljar igangsattningstillstand for projektet samt overfor
investeringsmedel om 5 000 000 kronor till infrastruktur- och servicenamnden
fran ar 2027.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden
besluta att igdngséatta renovering av Gammelstads sporthall och att fora 6ver 5
000 000 kr till infrastruktur- och servicenamnden ar 2027.

Sammantridet
Kultur- och fritidsforvaltningens foredrar drendet.

Beslutsgdng
Ordforanden staller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog sker 1opande med infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut, KFF Hid: 2026.973
e Bilaga ritning gamla sporthallen, Hid: KFF 2026.962
e Bilaga ritning sporthallen efter renovering, Hid: KFF 2026.961

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

§ 63

Kulturplan 2027-2030 Region Norrbotten
Arendenr 2026/232-1.3.1.5

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskotts forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar godkédnna de kommentarer och
synpunkter enligt bilaga till forslaget om Kulturplan Region Norrbotten 2027-
2030.

Sammanfattning av drendet

Region Norrbotten har givit lanets kommuner mdjligheter att inkomma med
synpunkter pa forslag till en ny regional kulturplan for Norrbotten 2027-2030.
Kulturplanen &r det strategiska styrdokumentet for kulturomradet. Samt att
den &r regionens underlag for ansokan om statliga medel inom
kultursamverkansmodellen.

Forslaget till kulturplanen har tagits fram genom en medskapande process.
Kommunerna, det professionella kulturlivet, ber6rda myndigheter och
verksamheter samt det civila samhallet har bidragit. Deras synpunkter har
samlats in pa flera satt. Dialoger, verksamhetsbesok och natverkstraffar har
varit viktiga delar av processen. Tillsammans med nuldgesanalyser, har de
gett en samlad bild av de utmaningar och behov som lanets kultur har framfor

sig.

Syftet med remissen ar att fa veta om kulturplanens 6vergripande inriktning
och prioriteringar upplevs som relevanta. Remissinstanserna ombeds ocksa att
uppmarksamma om viktiga perspektiv eller omraden saknas i forslaget.

Regionens kulturplan utgor en central grund fér ansokningar till Statens
kulturrdd och dr darmed ett viktigt verktyg for att fraimja kultursamverkan i
lanet. For att ytterligare starka samarbetet mellan kommun och region vore
det vardefullt att utforska hur kulturlivet i Luled an mer kan integreras i den
regionala kultursamverkan pa ett satt som gynnar bade lokala och regionala
aktorer. Genom att fortsatta utforska hur dessa insatser kan samverka med
regionens kulturplan skulle fler invanare i lanet kunna ta del av ett an mer rikt
och varierat kulturutbud.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott 2026-09-09

Kultur- och fritidsforvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnamnden
besluta att godkdnna de kommentarer och synpunkter enligt bilaga till
forslaget om Kulturplan Region Norrbotten 2027-2030.

Sammantridet
Martin Forss (L) anmadler jav och deltar inte vid behandling av drendet

Kultur- och fritidsforvaltningens foredrar drendet.

Beslutsging
Ordféranden staller kultur- och fritidsforvaltningens forslag under
proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialoger genomfors med Region Norrbotten varje verksamhetsar. Vid
framtagande av remissvaret har dialog skett med
kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut, KFF 2026.974
e Missiv Kulturplan for Region Norrbotten 2027-2030, Hid: KFF 2026.750
e Remissutgava, Kulturplan fér Region Norrbotten 2027-2030,
Hid: KFF 2026.749
e Remissvar Regional Kulturplan, Hid: KFF 2026.967

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bilaga 1
Luled kommuns kommentarer och synpunkter géllande
forslag till kulturplan for Region Norrbotten 2027-2030

UTMANINGAR VI TAR OSS AN

Genom att titta narmare pa de sju kulturomradena i kultursamverkansmodellen anger vi
riktningen for Norrbottens kulturutveckling. Det vi valt att kalla viagar framat visar vart den
gemensamma kraften ska riktas. Var tydliga med vilka férandringar ni vill se i texten.
Foresla konkreta tillagg eller strykningar.

11. Mdtesplatser och mottagarkapacitet

Nést sista stycket lyfter att forutséttningarna for att ta emot kulturproduktioner skiljer sig at
mellan olika kommuner och orter. Och i sista stycket ndmns att det inte bara handlar om
lokalen utan dven om kompetens, resurser och lokala arrangérsstrukturer.

Det handlar &ven om struktur kring turnéstéd och krav pd samarbeten mellan kommuner for
att lyckas fa turnéstéd (férestéliningen ska besbka minst tre orter i Idnet) via Riksteatern
Norrbotten. Ar uppldagget med krav om tre olika orter det ultimata? Eller finns det andra sé&tt
att arbeta for att underlétta fér arrangérerna?

PRIORITERADE OMRADEN

Region Norrbottens arbete med kultur lagger ett extra fokus pa barn och unga, nationella
minoriteter och urfolk samt jamlikhet och tillganglighet. F6r planperioden 2027-2030
prioriteras dven Kiruna kulturhuvudstad samt kulturens roll som motstandskraft.

12. Barn och unga

Barn och unga dr bdade framtidens kulturkonsumenter och kulturutdvare. Att stérka deras tillgang
till kultur dr dérfor en strategisk investering infor framtiden, men ocksa ett virnande av demokratin.
Motet med kulturupplevelser skapar utrymme for reflektion, perspektivbyten och kritiskt tinkande,
samtidigt som det bidrar till att utveckla mdnniskors identitet och forstdelse for sig sjdlva och andra.

Det dr for skralt att endast lyfta Kulturbron som en satsning gentemot férskola och skola, speciellt
eftersom skolan dr den enda plats ddr alla barn och unga kan nds. Regionen har férvisso inte ett
formellt ansvar for skolan — det ligger hos kommunerna — men de kan oavsett aktivt vdlja att stodja
kommunerna i arbetet med att inkludera professionella kulturupplevelser i barnens vardag inom
férskolan och skolan.

Ett sadant stod skulle forslagsvis kunna handla om att hjdlpa kommuner att inféra system som Gkar
tillgangen till kultur, som till exempel ndgon form av kulturgaranti. Det kan ocksa innebdra
stéttning med fortbildning gentemot pedagoger, for att stdrka deras trygghet i att méta
professionella kulturupplevelser med sin barngrupp/klass, samt ge verktyg for att kunna samtala
med dem om upplevelsen pa ett konstruktivt och icke démande sdtt. En annan idé dr att regionen
skulle kunna skapa forum fér fortbildning och erfarenhetsbyte for skolchefer och rektorer, om
kulturupplevelsernas viirde for deras verksamheter — bade separat och tillsammans med
kulturarrangérer och/eller kulturaktérer.
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Forslag pa tilldgg i stycket om "Vigar framat”:

- Stotta kommuner for att 6ka barn och ungas tillgang till professionella kulturupplevelser
inom férskola och skola.

Forslag pa formuleringsdindring:
Léagag till "férskolor och” i nedanstdende stycke, da Kulturbron inte bara berdr skolor.

“... Kulturbron, som dr en digital utbudskatalog. Ddr kan kultursamordnare bestdlla kultur till
forskolor och skolor. Kulturbron gér det ldttare for forskolor och skolor att ta del av kultur och
bidrar till ett mer jamlikt utbud.”

Kommentar:

Kulturbron gor det inte ldttare for forskolor och skolor att ta del av kultur och man kan heller inte
hdvda att det bidrar till ett mer jamlikt utbud. Bara fér att det finns en digital utbudskatalog gor inte
det att forskolor och skolor har mer pengar att boka ndgot fér. Kulturbron dr ett bra sdtt att visa pad
vilket fantastiskt utbud av professionella kulturupplevelser som finns att tillga for férskola och skola
i vdr region. Ddrutéver beh6vs andra former av insatser for att géra att utbudet faktiskt ndr
férskolorna och skolarna samt att tillgdngen blir mer jamlik.

Forslag pa andring:
Byt ut: "Kulturbron gér det inte [cittare for forskolor och skolor att ta del av kultur och bidrar till ett
mer jamlikt utbud.”

Till: "Kulturbron bidrar ocksa till att pd ett ldttillgdngligt sdtt visa vilket varierat utbud av
professionella kulturupplevelser som erbjuds férskolor och skolor i regionen. ”

Efter denna mening bér ett stycke komma med fakta om férskolor och skolors roll samt regionens
mdjlighet att bidra till pdverkan (se forsta kommentaren om barn och unga).

RIKTNING FOR KULTUROMRADENA | NORRBOTTEN

Genom att titta ndrmare pa vara kulturomraden anger vi riktningen fér Norrbottens
kulturutveckling. Det vi valt att kalla vdgar framat visar vart den gemensamma kraften ska
riktas.

18. Bibliotek, 1as- och litteraturframjande verksamhet (Biblioteksverksamhet samt las- och
litteraturframjande verksamhet)

Kortfattat men heltdckande om biblioteksverksamheten i Norrbotten. Saknar inte mycket. Mer
detaljer och mer intressant blir det att ta del av den regionala biblioteksplanen. De fem punkterna
under "Vdgarna framat” ligger i linje med vdr lokala kommunala biblioteksplan, scrskilt insatser for
personer med annat modersmal dn svenska samt arbete for ékad tillgdnglighet.
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21. Museum och kulturmiljé (museiverksamhet)

Ur remissversionen: Friluftsmuseet Hdgnan i Luled dr ett friluftsmuseum med fokus pd Norrbottens
kustbygd.

Kan bytas till: Friluftsmuseet Hdgnan i Luled bevarar och levandegér kulturhistoriska miljéer och
samlingar med fokus pd Norrbottens kustbygd.

Kommentar om Norrbottens museum:

Det saknas en punkt under "Vdgar framdt” som lyfter det pedagogiska arbetet gentemot barn och
unga.

22. Scenkonst -professionell dans

Forslag pa formuleringséandring:
Under Dans i Nords punkter for Végar framat féreslar vi att ordet "samt” byts ut mot "och” for att
skapa mer flyt i meningen:

"...sdkerstdlla tillgang till dans i hela regionen genom turnéer, gdstspel och
egenproducerad samt samproducerad scenkonst.”

24. Scenkonst -professionell teater

Forslag pa formuleringséandring:

I andra stycket om Riksteatern Norrbotten anvdnds ordet "nutida cirkus”. For att sprdket
kulturplanen ska vara enhetligt rekommenderas att detta byts ut mot "samtida cirkus” som anvdnds
pd annan plats i dokumentet.

25. Sl6jd och form

Ett permanent sldjd- och formcenter kan fungera som en gemensam plattform fér utveckling
och samverkan.

Végar framat: punkt 4 verka fér verksamheten Sléjd- och formcenters langsiktiga etablering.
Kommentar om Sl6jd- och formcenter:

| arbetet med att etablera Sl6jd- och formcenters langsiktiga etablering ser Luled kommun att
Regionen bor prioritera en bredare finansiering for verksamheten da den idag enbart
finansieras av region Norrbotten och Lulea kommun.

29. Overgripande kommentarer och inspel

En fragestdllning: "Al” eller "Artificiell intelligens” ndmns inte alls i kulturplanen. Man menar kanske
att det ingar i MIK-begreppet vilket fér bibliotekens del cir helt korrekt men eftersom Al finns 6verallt
i samhdllet och pdverkar alla mer eller mindre bér det kanske finnas med i ndgon form?
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Vi ser virdet av att regionen lyfter vikten av métesplatser for att kunna utéva kultur i hela
Norrbotten. Det finns stora utmaningar for bygdegdrdar och ideella féreningar som driver dessa.
Samverkan mellan stat, region och kommuner dr av stérsta vikt for att fortsdtta halla
métesplatserna levande. Utan dessa har vi mindre kultur pa landsbygderna.

Utmaningen med dterviixt i arrangérsleden och det ideella engagemanget, som dr sa viktigt for att
vi ska ha levande landsbygder. Hdr dr det viktigt att det offentliga arbetar proaktivt, strategiskt och
inspirerar nya/unga mdnniskor att engagera sig.

Det finansiella stodet dr av storsta vikt for att vi ska ha levande kulturella landsbygder.

Programverksamheten i Kulturens hus kopplat till kulturell infrastruktur

Den kulturella infrastrukturen &r en grundldggande forutséttning for ett starkt kulturliv i
Norrbotten. For att kultur ska vara tillgénglig i hela Norrbotten krévs langsiktiga
investeringar i starka regionala kulturplattformar och scener i Idnets centralorter.
Dessa fungerar som motorer i det regionala kulturlivet genom att skapa produktioner,
bygga nétverk, utveckla kompetens och méjliggéra turnéer och samarbeten som
starker kulturlivet i hela lénet.

Vi vill sérskilt lyfta att programverksamheten i Kulturens hus:

e utgdr en av lanets mest betydande plattformar fér professionell livemusik och
scenkonst, en viktig regionala motor som mdojliggér ett brett och tillgéngligt
kulturutbud &ven utanfér Lulea

e fungerar som en regional nod fér branschen och publiken och har dérfér en
stor betydelse fér hela Norrbotten

e bidrar till att stdrka regionens attraktionskraft, utveckling och kulturella
ekosystem genom att skapa forutséttningar fér turnéer, samarrangemang och
utveckling

Vi anser att:

* Kulturplanen tydligare bér lyfta fram behovet av att regionen har starka regionala
kulturplattformar som exempelvis kulturhus som kan fungera som motorer fér hela
regionens kulturliv.

* Arrangérsledet i regionen bér stdrkas genom bkad samverkan mellan stora och
sma aktérer i hela lanet. Samtidigt &r det viktigt att ge férutséttningar fér arrangérer
att verka i nationella och internationella sammanhang, da dessa samarbeten bidrar
till kvalitet, kompetensutveckling och ett bredare kulturutbud.

* Investeringar i regional kulturell infrastruktur bér ses som investeringar i hela
regionens utveckling, tillgénglighet och kulturella hallbarhet.

Konsthallen i Kulturens hus — samtidskonst
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| en tid prédglad av snabb samhéllsféréndring, informationspaverkan och 6kade
demokratiska utmaningar spelar samtidskonsten en viktig roll genom att erbjuda
perspektiv, framja kritisk reflektion och skapa arenor for dialog i det offentliga
rummet. Starka konstinstitutioner som konsthallen i Kulturens hus &r en viktig del av
samhéllets demokratiska infrastruktur.

Vi vill sérskilt lyfta att konsthallen i Kulturens hus:

e dren central aktér for att tillgdngliggéra professionell samtidskonst inte bara
lokalt utan for hela regionen

e utgdr en viktig arena for dialog, yttrandefrihet och offentliga samtal, dar olika
perspektiv och erfarenheter kan synliggbras och diskuteras

e bidrar till att stdrka den konstnérliga infrastrukturen i l&dnet genom
utstéliningsverksamhet, pedagogisk verksamhet och programverksamhet

e fungerar som en regional plattform som skapar méjligheter fér samverkan och
moten mellan andra konstinstitutioner, fria aktérer, konstnérer, publik och
civilsamhélle i syfte att utveckla samtidskonsten

Vi anser aft:

* kulturplanen bér lyfta bild- och konstomradet som en viktig del av regionens
kulturella infrastruktur och som en resurs foér samhéllsutveckling och inkludering

* langsiktiga och hallbara villkor fér konstinstitutioner behéver tydliggéras for att
sékerstélla kontinuitet, kvalitet och tillgdnglighet i hela regionen

» samverkan mellan konstinstitutioner, fria konstaktérer och sjélvorganiserade
verksamheter, konstnérer, utbildningsaktérer och civilsamhélle bér utvecklas for att
stdrka konstomradets regionala genomslag

Lulea kommuns kulturgaranti

Vi ser mycket positivt pa kulturplanens prioritering av barn och unga och vill séarskilt
lyfta betydelsen av langsiktiga och strukturerade modeller som exempelvis Lulea
kommuns kulturgaranti for att sékerstélla barns och ungas tillgang till kultur.
Regelbundna méten med professionell konst och kultur under uppvéxten bidrar till
barns och ungas kreativitet, kritiska tdnkande, sprékutveckling och férstéelse for olika
perspektiv. Kulturgarantier och liknande strukturer skapar férutséttningar for en mer
Jjamilik tillganag till kultur och bidrar samtidigt till att bygga framtidens kulturpublik och
kulturutbvare. For att uppna en likvérdig tillgang till kultur i hela ldnet behévs déarfor
regional samordning och langsiktiga stédstrukturer som stdrker kommunernas arbete
inom omradet.

Lulea kommuns kulturgaranti innebér att:
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* alla barn och unga fréan fyra ars alder till och med gymnasiets sista ar garanteras
minst en professionell kulturupplevelse per ldsér

» kommunen sékerstéller att barn och unga far méta professionella kulturskapare och
ta del av konst- och kulturuttryck av hég kvalitet

* kulturupplevelser kombineras med mdjligheter till eget skapande, delaktighet och
férdjupat larande

* alla barn och unga, oavsett vilken skola man gar pa, bakgrund eller
socioekonomiska forutséttningar, ges likvéardig tillgang till kultur under hela sin
uppvéaxt

* kultur integreras som en naturlig del av barns och ungas utbildning, bildning och
personliga utveckling

Vi anser aft:

e kulturgarantin utgér ett konkret, langsiktigt och framgangsrikt verktyg for att
uppna de nationella kulturpolitiska malen om allas rétt till kultur samt barns
och ungas sérskilda rétt till kulturell delaktighet

e kulturplanen bér tydliggbra betydelsen av strukturerade modeller som
sékerstéller att barn och unga far aterkommande méten med professionell
kultur genom hela uppvéxten

e regionala strukturer och stédformer bér utvecklas for att méjliggbra och frémja
liknande modeller i fler kommuner

e samverkan mellan kommuner, region, kulturinstitutioner, fria kulturskapare och
skolhuvudmaén boér stéarkas for att skapa langsiktigt hallbara I6sningar for kultur
i skolan

e barns och ungas tillgang till kultur bér ses som en strategisk investering i
regionens framtida kulturliv och &r ocksa en del av kompetensférsérining och
den demokratiska utvecklingen genom att skapa férutséttningar for
delaktighet, kreativitet.

Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Vi delar kulturplanens skrivningar om betydelsen av offentlig konst och gestaltad
livsmiljé. Offentlig konst bidrar till social hallbarhet, platsutveckling och ménniskors
kénsla av delaktighet och tillhérighet. Konstnérliga perspektiv bér déarfér integreras
tidigt i samhéllsplaneringen pa lokal och regional niva.

Utifran kommunens arbete vill vi betona att:

e offentlig konst ska vara en integrerad del av samhéllsplanering och
stadsutveckling och bér inkluderas tidigt i processer som rér byggande,
offentliga miljéer och platsutveckling

e principen om enprocentsregeln som Lulea kommun féljer sedan lénge é&r ett
viktigt verktyg for att sékerstélla konstnérliga perspektiv i utvecklingen av
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gemensamma miljéer och for att skapa langsiktiga forutsattningar for
konstnérlig gestaltning

e offentlig konst bidrar till att skapa identitet, igenkdnning och tillhérighet samt
stéarker ménniskors relation till de platser dér de bor, verkar och vistas

e konstnérlig gestaltning tillfér perspektiv och kvaliteter som berikar offentliga
rum, stimulerar reflektion och skapar métesplatser fér dialog och upplevelser

e offentlig konst bidrar till social hallbarhet genom att géra konst och kultur
tillgénglig fér fler och skapa gemensamma referenspunkter i vardagen

e konstnérliga perspektiv stéarker attraktiva, inkluderande och levande livsmiljéer
och &r dédrmed en viktig resurs i arbetet med platsutveckling och regional
attraktivitet

Vi anser aft:

* kulturplanen bor tydligare lyfta offentlig konst och gestaltad livsmiljé som strategiska
verktyg for hallbar samhéllsutveckling, platsidentitet och regional attraktivitet, sérskilt i
kopplat till den pagaende samhéllsutvecklingen i lénet.

* regional samverkan, kunskapsutbyte och utbildning inom offentlig konst bér
utvecklas och stérkas for att 6ka kompetensen hos kommuner, kulturaktérer och
samhéllsbyggnadsaktorer i hela lénet

* regionen bor bidra till att skapa nétverk och forum dér erfarenheter, metoder och
goda exempel kan delas mellan kommuner, konstinstitutioner, konstnérer och andra
relevanta aktérer

* kulturplanen bér uppmuntra till tidig samverkan mellan kultur-, samhéllsbyggnads-
och planeringsperspektiv for att sdkerstélla att konstnérlig kompetens tas tillvara i
utvecklingen

Kommunala och regionala konstsamlingar — ett gemensamt kulturarv

Kommunala och regionala konstsamlingar utgér tillsammans en viktig del av
Norrbottens gemensamma kulturarv. Genom 6kad samverkan mellan kommuner och
region kan samlingarna exempelvis bli mer tillgéngliga for allménheten, anvédndas
mer | pedagogiska och publika verksamheter samt bidra till att stdrka kunskapen om
ldnets konst- och kulturhistoria. En tydligare gemensam regional utvecklingsplan fér
samlingarna skulle kunna ge mindre kommuner béttre férutséttningar att férvalta och
tillgéngliggdra sina samlingar pa ett professionellt och langsiktigt hallbart sétt. KSM
anser att:

e en regional struktur som mdjliggér samverkan fér offentlig konst och
kommunala konstsamlingar bér utvecklas fér att stérka kunskapsutbyte,
kompetensférsérjning och erfarenhetsdelning mellan kommuner och regionen
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e gemensamma insatser for inventering, dokumentation och digitalisering av
konstsamlingar bér prioriteras for att 6ka tillgdngligheten och sékerstélla
langsiktigt bevarande

e regional samordning kring fragor om konservering, registrering och
magasinering bér utvecklas for att stérka kvaliteten och skapa mer
resurseffektiva arbetssétt

e regionala nétverk for tjdnstepersoner och professioner som arbetar med
offentlig konst och konstsamlingar bér stédrkas for att skapa férutséttningar fér
kompetensutvecklingen inom omradet

Kiruna 2029 — gemensam regional satsning

Vi ser mycket positivt pa att Kiruna 2029 prioriteras i kulturplanen. For att satsningen
Ska fa stérsta mojliga genomslag boér Kiruna 2029 ses som en gemensam regional
utvecklingsprocess. Genom att involvera hela lanets kulturliv och skapa langsiktiga
samarbetsformer kan satsningen bidra till starkt kulturell infrastruktur, 6kad
attraktivitet och ett mer sammanhallet kulturliv i hela Norrbotten.

Vi ser stor potential att bidra till Kiruna 2029 genom sina kulturverksamheter, nétverk
och erfarenheter av att arrangera och utveckla kulturverksamhet.

Vi vill sérskilt understryka vikten av att:

* tydliga och langsiktiga samverkansstrukturer mellan kommunerna, regionen,
kulturinstitutionerna, civilsamhéllet och de fria kulturskaparna behéver etableras tidigt
i processen

» kommunernas roller, ansvar och méjligheter att bidra bér konkretiseras for att skapa
delaktighet, samsyn och ett gemensamt &garskap i satsningen

* arbetet bor utformas med ett langsiktigt perspektiv dér investeringar i nétverk,
kompetens, publikutveckling och kulturell infrastruktur skapar bestaende vérden i
hela regionen &ven efter 2029

Kulturens roll i tillvaxt och samhallsutveckling

Vi anser att kulturens betydelse for regional utveckling beskrivs vél i kulturplanen,
men att kulturens roll som drivkraft for tillvéxt, kompetensférsérjning, attraktivitet och
héllbar samhéllsutveckling behbver stérkas ytterligare. | Norrbotten som genomgar
omfattande industriell och samhéllelig omstéllning &r kultur en viktig faktor for att
attrahera, inkludera och behalla méanniskor. Ett rikt kulturliv bidrar till livskvalitet,
platsattraktivitet och social sammanhallning samt stérker regionens konkurrenskraft i
arbetet med att attrahera arbetskraft, féretag och investeringar.

Lulea kommun vill sérskilt lyfta fram exempel pa samverkansmodeller som visar hur
kultur kan bidra till regional utveckling i praktiken:
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e  KOSA, som mdéjliggér strategiska investeringar fran néaringslivet i kultur och
stérker regionens attraktionskraft genom samverkan mellan kultursektor och
néringsliv.

e Kulturkraft, som samlar kulturaktérer, naringsliv och offentlig sektor i en
gemensam kraftsamling fér att stdrka Norrbottens attraktivitet, utvecklingskraft
och férméga att vara en region dar ménniskor vill bo, leva och verka.

Vi anser att dessa initiativ visar hur kultur kan fungera som en strategisk resurs i
samhéllsutvecklingen och bidra till saval ekonomisk som social hallbarhet.

Vi féreslar att:

* kulturens betydelse for regional tillvéxt, kompetensférsérjning, etableringar och
platsattraktivitet tydliggors ytterligare i kulturplanen

* kulturens roll som en integrerad del av regional utveckling lyfts fram tydligare ¢
framgangsrika samverkansmodeller mellan kultur, néringsliv och offentlig sektor Iyfts
fram som exempel och utvecklingsomraden i kulturplanen

* kulturens bidrag till ett attraktivt och hallbart Norrbotten ges en tydligare strategisk
position i det regionala utvecklingsarbetet

Professionella kulturskapare och kreativa ndringar

Vi delar kulturplanens syn om att villkoren fér professionella kulturskapare behéver
stérkas och att detta &r en férutséttning for ett levande kulturliv och en hallbar
utveckling av de kulturella och kreativa branscherna. Professionella kulturskapare
bidrar inte enbart till konstnérlig kvalitet och kulturell utveckling utan ar ocksa en

viktig del av regionens innovationskraft, attraktionsférmaga och kreativa ekonomi. F6r
att kulturlivet ska kunna utvecklas langsiktigt krévs strukturer som gér det maéjligt att
verka, producera och férsérja sig som professionell kulturskapare i Norrbotten.

Vi anser att:

« fler uppdrag, produktionsméjligheter och arenor fér professionellt konstnérligt arbete
behbver skapas i hela regionen

* kopplingen mellan kultur, utbildning, kompetensutveckling och arbetsmarknad bér
stérkas for att skapa hallbara karridrvdgar och ett stabilt ekosystem inom
kultursektorn

* kulturella och kreativa branscher bor ges en tydligare plats i det regionala
utvecklingsarbetet

» samverkansmodeller som KOSA och Kulturkraft bér frémjas och vidareutvecklas
som verktyg for att stérka kulturskaparnas mdjligheter, bredda finansieringen och
utveckla nya samarbeten mellan kultur, néringsliv och offentlig sektor
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* regionen bor verka for att stérka de strukturer som goér det mdéjligt fér professionella
kulturskapare att bo, arbeta och utvecklas i Norrbotten

Slutord

Kultur- och fritidsforvaltningen ser fram emot fortsatt dialog och ett fordjupat
samarbete med Region Norrbotten i utvecklingen av ett starkt och hallbart kulturliv i
hela lanet.
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Kulturplan 2027-2030

INLEDNING
Skrivs hosten 2026

EN FARDPLAN FOR KULTUREN

Hur vill vi att kulturen ska utvecklas fram till 2030? Kulturplan 2027-2030 ar lanets
gemensamma fardplan. Den ska stédja lanets aktorer i arbetet med att skapa ett rikt
kulturliv dar alla norrbottningar, oavsett var de bor, ska kunna utéva och ta del av kultur.
Planen kopplar samman lokala behov med nationella mal, med siktet instillt pa
framtiden.

Kulturplanen har tagits fram genom en medskapande process. Kommunerna, det
professionella kulturlivet, berérda myndigheter och verksamheter samt det civila samhallet
har bidragit. Deras synpunkter har samlats in pa flera satt. Dialoger, verksamhetsbesték och
natverkstraffar har varit viktiga delar av processen. Tillsammans med nuldgesanalyser, har
de gett en samlad bild av de utmaningar och behov som lanets kultur har framfor sig.

Planen riktar sig till politiken, kommunerna och de institutioner och verksamheter som
arbetar med kultur. Aven det fria kulturlivet och det civila samhillet kommer att kunna ta
del av det som star skrivet. Begreppet “vi” anvands for att betona det gemensamma
ansvaret. Med samlad kraft formar vi dagens och morgondagens kulturliv i Norrbotten.

Kulturplanen ar dven ett underlag for regionens ansékan om statliga medel inom
kultursamverkansmodellen. Planen beskriver darfor sarskilt utvecklingen av de 17
verksamheter som tar emot statligt stéd av Region Norrbotten via modellen (lds mer pa
sidan X).

KULTUREN | NORRBOTTEN — EN KRAFT SOM FORMAR FRAMTIDEN
Norrbotten dr en plats med starka kontraster. Har finns vidstrackta landskap och
samhadllen i forandring. Uraldriga traditioner och nya idéer. Har finns ett kulturliv som ar
storre, rikare och mer levande dn manga kanske forestaller sig. Varje dag skapas musik,
konst, berattelser och méten som binder manniskor samman och ger nya perspektiv pa
platsen vi delar.

| hela Norrbotten pagar skapande. Pa scener, i ateljéer, i replokaler, bibliotek, kulturhus och
byalokaler. En stor bredd av konstformer ar levande i lanet. Har mots litteratur, musik,
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scenkonst, film, bildkonst, sl6jd och kulturarv. Kulturlivet ror sig mellan det lokala och det
internationella. Festivaler, turnéer, residens och samarbeten gor att kultur fran Norrbotten
bade vaxer har och nar l[angt utanfor lanets granser.

Anda lever ofta en annan bild av Norrbotten kvar. En bild dar avstdnd, gleshet och
naturresurser far definiera platsen, medan kreativiteten och kulturlivet hamnar i
skymundan. | en kultursektor dar uppmarksamhet och resurser ofta samlas i storre stader
kan roster fran norra Sverige ha svarare att synas och horas.

Men Norrbotten ar mer an den bilden. Har finns berattelser, sprak, erfarenheter och uttryck
som vidgar perspektiven. Kulturen gor det maojligt att bade bevara och foérnya. Har mots
samernas kultur och de nationella minoriteternas traditioner med nya influenser, unga
roster och internationella samarbeten. Historien fors vidare samtidigt som nya berattelser
tar form.

Kulturens roll blir annu mer tydlig nar Norrbotten nu forandras och manniskor forvantas
flytta hit. Kultur skapar motesplatser dar manniskor kan kanna tillhorighet, forsta varandra
och tillsammans forma framtiden. Den ger oss perspektiv pa vilka vi ar — och vilka vi vill bli.

Den har kulturplanen utgar fran en enkel men kraftfull 6vertygelse - att Norrbotten rymmer
mer kultur, fler berattelser och stérre mojligheter an vi ibland sjalva tror.

Var uppgift ar att synliggéra dem. Att starka dem. Att skapa forutsattningar for kulturen att
fortsatta vaxa —i hela lanet.

For nar kulturen far ta plats hander nagot. Nya idéer uppstar. Manniskor mots. Perspektiv
vidgas. Och bilden av Norrbotten blir rikare, mer nyanserad och mer sann.

DE NATIONELLA KULTURPOLITISKA MALEN

Kulturpolitik bedrivs pa nationell, regional och kommunal niva. Varje niva har ansvar for
olika delar av kulturpolitiken. Region Norrbottens arbete med kultur utgar fran de nationella
kulturpolitiska mal som riksdagen beslutade om 2009. De ar kulturpolitikens
sjalvstandighetsmal, deltagandemal och samhallsmal.

Sjalvstandighetsmalet
Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som

grund.

Deltagandemalet
Alla ska ha mdjlighet att delta i kulturlivet.
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Samhallsmalet
Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:
e framija allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor
e framja kvalitet och konstnarlig fornyelse
e framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas
e framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
e sarskilt uppmarksamma barn och ungas ratt till kultur

KULTURPOLITISKA PRINCIPER
Region Norrbottens arbete med kultur utgar fran de kulturpolitiska principerna. De
handlar om kulturens egenvarde, armlangds avstand och kulturens demokratiska grund.

Kulturens egenvarde

Kulturens egenvarde innebar kultur for kulturens egen skull. Det konstnarliga skapandet ar
ett mal i sig och ska inte i forsta hand motiveras genom nytta for andra samhallsomraden.
Att sla vakt om kulturens frihet och kulturskaparnas sjalvstandighet ar en forutsattning for
kulturens utveckling.

Armldngds avstand

Principen om armlangds avstand betyder att fortroendevalda inte ska styra innehallet i
konstnarliga verksamheter. De ska heller inte gora konstnarliga bedomningar. Politiken
satter mal och ramar for kulturpolitiken. Professionella aktorer inom kulturomradet fattar
beslut om det konstnarliga innehallet. Principen ska skydda den konstnarliga friheten och
kulturens sjalvstandighet. Den praglar bade Region Norrbottens styrning av egna
verksamheter och hur bidragssystemen utformas.

Kulturens demokratiska grund

For att konsten och kulturen ska kunna vara helt fri kravs ett fritt och demokratiskt
samhalle. Det demokratiska samhallet i sin tur bygger pa att yttrandefriheten bevakas,
skyddas och framjas. Genom att manniskor far mojlighet att ta del av konst och kultur,
skapa och uttrycka sig fritt, kan nya tankar och idéer utveckla samhallet. Region Norrbotten
ska varna om kulturens obundna kraft. Regionen ska ocksa skapa forutsattningar for
professionella kulturskapare att utéva sina yrken.
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UTMANINGAR VI TAR 0SS AN

Kulturplanen utgar fran lanets styrkor. Den riktar in sig pa de utmaningar som paverkar
kulturens utveckling och norrbottningarnas deltagande i den. De &r komplexa och
sammanldankade, men rymmer ocksa nya majligheter och vagar framat.

Den regionala kulturpolitiken betonar vikten av att kultur ska vara narvarande i hela
Norrbotten. Det pagar ett omfattande arbete for att fler ska fa tillgang till kultur i hela lanet.
Arbetet sker genom regionala kulturverksamheter, turnerande produktioner,
arrangorsnatverk och samverkan mellan kommuner och kulturaktérer. Samproduktioner,
samordnade turnéer och digitala I6sningar bidrar till att invanare kan ta del av kultur,
oavsett var i ldnet de bor.

Samtidigt praglas Norrbotten av stora geografiska avstand. Lanet ar landets storsta till ytan,
med langa avstand mellan kommuner och orter. For kulturproducenter som turnerar i lanet
innebar det ofta hoga kostnader for resor, transporter och logi.

Mindre orter med |ag befolkning ger dessutom ett begransat publikunderlag. Trots stort
engagemang och god uppslutning racker biljettintakterna sallan till for att tacka kostnaderna
for arrangemangen.

Starkt arrangorsled
I Norrbotten finns ett starkt civilsamhalle och ett stort ideellt engagemang i kulturlivet.
Foreningar och lokala arrangorer bidrar i hog grad till ett levande kulturutbud i hela lanet.

Regionen starker arrangdrer genom samverkan med andra aktoérer, med stod av natverk,
och kompetensutveckling. Malet ar att gora det enklare att arrangera kultur och att fler ska
nas, dven pa mindre orter i lanet.

Samtidigt uttrycker manga kommuner och aktorer en oro for atervaxten i arrangorsledet. |
flera foreningar ar det svart att rekrytera nya arrangorer och ideella krafter. Speciellt
generationsvaxlingar kan vara utmanande. | mindre kommuner kan ett fatal personer bara
ett stort ansvar for verksamheten. Det gor strukturerna sarbara over tid.

Arrangorer behover battre forutsattningar. Det géller till exempel digital kompetens,
administrativt stod och maojlighet att dela kunskap. En sarskild utmaning ar att fa fler unga
att engagera sig i foreningsliv och arrangorskap. Det behovs former dar erfarenhet och
kunskap kan foras vidare. For att arrangorskapet ska vara hallbart pa sikt och kulturlivet
levande i hela Norrbotten, kravs darfor fortsatt utveckling av stodstrukturer, samverkan och
kompetensutveckling.

Motesplatser och mottagarkapacitet
| Norrbotten finns ett brett nat av lokala platser som ar viktiga for kulturlivet. Bibliotek,
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kulturhus, bygdegardar, samlingslokaler och andra offentliga rum ar platser dar manniskor
kan uppleva kultur, métas och skapa sjalva. Dessa platser ar ofta grunden for lokala
kulturarrangemang och gor det mojligt for kultur att na invanare i hela lanet.

Genom samverkan mellan kommuner, civilsamhalle och regionala kulturaktorer pagar
arbete for att starka tillgangen till motesplatserna. Malet ar att fler ska anvdnda dem. Lokala
arrangorer och féreningar har en viktig roll i att ge liv at lokalerna och skapa ett
aterkommande kulturutbud. Offentliga aktoérer bidrar genom stéd, samordning och olika
utvecklingsinsatser.

Forutsattningarna for att ta emot kulturproduktioner skiljer sig at mellan olika kommuner
och orter. Alla platser har inte lokaler eller teknisk utrustning som passar turnerande
scenkonst och andra kulturproduktioner. Det kan gora det svart att arrangera vissa typer av
evenemang. Arrangoérer som behdver hyra in teknik eller anpassa lokaler far ofta hogre
kostnader.

Men mottagarkapacitet handlar inte bara om lokaler. Det handlar ocksa om kompetens,
resurser och lokala arrangorsstrukturer. Darfor hanger fragan om motesplatser nara ihop
med atervaxten i arrangorsledet.

Vagar framat:

e stotta arrangorsutveckling for 6kad samordning och kompetensutveckling.

e fortsatt starka atervaxten av arrangorsledet genom satsningar pa unga arrangorer.
e verka for 6kad kommunal samverkan, bade inom och mellan kommuner.

PRIORITERADE OMRADEN

Region Norrbottens arbete med kultur ldgger ett extra fokus pa barn och unga, nationella
minoriteter och urfolk samt jamlikhet och tillganglighet. For planperioden 2027-2030
prioriteras daven Kiruna kulturhuvudstad 2029 samt kulturens roll som motstandskraft.

Barn och unga

Barn och unga ar en prioriterad malgrupp i Region Norrbottens arbete med kultur. Arbetet
utgar fran barnkonventionen och de nationella kulturpolitiska malen. Det innebar att barn
och unga ska ha likvardig tillgang till kultur i hela lanet. De ska ocksa ha méjlighet till eget
skapande, oavsett sina individuella forutsattningar.

Region Norrbotten arbetar pa manga satt for att ge barn och unga tillgang till kultur.

Det handlar om program, projekt och pedagogiska aktiviteter. Det finns ocksa stod for
mentorskap och talangutveckling. Arbetet sker tillsammans med kommuner, féreningar och
professionella kulturskapare i hela lanet. Regionen ansvarar ocksa for webbplatsen
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Kulturbron, som ar en digital utbudskatalog. Dar kan kultursamordnare bestalla kultur till
skolor. Kulturbron gor det lattare for skolor att ta del av kultur och bidrar till ett mer jamlikt
utbud.

Regional samverkan ar viktigt i arbetet med barn och unga. Genom gemensamma forum kan
aktorer samordna sitt arbete, utveckla sina metoder och dela kunskap. Det starker
forutsattningarna for att barnrattsperspektivet tillampas. Regionen deltar i ett
lansovergripande barnrattsnatverk tillsammans med myndigheter, kommuner och
civilsamhalle. Syftet ar att starka tillampningen av barnkonventionen. Barn och unga ska fa
mojlighet att vara aktiva i kulturlivet och ta ansvar, till exempel som arrangérer. Med stéd
och handledning kan unga planera och genomféra egna kulturarrangemang. Regionen ger

dven ett riktat kulturstod till unga i aldrarna 12 till 25 ar.

Kulturskolan ar viktig for att barn och unga ska fa tillgang till kultur. Den finns i alla
kommuner i Norrbotten. Verksamheten bidrar till tillganglighet, delaktighet och atervaxt.
Samtidigt skiljer sig utbud, avgifter och forutsattningar at mellan kommunerna. Manga
kommuner har ocksa brist pa pedagoger. Region Norrbotten ansvar for regional samordning
av kulturskolan. Samordningen stodjer samarbete mellan kommuner. Det kan handla om
ungas inflytande, kompetensférsérjning och gemensamma projekt. Bland annat finns

foreningen Norrbottens kulturskolerad.

Unga i Norrbotten vill vara delaktiga och bidra till lanets utveckling. De vill ha inflytande i
fragor som ror deras vardag och framtid. Region Norrbotten arbetar darfor for att starka
ungas mojlighet att paverka. Ett exempel ar Future Lab, som ar ett demokratiforum for
dialog mellan unga och fértroendevalda.

Unga efterfragar ett bredare kulturutbud samt fler lokaler och métesplatser som fungerar
for deras behov. De vill ocksa ha battre forutsattningar for ett framtida yrkeslivinom kultur.

Dessa perspektiv ar viktiga for regionens fortsatta utvecklingsarbete.

Vagar framat:
e arbeta for att ett barnperspektiv beaktas i kulturverksamheter genom att starka
barns och ungas delaktighet och inflytande.
e verka for insatser som starker barn och ungas mojligheter till eget skapande och
kreativt uttryck.
e framja atervaxten av unga ledare och arrangérer genom insatser for ungt ledarskap
och arrangorskap. Fokus ska ligga pa att na fler barn och unga i hela lanet.

Nationella minoriteter och urfolk

Norrbotten praglas av en mangfald av sprak, kulturer och identiteter. De nationella
minoriteterna och urfolket samerna ar en viktig del av lanets historia, samtid och framtid.
Av de nationella minoriteterna har tornedalingar, kvaner, lantalaiset, sverigefinnar och
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urfolket samer en sarskild betydelse for Norrbotten. Kulturarvet i Sdpmi och
Tornionlaakso/Tornedalen har format lanets karaktar och kulturella identitet i generationer,
vilket ar viktigt att lyfta fram.

Region Norrbotten vill bidra till att de nationella minoriteternas och urfolkets kulturarv ska
fortsdtta vara en levande del av ldanets kultur och samhalle. Det ska ske genom att skapa
battre forutsattningar for delaktighet, representation och samverkan. Ratten till den egna
historien ska respekteras och skyddas. Arbetet ska utga fran varje grupps ratt att verka pa
egna villkor, dga sin historia och forma sin samtid.

Judiskt, romskt och sverigefinskt kulturskapande finns inte etablerad i organiserad form i
Norrbotten. Initiativ pa omradet kommer att uppmuntras och stottas.

Kulturframjande arbete for minoriteter och urfolk i Norrbotten sker bland annat genom
verksamhetsstdd och kulturstod. Stoden gar till verksamhet inom olika kulturomraden. Dar
kan bland annat Giron Sami Teahter, Tornedalsteatern, Jillat — Samiskt danscenter, Verdde —
nomadisk konstinstitution, Tjallegoahte, Polarbibblo och Sdmi Duodji nédmnas.

Inom folkbildningen har Samernas utbildningscentrum och Tornedalens folkhégskola viktiga
roller. De bidrar till kunskap och kulturuttryck. Tornedalens folkhogskola arbetar for att bli
utbildningscentrum fér tornedalingar, kvaner och lantalaiset. For den sverigefinska
minoriteten ar Sverigefinska folkhégskolan en viktig aktor.

2023 slappte sannings- och férsoningskommissionen fér tornedalingar, kvaner och
lantalaiset sin rapport. Hosten 2026 presenterade den samiska sanningskommissionen sin.
Rapporterna ar en viktig kunskapskalla. De visar hur det offentliga kan arbeta mer med att
hoja kunskapen och synliggéra fragor som ar viktiga for nationella minoriteter och urfolk.

Vagar framat:
e stotta kulturskapande for utveckling av kulturella uttryck och identiteter.
e framja spraken med dess varieteter.
e Oka kunskapen om nationella minoriteters och urfolkets kultur, traditioner och
rattigheter.

Faktaruta:
Sverige har fem erkdnda nationella minoriteter: judar, romer, urfolket samer, sverigefinnar

och tornedalingar.

| lanet ar 11 av 14 kommuner férvaltningsomrade for ett eller flera nationella
minoritetssprak. Det géller finska, mednkieli och samiska.
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Minoriteterna har sarskilda rattigheter. Dessa skyddas genom bade internationella
konventioner och svensk lag.

Jamlikhet och tillganglighet

Jamlikhet och tillganglighet ar grundldggande i den regionala kulturpolitiken. Det ar ocksa en
central del av kulturplanen. Kulturlivet i Norrbotten ska ge alla invanare likvardiga
mojligheter att ta del av, delta i och skapa kultur. Detta ska galla oavsett var man bor, vilka
livsvillkor man har, etnisk tillhérighet eller annan diskrimineringsgrund. For att nd detta
behover kulturens strukturer och arbetssatt ta hansyn till manniskors olika forutsattningar.

Tillganglighet handlar bade om fysiska miljéer och hur information och kommunikation

utformas. Enligt Statens kulturrads krav ska tillganglighet beaktas i verksamheter som far
regionalt stod inom kultursamverkansmodellen. Arbetet med jamlikhet och tillganglighet
bygger pa gemensamt ansvar. Varje aktor bidrar utifran sitt uppdrag och sina majligheter.

Vagar framat:

e starka gemensam kunskap om jamlikhet och tillganglighet genom dialog,
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning. Det ska ske i samverkan med kommuner,
kulturliv och andra aktorer.

e framja arbetssatt som gor det enklare att ta del av kultur, sarskilt for grupper som
idag har begransad tillgang.

Kiruna som europeisk kulturhuvudstad — en satsning fér hela Norrbotten
Europeiska kommissionen har utsett Kiruna till kulturhuvudstad 2029. Det ar tredje gangen
en svensk stad utses sedan initiativet startade 1985.

Utnamningen till kulturhuvudstad innebar en langsiktig satsning for Kiruna. Uppdraget
handlar om att ta fram ett brett och inkluderande kulturprogram och att starka lokala
aktorer. Det handlar ocksa om att bygga samarbeten som starker Kirunas roll som en
kulturell knutpunkt i norr. Satsningen ska bidra till 6kad delaktighet i kulturlivet. Sarskilt
fokus ligger pa barn och unga samt att fler i hela lanet ska fa ta del av kultur.

Arbetet med kulturhuvudstadsaret ska bidra till internationella samarbeten och konstnarlig
utveckling. Utnamningen gor det mojligt att synliggdéra och utveckla kulturlivet i hela lanet.
Det bidrar till att positionera Norrbotten i ett europeiskt sammanhang.

Samtidigt befinner sig Kiruna i en omfattande samhallsomvandling. Stora delar av staden
rivs, flyttas och byggs upp pa nytt. | detta sammanhang har kulturen en viktig roll. Kultur kan
skapa liv, identitet och gemenskap i den nya staden. Genom konst och kultur far manniskor
moijlighet att bearbeta fordandring, uttrycka erfarenheter och bidra till att forma framtidens
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Kiruna. Kulturhuvudstadsaret kan darfér fungera som en plattform for att utforska hur
kultur kan bidra till hallbar samhallsutveckling och attraktiva livsmiljoer.

Region Norrbotten har en strategisk och stédjande roll i arbetet. Regionen bidrar med
finansiering, samordning och kunskap pa regional niva. Den bidrar ocksa med néatverk,
perspektiv och férankring. Syftet ar att starka villkoren fér konst och kultur - och att se till
att kulturhuvudstadssatsningen kommer hela lanet till del.

Sedan 2011 valjs tva stader fran tva olika medlemsstater till europeiska kulturhuvudstader
varje ar. For 2029 har aven Lublin i Polen utndmnts till kulturhuvudstad.

Vagar framat:

e stddja Kirunas arbete som europeisk kulturhuvudstad i samverkan med kommuner,
kulturaktorer samt regionala och nationella aktorer.

e framja delaktighet och tillgdnglighet sa att satsningen nar invanare i hela lanet, med
sarskilt fokus pa barn och unga.

e Dbidra till att kulturhuvudstadsaret ger langsiktiga effekter for kulturlivet i lanet.

e Region Norrbottens egna kulturverksamheter bidrar med program, kompetens och
resurser som starker genomforandet i hela lanet.

Kultur, demokrati och motstandskraft

Kulturen ar en viktig del av ett 6ppet och demokratiskt samhalle. Den skapar kontakter over
sociala, geografiska och kulturella granser. Och den ger utrymme for samtal, eftertanke och
kritiskt tankande. | tider av osakerhet, kris eller oro i samhallet blir kulturens betydelse
sarskilt tydlig. Erfarenheter visar att kulturen ofta bidrar till bade motstandskraft och
sammanhallning.

Fria och tillgangliga kulturarenor ger manniskor méjlighet att uttrycka sina asikter och delta i
samhallslivet. Det héar ar viktiga formagor i en tid med snabba och ibland motsagelsefulla

informationsfloden.

| detta sammanhang ar medie- och informationskunnighet (MIK) en viktig forutsattning for
demokrati. Att kunna forsta, vardera och anvianda information i olika medier starker
individens majligheter att orientera sig i ett komplext informationsflode. Det ger ocksa
battre forutsattningar att delta i det offentliga samtalet pa jamlika villkor. Kulturens
motesplatser, film- och bildkultur samt folkbildning har en viktig roll i detta arbete. De bidrar
till att utveckla kritiskt tankande, kallkritik, digital kunskap och tillit till kunskap.

Starkt medie- och informationskunnighet bidrar ocksa till samhéllets beredskap. Den
minskar sarbarheten for ryktesspridning, informationspaverkan och desinformation. Ett
samhalle dar manniskor har tillgang till kunskap och kan granska kallor star battre rustat.
Det gor det lattare att hantera kriser och andra svara situationer.

77



Remissversion

Aven den gestaltade livsmiljon ar viktig for att skapa levande och trygga stiader och
samhallen. Hur vara miljéer utformas paverkar manniskors kansla av tillhérighet. Genom
omsorgsfull utformning kan vi starka platsens identitet och kulturella varden. Gestaltad
livsmiljo ar darfor ett vardefullt verktyg for hallbar samhallsutveckling och ett inkluderande
kulturliv i hela lanet.

Historien visar att fria kulturuttryck ofta begransas tidigt nar demokratin hotas eller
auktoritara krafter far mer makt. Darfor ar det viktigt att skydda kulturens frihet,
infrastruktur och tillganglighet. Det ar en del av regionens arbete med demokrati och
beredskap. Med beredskap menas har férmagan att halla demokratins funktioner i gang
dven nar samhallet utsatts for pafrestningar.

Mot denna bakgrund ar Region Norrbotten sedan hosten 2025 medlem i ICORN
(International Cities of Refuge Network). Organisationen arbetar for att forféljda konstnarer
ska kunna leva och arbeta i trygghet. Regionen deltar inledningsvis under en tidsbegransad
period. Rollen ar stédjande och samordnande i forhallande till lanets kommuner. Genom
medlemskapet starker Region Norrbotten sitt arbete for yttrandefrihet och konstnarlig
frihet. Samtidigt bidrar det till att varna kulturens roll i ett 6ppet och demokratiskt samhalle
i en foranderlig omvarld.

Vagar framat:
e starka kulturens roll som demokratisk infrastruktur genom att varna motesplatser
som mojliggor delaktighet och ett 6ppet offentligt samtal.
e framja insatser som utvecklar medie- och informationskunnighet (MIK) i samverkan
med kulturinstitutioner, folkbildning och civilsamhalle.
e sdkra kulturens tillgdnglighet och oberoende genom att vdarna mangfald, armlangds

avstand och kulturens fria uttryck dven i tider av oro i samhillet.

RIKTNING FOR KULTUROMRADENA | NORRBOTTEN

Genom att titta ndrmare pa vara kulturomraden anger vi riktningen fér Norrbottens
kulturutveckling. Det vi valt att kalla vdgar framat visar vart den gemensamma kraften ska
riktas.

Arkiv (regional enskild arkivverksamhet)

Arkiven i Norrbotten forvaltar delar av vart gemensamma kulturarv. De dr en del av vart
kollektiva minne. | arkiven finns text, bild, film, ljud och féremal. De ar betydelsefulla
kallor till kunskap om historien och férstaelsen av hur samhallet och livsvillkor har
utvecklats. Nar det finns tillgang till vilbevarade arkiv med trovardig information starks
ett 6ppet samhalle och den demokratiska processen.
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Utover sin roll som kunskapskalla synliggor arkiven Norrbottens kulturarv. De speglar ocksa
de olika erfarenheter som har format lanets utveckling. Arkiven samlar in, ordnar och
bevarar material fran offentliga verksamheter, foreningar, naringsliv och enskilda aktoérer.
Pa sa satt skapar de en samlad bild av sociala, kulturella och geografiska forandringar 6ver
tid. Arkiven ar darmed en viktig del av lanets infrastruktur for kultur, forskning och
utbildning.

Arkivverksamheterna i Norrbotten samlar och bevarar ocksa material om lanets kulturarv,
minoritetssprak och lokalhistoria. Har ingar bland annat Ajtte, huvudmuseum fér den
samiska kulturen i Sverige. Dar finns stora samlingar om samisk kultur och fjallens historia.
Nordkalottbiblioteket har unika samlingar om Tornedalen, meédnkieli och Nordkalotten.

Vid Lulea tekniska universitet och hos Region Norrbottens konstsamling finns Ragnar
Lassinanttis samling. Den handlar om regionalpolitik och kulturutveckling. Region
Norrbotten ansvarar for denna konst- och boksamling. De flesta delarna forvaras idag hos
Lansstyrelsen, som tidigare hade ansvaret. Vissa delar ska i framtiden flyttas till Norrbottens
museum. Pited museum och Gallivare Kulturmuseum har arkiv som visar lokal historia.
Silvermuseet i Arjeplog har samlingar om arktiskt liv och samiskt kulturarv. Tillsammans ar
samlingarna en viktig kalla till kunskap och en del av lanets kulturarvsarbete.

Samtidigt star arkivomradet i Norrbotten infor stora utmaningar. Flera samlingar ar
eftersatta. Det finns ocksa en brist pa kunniga arkivarier. Pa grund av detta maste manga
verksamheter hantera viktiga arkivuppgifter tillfalligt eller med ideella krafter. Detta gor det
svart att arbeta langsiktigt och systematiskt med fysisk och digital arkivvard. Sarskilt tydligt
ar behovet av stod inom digitalt arbete. Det géller till exempel strukturering, digitalisering
och att gora material tillgangligt pa ett hallbart satt. For att hoja kvaliteten behovs ocksa
mer kompetensutbyte och en battre samverkan mellan lanets olika arkivverksamheter.

| ett 1an med stora avstand ar arkivens tillganglighet sarskilt viktig. Forutsattningarna skiljer
sig ocksa at mellan olika delar av lanet. Genom att erbjuda bade fysisk och digital
tillganglighet kan arkiven na fler. Det gor det mojligt for invanare, forskare och kulturaktorer
att ta del av och anvdnda historiskt material. Digital utveckling, tillgang till ratt kompetens
och gemensamma arbetssatt ar darfor avgérande. De behdvs for att samla in, bevara och
tillgangliggora Norrbottens dokumenterade historia. Pa sa satt kan arkiven vara en resurs
aven for kommande generationer.

Arkivcentrum Norrbotten ar en gemensam resurs for arkiv i lanet. Dar bevaras arkivmaterial
fran hela Norrbotten. Har finns dokument fran 1500-talet och framat. Besokare kan ta del av
handlingar, tidningsmaterial, utstallningar och intervjuer. Det finns ocksa ett stort
referensbibliotek. Arkivcentrum drivs i samarbete mellan Norrbottens museums arkiv och
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bibliotek samt Norrbottens foreningsarkiv. Verksamheten erbjuder en forskarsal,
programverksamhet och digitala tjanster.

Norrbottens foreningsarkiv

Norrbottens foreningsarkiv bevarar och tillgangliggér handlingar fran foreningslivet i lanet. |
de flesta fall ar arkiven 6ppna for allmanheten. Besdkare kan sjalva soka i arkivférteckningar
och bestalla fram material. Féreningsarkivet ger tillgang till material fysiskt men dven
digitalt, bland annat via Enskilda e-arkivet. Pa sa satt kan invanare och forskare ta del av
foreningslivets historia, traditioner och samhallsengagemang. Féreningsarkivet erbjuder
ocksa program med arkivvisningar, kurser och arkivkaféer. Det gor arkivmaterialet mer
tillgangligt och levande i lanets kulturarvsarbete.

Norrbottens museums arkiv

Norrbottens museums arkiv dokumenterar lanets kulturhistoria. Arkivet innehaller material
fran museets olika verksamhetsomraden, till exempel byggnadsdokumentation,
arkeologiska undersokningar, utstallningar och arbete med kulturmiljoer. Har finns ocksa
material fran foretag, gardar och privatpersoner. Arkivet innehaller dven avskrifter och
kopior fran andra arkiv som ar relevanta for Norrbotten. Museets tjanstearkiv omfattar
handlingar fran 1878 och framat. Materialet visar hur lanet utvecklats inom bland annat
omraden som konst, naringsliv, bebyggelse och kommunikationer. Arkivet ar darfor en viktig
resurs for lokal- och bygdeforskning. Tillsammans utgor samlingarna en viktig kunskapsbank
om Norrbottens samhallsforandringar over tid.

Vagar framat:
e tafram en plan for fortsatt digitalisering av arkivmaterial.

arbeta for att gora digitaliserat arkivmaterial mer tillgangligt for fler.

e utveckla den publika och pedagogiska verksamheten vid arkiven.

e bidra till 6kad samverkan mellan arkiven for gemensam kompetensutveckling och
samordning av utvecklingsfragor.

e stotta och vara radgivande i arkivfragor och skapa 6kad kannedom om arkivens
verksamhet.

Aktorer i Norrbotten inom omradet

Norrbottens féreningsarkiv*

Norrbottens museums arkiv*

Aja arkiv och bibliotek

Gallivare museums arkiv

Lulea tekniska universitetsarkiv

Nordkalottens kultur- och forskningscentrums arkiv
Pitea museums arkiv

Silvermuseets arkiv
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Enskilda arkiv

Foretagsarkiv

Offentliga arkiv

Kommunarkiv inklusive bildarkiv
*Ingar i kultursamverkansmodellen

Bibliotek, lds- och litteraturframjande verksamhet (Biblioteksverksamhet
samt las- och litteraturframjande verksamhet)

Alla bibliotek som finansieras med offentliga medel ska arbeta for det demokratiska
samhallets utveckling. De ska 6ka manniskors kunskap, framja fri asiktsbildning och
vara oppna och tillgangliga for alla. Biblioteken ska starka litteraturens stallning och
vacka intresse for bildning. Arbetet med litteratur har samma mal. Det ska stérka sprak,
berattande och konstnarliga uttryck som grund for demokrati, yttrandefrihet och
delaktighet. Genom att ldsa, lyssna och skriva utvecklar manniskor sitt sprak, sitt kritiska
tankande och sin forstaelse for andras livsvillkor.

Bibliotek

I Norrbotten finns bibliotek inom kommunal, regional och statlig verksamhet. De finns vid
friskolor, stiftelser samt en folkhogskola. Den storsta biblioteksverksamheten i Norrbotten
ar de kommunala folkbiblioteken med 33 fysiska bibliotek. Boden, Géllivare, Kiruna, Lulea
och Pitea har dven bokbussar som tillsammans besoker 6ver 300 fasta hallplatser.
Folkbibliotek, tillsammans med studieférbund, ar kulturverksamheter som finns i alla
kommuner i Sverige. De ar en landstackande kulturell infrastruktur fér att uppleva och utéva
kultur. Folkbiblioteken fyller darfor en viktig funktion som demokratisk plats. Dar far
invanarna tillgang till information, kunskap, litteratur och andra medier samt kulturella
upplevelser. Kommunerna ansvarar dven for skolbibliotek inom grund- och gymnasieskola
med undantag for friskolornas biblioteksverksamhet.

Den regionala biblioteksverksamheten ska enligt bibliotekslagen utga fran en regional
biblioteksplan. En ny biblioteksplan antas for 2027-2030 med insatser for regionalt
samarbete och biblioteksutveckling. Planen ska dven vara ett stoéd och en vagledning for
folkbiblioteken i deras utvecklingsarbete.

Regionbibliotek Norrbotten

Regionbiblioteket ska framja folkbibliotekens samarbete, verksamhetsutveckling och
kvalitet. Den gemensamma organisationen med kommunerna, Biblioteken i
Norrbotten, ar en viktig grund for samverkan och regionala insatser for utveckling.
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Regionbiblioteket stodjer folkbibliotekens utveckling inom digitalisering och medie- och
informationskunnighet (MIK) genom fortbildning och utvecklingsinsatser. Aktiviteter gors
aven i samverkan med andra regioner, myndigheter och aktérer.

Litteraturférmedling och lasframjande ar en del av regionbibliotekets uppdrag.
Regionbiblioteket erbjuder fortbildningar och samordnar regionala natverk for personal pa
folkbiblioteken. Insatser for personer med annat modersmal an svenska kommer att vara ett
prioriterat omrade for att stodja folkbibliotekens arbete, liksom arbete fér 6kad
tillganglighet. Sarskilda insatser gors i samarbete med barnhalsovarden inom Region
Norrbotten for sma barns sprakutveckling.

| samarbete med samernas bibliotek, Samiskt sprakcentrum och Tjdllegoahte skapar
regionbiblioteket |as- och skrivframjande aktiviteter inom satsningen Tjale sdmen.
Regionbiblioteket driver och utvecklar aven Polarbibblo.

Polarbibblo

Polarbibblo ar en digital plattform dar barn far gora sin rost hord genom berattelser och
skapande. Med las- och skrivstimulerande aktiviteter kan barn utveckla sitt sprak, fa sina
verk publicerade och inspirera andra att lasa, skapa och beratta. Polarbibblo finns pa
meankieli, de samiska spraken, sverigefinska och svenska.

Som grund for sprakaktiviteterna pa webbplatsen har Polarbibblo bland annat skapat
databasen Ordboken. Har finns ord med tillhérande bilder och ljud for de sprak som finns
representerade pa webbplatsen. Ordboken finns tillgdnglig for hela landet att anvanda och
ska bidra till att stodja bibliotek, modersmalsldrare och andra vuxna som arbetar

med sprak-, las- och skrivframjande aktiviteter fér barn.

Nasta steg ar att infora fem romska sprak pa Polarbibblo: arli, kaale, kelderash, lovari och
resande romani. Aven jiddisch star pa tur.

Vagar framat:

e arbeta for att ett starkt samarbete och verksamhetsutveckling inom det regionala
bibliotekssamarbetet Biblioteken i Norrbotten.

e framija tillgangen till litteratur och andra bibliotekstjanster for de prioriterade
malgrupperna i bibliotekslagen. Ett sarskilt fokus laggs pa personer med annat
modersmal dn svenska.

e stodja utvecklingen av folkbiblioteken som en 6ppen, demokratisk och tillganglig
plats for invanarnas tillgang till bibliotek och kulturella upplevelser.

e stddja folkbibliotekens arbete med digitalisering och digital delaktighet.

e utveckla Polarbibblo fér barns berattelser och skapande som en biblioteksresurs i
Sverige och i Sapmi.

e utveckla Polarbibblo sa att webbplatsen finns tillganglig for barn pa samtliga
nationella minoritetssprak.
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Aktorer i Norrbotten inom omradet
Regionbibliotek Norrbotten*

Norrbottens museums bibliotek*

Region Norrbottens medicinska e-bibliotek
Ajttes arkiv och bibliotek

Biblioteket vid Institutet for rymdfysik
Nordkalottbiblioteket

Resursbiblioteket for meankieli

Samernas bibliotek/Resursbiblioteket for samiska
Universitetsbiblioteket vid Lulea tekniska universitet
Folkbibliotek

Skolbibliotek

Litteratur

Litteraturomradet i Norrbotten bestar av manga olika aktorer dar forfattare, bibliotek,
organisationer, arrangorer och festivaler samverkar. Tillsammans skapar de métesplatser,
arrangemang och natverk. Det ger mojligheter till bade publikmoten och utveckling i yrket.
Exempel pa aktiviteter ar litteraturfestivaler, poetry slam och forfattartraffar. De bidrar till
synlighet, utbyte och ett levande litterart liv i hela lanet.

Litteraturen i Norrbotten har en tydlig koppling till platsen. Natur, miljé och kulturarv ar ofta
viktiga teman. Det ger litteraturen en egen profil som vacker intresse dven utanfor regionen.
Pa sa satt starks bilden av Norrbotten som ett |[an med starka berattelser. Samtidigt finns
utmaningar. Synligheten beror ofta pa enskilda initiativ. Litteraturen fran Norrbotten nar
inte alltid ut sa brett som den skulle kunna goéra. De langa avstanden i lanet gor det svarare
att delta i arrangemang och na publik. For yrkesverksamma forfattare och andra
kulturskapare innebar detta farre uppdrag och begransad tillgang till natverk.

Regionen arbetar for att starka omradet genom en rad verksamheter. Malet ar att skapa
battre villkor for yrkesverksamma och 6ka samverkan. Forfattarcentrum Norr utvecklar
litteraturen som konstform och formedlar kontakter mellan forfattare och arrangorer.
Resurscentrum for litteratur ger stod till forfattare, skribenter, forlaggare, 6versattare och
andra aktorer. Tjallegoahte — Forfattarcentrum Sapmi arbetar for att starka samisk
litteratur. De Okar ocksa tillgadngen till litteratur pa samiska och litteratur skriven av samer.

Litteratur pa nationella minoritetssprak ar en viktig del av Norrbottens identitet och kultur.
Har finns behov av utveckling. Det géller sarskilt 6versattning och tillgang till kompetens. Det
rader brist pa dversattare. Det saknas ocksa tillrdackligt stod for att sdkra kvaliteten. Det
paverkar bade produktion och spridning av litteratur. Insatser behdver darfor tas fram i nara
samarbete med sprakgemenskaperna och med respekt for deras prioriteringar.
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Resurscentrum for litteratur

Resurscentrum for litteratur arbetar med att stotta forfattare, skribenter, forlaggare,
litterara Overséattare och andra yrkesverksamma inom litteraturomradet i Norrbotten.
Verksamheten ska vara ett nav i det litterdara Norrbotten genom att lyfta litteraturen som
konstform. Den ska underlatta forfattarskap, utgivning av litteratur och litteratursamverkan
i lanet. Detta gors genom att erbjuda radgivning, fortbildning, natverk, motesplatser och
projekt. Resurscentrum for litteratur ska synliggéra och mojliggéra mer litteratur fran
Norrbotten, framfor allt pa nationella minoritetssprak och urfolket samernas sprak.

Vagar framat:

e starka forutsattningarna for professionella litterdra kulturskapare i Norrbotten
genom motesplatser, natverk och samverkan.

e synliggora och framja spridning av litteratur fran Norrbotten i och utanfér regionen.

e bidra till atervaxt och utveckling av férfattarskap genom arenor for skrivande och
kompetensutveckling.

e synliggbra behoven av 6versattning och utgivning av litteratur pa nationella
minoritetssprak.

Aktorer i Norrbotten inom omradet
Resurscentrum for litteratur*
Regionbibliotek Norrbotten*

Bago calliid siebrie — Skribent- och forfattarférening
Forfattarcentrum Norr

Mean Kirjailijat - Meankieli forfattarforening
Tjallegoahte - Forfattarcentrum Sapmi
Folkhogskolor och studieférbund

Luled tekniska universitet

Folkbibliotek

Bokmassor

Forlag

Professionella kulturskapare

Fria aktorer

Foéreningar

*Ingar i kultursamverkansmodellen

Bild, form och konsthantverk (professionell bild- och formverksamhet)

84



Remissversion

Norrbotten har ett rikt konstliv med manga olika aktorer. Tillsammans bidrar de till att
utveckla lanets konstscen. Har finns professionella bildkonstnarer och konsthantverkare
samt konstinstitutioner, konsthallar, konstnédrsdrivna initiativ och ideella verksamheter.
Under det senaste decenniet har konstomradet férandrats tydligt. En viktig orsak ar att
infrastruktur har byggts ut genom fler institutioner, organisationer och konstnérsdrivna
initiativ.

Konstnarer fran Norrbotten ar idag verksamma i bade regionala, nationella och
internationella sammanhang. For att 0ka representationen och starka mangfalden arbetar
Region Norrbotten ocksa med urfolks- och minoritetsperspektiv.

Samtidigt finns det utmaningar. Det saknas hogre konstnarlig utbildning i lanet. Manga
konstnarer flyttar darfor for att studera. Efter studierna valjer manga att stanna kvar pa
andra orter. Det paverkar mojligheten att fa fler yrkesverksamma konstnarer i regionen. Det
kan ocksa forsvara atervaxten pa lang sikt.

| Norrbotten finns flera aktorer som bidrar till konstlivets utveckling. Galleri Syster, Ranea
kulturforening, Moskosel Creative Lab och Institutet ar exempel pa verksamheter som
genom aterkommande aktivitet skapar konstnarliga initiativ och moétesplatser.

Konsthall Tornedalen ar en aktor som starker infrastrukturen for samtidskonst i
gransregionen. Havremagasinet i Boden, Kin museum fér samtidskonst i Kiruna och
Luledbiennalen har etablerade roller som plattformar for samtidskonst och dialog mellan
konstndrer och publik.

Norrbotten har ocksa etablerade natverk regionalt, nationellt och internationellt, inklusive
samarbeten inom Arktis. De bidrar till kunskapsutbyte och konstnarlig utveckling.
Samverkan mellan institutioner, fria aktorer och civilsamhalle ar ocksa viktig for att starka
forstaelsen for konstens roll i ett demokratiskt samhalle.

Forutsattningarna for konstnarers arbete och konstinstitutionernas utveckling ar barande
for omradet. De pagdaende samhallsomvandlingarna i lanet har i vissa fall lett till brist pa
ateljéplatser. Det gor att behovet av fler arbetslokaler ar stort. Regionen behdver darfor
samarbeta med kommuner och andra aktorer for att skapa fler platser for yrkesverksamma
konstndrer. Residensverksamhet ar en central del av infrastrukturen for bild och form. Den
skapar mojligheter for konstnarliga utbyten och nya perspektiv. Den ger ocksa battre
tillgang till samtidskonst. Konstnarsresidens gor det maojligt att ta del av konst dven pa
platser dar utbudet annars ar litet.

Barn och ungas méten med professionella konstnarer och samtidskonst ar ocksa en viktig
del av omradet. Genom pedagogiska satsningar och samarbete med skolor och andra
verksamheter 6kar mojligheterna att mota konst. Det ger barn och unga battre
forutsattningar att utveckla sitt eget skapande.
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Region Norrbotten anvander sig av ramavtalet for konstnarers ersattning for medverkan vid
utstdllningar, det sa kallade MU-avtalet. Regionen foljer daven arvodesrekommendationerna
fran Konstnarernas riksorganisation (KRO) samt Konstnarliga och litterdra yrkesutévares
samarbetsnamnd (KLYS). Detta ger konstnarer skaliga villkor for sitt arbete. Det bidrar ocksa
till att starka de professionella strukturerna inom konstomradet.

Region Norrbotten arbetar strategiskt med offentlig konst enligt enprocentregeln och fér en
kontinuerlig dialog med kommuner och andra aktorer. Enprocentsregeln ar en
finansieringsmodell inom offentlig sektor som innebar att cirka en procent av budgeten vid
ny-, om- eller tillbyggnation ska ldggas pa konstnarlig gestaltning. Regionen erbjuder
radgivning och kunskapsinsatser for att starka arbetet med konst i offentliga miljoer.
Arbetet med gestaltad livsmiljo ar en viktig del av detta och behover utvecklas till en
sjalvklar del av bade regional och kommunal planering. For att skapa en hallbar, attraktiv
och livskraftig region behover konst eller annan kultur ha en tydligare roll i den byggda
miljon.

Konstkonsulent

Konstkonsulenten arbetar strategiskt och verkstallande. Uppdraget ar att starka, utveckla
och etablera langsiktiga insatser inom bildkonstomradet i lanet. Arbetet sker i dialog och
samarbete med kommunerna i Norrbotten, konstinstitutioner, konstféreningar, arrangorer
och andra organisationer. Arbetet sker ocksa genom en tat samverkan. Det sker bade
internt inom den regionala kulturverksamheten, till exempel med Resurscentrum fér konst
och andra kulturframjande verksamheter, och med aktorer utanfor regionorganisationen.
Ett sarskilt fokus ligger pa att tillgangliggdra och mojliggéra samtidskonst for barn och ungai
Norrbotten. Det handlar bland annat om att skapa meningsfulla méten mellan unga och
samtidskonsten och att bygga langsiktiga strukturer for delaktighet.

| arbetet med att starka bildkonstfaltet ingar dven fragor som rér konstkritik och
konstskrivande. Konstkritiken bidrar till fordjupning, synlighet och reflektion kring
samtidskonsten. | ett medielandskap dar kulturjournalistik minskar och professionella
kritiker i allt farre fall har uppdrag, forsvagas konstkritikens forutsattningar. Det paverkar
bade det fria ordet och mojligheten for konstnarer och konstinstitutioner att na ut. Att
starka konstkritikens och konstskrivandets villkor ar darfér en viktig del av arbetet for ett

levande och reflekterande kulturliv.

Vagar framat:

e stirka konstkritikens och konstskrivandets roll i lanet genom att ge uppdrag, mojliggora
nya initiativ samt framja nationellt och internationellt utbyte.

» etablera dialog for langsiktiga och hogre utbildningar inom konstféltet.

e mojliggora regional samverkan dar konstinstitutioner och foreningar ges mojlighet att
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traffas, lyfta fragor och utbyta erfarenheter.
e erbjuda radgivning, utbildning och fortbildning for kommuner, konstinstitutioner och
konstforeningar inom relevanta samtidskonstfragor.

Resurscentrum for konst

Resurscentrum for konst arbetar for att starka de professionella konstnarerna och
konsthantverkarna i Norrbotten. Det gérs genom att skapa uppdrag och
utstallningsmojligheter, bade i och utanfor lanet. Pa sa satt 6ppnas fler

viktiga sammanhang dar norrbottniska utovare kan ta plats. Resurscentrum for konst
erbjuder fortbildning, radgivning och majligheter till natverkande. Det starker konstnarernas
mojligheter att arbeta bade regionalt, nationellt och internationellt.

En viktig del av arbetet ar att utveckla residensverksamheten, som bidrar till ett breddat
konstfalt. Genom insatserna skapas forutsattningar for att fler professionella konstnarer ska
kunna bo och verka i Norrbotten.

Vagar framat:

e verka for att utdka antalet utstallningsplatser i regionen.

e starka norrbottniska konstnarer och konsthantverkare genom att 6ka deras synlighet
och narvaro i regionala, nationella och internationella sammanhang.

e erbjuda relevant fortbildning som stodjer konstnarers och konsthantverkares
professionella utveckling.

e fortsatta utveckla residensverksamheten for att skapa fler konstnarliga méten och
fordjupade utbyten.

Kin museum for samtidskonst

Kin museum for samtidskonst ar Norrbottens lanskonstmuseum. Museets uppdrag ar att
visa samhallsengagerad och kritiskt orienterad samtidskonst. Konsten har Barentsomradet
som geografisk utgangspunkt. | uppdraget ingar att bidra till kreativitet och fritt tankande.
Museet ska skapa debatt och gora konsten till en angelagen rost i det offentliga

samtalet. Utover utstdllningar av samtidskonst erbjuder museet programverksamhet och
kreativa aktiviteter i sina lokaler i stadshuset Kristallen, Kiruna. Kin arrangerar daven
programverksamhet och konstprojekt i regionens 6vriga 13 kommuner. Kin har dessutom en
egen samtidskonstsamling.

Vagar framat:

e med Barents som geografisk utgangspunkt utveckla natverk for samverkan, kreativitet och
demokratiska samtal.

e genom regionalt samarbete och narvaro utveckla nya arenor i hela lanet for publika méten
och dialoger kring samtidskonst och konstens roll i samhallsutvecklingen .

e etablera museet som knutpunkt for samtidskonst i norra Sverige.

e utveckla den pedagogiska verksamheten fér museets utatriktade aktiviteter.
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Havremagasinet Lanskonsthall Boden

Havremagasinet ar en regional konstinstitution och en av Sveriges storsta arenor for
samtidskonst. Verksamheten producerar och visar utstallningar med konstnarer fran
Norrbotten, 6vriga Sverige och internationellt. Utstallningarna tar upp aktuella globala
samhallsfragor och kopplar dem till lanets egna sociala och kulturella sammanhang.

Utover utstallningarna erbjuder Havremagasinet programverksamhet. Det innebar
workshops, kurser, konstnarssamtal, foreldsningar, sceniska evenemang och pedagogiska
insatser. Verksamheten omfattar dven en konstateljé for praktiskt konstnarligt arbete samt
en scen for konserter, poesi och performance.

Som lanskonsthall har Havremagasinet ett uttryckligt regionalt uppdrag. Verksamheten ska
na en bred publik i Norrbotten genom projekt, samarbeten och publika aktiviteter.

Vagar framat:
o fortsatta att formedla och tillgdangliggora bildkonst for fler.
e vidareutveckla pedagogiska metoder och starka arbetet med barn och unga.
e utveckla rollen som métesplats och skapa 6kad delaktighet och tillganglighet for fler
malgrupper.

Aktorer i Norrbotten inom omradet
Havremagasinet*

Konstkonsulent*

Konstmuseet i Norr* - Kin museum for samtidskonst
Resurscentrum for konst*
Regionkonsten

Galleri Syster/ Galleri Lillasyster
Institutet

Konsthall Tornedalen
Konstframjandet Norrbotten
Konstnarer i Norrbotten
Konstnarernas kollektivverkstad
Konstnarscentrum Nord

Lulea konsthall

Luledbiennalen

Moskosel Creative Lab

Sveriges konstféreningar och konstgillen
Konsthallar/museum

Kulturskolor

Estetiska gymnasieprogram
Folkhogskolor och studieforbund
Professionella kulturskapare
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Fria aktorer

Foéreningar

Natverk

*Ingdr i kultursamverkansmodellen

Film - filmkulturell verksamhet och pedagogik (filmkulturell verksamhet)

Film &r en stark och viktig kulturform. Den ger upplevelser, vacker kdnslor och skapar
forstaelse. Samtidigt ar film ett verktyg for att tolka, beratta och paverka. Filmkulturell
verksamhet rymmer manga delar. Den omfattar bade visning och spridning av film och
pedagogiskt arbete med film. Genom sadana insatser far barn, unga och vuxna méjlighet
att bade ta del av och sjdlva skapa film.

Film starker ocksa formagan att forsta och kritiskt granska visuella berattelser. Den
inspirerar bade nya roster och framtidens filmberattare.

| Norrbotten finns biografer i alla lanets kommuner. Det ger goda forutsattningar for att na
publik i hela lanet och for att integrera film i bade utbildning och kulturliv. Filmfestivaler
spelar en viktig roll i denna infrastruktur. De fungerar som motesplatser, breddar
filmutbudet och synliggor film som konst- och berattarform. Arctic Light Filmfestival i Kiruna
ar ett exempel. Med sitt nationella och internationella perspektiv starker festivalen bade
kulturell mangfald och regional attraktionskraft.

Genom utbildning i film far barn, unga och vuxna verktyg att forsta och anvanda ett
medielandskap dar rorlig bild dominerar. Filmpedagogik bidrar till att film inte enbart
konsumeras utan aktivt anvands. Film kan anvandas for att utveckla kreativitet, kritiskt
tankande och demokratisk delaktighet. | detta sammanhang ar medie- och
informationskunnighet (MIK) centralt. Genom filmpedagogik kan MIK omsattas i praktiken.
Det bidrar till 6kad forstaelse for hur berattelser, perspektiv och avsandare samspelar i rorlig
bild.

Filmpool Nord

Filmpool Nord ar Norrbottens regionala filmbolag. Det har i uppdrag att starka och utveckla
film och rorlig bild i lanet ur ett filmkulturellt, pedagogiskt och konstnarligt perspektiv.
Verksamheten fungerar som ett resurs- och kompetensstéd, med sarskilt fokus pa barn,
unga, pedagoger och filmaktiva. Filmpool Nords arbete omfattar stod till filmkulturella
insatser, samordning av filmvisningar och spridning samt filmpedagogiskt arbete. Arbetet
ger barn, unga och vuxna verktyg att mota, forsta, analysera och sjélva skapa film.
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Ett centralt verktyg i Filmpool Nords filmpedagogiska arbete ar Filmriket. Det dr en nationell
webbplattform med fokus pa film och skola. Filmriket ska gora det enkelt for pedagoger och
elever att arbeta med film i undervisningen. Plattformens syfte ar att framja mojligheten for
alla i Sverige att se, skapa och samtala om film oavsett bakgrund eller forutsattningar.
Plattformen ska ocksa starka den demokratiska rattigheten att lara sig filmens sprak.
Filmpool Nord arbetar aktivt med MIK genom fortbildningar och konferenser fér larare.
Genom Filmriket erbjuds filmpaket, handledningar och digitala resurser.

Som en forlangning av det filmpedagogiska uppdraget arbetar Filmpool Nord langsiktigt
med talangutveckling. Genom handledning, teknikstod, filmkollo, feriefilm och kurser skapas
tidiga mojligheter for unga att utveckla sitt filmskapande.

Filmpool Nord dgs av Region Norrbotten, som ar storsta dagare, samt tretton av Norrbottens
kommuner. Det kommunala dgandet speglar bolagets uppdrag att verka fér hela lanets
utveckling och att starka filmens roll som en del av kulturlivet.

Vagar framat:

e verka for fortsatt langsiktig och relevant utveckling av den nationella plattformen
Filmriket genom ett kontinuerligt férnyat filmpedagogiskt innehall.

e Oka tillgangen till film som produceras i lanet genom visning och spridning i bade
digitala och fysiska sammanhang, pa regional och nationell niva, samt genom
anvandning inom utbildning och filmpedagogiska verksamheter.

e starka forutsattningarna for en hallbar och levande norrbottnisk filmsektor, genom
ett strukturerat arbete med talangutveckling inom den filmkulturella verksamheten.

e stdrka medie- och informationskunnigheten sa att barn, unga och vuxna ges verktyg
att kritiskt forsta, analysera och sjalva skapa film i ett medierikt samhalle.

Aktorer i Norrbotten inom omradet
Filmpool Nord*

Skolor

Kulturskolor

Folkhogskolor och studieférbund
Professionella kulturskapare

Fria aktorer

Foreningar

*Ingar i kultursamverkansmodellen

Museum och kulturmiljo (museiverksamhet)
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Kulturarv omfattar bade materiella och immateriella uttryck. Det kan vara traditioner,
sprak, konst, historiska lamningar, samlingar och kulturmiljoer. Museer spelar en central
roll i detta arbete. De samlar in, bevarar och tillgangliggor kunskap om historia, samhaiille,
natur och konst. Kulturmiljéer synliggor manniskors liv och verksamhet dver tid. De ar
viktiga for ett langsiktigt samhallsbyggande.

Museum

| Norrbotten ar museerna en central del av lanets kultur- och kunskapsinfrastruktur. Genom
samlingar, forskning och publika verksamheter bidrar de till att tolka och lyfta fram lanets
historia, samtid och samhallsférandringar.

I lanet finns flera museer och utstallningsaktérer med olika uppdrag och inriktningar.
Tillsammans bidrar de till ett brett museiutbud.

Lansmuseet Norrbottens museum &r en regional kunskaps- och samordningsnod.Ajtte —
Svenskt fjdll- och samemuseum ar huvudmuseum for den samiska kulturen i Sverige.
Forsvarsmuseum Boden formedlar Sveriges militarhistoriska arv. Silvermuseet i Arjeplog
bedriver forskning kring kulturarv, landskapsnyttjande och naturresurser i nordliga miljoer.
Gallivare kulturmuseum och Pitea museum ar kulturhistoriska museer med fokus pa lokal
historia och samhallsutveckling. Tornedalens museum ar ett samarbete mellan Haparanda
och Tornea och speglar Tornedalens historia och kultur. Friluftsmuseet Hagnan i Lulea ar ett
friluftsmuseum med fokus pa Norrbottens kustbygd.

Utover dessa finns ett stort antal mindre museer som drivs av féreningar, hembygdsrorelse
och privata initiativ. Dessa verksamheter spelar en viktig roll i dokumentationen av lokal
historia och kulturarv.

Museiverksamheterna i Norrbotten star infér utmaningar kopplade till forvaltningen av
samlingarna och forvaring av féremal. Museibyggnader och utstallningsmiljoer behéver
utvecklas. En viktig fraga ar att starka tillgangligheten till Norrbottens kulturarv.
Digitalisering av samlingar och utveckling av digitala verktyg skapar nya mojligheter att na
fler.

Nationella minoriteter och urfolk utgor en betydelsefull del av Norrbottens kulturarv.
Arbetet med att synliggora dessa perspektiv och 6ka kunskapen om dem ar darfor en viktig
del av museernas fortsatta utveckling.

Norrbottens museum

Norrbottens museum har ett regionalt uppdrag att langsiktigt starka kunskap och forstaelse
for lanets utveckling i moétet mellan historia, samtid och framtid. Genom
samlingsforvaltning, forskning och kunskapsférmedling bidrar museet med perspektiv pa
fragor som ror landskap, resurser, identitet och samhallsomstallning.
Samtidsdokumentation ar en viktig del av verksamheten. Den omfattar bland annat
forandringar kopplade till industriell utveckling, energisystem och livsvillkor i lanet.
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Museet har publik verksamhet och ansvarar fér samlingarna i Lulea. Samtidigt ar museet
verksamt i hela lanet genom vandringsutstallningar, kunskapsstdd och olika program.
Arbetet sker i samverkan med kommuner, museer och andra aktérer pa regional och

nationell niva.

Vagar framat:

e hitta langsiktigt hallbara l6sningar for utveckling och anvandning av lokaler for
foremal, samlingar och publik verksamhet.

e arbeta for att bredda deltagandet och na sdllanbesdkare som idag inte besoker
museer pa grund av strukturella, sociala eller geografiska hinder.

e genom digitalisering och konvertering av analogt material till digitalt tillgangliggtra
Norrbottens museums samlingar for forskare och allmanhet.

o fortsatta utveckla forskningssamarbeten for att starka Norrbottens museums roll
som kunskapsinstitution.

e (Oka samverkan och samarbeten med andra aktorer och parter i natverk och
forskningsprojekt.

Aktorer i Norrbotten inom omradet
Norrbottens museum*

Ajtte — Svenskt fjall- och samemuseum
Friluftsmuseet Hagnan
Forsvarsmuseum Boden

Gallivare kulturmuseum

Pited museum

Silvermuseet

Tornedalens museum

Bygdemuseer

Ideella museum

Privata museum

*Ingdr i kultursamverkansmodellen

Kulturmiljo

Kulturmiljdomradet handlar om att bevara, anvanda och utveckla kulturmiljéer pa lang sikt.
Med kulturmiljoer menas miljéer som manniskor har format. Det kan vara byggnader,
fornlamningar, landskap och hela bygder. Kulturmiljoer rymmer bade materiella och
immateriella varden. Det kan handla om bebyggelse, ortnamn, berattelser och traditioner.
Tillsammans bidrar de till kunskap, delaktighet och identitet i ett hallbart samhalle.

Det regionala arbetet utgar fran de nationella kulturmiljdmalen. Malen lyfter kulturmiljéer
som en gemensam angelagenhet och en resurs i samhallsplaneringen. Kulturmiljéer
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paverkar hur vara livsmiljoer utformas. Arkitektur, form, design, konst och kulturmiljo
samverkar i det byggda samhallet.

| Norrbotten finns tre av Sveriges femton varldsarv: Laponia, Struves meridianbage och
Gammelstads kyrkstad. Regionen har ocksa ett rikt immateriellt kulturarv. Ett exempel ar
Tornedalens havfisketradition. Sverige och Finland har gemensamt nominerat den till
Unescos lista 6ver mansklighetens immateriella kulturarv.

Kulturmiljoerna i Norrbotten paverkas av stora samhallsforandringar. Nya industrier, gruvor,
elnat och infrastruktur 6kar trycket pa miljoerna. Det kan leda till malkonflikter mellan olika
intressen. For att minska negativa effekter behdver kulturhistoriska varden identifieras
tidigt. De behdver ocksa tas med i planering och byggprocesser.

Arbetet med gestaltad livsmiljo hanger nara ihop med kulturmiljdomradet. Nar kunskap om
kulturmiljé anvands tidigt skapas mer hallbara och trygga miljoer. Det ger béattre planering
som tar hansyn till platsers identitet och historia. Det géller bade i stader och i mindre
samhallen. Ett tidigt samarbete gor det lattare att hantera malkonflikter. Det bidrar ocksa till

att se kulturmiljoer som en resurs i utvecklingen.

Klimatférandringar skapar nya utmaningar. Okad fukt kan skada dldre byggnader.
Forandringarna paverkar ocksa fjall, vattenmiljoer och odlingslandskap. Arbetet med
kulturmiljo bygger darfor pa samverkan. Lansstyrelsen ansvarar for statens arbete.
Norrbottens museum bidrar med kunskap och férmedling. Kommunerna ansvarar for
planering och lokal férvaltning. Aven civilsamhillet &r viktigt. De bidrar till att varda och

levandegodra kulturmiljéer i hela lanet.

Kulturmiljo vid Norrbottens museum
Norrbottens museum arbetar med uppdrag inom arkeologi och bebyggelseantikvariska
fragor. Verksamheten ar en viktig del av det praktiska kulturmiljoarbetet.

Museet har en regional roll inom kulturmiljoomradet. Det arbetar med att bygga upp,
dokumentera och sprida kunskap. Arbetet sker i samarbete med kommuner, Lansstyrelsen,
civilsamhallet och andra aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

Museet samarbetar ocksa med historiedmnet vid Luled tekniska universitet. Inom detta
samarbete deltar museet i projekt och kunskapsutbyten.

Kunskapen om kulturmiljo tas tillvara i museets utstallningar och publika program. Den
sprids ocksa genom olika kanaler, till exempel kulturmiljobloggen. Pa sa satt bidrar museet
till 6kad kunskap, battre tillganglighet och storre forstaelse for Norrbottens kulturarv i hela
lanet.
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Vagar framat:

e stdrka samverkan mellan kulturmiljéaktorer och civilsamhalle, for att skapa dkad
kulturmiljonytta och forbattra forutsattningarna for lokal forvaltning, anvandning
och tillgangliggérande av kulturmiljoer.

e stirka museernas roll som kunskaps- och stodresurs i kulturmiljdarbetet, sarskilt
gallande radgivning, dokumentation, byggnadsantikvariska insatser.

e framja kunskapsunderlag, dialog och samordning mellan berorda aktorer for att
synliggdra paverkan pa kulturmiljéer och kulturarv i samband med
samhallsomvandling och klimatpaverkan.

e Oka anvandningen av digital teknik for att dokumentera, analysera och gora
kulturmiljoer mer tillgangliga.

Aktorer i Norrbotten inom omradet
Norrbottens museum*
Lansstyrelsen i Norrbotten

Ajtte — Svenskt fjall- och samemuseum
Friluftsmuseet Hagnan
Gammelstads kyrkstad

Gallivare kulturmuseum

Laponia

Pited museum

Struves meridianbage

Silvermuseet

Hembygdsmuseer

Foretag

Kommuner

Professionella kulturskapare
Foéreningar

*Ingar i kultursamverkansmodellen

Scenkonst (professionell teater-, dans- och musikverksamhet)

Scenkonst omfattar dans, musik och teater samt konstformer som blandar olika genrer,
till exempel performance och samtida cirkus. Det som forenar dessa uttryck ar att de
framfors direkt infér en publik. | Norrbotten finns manga aktorer som tillsammans utgor
ekosystemet for scenkonsten i Norrbotten. Hit hor institutioner, branschorganisationer,
arrangorsforeningar och professionella kulturskapare och grupper.

94



Remissversion

Scenkonsten ar en viktig arena fér 6ppna samtal. Den ger utrymme for att undersoka,
underhalla, kritisera och ifragasatta.

Dans

Dansen i Norrbotten kdnnetecknas av engagemang och konstnarlig aktivitet. Nya
verksamheter och aktorer har etablerats, vilket har breddat faltet och starkt den
konstnarliga utvecklingen. | Norrbotten verkar professionella dansare, koreografer,
kompanier och organisationer. Tillsammans producerar, formedlar och utvecklar de
danskonst i ldnet. Aven det samiska perspektivet inom dans- och scenkonst har stérkts och
fortsatter att utvecklas.

Dans i Nord, Norrbottens institution for professionell danskonst, arbetar for att starka den
regionala dansinfrastrukturen med ett varierat och hogkvalitativt dansutbud, med sarskilt
fokus pa barn och unga. Danskonsulenten arbetar for att starka och utveckla dansomradet i
Norrbotten. Sarskilt fokus ligger pa samverkan, kompetensutveckling och att framja barns,
ungas och professionellas maojligheter att méta och utéva dans. Danscentrum Norr skapar
langsiktiga forutsattningar for professionella dansare och koreografer att bo och verka i
lanet. Det sker genom kontinuerlig traning, residens, kompetensutveckling och workshops.
Ofta i samverkan med andra dansaktorer. Dansinitiativet i Luled ar ett produktionshus och
en scen for dans och samtida cirkus. Verksamheten bedriver kompani-, scen- och
dansutvecklingsarbete med ambitionen att utveckla den rorelsebaserade scenkonsten i
norra Sverige. Dansinitiativet producerar egna turnerande verk, presenterar gastspel samt
mojliggor residens och samproduktioner. Det ar ocksa en strategiskt viktig nod for cirkus i
norra Norden. Jillat — Samiskt danscenter ar ett produktionshus for frilansande konstnarer
och erbjuder ett tryggt utrymme for skapande, med sarskilt fokus pa dansare fran Sapmi och
andra urfolk. Northern Sustainable Futures och Moskosel Creative Lab utgor tillsammans en
motesplats, innovationsmiljo och arbetsplats for dansare och koreografer samt en viktig del
av lanets infrastruktur for konstnarsresidens.

Det fria dansfaltet ar en central del av danskonsten i Norrbotten. Det omfattar koreografer,
dansare och verksamheter som inte ar knutna till institutioner. Dansféreningarna i
Norrbotten erbjuder en viktig plattform for lanets dansintresserade invanare. Genom sina
verksamheter skapar de motesplatser och gemenskap fér manniskor i alla aldrar.

Ungas dansutévande utgor en viktig del av den vaxande danskulturen. Majoriteten av lanets
barn och unga ges mojlighet att mota och utéva dans genom kulturskolornas och
studieférbundens verksamheter. Dans i skolan erbjuds i ett antal kommuner dar barn och
unga moter dansen som en del i sin skolgang.

| Norrbotten finns idag tva dansinriktningar pa grundskole- och gymnasieniva. Det finns
ocksa viss utbildning inom folkhdgskola och pa universitetsniva, genom kurser och
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uppdragsutbildning inom danspedagogik. Atervixten och utbildningsméjligheterna inom
dans ar svaga. De behover starkas genom insatser, samverkan och synliggérande kopplat till
utbildning och kompetensutveckling. Dansens infrastruktur i regionen omfattar bade
professionell konst och eget utévande. Barn och unga deltar genom dansforeningar och
kulturskolor. Tillsammans skapar dessa aktérer mojligheter till delaktighet och atervaxt.
Samtidigt finns utmaningar. Verksamheten ar ojamnt fordelad i lanet. Tillgangen till
utbildade danspedagoger ar begransad.

De langa avstanden i lanet, fa arbetsgivare samt svaga strukturer for produktion och turné
gor det svart for professionella dansutévare att bo och arbeta i Norrbotten. Enligt Dansplan
Norrbotten 2026—2030 behover fria dansutévare i lanet fortsatt stod. Det galler sarskilt stod
for att skapa forestallningar, kunna turnera och fa mer hallbara arbetsvillkor. For att gora
dansen mer tillganglig i hela lanet behovs battre samordning och samverkan mellan

institutioner, fria aktorer och kommuner.

Dans i Nord

Dans i Nord ar Norrbottens institution for professionell danskonst. Deras uppdrag ar att
starka den regionala infrastrukturen for dans och 6ka tillgangen till ett kvalitativt och
varierat dansutbud i hela ldnet. Verksamheten omfattar bade gastspel och regionalt
producerad danskonst. Sarskilt fokus ligger pa barn och unga. Syftet ar att skapa hallbara
forutsattningar for dansare och koreografer att bo och verka i Norrbotten.

Verksamheten bedrivs inom tre omraden: Se dans, Unga Dans i Nord och projektet
Resurscentrum fér dans Norrbotten. Inom Se dans presenteras nationella och
internationella gastspel samt regionala turnéer. Dit hor Moving Norrbotten, som nar hela
lanet med forestallningar for bade skola och offentlighet. Genom dansabonnemang har
kontinuitet i forestallningsverksamheten skapats i bade Lulea och Pitea.

Unga Dans i Nord har ett tydligt fokus pa barn och unga och omfattar produktioner som
formedlas via den regionala bokningsportalen Kulturbron. Genom turnéstod skapas
likvardiga forutsattningar for arrangorer i hela lanet.

Projektet Resurscentrum for dans Norrbotten provar mojligheten att skapa ett regionalt
resurscentrum med koppling till Dans i Nords danssalar i Pitea. Ett resurscentrum kan ge
battre stod till dansomradet. Det kan erbjuda residens, kompetensutveckling och fler
samarbeten. Det kan ocksa starka det professionella dansfiltet i regionen. Projektets mal ar
att utveckla arbetet vidare mot mer langsiktiga [6sningar for verksamheten.

Vagar framat:

e framja forutsattningarna for professionella danskonstnarer att verka i Norrbotten.
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e sakerstalla tillgang till dans i hela regionen genom turnéer, gastspel samt egenproducerad
samt samproducerad danskonst.

e utveckla infrastrukturen fér dans genom samverkan mellan kommuner, institutioner och
fria aktorer.

e starka barn och ungas tillgang till danskonst.

¢ i samverkan med regionala dansaktorer undersoka former for ett regionalt resurscentrum
for dans med koppling till danssalarna i Pitea.

Danskonsulent

Danskonsulenten ingar i Region Norrbottens kulturframjande verksamhet. Uppdraget ar att
strategiskt och operativt arbeta for att starka, framja och utveckla dansomradet i lanet.
Danskonsulenten tar initiativ till och samverkar i olika projekt. Den ar ofta en lank mellan
dansfaltet och olika aktorer som skola, foreningar och kommuner. Arbetet har fokus pa att
framja barn och ungas mojlighet att mota och utéva dans. En annan viktig uppgift ar att
stddja regionens professionellt verksamma danskonstnarer, koreografer och
danspedagoger. Danskonsulenten férmedlar kontakter, arbetsuppdrag, utlyser residens och
arrangerar kompetenshdjande insatser fér bade professionella och arrangérer. | samverkan
med kommuner och kulturskolor sker Dans for halsa som ar en metod for att framja psykisk
héalsa bland unga.

Vagar framat:

e stdrka forutsattningarna for professionella dansaktorer att bo och verka i regionen.

e framja kompetensforsorjning och atervaxt inom dansomradet genom riktade
satsningar, samarbeten och kunskapshéjande insatser.

e Oka barn och ungas tillgang till dans genom fler tillfallen till eget utévande och fler
moten med professionell dans.

o fortsatta utveckla Kultur pa recept i Norrbotten.

Aktorer i Norrbotten inom omradet

Dans i Nord*

Danskonsulent*

Danscentrum Norr

Dansinitiativet

Moskosel Creative Lab

Riksteatern Norrbotten*

NMD — Norrlands natverk for Musikteater och Dans*
Kulturskolor

Dansprofilering grundskola

Estetiska gymnasieprogram
Musikhogskolan, Lulea tekniska universitet
Folkhogskolor och studieforbund
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Professionella kulturskapare

Fria aktorer

Fria grupper

Foreningar

*Ingar i kultursamverkansmodellen

Musik

Musikomradet i Norrbotten dr omfattande och praglas av ett brett utbud. Professionella
musiker, frilansare och engagerade utdvare pa olika nivaer verkar sida vid sida. Lanet har en
stark infrastruktur som omfattar lansmusikinstitution, utbildningar pa flera nivaer och ett
utvecklingsbolag for popularmusik. Det finns d&ven manga musiker och ensembler inom olika
genrer. Grunden i musiklivet utgors av kulturskolor i alla kommuner, musikestetiska
program vid tva gymnasieskolor, musikkurser vid tre folkhdgskolor samt kandidat- och

masterutbildningar vid Luled tekniska universitet.

Lansmusikinstitutionen Norrbottensmusiken har en viktig roll i att producera, utveckla och
sprida professionell scenkonst for barn, unga och vuxna. Arbetet sker i nara samverkan med
lanets alla kommuner. Parallellt verkar utvecklingsbolaget BD Pop AB med fokus pa
talangutveckling och kommersiellt stod till regionala artister och musikproduktion. Malet ar
att starka den norrbottniska popularkulturen.

Korverksamheten ar stark bade lokalt och regionalt och ar en barande del av den ideella
musikstrukturen, sarskilt inom kyrkorna. Orkesterforeningar finns i Lulea och Boden, och pa
flera orter bidrar lokala storband till ett breddat musikaliskt utbud och ett levande
amatormusikliv.

Inom scenisk musik erbjuds opera och kammaropera genom Pitea kammaropera samt
genom samverkan inom Norrlands natverk for musikteater och dans, NMD. | detta ingar
dven gastspel av Norrlandsoperan. Tillsammans bildar dessa aktorer ett ekosystem dar
institutioner och fria aktorer samverkar for att géra scenisk musik tillgangligt i hela lanet.

Samtidigt star musiklivet infor flera strukturella utmaningar. | dialoger med sektorn uttrycks
en tydlig oro for musiklivets langsiktiga hallbarhet. En av de storsta utmaningarna ar bristen
pa arrangorer, vilket blir ett hinder for utveckling. Det drabbar sarskilt yrkesverksamma
musiker i mellanskiktet. De ar beroende av aterkommande framtradanden och effektiva
strukturer for produktion och spridning. For att mojliggora fler turnéer i vart lan, med stora
avstand mellan orterna, efterfragas ett mer flexibelt och battre anpassat turnéstod.

Aven langsiktiga satsningar pa barn och unga efterfrdgas, som en grund fér atervaxt och
delaktighet. Kompetensutveckling inom musikproduktion ar ett strategiskt fokus. Det ar lika

viktigt att framja atervaxten av traditionella instrument som att moéta den vaxande digitala
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efterfragan pa musikskapande. Digitala verktyg och hemmabaserade produktionsmiljoer blir
allt vanligare. Samtidigt riskerar traditionella bandmiljéer att minska nar replokaler
forsvinner i flera kommuner.

Sammantaget visar bilden ett engagerat och levande musikliv. Det finns stor konstnarlig
kraft i regionen. For att utvecklas vidare behovs battre forutsattningar. Infrastruktur
behover starkas. Stodinsatser behdver samordnas. Det kravs ocksa langsiktiga strategier for
produktion, arrangérskap och kompetensforsorjning.

Norrbottensmusiken

Norrbottensmusiken ar en verksamhet inom Region Norrbotten. Uppdraget ar att utveckla,
producera och sprida professionell musikverksamhet i hela lanet. Arbetet bygger pa
samverkan pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Verksamheten erbjuder
scenkonst av hog konstnarlig kvalitet med en bred repertoar for barn, unga och vuxna.
Norrbottensmusiken omfattar Norrbotten Big Band, Norrbotten World, Norrbottens
Kammarorkester, Pited Kammaropera, Kércentrum Nord samt Unga Norrbottensmusiken.
Genom Unga Norrbottensmusiken samlas allt arbete som riktar sig till barn och unga, fran
forskola till gymnasium. Skolproduktioner genomfors i samverkan med lanets 14 kommuner.
Varje ar nar de ett stort antal barn och unga. Satsningar pa ungt arrangérskap sker genom
KulturCrew och Showcase, dar lokala artister och grupper tas in till programutbudet for barn
och unga. Inom Unga Norrbottensmusiken ingar ocksa ungdomsensemblerna Arctic Youth
Jazz Orchestra (AYJO), Norrbottens Ungdomssymfoniker (NUS) och vokalensemblen Arctic

Light. Tillsammans nar verksamheterna arligen narmare 28 000 barn och unga.

Norrbottensmusiken ar den stérsta arbetsgivaren inom musikomradet i lanet. Varje ar
kontrakterar institutionen éver 500 frilansande musiker. Verksamheten omfattar bade
konserter och workshops och nar narmare 35 000 vuxna publikdeltagare per ar. Samverkan
sker med kommuner, fria kulturaktérer samt utbildningsinstitutioner som Musikhogskolan i
Pitea och Framnas folkhogskola. Det bidrar till kompetensforsoérjning och konstnarlig

utveckling i hela regionen.

Hos Norrbottensmusiken ar dven den regionala samordningen av kulturskolorna placerad.
Samordnaren verkar over alla kulturomraden och har till uppgift att stédja, samordna och
utveckla kulturskolornas verksamhet i lanet.

Vagar framat:
e genom stdd, samverkan och dialog starka musikomradets langsiktiga utveckling och
hallbarhet i hela Norrbotten.
e stdrka atervaxten inom musikomradet genom att arbeta for en sammanhallen kedja,
fran barn och unga till professionellt yrkesliv.
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e stdrka arbetet med nationella minoriteters och urfolket samers musik genom att
utveckla langsiktiga och forutsattningsskapande insatser. Sarskilt fokus laggs pa barn
och unga.

e stdrka musikens roll som samhallsbyggande kraft i den norra delen av Norden. Det
ska ske genom att skapa permanenta nordiska strukturer fér samproduktion och
bygga kapacitet hos lokala arrangérer och musiker.

e arbeta for en ny projektperiod inom Nova K med fortsatt utveckling och
implementering av arbetssatt, digitala |6sningar och samverkansmodeller. Malet ar
att starka en likvardig och tillganglig kulturskoleverksamhet i hela lanet oavsett
geografiska avstand.

NMD - Norrlands néatverk for musikteater och dans

NMD — Norrlands natverk for musikteater och dans — ar en organisation som framjar
kulturutbyte i de fyra nordligaste lanen. Verksamheten dags gemensamt av Region
Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Jamtland Harjedalen och Region Vasternorrland.
Det ar ocksa en del av samarbetet Kultur i Norr.

Natverket omfattar en konstnarlig aktor fran varje region: Pitea Kammaropera,
Norrlandsoperan, Estrad Norr och Norrdans. Malet ar att géra musikteater, opera och dans
av hog kvalitet tillganglig for publik i Ianen. Det sker genom att natverket varje ar ger
turnébidrag till institutioner och ensembler som ingar i samarbetet.

NMD finansieras genom kultursamverkansmodellen och genom bidrag fran de fyra
regionerna. Verksamheten omfattar turnéer fran Sundsvall till Kiruna och leds av en
verksamhetsledare.

Vagar framat:

e medverka till att alla invanare i de berérda kommunerna i de fyra nordligaste lanen
far mojlighet att uppleva opera, musikteater och dans genom turnéstod.

e tainitiativ till atgarder som okar tillgangligheten, bland annat genom 6ronmarkta
medel for syntolkning och publikbussar till och fran spelorter.

e utveckla samarbetet mellan ensemblerna inom NMD och regelbundet samordna
med konstnarliga ledare, kulturchefer och andra berérda om turnélaggning,
malgrupper och arrangorsfragor.

e bidra till att starka och utveckla kultursamarbeten i norra Sverige, bade konstnarligt
och kulturpolitiskt.

Aktorer i Norrbotten inom omradet
Norrbottensmusiken*
BD Pop
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NMD — Norrlands natverk for musikteater och dans*
Arrangorer

Kyrkor

Kulturskolor

Musikhogskolan, Lulea tekniska universitet
Estetiska gymnasieprogram

Folkhogskolor och studieforbund
Professionella kulturskapare

Fria aktorer

Fria grupper

Foreningar

*Ingdr i kultursamverkansmodellen

Teater

Teateromradet i Norrbotten praglas av stor geografisk spridning samt spraklig och kulturell
mangfald. | lanet verkar flera professionella aktérer med olika uppdrag och malgrupper.
Tillsammans bidrar professionella institutioner, fria grupper, arrangérer och
amatorverksamhet till ett teaterutbud som nar publik i hela lanet.

Norrbottensteatern ar lanets regionala teaterinstitution. De har i uppdrag att producera och
gora professionell scenkonst tillganglig for barn, unga och vuxna i hela Norrbotten.

Giron Sami Tedhter och Tornedalsteatern spelar en viktig roll i utvecklingen av samisk
respektive tornedalsk scenkonst, dar samiska sprak och meankieli ar barande uttryck.
Genom turnerande verksamhet nar scenkonsten publik i bade stad och glesbygd.

Barn och unga moter teater genom kulturskolor, foreningsliv, skolor och gymnasiala
teaterutbildningar. Initiativ som Ung Scen Norr och Riksteatern Norrbottens LANK-projekt
bidrar till att starka ungas mojligheter att moéta och sjalva utéva scenkonst.

Fria grupper, exempelvis Lule Stassteater, bidrar till variation och konstnarlig fornyelse, inte
minst genom produktioner fér barn och unga.

Tillgangen till teater i hela Norrbotten ar i stor utstrackning beroende av fungerande led av
arrangorer. Lokala riksteaterféreningar och andra arrangoérer gor det majligt att na publiken
i lanets kommuner med regional och nationell scenkonst.

Samtidigt star teateromradet infor flera utmaningar. Arrangérerna blir allt dldre och det ar

svart att rekrytera nya. Hoga kostnader for turné och teknik, samt brist pa lampliga lokaler,
paverkar mojligheterna att arrangera foérestallningar.Minskade medel till arrangorer och
sma inkopsbudgetar i kommunerna begransar bade mojligheter till férestallningar och
arbetet med att na publik. De fria teateraktorerna star utanfér kultursamverkansmodellen,

vilket kan paverka deras ekonomiska villkor och méjligheter till langsiktig verksamhet.
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Giron Sami Tedhter ar en viktig arena for samisk scenkonst och producerar forestallningar
for samer i alla dldrar. Repertoaren praglas av spraklig mangfald och ges pa bade samiska
sprak och svenska. Forestallningarna turnerar i hela Sdpmi och i 6vriga Norden. For att
langsiktigt starka den samiska scenkonsten finns ett behov av att utveckla teaterns roll och
forutsattningar i Sverige.

Tornedalsteatern skapar och sprider scenkonst dar meéankieli ar barande sprak och uttryck.
Verksamheten genomfors i ndara samverkan med teaterns medlemskommuner. Den
omfattar bade professionella produktioner och och verksamhet dar publiken dr med och
skapar innehallet. Teatern arbetar for att starka och synliggéra meankieli samt
tornedalingars, kvaners och lantalaisets kultur och historia. Tornedalsteatern ser sig sjalv
som nationalscen fér den nationella minoriteten.

Magasin fem, som ligger i anslutning till Norrbottensteatern i Luled, skulle kunna utvecklas
till ett regionalt centrum for barn- och ungdomsteater. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for produktion, samverkan och utveckling. Initiativet bygger pa ett
samarbete mellan Lule Stassteater, Ung Scen Norr, Norrbottensteatern och Teaterhogskolan
vid Lulea tekniska universitet. Satsningen forutsatter aven samverkan mellan Luled
kommun, Region Norrbotten och andra berdérda aktorer. En sadan satsning skulle kunna
starka infrastrukturen for scenkonst for barn och unga och bidra till en langsiktigt hallbar

utveckling av teateromradet i lanet.

Norrbottensteatern

Norrbottensteatern grundades 1967 som Sveriges forsta lansteater. Den ar idag en sjalvklar
del av lanets kulturliv. Teatern bedriver professionell teaterverksamhet i Norrbotten och
erbjuder scenkonst av hog kvalitet for barn, unga och vuxna. Genom férestallningar i Lulea
och pa turné nar verksamheten publik i hela lanet. Barn och unga ar en tydlig prioritet i det
konstnarliga och pedagogiska uppdraget. Norrbottensteatern samarbetar med kommuner,
skolor, foreningar, institutioner, det fria scenkonstlivet och amatorteatern, samt med
Teaterhogskolan i Luled. Teatern bidrar till att starka det professionella scenkonstlivet i lanet
genom samproduktioner, natverk och samarbete kring gemensamma resurser. Arbetet gor
ocksa fler aktorers verksamhet synlig, bland annat genom digitala kanaler. En viktig
utgangspunkt ar att vara tillganglig for fler. Genom turnéer, sommarteater och flexibla satt
att spela nar teatern publik pa fler platser och i fler sammanhang i hela Norrbotten.

Norrbottensteatern vill ocksa utveckla fler nationella och internationella samarbeten.

Ung Scen Norr ar teaterns sarskilda satsning pa barn och unga. Verksamheten skapar
professionell scenkonst och arbetar med olika former av medverkan. | linje med tidigare
satsningar ska Ung Scen Norr utveckla, férvalta och bedriva teatergruppsverksamhet for

barn. Arbetet sker bade i Magasin 5 och pa andra platser i Norrbotten. Norrbottensteaterns
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medverkan i arbetet med Magasin 5 forutsatter att satsningen ryms inom teaterns uppdrag,

ekonomi och nuvarande organisation.

Vagar framat:

e fornya och utveckla ett scenkonstutbud med hoég kvalitet for hela Norrbotten.

¢ undersodka samarbete med andra konstomraden for att utveckla teaterkonsten.

e vara en 6ppen arena for samtal som pa olika satt undersoker, underhaller, kritiserar och
ifragasatter.

e starka samarbete mellan regioner samt internationellt samarbete for att utveckla och
bredda teaterkonsten.

o fortsatt utveckla Ung Scen Norr som en moétesplats for ung scenkonst i Norrbotten genom
att utmana, synliggora och involvera unga.

e stotta arbetet med att utveckla Magasin 5 till ett regionalt centrum for barn- och

ungdomsteater.

Riksteatern Norrbotten

Riksteatern Norrbotten ar en ideell organisation med ett regionalt uppdrag. Malet ar att ge
scenkonsten storre rackvidd i Ianet. De vill bygga hallbara strukturer och starka
arrangorskapet. Arbetet bygger pa samverkan mellan lokal, regional och nationell niva. Det

sker i nara dialog med andra aktoérer inom scenkonst.

Riksteatern Norrbotten arbetar nara de lokala riksteaterféreningarna. Organisationen
starker arrangdrernas arbete genom samtal, kunskapsdelning och gemensamma aktiviteter.
I lanet finns fjorton medlemsféreningar som arbetar for att sprida teater, dans, musik, cirkus
och annan scenkonst. Sarskild vikt laggs vid scenkonst for barn och unga samt utvecklingen
av dans och nutida cirkus. Riksteaterns teaterkonsulent ansvarar for att fordela arrangors-
och turnéstod. Genom samarbetet Riksteatern Norra, mellan riksteaterkonsulenter i
Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland/Harjedalen och Véasternorrland, utvecklas gemensamt

utbud och turnéstrukturer.

Vagar framat:
e arbeta for tillgang till scenkonst for barn och unga genom utbud, turnéer och
samverkan mellan aktorer.
e langsiktigt starka egna lokalféreningar i hela lanet sa att professionell scenkonst nar
publik pa bade mindre och storre orter.
e framja scenkonstens langsiktiga utveckling i Norrbotten genom insatser for
branschutveckling, samverkan och dialog pa lokal, regional och nationell niva.
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Aktorer i Norrbotten inom omradet
Norrbottensteatern *

Riksteatern Norrbotten*

Amatorteaterns riksférbund

Giron Sami Teahter

Lule Stassteater

Teater Mila

Tornedalsteatern

Musikteatern

NMD — Norrlands natverk for Musikteater och Dans*
Teatercentrum

Kulturskolor

Estetiska gymnasieprogram

Folkhogskolor och studieférbund
Teaterhogskolan, Lulea tekniska universitet
Professionella kulturskapare

Fria aktorer

Fria grupper

Foreningar

*Ingdr i kultursamverkansmodellen

Sl16jd och form

Sl6jd och form ar ett kulturomrade som bygger pa kunskap om material, teknik och
skapande. Omradet rymmer bade traditionella hantverkskunskaper och samtida uttryck
inom formgivning och smaskalig produktion. | Norrbotten dr sldjd och form bade en
levande tradition och bidrar till gemenskap, kreativ utveckling och ett mer hallbart bruk

av resurser.

SI6jd och form har en stark koppling till kulturarv, identitet och social hallbarhet. Nar
tekniker och arbetssatt fors vidare mellan generationer skapas bade kontinuitet och en
kdnsla av tillhorighet. Samtidigt 4r omradet i standig utveckling med nya material, uttryck
och samhallsbehov. Kunskaper inom sl6jd och form rymmer ocksa fardigheter som ar
betydelsefulla ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv. Att kunna arbeta med material, forsta
verktyg, reparera och aterbruka féremal samt ta vara pa de resurser man har starker den
praktiska formagan. Dessa kunskaper bidrar till 6kad beredskap hos individer och starker

samhallets gemensamma motstandskraft.
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Sl6jd- och formomradet i lanet rymmer manga olika aktorer och satt att arbeta. Har finns
professionella kulturskapare, utbildningar och ett aktivt féreningsliv. Tillsammans bidrar de
till att fora vidare kunskap, starka kompetens och halla sl6jd- och formomradet levande.

Sami Duodji, Sameslojdsstiftelsen, arbetar med att framja och utveckla samisk sldjd, duodiji.
Arbetet sker genom stdd till sldjdare, kvalitetssdakring och genom att géra duodji mer synligt.
Samij ahpadusguovdasj, Samernas utbildningscentrum, bedriver utbildning i en samisk miljo
med fokus pa duodji, sprak och samisk kultur. Dessa verksamheter bidrar till att féra vidare
kunskap och utveckla samiskt hantverk. Forutsattningarna for sl6jd och hantverk bland
nationella minoriteter och urfolk behover starkas genom organiserat stod, tillgang till ratt

kompetens och langsiktig samverkan.

Norrbottens lans hemsléjdsforbund ar en ideell organisation som samlar bade
yrkesverksamma och ideella sléjdare. Férbundet starker intresset for sl6jd och form genom
kunskapsspridning, arrangemang och verksamhet for barn och unga. | Norrbotten erbjuder
folkhogskolor och studieforbund eftergymnasiala utbildningar och kortare kurser inom slojd
och hantverk. For manga ar dessa utbildningar en vag till yrkesverksamhet eller ett fordjupat
engagemang for hantverk och kreativt skapande.

Manga yrkesverksamma utévare inom sl6jd och form i Norrbotten arbetar under
utmanande forutsattningar. Langa avstand och begrdansade resurser paverkar mojligheten
till forsorjning och utveckling. Samtidigt finns en bred och kunnig grupp professionella
sléjdare, hantverkare och formgivare i lanet. For att starka omradet arbetar Region
Norrbotten med att utveckla infrastruktur och regionala moétesplatser. Det kan ge battre
forutsattningar for samverkan, kunskapsutbyte och 6kad synlighet. Ett permanent sl6jd- och
formcenter kan fungera som en gemensam plattform for utveckling och samverkan.

Samtidigt kan olika former for organisation och ansvar behdva provas over tid.

Sl6jd- och formkonsulent

Konsulentverksamheten inom sl6jd och form arbetar strategiskt och praktiskt for att starka
och utveckla sl6jd, hantverk och form i Norrbotten. Uppdraget omfattar framjande arbete,
kunskapsutveckling och samverkan med aktorer pa lokal, regional och nationell niva.

En viktig del av verksamheten ar att ge barn och unga fler mojligheter att moéta sléjd och
form och utveckla den egna skapande férmagan.

Konsulentverksamheten arbetar dven for att skapa fler motesplatser for sléjd och form.
Dessutom genomfors insatser som starker kompetensen hos yrkesverksamma

kulturskapare.

Vagar framat:
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o framja forutsattningarna for professionella utdvare att utvecklas och verka i hela

lanet.

e stdrka barn och ungas mojligheter att méta och utova sléjd och form.

e arbeta for att lyfta sl6jd- och formomradets bidrag till ett motstandskraftigt samhalle

och en hallbar omstallning. som en del av den hallbara omstallningen och starkt

beredskap.

e verka for verksamheten SI6jd- och formcenters langsiktiga etablering.

Aktorer i Norrbotten inom omradet:
Sléjdkonsulent*

Norrbottens museum*

Ajtte — Svenskt fjall och samemuseum
Norrbottens lans Hemsldjdsférbund
Sami Duodji, Sameslojdstiftelsen
Svensk Form Norrbotten

Kulturskolan i Jokkmokk
Studieférbund

Samij ahpadusguovdasj, Samernas utbildningscentrum
Tornedalens folkhodgskola

Alvsby folkhdgskola

Professionella kulturskapare
Foéreningar

*Ingar i kultursamverkansmodellen

GENOMFORANDE

Kulturpolitiken i Norrbotten genomfors i samverkan. Arbetet bedrivs inom befintliga stod-

och finansieringsformer. Kultursamverkansmodellen ar en central grund for dialog,

prioriteringar och fordelning av resurser.

Samverkan

Utvecklingen av kulturlivet i Norrbotten bygger pa samverkan mellan manga olika aktorer.

Region Norrbotten har ett brett och utvecklat samarbete med kommunerna, regionala

kulturverksamheter, civilsamhalle, folkbildning, professionella kulturskapare och statliga

aktorer. Ansvar och ledarskap kan variera. Olika aktorer tar en ledande roll vid olika tillfdllen

beroende pa omrade, behov och forutsattningar.
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Sedan 2016 arbetar Region Norrbotten med temaar som ett strategiskt verktyg for att starka
utvecklingen inom prioriterade omraden. Temaaren syftar till att samla, synliggéra och
utveckla omradena utifran ett gemensamt fokus. Arbetet sker inom befintliga strukturer och
skapar inte nya eller tillfalliga organisationer. Under hela planperioden 2027-2030 &r temat
Kiruna kulturhuvudstad 2029. Regionen samordnar insatser och avsatter personella resurser
for arbetet. Regionala kulturverksamheter och organisationer med verksamhetsbidrag
uppmuntras att arbeta med temat.

Region Norrbotten

Region Norrbotten har det regionala kulturpolitiska uppdraget och ansvarar for att leda och
samordna den regional kulturutvecklingen. Regionen tar fram den regionala kulturplanen,
for dialog med kulturlivets aktorer och beslutar om regionala kulturstod.

Regionen ar en samlande kraft for utvecklingen av kulturlivet i Ianet och skapar
motesplatser for dialog, samverkan och kunskapsutbyte. Uppdraget omfattar ocksa att folja
upp kulturplanens prioriteringar samt att samordna insatser tillsammans med kommuner,
kulturinstitutioner, civilsamhalle och andra aktorer.

Kultur i Norr

Kultur i Norr ar ett etablerat samarbete mellan de nordligaste regionerna i Sverige.
Regionerna samverkar over lansgranserna kring gemensamma kulturpolitiska fragor och
utvecklingsomraden. Samarbetet sker bade pa politisk niva och tjanstepersonsniva. | vissa
fall samarbetar dven kulturinstitutioner.

Inom Kultur i Norr skapas och genomfors motesplatser, kunskapshdjande insatser och
dialoger med olika regionala och nationella aktorer. Ett exempel pa samarbete ar
kommunalférbundet Norrlands Natverk for musikteater och dans (NMD). Dar samarbetar
regionerna Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland. NMD gor
musikteater och dans av hog kvalitet tillgangligt i de fyra regionerna, bland annat genom
turnéutbyte.

Genom att fortsatta utveckla samarbetet kan regionerna méta gemensamma utmaningar
tillsammans. Det ger battre mojligheter att anvanda resurser effektivt. Det bidrar ocksa till
att fler far tillgang till kultur i hela norra Sverige. Norrbotten ser darfor en sarskild styrka i att
samverka med Ovriga regioner i norr utifran gemensamma satsningar, strukturer och
forutsattningar.

Kommunerna

Norrbottens 14 kommuner har en central roll i kulturlivet i lanet. De ansvarar for stora delar
av den kulturella infrastrukturen. Kommunerna driver och utvecklar verksamheter som
bibliotek, kulturskolor, museer, kulturhus och andra moétesplatser for kultur.
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Kommunerna har huvudansvaret for den lokala kulturpolitiken. Varje kommun beslutar sjalv
om inriktning, lokala satsningar och prioriteringar. Region Norrbotten kompletterar de
kommunala insatserna utifran ett regionalt perspektiv.

Samverkan mellan regionen och kommunerna ar en viktig del i utvecklingen av kulturlivet i
Norrbotten. Den sker genom l6pande dialog, gemensamma utvecklingsinsatser samt olika
natverk och forum fér samarbete.

Genom sin lokala kunskap och nara kontakt med invanarna bidrar kommunerna till att skapa
kulturverksamhet som ar relevant och tillganglig i hela lanet. Kulturskolorna, som finns i alla
kommuner, ar en viktig faktor fér barn och ungas mojlighet att sjalva fa skapa och anvanda
kulturella uttryck. Norrbottens folkbibliotek och bokbussar framjar lasning och tillgang till
litteratur i hela lanet.

Civilsamhidllet och den idéburna sektorn

Civilsamhallet, eller den idéburna sektorn, har en Iang tradition av att bidra till utvecklingen i
Norrbotten. Den ideella kultursektorn skapar och forvaltar motesplatser, arrangemang och
lokalt kulturliv i hela landet, ofta verkar den pa platser dar institutioner saknas.

Den idéburna sektorn rymmer manga olika organisationsformer. Det kan vara sociala
foretag, kooperativ, religiosa samfund, fackliga organisationer, stiftelser och féreningar. For
Norrbottens kulturliv spelar dessa aktorer en avgorande roll. De bidrar till att géra kultur
tillgangligt for fler i hela lanet.

Folkbildningen

Folkbildningen bestar av den fria och frivilliga bildningen som bedrivs inom folkhdgskolor,
studieférbund och folkbibliotekens verksamhet. | Norrbotten finns sju folkhdgskolor och
atta studieforbund. De dr samlade i Norrbottens Bildningsférbund. Regionen samverkar med
forbundet det regionala folkbildningsradet. En gemensam 6verenskommelse har tagits fram,
som ska synliggora och starka folkbildningens roll i det regionala utvecklingsarbetet.

Folkbildningen ar en viktig resurs for kulturlivet i lanet. Den samspelar bade med det
professionella kulturlivet och amatoérkulturen. Folkhdgskolor och studieférbund fungerar
bade som kulturproducenter och arrangorer. De erbjuder ett brett utbud av kulturprogram
och evenemang som ofta ar 6ppna for manga. Studieférbundens och folkhdgskolornas
samlingslokaler, ateljéer, verkstader och teknik ar ocksa viktiga. De bidrar till den kulturella
infrastrukturen i lanet.

Professionella kulturskapare

Professionella kulturskapare ar kdrnan i kulturen. De kan vara konstnarer, forfattare,
musiker, scenkonstnarer, filmare eller sléjdare. Kulturskaparna bidrar med konstnarlig
utveckling, ofta en kritisk blick, nya perspektiv och kreativa uttryck i samhallet.
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Region Norrbotten har en |6pande dialog med professionella kulturskapare och deras
organisationer. Syftet ar att forbattra villkoren for konstnarligt skapande och arbete i lanet.
Genom samverkan med kulturskapare utvecklas nya projekt, produktioner och samarbeten.

Det ar viktigt att ersattningar och arvoden féljer gallande kollektiv- och ramavtal. | dialogen
med professionella kulturskapare ingar aven samverkan med nationella organisationer som
foretrader det fria kulturlivet. For att sakerstalla de professionella kulturskaparnas villkor
har Region Norrbotten dialog med Konstnarliga och litterdra yrkesutévares
samarbetsnamnd (KLYS). KLYS foretrader Sveriges yrkesverksamma kulturskapare och lyfter
upphovsratt, social trygghet och mangfald i kulturlivet som viktiga fragor att fortsatt arbeta
med.

Centrumbildningar

Centrumbildningarna ar medlemsorganisationer som samlar och foretrader professionella
kulturskapare och fria verksamheter inom olika konst- och kulturomraden. De utgér en del
av den kulturella infrastrukturen. Centrumbildningarna bidrar med kompetensutveckling,
formedling och radgivning. De arbetar ocksa med branschutveckling och intressepolitiska
fragor.

Genom sin roll som lank mellan kulturskapare, arrangoérer och offentliga aktorer starker
centrumbildningarna samverkan och kunskapsutbyte. Arbetet sker bade pa nationell och
regional niva.

Statliga kulturmyndigheter

Statliga myndigheter och institutioner ar viktiga samverkansparter i utvecklingen av
kulturlivet i Norrbotten. Genom kultursamverkansmodellen fordelar staten medel till
regional kulturverksamhet. Férdelningen sker via Statens kulturrad och utgar fran den
regionala kulturplanen.

Regionen samverkar dven med andra statliga aktorer inom kulturomradet. Det ar till
exempel Sametinget, Riksantikvarieambetet och andra nationella kulturinstitutioner.
Genom dialog och samarbete mellan statlig, regional och lokal niva starks forutsattningarna
for ett langsiktigt hallbart kulturliv i lanet.

Finansiering

Region Norrbotten beviljar olika former av stéd inom kulturomradet. Stéden ar viktiga
verktyg for att genomfdra den regionala kulturpolitiken och arbeta med den regionala
kulturplanen. Malet ar att bidra till ett kulturliv med bade bredd och kvalitet samt att starka
olika kulturella uttryck i lanet.

Regionen fordelar bade verksamhetsstdd och kulturstod. | arbetet med stoden far barn och

ungas tillgang till kultur sarskild uppmarksamhet. Utvecklingen av nationella minoriteter och
urfolks kultur och sprak beaktas ocksa. Stoden ska bidra till goda villkor for professionella
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kulturskapare och fria aktérer inom kulturlivet. Malet ar att de ska kunna verka i Norrbotten
och utveckla verksamhet av hog konstnarlig kvalitet.

For att sarskilt uppmarksamma professionella kulturskapare delar Region Norrbotten arligen
ut tva stipendier: Rubus Arcticus samt Heders- och fortjanststipendiet. De gar till
kulturskapare som bidrar till utveckling och kvalitet inom sina respektive omraden.

Rubus Arcticus ar ett av Sveriges storsta kulturstipendier for professionella kulturskapares
konstnarliga utveckling. Heders- och fortjanststipendiet uppmarksammar en flerarig och
vardefull insats for kulturlivet i Norrbotten.

Forandrade ekonomiska forutsattningar hos statliga kulturmyndigheter staller 6kade krav pa
regional anpassningsformaga. Genom samordning och en kontinuerlig dialog mellan statlig,
regional och lokal niva kan Norrbotten battre hantera osakerheter som ror finansiering och

uppdrag.

Kultursamverkansmodellen

Kultursamverkansmodellen ar en modell f6r samverkan mellan stat, regioner och
kommuner. Genom den foérdelas statliga medel via Kulturradet till utvalda
kulturverksamheter i alla landets |an, med undantag for Stockholm.

De statliga medlen samverkar med regional och kommunal finansiering. Tillsammans utgor
medlen en grund for langsiktig utveckling av det regionala kulturlivet.

Region Norrbotten har ansvaret att fordela stod till 17 regionala verksamheter inom sju
kulturomraden.

e Professionell teater-, dans- och musikverksamhet

e Museiverksamhet

e Biblioteksverksamhet samt las- och litteraturframjande verksamhet

e Professionell bild- och formverksamhet

e Regional enskild arkivverksamhet

e Filmkulturell verksamhet

e Framjande av hemsldjd

De 17 regionala verksamheter som tar emot statligt stod via Kultursamverkansmodellen ar:
danskonsulent, Dans i Nord, Filmpool Nords resurscentrum fér pedagogik och filmkultur,
Havremagasinet, Konsulentverksamhet inom sl6jd och form, Kin museum fér samtidskonst,
konstkonsulent, nationella minoriteter, Norrbottens foreningsarkiv, Norrbottens museum,
Norrbottensmusiken, Norrbottensteatern, Norrlands natverk for musikteater och dans
(NMD), Regionbibliotek Norrbotten inklusive Polarbibblo, Resurscentrum for konst,
Resurscentrum for litteratur samt Riksteatern Norrbotten.
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1. Endel av statens kulturbudget avsatts till kultursamverkansmodellen. Regeringen
har gett Kulturradet i uppdrag att varje ar férdela pengar till landets regioner.
Modellen finansieras gemensamt med statliga och regionala medel.

2. Regionerna samverkar med kommuner, kulturorganisationer och féreningar for att
fa en bred bild av de regionala behoven. Utifran dialogerna tar regionerna fram en
kulturplan. | planen beskrivs vad som behdver utvecklas.

3. Kulturplanerna skickas in till Kulturradet. Dar anvands de som underlag for att
bestamma hur mycket pengar varje region ska fa. Varje ar kompletteras planen med
en ansodkan for kommande ar. Dar lyfter regionerna sina sarskilda behov.

4. Utifran kulturplanerna och regionernas ansdkan for kommande ar beslutar
Kulturradet hur de statliga medlen fordelas. Darefter bestammer regionernas
politiker hur pengarna ska fordelas inom lanet. Nivan pa regionernas medel foljer i
huvudsak statens. | vissa fall kan de regionala medlen behd6va justeras vid riktade
eller tillfalliga satsningar. Samtidigt finns en vetskap om att regionala medel inte
langsiktigt kan ersatta statens ansvar.

UPPFOLINING AV KULTURPLANEN

Region Norrbotten foljer upp kulturplanen inom sina ordinarie processer for styrning, dialog
och uppfoljning. Varje ar rapporterar regionen till Statens kulturrad. Det sker enligt reglerna
i kultursamverkansmodellen. Rapporten visar hur statliga bidrag till regional
kulturverksamhet har férdelats.
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Uppfoljningen ska ge en samlad bild av hur kulturplanens mal och prioriteringar genomfors i
praktiken. Den ska ocksa vara ett stod for dialog och larande. Vid behov kan uppfoljningen
leda till justeringar under planperioden.

En viktig del av uppfoljningen ar dialog och samrad. Regionen for regelbundna samtal med
kommuner, kulturverksamheter, professionella kulturskapare och civilsamhalle. Samtalen
ger en battre bild av fragor som ror konstnarlig kvalitet, utveckling och delaktighet. De ar
ocksa viktiga for att folja upp barn och ungas ratt till kultur. Sddana fragor kan inte alltid
matas med statistik.

Uppfdljningen har fokus pa kulturplanens évergripande inriktning och prioriteringar. Den
ersatter inte verksamheternas egna uppféljningar eller rapporteringskrav.

BEGREPPSFORKLARING

Civilsamhalle

Anvands ofta for studieforbund, folkbildning, arrangorer och andra ideella organisationer.
Det handlar om verksamheter som star utanfor stat, marknad och privata hushall. Inom
civilsamhallet gar manniskor, grupper och organisationer samman for att arbeta for
gemensamma intressen.

Det fria kulturlivet

Kulturella och konstnarliga aktérer som verkar utanfor etablerade institutioner. Det kan vara
fria teatergrupper, koreografer, musikarrangorer eller utstallningsplatser som drivs av
konstnarer. Begreppet anvands framfor allt i kulturpolitiska och administrativa
sammanhang. Syftet ar att skilja mellan institutionell kultur och fristaende aktorer.

Konstpolitik
Konstpolitiken ar en del av kulturpolitiken. Den handlar om sjdlva konsten och dess
produktion, spridning och sjalvstandiga stallning i samhallet.

Konstnarspolitik

Fokuserar pa de professionella kulturskaparnas villkor. Det handlar om deras méjligheter att
arbeta och fa skalig ersattning for sitt arbete. Begreppet omfattar dven insatser som framjar
konstnarlig fornyelse och utveckling.

Kulturell infrastruktur

De grundlaggande strukturer som kravs for att kulturlivet ska fungera. Det kan vara lokaler,
scener och teknisk utrustning. Det omfattar ocksa natverk, organisationer och resurser som
gor det maijligt att skapa och uppleva kultur. Ibland anvands aven begreppet kulturellt
ekosystem.
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Kulturell mangfald
En mangfald av kulturyttringar och konstnarliga uttryck. Begreppet bygger pa Unescos
konvention om skydd for och framjande av mangfalden av kulturyttringar.

Kulturpolitik

De atgarder, beslut och strategier som stat, regioner och kommuner anvander for att styra
och stddja konst- och kulturlivet. Kulturpolitiken utgar fran ett samhalls- och
medborgarperspektiv.

Professionell kulturskapare

En person som forsorjer sig pa sin konst eller stravar efter att gora det, i kombination med
hog yrkeskunskap. Till exempel genom dokumenterad utbildning och/eller erfarenhet inom
sin konstart. Aven kallad yrkesverksam kulturskapare.

Residens

Ett internationellt, nationellt eller regionalt utbyte med fokus pa konstnarligt arbete eller
fordjupning. Det innebar oftast att en konstnar, en grupp av konstnarer eller en verksam
inom ett kulturomrade far mojlighet att bo och arbeta under en begransad tid i en annan
milj6. Det kan vara i en ny arbetsmiljo, stad eller land.

LAGAR OCH FORORDNINGAR INOM KULTUROMRADET

Det finns flera lagar och forordningar som tillsammans ar ett ramverk for kulturomradet.
Dessa kopplar generellt eller specifikt till en eller fler av Region Norrbottens
kulturverksamheter. Dessutom finns andra lagar som paverkar kulturomradet. De har
koppling till regionens uppdrag inom regional utveckling.

Regeringsformen
Regeringsformen beskriver hur Sverige ska styras. Den anger vilka demokratiska rattigheter
medborgarna har och hur den offentliga makten ar fordelad.

Tryckfrihetsforordningen

Tryckfrihetsforordningen reglerar ratten att fritt ge ut bocker, tidningar och tidskrifter. Den
innehaller ocksa offentlighetsprincipen. Den innebar att alla har ratt att ta del av allmanna
handlingar hos myndigheter, om de inte omfattas av sekretess.

Yttrandefrihetsgrundlagen

Yttrandefrihetsgrundlagen reglerar ratten att uttrycka sina asikter i olika medier. Det kan
vara radio, tv, film, ljud- och bildupptagningar, video och cd-skivor samt webbplatser.
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FN:s konventioner om manskliga rattigheter
FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna slar bland annat fast att alla har ratt
att fritt delta i samhallets kulturella liv.

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rattigheter. Den innehaller bestimmelser om sarskilda
rattigheter for barn. Bland de 54 artiklarna finns en som berér kulturomradet. Daribland
barns ratt att delta i féreningar samt barns ratt till yttrandefrihet.

Konventionen om rattigheter fér personer med funktionsnedsattning

Konventionen slar fast ratten att pa lika villkor delta i kulturlivet. Personer med
funktionsnedsattning ska fa mojlighet att utveckla och anvanda sin kreativa och konstnarliga
formaga.

Bibliotekslagen
| bibliotekslagen finns bestammelser om det allmanna biblioteksvasendet. Det bestar av all
offentlig biblioteksverksamhet, bland annat regionbibliotek.

Forordning om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet
Forordningen innehaller regler for hur vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet ska
fordelas. Ett exempel ar bidrag inom kultursamverkansmodellen.

Forordning om regionalt tillvaxtarbete

| forordningen finns regler for det regionala tillvaxtarbetet och for statliga myndigheters
medverkan i detta arbete. Den slar bland annat fast att regionala kulturplaner ska beaktas
nar den regionala utvecklingsstrategin tas fram.

Kulturmiljolagen
Bestammelserna i kulturmiljélagen ska sdkerstélla att bade nuvarande och framtida
generationer har tillgang till en mangfald av kulturmiljoer.

Lag om nationella minoriteter och minoritetssprak

Lagen innehaller regler som ror nationella minoriteter och nationella minoritetssprak. Den
beskriver dven forvaltningsomraden och ratten att anvanda minoritetssprak vid kontakter
med forvaltningsmyndigheter.

Lag om upphovsratt till litterara och konstnarliga verk

Lagen slar bland annat fast vad som avses med upphovsratt, inskrankningar i upphovsratten
och ansvar och ersattningsskyldighet.

114



Remissversion

Lag om offentlig upphandling (LOU)
LOU galler for upphandling som genomférs av en upphandlande myndighet. Lagen galler
aven nar en upphandlande myndighet anordnar en projekttavling.

Museilagen

I museilagen finns regler om det allmanna museivdasendet. Det omfattar bland annat
regionala och kommunala museer. Lagen slar fast att ett museum, utifran sitt
amnesomrade, ska bidra till samhallet och dess utveckling. Det ska ske genom att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Plan- och bygglag (PBL)

| PBL finns regler for hur mark och vatten ska planlaggas och om byggande. Lagen ar viktig i
arbetet med gestaltad livsmiljo. Den har ocksa betydelse for stora delar av den
byggnadsantikvariska verksamheten vid museerna.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stéd och utveckling 2026-08-24 2026/56-3.6.0.2
Asa Flinkfeldt

Kultur- och fritidsnamndens delarsuppfoljning januari-

augusti 2026
Arendenr 2026/56-3.6.0.2

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsndimnden beslutar att godkdnna namndens delarsupp-
foljning for perioden januari-augusti 2026 samt namndens uppf6ljning av
internkontrollplan for 2026.

Sammanfattning av drendet

For att kultur- och fritidsnamnden ska kunna folja upp verksamhet och
ekonomi infOr heldret tas delarsrapporter per april respektive per augusti
fram varje ar.

Kultur- och fritidsforvaltningen har sammanstallt en delarsrapport for januari
till augusti innehallande analys av maluppfyllelse av namndens inriktningar
och mal. Delarsrapporten innehaller &ven en sammanstéllning av ekonomiskt
utfall av driftsbudgeten och investeringsredovisning samt uppfoljning av den
interna kontrollen.

Kultur- och fritidsférvaltningen har foreslagit kultur- och fritidsnimnden
besluta att godkédnna kultur- och fritidsnamndens delarsrapport for perioden
januari — augusti 2026 samt uppfoljning av internkontrollplan 2026.

Beskrivning av drendet

Sammanfattning av maluppfyllelse

Kultur- och fritidsndimnden visar sammantaget goda framsteg inom flera
prioriterade omraden, med sarskilt fokus pa 6kad tillganglighet, utvecklade
motesplatser, stairkt samverkan samt forbéattrad trygghet och attraktionskraft i
Luled. Samtidigt finns vissa omraden déar arbetet dr pabdrjat men dnnu inte
fullt ut genomfort.

Digital tillgdnglighet och serviceutveckling

Arbetet med att 0ka tillgangligheten till idrottslokaler och bibliotek genom
digitala 16sningar fortskrider enligt plan. Merdppet har inforts pa biblioteket i
Ranea med mycket goda resultat, och motsvarande 16sning forbereds pa
stadsbiblioteket. Ett nytt boknings- och bidragssystem har inforts for att 6ka
tillgangligheten till idrottslokaler, dar pilotprojekt for direktbokning och
utveckling av passagesystem pagar.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stéd och utveckling 2026-08-24 2026/56-3.6.0.2
Asa Flinkfeldt

Synliggorande och utveckling av métesplatser

Arbetet med att synliggora kommunens kulturmétesplatser har avancerat
genom kartlaggning av kulturlokaler som ska tillgangliggoras via
kommunens digitala karttjanster. Utvecklingen av Ranea medborgarhus visar
tydliga resultat med 6kande besoksantal, brett aktivitetsutbud och starkt
samverkan. Aven Aktivitetshuset Kubben pa Hertson fortsitter att utvecklas
som en viktig motesplats, for alla malgrupper och sarskilt for barn och unga.
En gemensam anldggningsstrategi for Luled och Boden 2026-2040 har antagits
och skapat forutsattningar for langsiktig samverkan kring framtida idrotts-
och fritidsanlaggningar.

Vidare visar utvecklingen av Magasin 5 i centrums norra hamn, hur
resurserna omsatts i praktiken. Genom forstarkta bidrag skapas battre
forutsattningar for kulturverksamheter, sdsom samverkan med Lule Stass.
Samtidigt utvecklas Magasin 5 till en bred moétesplats som rymmer bade
utbildning och fritidsverksamhet f6r unga, vilket starker kulturutbudet och
tillgangligheten.

Satsningar genomfors d@ven pa kulturscenen Lillan for att skapa battre
forutsattningar for kultur- och foreningsverksamhet dér kulturféreningen
Ebeneser tar over driften av scenen fran hosten.

For att starka foreningslivet har kultur- och fritidsnamnden forstarkt
foreningsbidragen, bland annat genom hdjt lokalt aktivitetsstod.

Evenemang och naringslivsutveckling

Evenemangsstodet har etablerats som ett effektivt verktyg och visar tydliga
resultat i form av Okat intresse for att arrangera evenemang i Lulea. Antalet
ansokningar har okat, dédr dven foretag kan soka stod fran och med i ar, vilket
tyder pa en starkt attraktivitet. Samverkan med naringslivet, sarskilt inom
besoksnaring och kulturella kreativa branscher, har utvecklats positivt genom
samverkan med lokala foretag, kulturaktorer och regionala
samarbetspartners.

Tillgdnglig skargard och attraktiva miljder

Arbetet med att nd malen i Plan for Luled skadrgard 2035 har kommit en god
bit pa vag. Under perioden har tillgdngligheten starkts genom forbattrad
information, utvecklade digitala kanaler och en mer anvandarvanlig
turbatstrafik vilket ger storre majlighet for dagsutflykter. Samtidigt har
insatser gjorts for att utveckla service och infrastruktur, bland annat genom
underhall, renoveringar och forbattrade besoksfunktioner. Arbetet med att
synliggora skdrgardens natur- och kulturmiljoer samt att skapa langsiktiga
utvecklingsmdjligheter, exempelvis genom extern finansiering, pagar enligt
plan.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stéd och utveckling 2026-08-24 2026/56-3.6.0.2
Asa Flinkfeldt

Trygghet och social hallbarhet

Insatser for barn och unga har fortsatt genom bland annat Aktivitetshuset
Kubben, projektet DOIT, festivalen Under Solen samt ett forstarkt trygghets-
och brottsforebyggande arbete. Biblioteken har ocksa utvecklat det
lasframjande arbetet genom projektet Bokstart med fokus pa tidiga lasinsatser
och flersprakighet.

Arbetet med trygghet har starkts genom en implementerad handlingsplan och
forbattrade resultat i upplevd trygghet och bemétande. Samverkan inom SSPF
(skola, socialférvaltning, polis och fritid) och andra férebyggande insatser
utvecklas.

Genom riktade ekonomiska satsningar pa foreningslivet genom ett okat
bidrag till pensiondrsforeningarna samt lokalt aktivitetsstod (LOK-stod)
bidrar namnden till battre folkhélsa, delaktighet och gemenskap dar
foreningar spelar en central roll.

Klimat och hallbarhet

Arbetet inom klimatomradet har paborjats men ar annu i ett tidigt skede.
Vissa framsteg syns, exempelvis en 6kad andel miljobilar och pagaende arbete
med energieffektiviseringar. Aven insatser for hallbara inkdp utvecklas, men
maluppfyllelsen bedoms i nuldget som begransad.

Sammantaget bedoms flera av malen vara helt eller i huvudsak uppfyllda,
medan Ovriga visar pa god progression och fortsatt utvecklingsarbete enligt
plan.

Ekonomisk uppf6ljning januari-augusti

Kultur- och fritidsndimnden redovisar per augusti ett 6verskott om 5,3 mnkr.
Resultatet forklaras framst av overskott inom strategiska medel och oforutsett,
ett positivt utfall for konsert- och konferensverksamheten i Kulturens hus
samt senarelagda hyreskostnader for den nya sporthallen pa Hertson och den
renoverade motesplatsen Blackis. Aven redovisningen av
semesterloneskulden bidrar positivt till resultatet. Samtidigt belastas
ekonomin av 6kade kostnader for trygghetsskapande atgarder, bland annat
genom forstarkt bemanning pa fritidsgardar och 6kad bevakning i Kulturens
hus och Lulea Energi Arena. Trots dessa kostnadsokningar beddms namnden
redovisa ett mindre overskott pa 0,5 mnkr {for helaret.

Uppfodljning av internkontrollen visar att arbetet med att forebygga
korruption och sakerstélla korrekt hantering av representation pagar, men att
det finns fortsatt behov av forbattringar. Den obligatoriska utbildningen om
korruption har @nnu inte genomforts av alla medarbetare, vilket innebar en
utmaning i att sdkerstalla att riktlinjerna ar kdanda i hela organisationen.
Granskningar av representation visar att redovisningen i huvudsak ar korrekt,
men att brister i dokumentation forekommer. Dessa brister har identifierats,
foljts upp och atgardats genom kompletteringar och riktade paminnelser.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Stod och utveckling 2026-08-24 2026/56-3.6.0.2
Asa Flinkfeldt

Beslutsunderlag

e Kultur- och fritidsnamndens delarsuppfoljning januari-augusti 2026
inklusive uppfoljning av den interna kontrollen

Asa Flinkfeldt
Controller

Beslutet skickas till
Kultur- och fritidsférvaltningens chefer
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1 Inledning

Viktiga hdndelser

Flera viktiga satsningar och utvecklingsinsatser genomforts inom kultur- och
fritidsomradet, vilket sammantaget starker tillganglighet, motesplatser och attraktivitet
i hela kommunen.

Oppnande av ny fritidsgard, bibliotek och sporthall pa Hertsoén och 6vrig
lokalutveckling

Pa Hertson har byggnation av nya lokaler for skola, bibliotek och fritidsgard
tardigstallts och verksamheterna har invigts och 6ppnat i augusti. Senare i host tas
sporthallen i bruk. I Gammelstad sker renovering av Stadsdskolan for att anpassa
lokalerna till ett 6kat elevantal. I anslutning till det pagar aven utveckling av
Gammelstads sporthall. I ndsta steg genomfors anpassning av lokaler for bibliotek och
fritidsgard i omradet.

Samtidigt pagar oversyner av lokaler i Centrum, Bergnaset och pa Tuna vilket skapar
battre forutsattningar for framtida behovsanpassning av verksamheter och ar kopplat
till kommunens skolutveckling.

Vidare har utvecklingen av befintliga anldggningar fortsatt, exempelvis forslag och
forberedelser av ljudforbattrande atgarder i Pontusbadets entré och fortsatt utveckling
av Raned medborgarhus som métesplats efter tidigare renovering. Ranea
medborgarhus visar 6kande aktivitet och besokstal, och Aktivitetshuset Kubben pa
Hertson fortsatter att stairkas som en viktig plats for alla aldrar.

Aterinvigning av Blackis i Svartostaden skedde i slutet av augusti efter att byggnaden
renoverats bade invandigt och utvandigt. Nya mobler dr upphandlade till A-salen,
medan cafédelen far aterbrukade mobler. Lokalerna har kapacitet f6r 300 respektive
100 personer, och foreningslivet i Svartostaden kommer att hyra
verksamhetsutrymmen i byggnaden. Samtidigt tas ett férslag fram for taxor och
avgifter, baserat pa foreningssubventioner, som ska beslutas av kommunfullméktige.

I maj invigdes en ny parasportlokal i Arcushallen med ett helglager f6r Budokai para.
Lokalen pa ca 140 m? har anpassats med ny entré, uppfraschade ytor mm. Lokalen,
kallad Jarnverket, blir bokningsbar for foreningar med passande verksamhet, men utan
bollspel.

Utveckling av verksamhet i Magasin 5 i centrums norra hamn pagar i samverkan med
Regionen, universitetet och foreningslivet. Genom forstarkta bidrag skapas béttre
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forutsattningar for kulturverksamheter, saisom samverkan med Lule Stass. Samtidigt
utvecklas Magasin 5 till en bred moétesplats som rymmer bade utbildning och
fritidsverksamhet f6r unga, vilket starker kulturutbudet och tillgangligheten.

Okad tillginglighet genom digitala 16sningar

Arbetet med digital tillganglighet har tagit viktiga steg framat. Pilotprojekt for
direktbokning av idrottslokaler har initierats och utveckling av passagesystem
mojliggor successivt mer flexibel anvandning av lokaler. Inom biblioteksverksamheten
har forberedelser for merdppet pa stadsbiblioteket inletts, vilket bygger vidare pa
tidigare goda erfarenheter och starker tillgangen till service.

Okat evenemangsutbud och niringslivssamverkan

Evenemangsstodet har fatt genomslag med Okat intresse fOr att arrangera evenemang i
Lulea. Aven festivalen Under Solen blev vilbesdkt och uppskattad. Samverkan med
naringsliv och besoksnaring har ocksa utvecklats, bland annat genom dialoger,
samarbeten och arbete med en ny destinationsplan. Detta bidrar till att stairka Lulea
som besoks- och evenemangsstad.

Forbattrad tillganglighet till skdrgard och besoksmal

Trots en vadermassigt utmanande sommar har kultur- och fritidsverksamheterna i
kommunen haft en framgangsrik sdasong. Besoksanlaggningarna har sammantaget
visat goda resultat, dar sarskilt Visitor Center Varldsarvet Gammelstad och
Friluftsmuseet Hagnan haft hoga bestkstal. Genomforandet av skdrgardsplanen har
inletts med konkreta atgarder, dar utveckling av turbatstrafiken redan ger férbattrad
tillgang till skargarden. Den nya turlistan for skargardstrafiken har tagits emot positivt
av besokarna, samtidigt som stuguthyrningen varit stabil. Samtidigt har en 6kad
turisttillstromning, sarskilt vintertid, bidragit till fler besok i varldsarvet Gammelstad.
Intresset fran internationella besOkare ar fortsatt starkt, framfor allt fran Frankrike och
de nordiska grannldanderna.

Virldsarvet firar 30 ar

Varldsarvet firar 30 ar vilket uppmarksammas med en rad aktiviteter under aret.
Startskottet gick av i slutet av februari med invigning i Nederlulea kyrka och den 8
mars pa internationella kvinnodagen genomfordes en foreldsning dar temat var

"Kvinnlig kamp och kraft i Gammelstad och Lulea".
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Okad trygghet och social hallbarhet

Trygghetsarbetet har starkts genom implementering av handlingsplaner och utvecklad
samverkan mellan olika aktoOrer. Satsningar pa motesplatser och aktiviteter for barn
och unga, exempelvis genom métesplats Kubben pa Hertson och projekt Bokstart pa
biblioteket, bidrar till langsiktigt forbattrade uppvaxtvillkor.

Ett aktivt och innehallsrikt sommarlov i hela kommunen

Kommunen har erbjudit ett brett utbud av aktiviteter f6r barn och unga under
sommaren. Genom satsningen Ung Sommar har kostnadsfria aktiviteter genomforts i
kommunen, i huvudsak i byarna, for att skapa mojligheter till en aktiv och meningsfull
fritid nara hemorten. Biblioteken har bidragit med lasutmaningar och olika
arrangemang som uppmarksammat nationella minoriteter, kulturarv och aktuella

samhallsfragor.

Konsthallen har haft en aktiv sommar med 6ppet Konstlabb, guidade visningar, nya
uppskattade programpunkter samt fullbokade konstkollo for barn. Samtidigt har
mojligheterna till fysisk aktivitet sdakerstallts genom sommardppna sporthallar och

utldning av fritidsutrustning.

Sommaren har ocksa praglats av stark samverkan mellan kommunen och
foreningslivet. Sju foreningar ansvarade for verksamheten pa Sodra hamnplan och
erbjod aktiviteter, caféverksamhet och utlaning av sport- och fritidsutrustning genom
Fritidsbanken. Sammantaget har sommaren préglats av ett stort utbud av kultur-,
fritids- och bestksaktiviteter som natt manga invanare och besokare.
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2 Maluppfoljning

Sammanfattning av maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamnden visar sammantaget goda framsteg inom flera prioriterade
omraden, med sarskilt fokus pa 6kad tillganglighet, utvecklade motesplatser, starkt
samverkan samt forbéttrad trygghet och attraktionskraft i Luled. Samtidigt finns vissa
omraden dar arbetet ar paborjat men dnnu inte fullt ut genomfort.

Digital tillganglighet och serviceutveckling

Arbetet med att Oka tillgangligheten till idrottslokaler och bibliotek genom digitala
l6sningar fortskrider enligt plan. Meroppet har inforts pa biblioteket i Raned med
mycket goda resultat, och motsvarande 16sning forbereds pa stadsbiblioteket. Ett nytt
boknings- och bidragssystem har inforts for att 6ka tillgangligheten till idrottslokaler,
dar pilotprojekt for direktbokning och utveckling av passagesystem pagér.

Synliggorande och utveckling av métesplatser

Arbetet med att synliggora kommunens kulturmétesplatser har avancerat genom
kartlaggning av kulturlokaler som ska tillgangliggtras via kommunens digitala
karttjanster. Utvecklingen av Ranea medborgarhus visar tydliga resultat med 6kande
bestksantal, brett aktivitetsutbud och stirkt samverkan. Aven Aktivitetshuset Kubben
pa Hertson fortsatter att utvecklas som en viktig motesplats, for alla malgrupper och
sarskilt for barn och unga.

En gemensam anldggningsstrategi for Lulea och Boden 2026-2040 har antagits och
skapat forutsattningar for langsiktig samverkan kring framtida idrotts- och
fritidsanlaggningar.

Vidare visar utvecklingen av Magasin 5 i centrums norra hamn, hur resurserna omsitts
i praktiken. Genom fOrstarkta bidrag skapas battre forutsattningar for
kulturverksamheter, sésom samverkan med Lule Stass. Samtidigt utvecklas Magasin 5
till en bred motesplats som rymmer bade utbildning och fritidsverksamhet for unga,

vilket starker kulturutbudet och tillgangligheten.

Satsningar genomfdrs dven pa kulturscenen Lillan fOr att skapa battre forutsattningar
for kultur- och féreningsverksamhet dar kulturféreningen Ebeneser tar 6ver driften av

scenen fran hosten.

For att starka foreningslivet har kultur- och fritidsndamnden forstarkt

foreningsbidragen, bland annat genom hdjt lokalt aktivitetsstod.
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Evenemang och naringslivsutveckling

Evenemangsstodet har etablerats som ett effektivt verktyg och visar tydliga resultat i
form av Okat intresse for att arrangera evenemang i Lulea. Antalet ansokningar har
okat, dar aven foretag kan soka stod fran och med i ar, vilket tyder pa en starkt
attraktivitet. Samverkan med naringslivet, sarskilt inom besoksnaring och kulturella
kreativa branscher, har utvecklats positivt genom samverkan med lokala foretag,

kulturaktorer och regionala samarbetspartners.
Tillganglig skdrgard och attraktiva miljoer

Arbetet med att na malen i Plan for Lulea skargard 2035 har kommit en god bit pa vag.
Under perioden har tillgangligheten stiarkts genom forbattrad information, utvecklade
digitala kanaler och en mer anvandarvanlig turbatstrafik vilket ger storre majlighet for
dagsutflykter. Samtidigt har insatser gjorts for att utveckla service och infrastruktur,
bland annat genom underhall, renoveringar och forbattrade besoksfunktioner. Arbetet
med att synliggora skdargardens natur- och kulturmiljoer samt att skapa langsiktiga
utvecklingsmdjligheter, exempelvis genom extern finansiering, pagar enligt plan.

Trygghet och social hdllbarhet

Insatser for barn och unga har fortsatt genom bland annat Aktivitetshuset Kubben,
projektet DOIT, festivalen Under Solen samt ett forstarkt trygghets- och
brottsforebyggande arbete. Biblioteken har ocksa utvecklat det lasframjande arbetet
genom projektet Bokstart med fokus pa tidiga lasinsatser och flersprakighet.

Arbetet med trygghet har starkts genom en implementerad handlingsplan och
forbattrade resultat i upplevd trygghet och bemétande. Samverkan inom SSPF (skola,
socialforvaltning, polis och fritid) och andra forebyggande insatser utvecklas.

Genom riktade ekonomiska satsningar pa foreningslivet genom ett 6kat bidrag till
pensiondrsforeningarna samt lokalt aktivitetsstod (LOK-stod) bidrar naimnden till
battre folkhalsa, delaktighet och gemenskap dar foreningar spelar en central roll.

Klimat och hallbarhet

Arbetet inom klimatomradet har paborjats men dr annu i ett tidigt skede. Vissa
framsteg syns, exempelvis en 6kad andel miljobilar och pagaende arbete med
energieffektiviseringar. Aven insatser for hallbara inkdp utvecklas, men
maluppfyllelsen bedoms i nuldget som begransad.

Sammantaget bedoms flera av malen vara helt eller i huvudsak uppfyllda, medan
ovriga visar pa god progression och fortsatt utvecklingsarbete enligt plan.
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Personalanalys januari-augusti

Den 6vergripande personalutvecklingen ar positiv. Sjukfranvaron har minskat till 5,84
procent, framst tack vare lagre langvarig sjukfranvaro och minskad sjukfranvaro bland
mén. Aven friskndrvaron har férbéttrats jimfort med 2025, med fler medarbetare som
haft fa eller inga sjukdagar. Personalomsattningen fortsatter dessutom att minska och
ar nu den lagsta under den redovisade perioden.

Samtidigt finns nagra tydliga avvikelser som kraver fortsatt uppmarksamhet.
Sjukfranvaron bland kvinnor har 6kat, vilket har forstarkt skillnaderna mellan kvinnor
och méan. Den mest markanta avvikelsen géller medarbetare 29 ar och yngre, dar
sjukfranvaron har mer an férdubblats och uppgar till 13,67 procent. Detta bedoms som
en tydlig risksignal som behover analyseras vidare.

Organisationen vaxer, med fler tillsvidareanstédllda och en mer jamstalld chefsstruktur,
vilket ar positivt. Samtidigt okar medelaldern och andelen medarbetare 6ver 55 ar,
medan andelen yngre medarbetare minskar. Utvecklingen understryker behovet av
langsiktig kompetensforsorjning, generationsvaxling och kunskapsoverforing inom

verksamheten.

Ekonomisk uppféljning januari-augusti

Kultur- och fritidsndmnden redovisar per augusti ett 6verskott om 5,3 mnkr. Resultatet
forklaras framst av overskott inom strategiska medel och ofdrutsett, ett positivt utfall
for konsert- och konferensverksamheten i Kulturens hus samt senarelagda
hyreskostnader for den nya sporthallen pa Hertson och den renoverade métesplatsen
Blackis. Aven redovisningen av semesterléneskulden bidrar positivt till resultatet.
Samtidigt belastas ekonomin av 6kade kostnader for trygghetsskapande atgarder,
bland annat genom forstarkt bemanning pa fritidsgardar och 6kad bevakning i
Kulturens hus och Luled Energi Arena. Trots dessa kostnadsokningar beddms
namnden redovisa ett mindre 6verskott pa 0,5 mnkr for helaret.
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Definition av symboler:

- Ej uppfyllt — malet kommer inte att nas

() Delvis uppfyllt — Det &r stor risk att malet inte kommer att nas
@1 hog grad uppfyllt — Det dr osdkert om malet kommer att nas

@ Helt uppfyllt — Malet kommer att nas/har uppnatts

2.1 Prognos maluppfyllelse

Vilfungerande vardag for alla

Forbattra tillganglighet genom digital utveckling till idrottslokaler och andra lokaler, @ 2
merdppna bibliotek.

Mer Lulea for fler luleabor

Synliggora kulturmotesplatser inom namndens ansvarsomrade

Ta fram en anldggningsstrategi i samverkan med Bodens kommun
Utveckla evenemangsstod for externa arrangdrer

Satsning pa foreningslivet

Tillganglig skargard

Utveckla motesplats i Ranea medborgarhus

Q00000

Trygg i Luled

Genom vara motesplatser och aktiviteter bidrar vi till social hallbarhet f6r barn och unga

)

Klimatsmart och naturpositiv

O
v

Kartldgga atgardsomraden f6r minskade klimatutslapp inom namndens verksamhets-
omraden

Hallbara inkdp ska 6ka

@O

Fortsdtta genomfora energieffektiviseringar i namndens lokaler och anldaggningar

Blomstrande niringsliv

Stodja och méjliggora utveckling av KKB (Kulturell, kreativ bransch) och besdksnéringen ® 2
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2.2 Forbattra tillganglighet genom digital utveckling till
idrottslokaler och andra lokaler, meroppna bibliotek

Oka méijligheten att boka idrottslokaler

Processen for bokningsbara idrottslokaler haller pa att utvecklas for att tillgangliggora
del av anldggningarna till direktbokning for foreningar och andra besokare. Ett nytt
boknings- och bidragssystem har anskaffats i slutet av 2024 och arbete har pagatt
under 2025 for att vidareutveckla systemets anvandning. Ett pilotprojekt for
"direktboka" har startat upp vid vissa utvalda anldggningar. Tillgangligheten till
idrottslokalerna ar redan idag hog och pilotprojektet syftar till att ka tillgangligheten
ytterligare. Tester pagar i samverkan med Infrastruktur- och servicefdrvaltningen for
att vidareutveckla nuvarande 16sningar for passagesystemen. Malet ar att majliggora
bokning av lokaler och tilltrade till dessa @ven utanfor lokalbokningens ordinarie
Oppettider. I ett forsta steg handlar arbetet framst om att skapa forutsattningar for
direktbokning av vissa mindre anldggningar. Under aret pagar fortsatt testverksamhet.

Meroppet pa biblioteken

Under 2025 infordes merdppet pa biblioteket i Rdned, vilket har fallit vl ut och visat
pa ett tydligt behov av utokad tillganglighet. I dag har 6ver 100 anvandare registrerat
sig for merdppet, vilket indikerar ett stort och vaxande intresse.

Under aret har motsvarande teknik installerats pa stadsbiblioteket i Kulturens hus och
arbetet med att ta fram rutiner pagar, i syfte att under hosten infora merdéppet dven
har. Detta innebar ett viktigt steg mot att oka tillgangligheten till
biblioteksverksamheten i hela kommunen.

Meroppet pa stadsbiblioteket beddms vara fullt infort och i drift senast vid arsskiftet.
Projektet for bokning av idrottslokaler kommer ddremot att fortsatta in pa nasta ar. Bl a
behover en kommunikationsinsats ske om att det ar majligt att boka, betala och fa
passage direkt. Den samlade bedomningen &r darfor att malomradet inte blir helt
uppfyllt, men att det i hog grad kommer att vara uppfyllt vid arets slut.
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2.3 Synliggora kulturmotesplatser inom namndens
ansvarsomrade

Med utgangspunkt i kultur- och fritidsndmndens reglemente, rapporten Kulturens
plats i framtidens Luled samt kommunens kultur- och idrottspolitiska program ska
aktuella kulturmotesplatser sammanstéllas och synliggoras.

Deltagare fran Kultur & Naringsliv samt Kultur- och fritidsférvaltningen har
identifierat och sammanstallt befintliga kulturlokaler och under forsta delen av aret har
listan kompletterats med besoksadresser och eventuella hemsidor. I nédsta steg kommer
dessa att markeras pa kommunkartan med hjalp av GIS (Geografiska
informationssystem). Genom denna kartlaggning blir de kulturella métesplatserna
synliga och mer tillgangliga for medborgarna.

Malomradet bedoms vara i hég grad uppfyllt till helaret. Arbetet med att identifiera
och sammanstadlla kommunens kulturmaotesplatser har genomforts enligt plan, men
eftersom det dr oklart om GIS-kartlaggningen hinner genomforas fore arsskiftet
beddms malet ga fran helt uppfyllt till att vara i hog grad uppfylit.

2.4 Ta fram en anlaggningsstrategi i samverkan med Bodens
kommun

Kultur- och fritidsndmnden har i juni antagit en gemensam anldggningsstrategi for
Luled-Boden 2026-2040 och kultur- och fritidsforvaltningen har fatt uppdraget att
inleda samverkan med Bodens kommun enligt strategins riktlinjer.

Strategin syftar till att skapa ett langsiktigt hallbart, effektivt och sammanhallet system
for idrotts- och fritidsanldggningar i regionen som moter framtida behov kopplade till
befolkningstillvaxt, samhallsomvandling och 6kade krav pa attraktiva livsmiljoer.

Analyserna visar att kommunerna har ett grundutbud av anldggningar i niva med
riksgenomsnittet, men att det finns utmaningar kopplade till kapacitet, geografiska
skillnader, behov av modernisering samt dialogen med foreningslivet. For att mota

dessa utmaningar bygger strategin pa en strukturerad och langsiktig samverkan
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mellan Lulea och Boden, med politisk samordning, samarbete mellan tjanstepersoner
och regelbunden dialog med foreningslivet.

Strategin utgar fran en modell med ett lokalt grundutbud av anldggningar som
respektive kommun ansvarar for samt regionalt samordnade anldggningar dar
kommunerna delar ansvar for mer specialiserade verksamheter. Sarskilt fokus laggs pa
okad kapacitet, forbattrad kvalitet och funktion, starkt tillganglighet och inkludering
samt utveckling av ytor for spontanidrott och vardagsrorelse.

Strategin bedoms bidra till jamlika mdjligheter till idrott och fysisk aktivitet i hela
regionen samt till ett mer hallbart nyttjande av kommunernas resurser genom 6kad

samverkan.

Malomradet bedoms vara helt uppfyllt eftersom den gemensamma
anldaggningsstrategin for Lulea-Boden 2026-2040 har antagits och ett tydligt uppdrag
for fortsatt samverkan har beslutats, vilket skapar forutsattningar for en langsiktig och
hallbar utveckling av idrotts- och fritidsanlaggningar i regionen.

2.5 Utveckla evenemangsstod for externa arrangorer

Som ett led i att utveckla Luled som evenemangsstad fordelar Luled kommun arligen
evenemangsstod till arrangorer som vill genomfora arrangemang och evenemang i
kommunen. Stodet har varit i bruk under de senaste tva aren och bidragit till att skapa
struktur och férutsagbarhet kring finansiering. Kultur- och fritidsnamnden har
faststallt tydliga kriterier for stodet, som bestéar av tva kategorier — ett storre och ett
mindre evenemangsstod — vilka delas ut under faststillda ansokningsperioder.

Under 2026 har en utdkning av evenemangsstod skett for att mota efterfragan och
mojliggora fortsatt tillvaxt inom omradet. En beredningsgrupp har inréttats i
kommunen med representanter fran flertalet forvaltningar i syfte att samla ett bredare
perspektiv och tillvarata kommunens olika kompetensomrdden med malsattningen att
skapa bredare underlag for politiska beslut. Besluten for det sa kallade lilla
evenemangsstodet tas pa delegation. Revidering av den interna beddmningsmatrisen
har paborjats for att gora bedomningarna mer traffsakra gentemot satta kriterier for
stoden samt Luled kommuns prioriterade mal.
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Kultur- och fritidsférvaltningen ser en 6kning av sokande vilket bade fréan lilla och
stora evenemangsstoden med pafdljd att avsatt budget for stoden ar i stort sett
upparbetad for aret. Evenemangsstoden kan numera aven sokas av foretag men
foreningarna ar i majoritet av de sokande. Det 6kade antalet ansokningar tyder pa att
kommunen uppfattas som en attraktiv plats for evenemang och att de insatser som

genomforts har haft effekt.

Malet bedoms vara helt uppfyllt eftersom evenemangsstodet &r etablerat och
vidareutvecklat med utokade stodformer, bredare beredning och hog efterfragan,
vilket bidrar till att starka Luleds attraktivitet som evenemangsstad och framja tillvaxt

inom omradet.

2.6 Satsning pa foreningslivet

Forstirkning av lokalt aktivitetsstod och bidrag till pensionadrsféreningar

Kultur- och fritidsnamnden har i sin budget forstarkt satsning pa féreningsbidragen
med bland annat hojt lokalt aktivitetsstod (LOK-stod) och bidrag till
pensionarsforeningarna. Nagot som stimmer val 6verens i arbetet med mal och
atgarder mot folkhalsa dar foreningslivet ses som en viktig aktor for att bidra till battre
folkhélsa, delaktighet och gemenskap.

Utveckling av Magasin 5, norra hamn

Arbetet med utveckling av Magasin 5 i norra hamn i Luleas centrum &r ett annat
exempel pa hur dessa medel anvands. Medlen anvéands bland annat genom ett
forstarkt hyresbidrag till foreningen och genom det skapas mer @ndamalsenliga lokaler
for teaterverksamhet och andra verksamhetslokaler. Magasin 5 ska dven innefatta
andra verksamheter som Teaterhdgskolans nya ettariga utbildning Sceniskt basar samt
Navets verksamhet som ér fritidsgard for de aldre ungdomarna upp till 20 ar.
Verksamheten berdknas inte vara igang under 2026 da arbete kvarstar med lokalerna.
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Kulturscenen Lillan

Lillan ar en etablerad kulturscen i Lulea som under lang tid varit en viktig motesplats
for fria kulturutovare, ideella aktorer och unga arrangorer i Norrbotten. Fa liknande
scener finns kvar i lanet, vilket gor Lillan till en unik resurs for det fria kulturlivet.
Kulturforeningen Ebeneser har beviljats medel for att trygga driften av Lillan som en
tillganglig och dppen scen for hela lanet med sarskilt fokus pa en scen med lag troskel
for unga kulturutévare och mindre arrangorer. Fran och med augusti 2026 har
Kulturforeningen Ebeneser tagit 6ver driften for Lillan med ett utokat bidrag

Malomradet bedoms i hog grad uppfyllt pa helaret, eftersom flera viktiga satsningar
har genomforts, sasom forstarkta foreningsbidrag och sakrad drift av kulturscenen
Lillan, medan utvecklingen av Magasin 5 annu inte ar fardigstalld och verksamheten

inte berdknas vara i gang under aret.

2.7 Tillganglig skargard

Kommentar:

Lulea kommun har tagit fram Plan for Lulea skargard 2035 som beslutades i
kommunfullméaktige december 2025. Malet ar fler Luledbor som vistas i skdrgarden,
fler som bor och verkar i skargarden, starkt besoksnéring och att bevara unika natur-

och kulturmiljovarden for framtida generationer.

Kultur- och fritidsnamndens planerade aktiviteter for att uppfylla skdargardsplanens

overgripande mal ar att:

e Starka tillgangligheten genom att utveckla och optimera turbatstrafiken.
Informera och synliggora skiargarden och dess mdojligheter for bade besokare
och boende.

e Utveckla service och vardskap genom forbattrad skyltning vid anlaggningar
och langs vandringsleder samt utveckling av digitala verktyg, exempelvis en
skargardsapp

13
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o Sikerstalla fortsatt underhall av anlaggningar och infrastruktur i skargarden

e Synliggdr miljoerna och historien genom beréttelser och artiklar i vara
publikationer och digitala kanaler

e Samverka med boende, foreningar och andra aktorer som ar viktiga for
skargardens utveckling.

Under perioden har arbete genomforts for att starka tillgangligheten till Lulea skargard
genom Okad information och kommunikation i digitala kanaler samt tydligare
information kring turbatstrafik och avgangar. Arbetet med skargardens digitala
kanaler har fortsatt och antalet fdljare och anvandare har 6kat konstant, vilket bidrar
till att fler nas av information och inspiration kopplad till skargarden. Under perioden
har dven en ny och mer enhetlig turlista for skargardstrafiken tagits fram, med samma
avgangstider under hogsasongen och 6kade mdjligheter till dagsutflykter till flera av
Oarna, vilket syftar till att gora skargarden mer tillganglig och lattare att besoka for
bade Luleabor och turister.

I samband med turbatssasongen har dven en enkat genomforts for att samla in
besokarnas synpunkter pa bland annat turbatstrafiken. Aterkopplingen har hittills
varit positiv, bland annat kring de férbattrade mojligheterna att gora dagsutflykter till
skdrgardens oOar. Resultatet frdn enkdaten kommer att utgora ett underlag i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Insatser har dven genomforts for att utveckla service, tillganglighet och infrastruktur i
skdrgarden. Muddring pa Degerd-Borstskar har genomforts fOr att sdkerstalla fortsatt
tillganglighet for besokare att angora on.

Arbete har aven genomfdrts for att undersoka mdajligheter for finansiering av en ny
utstédllning pa Junkon. Arbetet bygger vidare pa tidigare genomford forstudie och
fokus har legat pa att utforska mojliga bidrag och finansieringslosningar som kan
mojliggdra genomforandet av en uppdaterad utstéllning kopplad till skdrgardens
kulturmiljoer och historia. Ans6kan om finansiering ar fortsatt under handlaggning.

Malet om tillgdnglig skargard uppfylls i hog grad pa helaret eftersom flera planerade
insatser har genomforts, bland annat utvecklad information och kommunikation,
forbattrad turbatstrafik samt atgarder for att starka tillganglighet och infrastruktur i
skdrgarden. Samtidigt dr vissa aktiviteter fortfarande under utveckling och
Skargardsplan 2035 ar en langsiktig plan.
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2.8 Utveckla motesplats i Ranea medborgarhus

Projektet att utveckla Ranea medborgarhus som motesplats for foretag och
civilsamhallet har fortsatt under 2026. Under perioden har projektet intensifierat
kommunikationen for att nd ut med aktiviteter som sker i huset. Aven inbjudningar till
medskapande av coworking konceptet har gatt ut genom flera kanaler, vilket har 6kat
engagemanget. En webbplats har lanserats och en enkat har skickats ut till olika

organisationer fOr att vidareutveckla lokalens anvandning.

Ett brett utbud av aktiviteter har genomforts for olika malgrupper exempelvis
"dropin"-bank, flugbindningskurs, yoga, efterskolan-aktiviteter for ak 4-6, forelasning
for foretagare och kurser. Projektet har stottat genom att ordna aktiviteter sdsom
naringslivslunch, kvall for energiradgivning, coworking. Sedan hosten har 6ver 500
personer besokt medborgarhuset vilket visar pa ett vaxande intresse och att lokalen

etableras som en motesplats i omradet.

Arbetet med coworking gar framat genom dialog med en testgrupp och konkreta tester
av konceptet, dar flera personer redan visat intresse. Dialogen med aktorer har fortsatt
infOr att hostens aktiviteter startar. Exempelvis har dialoger pabdrjats med PRO och
SPF som vill halla sociala traffar for daglediga vuxna under hosten. En seniordag
planeras ocksa med dessa aktorer. Planering av en beredskapsdag pagar tillsammans
med Ranea bibliotek och tankta utstallare. Nara samverkan sker med Kubben pa
Hertson dar vi delar kunskap och kontakter mm, tex foredrag med Hyresbostader i
Norrkoping om deras motesplatskoncept Community Corners. Samverkan med bl a
naringslivskontoret, biblioteket, energiradgivare samt foreningslivet kan sammanfattas
ha starkts, vilket bidrar till fler aktiviteter och ett mer samordnat utbud.

Utvardering av motesplatskonceptet har paborjats for att kunna forma alternativ for
framtiden samt skapa ett material som ska kunna anvandas av en samverkanspart i det
fall projektet 6vergar i en ny typ av drift. Projektet har varit behjalpliga i att visa upp
angransande lediga lokaler i Medborgarhuset for intresserade aktorer som ar i behov

av lokal i Ranea.

Samtidigt har viktiga praktiska forutsattningar utvecklats, saisom passersystem,
bokningsrutiner och viss komplettering av inredning. Sammantaget visar detta att
projektet gar framat genom Okat deltagande, konkret verksamhet i lokalen och
fordjupad samverkan
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Detta mal bedéms som i hog grad uppnatt pa heldret eftersom projektet har gjort
betydande framsteg genom ett 6kat antal aktiviteter, fler besokare, starkt samverkan
med foreningsliv och andra aktorer samt fortsatt utveckling av coworking-konceptet
och motesplatsens praktiska forutsiattningar. Samtidigt fortsatter arbete med att
vidareutveckla verksamheten, utvardera konceptet och hitta langsiktiga l16sningar for
framtida drift ytterligare ett ar, vilket innebar att malet &nnu inte ar fullt uppnatt.

2.9 Genom vara motesplatser och aktiviteter bidrar vi till
social hallbarhet for barn och unga

Aktivitetshuset Kubben — en vixande métesplats pa Hertson

Aktivitetshuset Kubben ar en motesplats pa Hertson i Lulea som startat upp under
2023. Dar finns det plats for kultur, folkbildning, foreningar, lokala aktorer och social
gemenskap. Kubben finansieras av bland annat Luled kommuns sociala
investeringsmedel och fortsitter utvecklas som en viktig plats for gemenskap och
delaktighet. Under 2025 anstéalldes en verksamhetskoordinator pa Kubben.

En vialdigt uppskattad och valbesokt aktivitet pa Kubben dar DOIT som ar ett samarbete
mellan Barn- och utbildningsforvaltningen, Kultur- och fritidsforvaltningen och Radda
Barnen. Projektets mal ar att skapa fler trygga motesplatser dar idrott och kultur kan ge
fler unga pa 9 — 12 ar mer jamlika forutsattningar och majlighet till god social, psykisk
och fysisk halsa.

Kubben drivs i samverkan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen, Lulebo, Lulea SK
och omradesgruppen dar de tva sista har tillkommit som nya samverkanspartners
under aret. | samband med det anstélldes en husvard med uppdraget att tillsammans
med verksamhetskoordinatorn utveckla métesplatsen. Arbete pagar med ansokningar
for fortsatt finansiering av Kubben fran 2027 och framat.

Festivalen Under Solen

Kultur- och fritidsndamndens festival Under solen genomfordes forsta gangen
sommaren 2025 och har dven genomforts 2026. For att sakerstilla ett bra evenemang
aven for barn och unga, sker bland annat anpassade artister utifran den malgruppen.
Kommunikationen ska forbattras gallande Blas Gront och aktivt for att fa in vardefulla
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priser fran sponsorer for att uppmuntra till nykterhet pa festivalen och senarelagd
alkoholdebut. Syftet med Blas Gront dr dven att uppmuntra till dialogen hemma pa
initiativ av vardnadshavare.

Trygghet och forebyggande arbete

Arbetet med trygghet har starkts genom att handlingsplanen ar fardigstalld och
implementerad i verksamheten. Utover de riktlinjer som ar antagna haller
kompletterande rutiner gallande psykisk ohalsa, sjalvskadebeteende och suicid pa att
implementeras. Resultatet fran motesplatsenkiaten visar en tydlig positiv utveckling,
dar bade trygghet och upplevt bemétande har forbattrats fran 88% till 89%. Den
l6pande uppfoljningen av trygghet pa fritidsgardarna och planerade fordjupade
analyser bidrar till ett mer systematiskt forbattringsarbete. Ett forbattringsarbete
kommer att ske under hdsten for fordjupad analys av métesplatsenkitens resultat.
Motesplatsenkdten 2026 genomfors senare under hosten.

Parallellt utvecklas samverkan i det brottsforebyggande arbetet, det sa kallade SSPF-
arbetet (samverkan mellan skola, socialférvaltningen, Polis och Fritid) dar
projektmedel starker utvecklingsarbetet under aret. Ett annat arbete som har paborjats
under aret dr valdsforebyggande atgarder dar en samordnande funktion for
forvaltningen utvarderar och fordelar resurser.

Aven arbetet med trygghetspunkter i samhéllet och bibliotekens roll i beredskap visar
pa en Okad strategisk medvetenhet. Ett stdddokument ”Verktygslada for bibliotekens
beredskapsarbete” ar framtaget av Svensk biblioteksforening och biblioteken i Lulea
planerar att arbeta med stdddokumentet kommande ar. Biblioteksplanen har omradet
beredskap som ett av malen under planperioden.

Under den nationella beredskapsveckan i oktober samordnar Luled kommun flera
aktiviteter for bade invanare och kommunanstéllda. Bland annat planeras en
lunchforeldsning i Kulturens hus om kulturens roll i beredskap samt ett 6ppet hus dar
allmanheten kan fa information och stalla frdgor om exempelvis trygghetspunkter.
Samordning sker dven med biblioteken kring olika programaktiviteter.

Bibliotek och tidiga lasfrimjande insatser

Projektet Bokstart syftar till att tidigt starka vardnadshavares lasning med sma barn.
Efter avslutat ar 1 ar projektet nu igdng med ar 2, med tydliga mal satta. Bland annat

planeras en gemensam Bokstartsdag den 9 oktober, en kompetensutvecklingsdag med
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fokus pa flersprakighet samt utveckling av minibibliotek i férskolor. Ansokningar om
finansiering for bland annat gdvobdcker och medel till bokinkop har skickats in och
besked invéntas. Overskott fran ar 1 anvinds under ar 2 till bland annat
informationsfilmer och 6kade personalresurser. En 6verenskommelse kring
minibibblo/kapprumsbibliotek dr framtagen och anvands. Syftet ar att tydliggora och
befasta ansvaret kring minibibblo mellan bibliotek och férskola. Projektet planerar en
kompetensutvecklingsdag i oktober for alla som har mgjlighet att vara med. Lilla Salen
i Kulturens hus ar bokad och det kommer vara inbjudna forelasare och gemensamma
samtal. Temat pa kompetensutvecklingen ar flersprakighet. Externa medel fran
Kulturradets inkopsstod till folk- och skolbibliotek &r beviljad. En stor del av bidraget
kommer ga till bokstart, for att kunna bygga ut bestandet av mangsprak och
minibibblo. Projektet tittar pa mojligheterna att synliggora Bokstart mer externt, tex
genom artikel i Vart Lulea och sociala medier, bade regionalt och kommunalt da det
behovs perspektiv fran invanare for att skapa intresse och bredd.

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt pa helaret eftersom flera omfattande insatser
for att starka ungas sociala hallbarhet har genomforts. Aktivitetshuset Kubben har
fortsatt utvecklas som en viktig motesplats for gemenskap och delaktighet, samtidigt
som satsningar som DOIT, festivalen Under Solen, trygghets- och brottsférebyggande
arbete samt lasfraimjande insatser genom Bokstart bidrar till 6kad inkludering,
trygghet och jamlika uppvaxtvillkor for barn och unga. Resultat fran
motesplatsenkdten visar dessutom en positiv utveckling av upplevd trygghet och

bemotande.

2.10 Kartlagga atgardsomraden for minskade klimatutslapp
inom namndens verksamhetsomraden

Malet att kartlagga atgardsomraden for minskade klimatutslapp stodjer arbetet med
att minska klimatutslappen i kommunen och kommer dven att f6lja kommunens
klimatplan. Under aret finns inga aktiviteter for malet.

Nar det galler miljobilar s& har forvaltningens andel 6kat sedan foregdende ar. I det
befintliga bestdndet om totalt 23 bilar finns nu 3 gas/bensinbilar och 7 elbilar.

Arbetsbaten Nord bottenmalas bland annat i syfte att minska anvandningen av bransle

och dérigenom koldioxidutslapp.
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Maijlighet att ga Over till att anvanda flergangsartiklar vid matservering under

evenemang undersoks.

Malet bedéms som delvis uppfyllt pa helaret da verksamheten har genomfort flera
klimatframjande atgarder och 6kat andelen fossilfria fordon. Samtidigt har den
planerade kartlaggningen av atgardsomraden for minskade klimatutslapp inte
genomforts, vilket begransar maluppfyllelsen.

2.11 Hallbara inkop ska 6ka

Genom hallbara inkdp och 6kad avtalstrohet starks forvaltningens mojligheter att
arbeta mer klimatsmart. Under foregdende ar paborjades ett forvaltningsévergripande
arbete fOr att forbattra inkops- och bestallningsrutinerna och darigenom cka
foljsamheten till gallande avtal. Inom flera verksamheter har atgardsforslag diskuterats
vid upprepade tillfallen, med fokus pa att identifiera forbattringar och skapa mer
hallbara och effektiva arbetssatt.

Under 2026 har ett kommunovergripande projekt startat upp med malet att det ska
vara latt att gora ratt vid inkop och bestallningar. Som forsta steg har intervjuer
genomforts med bestdllare inom alla kommunens verksamheter for att skapa ett
underlag for forbattringsatgarder. Ett pilotprojekt kommer att paborjas under hosten
som handlar om att testkora med ”skapservice” for olika typer av verktyg och material.

Leverantorstroheten ligger pa en niva pa 78% per augusti (76% helar 2025).

Malet bedéms som delvis uppndtt pa heldret eftersom arbetet med att starka hallbara
inkop och 6ka avtalstroheten har utvecklats genom 6versyn av rutiner, identifiering av
forbattringsatgarder samt uppstart av ett kommunovergripande projekt for att forenkla
korrekta inkop och bestédllningar. Intervjuer med bestallare har genomforts for att ta
fram underlag for fortsatt utveckling. Samtidigt befinner sig flera insatser fortfarande i
utvecklings- och implementeringsfas, vilket innebar att de fulla effekterna dnnu inte

har uppnatts.
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2.12 Fortsatta genomfora energieffektiviseringar i namndens
lokaler

Belysningar, till mer energieffektiva I6sningar ar gjorda under senaste fem aren. Det
pagar belysningsbyten i manga kommunala lokaler som hyrs av infrastruktur- och
servicenamnden, daribland Kulturens hus.

Malet bedéms som i hog grad uppfyllt pa helaret eftersom omfattande
energieffektiviseringsatgarder har genomforts i nimndens lokaler under de senaste
aren, bland annat genom utbyte till mer energieffektiv belysning. Arbetet fortsitter
aven under 2026 genom pagaende belysningsbyten i flera kommunala lokaler,
inklusive Kulturens hus, vilket bidrar till minskad energianvandning och en mer
hallbar verksamhet.

2.13 Stodja och mojliggora utveckling av KKB (Kulturell, kreativ
bransch) och besdksnaringen

Lulea kommun ska ge forutsattningar for ett starkt och vaxande naringsliv genom att
framja ett gott foretagsklimat, hog tillganglighet och god service.

Friluftsmuseet Hagnan fortsatter att utveckla samarbetet med lokala och regionala
aktorer inom KKB genom relationsbyggande och informationsutbyte. Det pagar dven
ett arbete med att se 6ver mojligheten att anvanda hus, som i dag framst anvands for
forvaring, att istallet nyttjas av KKB-aktorer. Darutover fortsatter Hagnan att anlita
lokala och regionala entreprenorer i den publika verksamheten och vid olika

evenemang.

I arbetet med Gammelstads 30-arsjubileum har samarbete skett med Resurscentrum for
konst for att na ut till konstnédrer som vill medverka i den konst- och
hantverksmarknad som planerats under sommarens jubileumsevenemang. Darutover
har dven lokala hantverkare bokats in till marknaden, vilket starker kopplingen till den
lokala kulturella och kreativa branschen.

Samverkan med foretag inom KKB pagar dven inom KOSA och den 17 november
arrangeras Kulturkraft for fjarde aret i rad genom ett samarbete mellan Luled kommun,
Pited kommun, Bodens kommun, Pitea Science Park, Boden Business Park, Region
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Norrbotten och Norrbottensteatern. Kulturkraft &r en métesplats for naringlivet (varav
manga ar foretag inom KKB), offentlig sektor och det fria kulturlivet.

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt pa helaret eftersom flera betydande insatser
har genomforts for att starka den kulturella och kreativa branschen samt
besoksnaringen. Friluftsmuseet Hagnan har utvecklat samarbeten med lokala och
regionala KKB-aktorer, anlitat entreprendrer och skapat mdjligheter for konstnarer och
hantverkare att medverka vid jubileumsarrangemang i Gammelstad. Samtidigt pagar
fortsatt samverkan inom KOSA och planeringen av Kulturkraft, vilket bidrar till att
starka natverk och utvecklingsmdjligheter for branschen vilka kommer att fortsatta
utvecklas.

2.14 Bidrag till program/planer/strategier
Overgripande analys - koppling till program/planer/strategier

De redovisade maluppfyllelserna visar en tydlig koppling till flera av Luled kommuns

centrala styrdokument.
Vision Lulea 2040 och 6versiktsplanens inriktning

Aktiviteterna stodjer den langsiktiga visionen om ett attraktivt, vaxande och héllbart
Lulea. Utvecklingen av motesplatser (medborgarhuset i Ranea, Kubben pa Hertson,
Blackis i Svartostan, Magasin 5 i norra hamn, Parasportlokal i Arcushallen), skargard
och evenemang bidrar till en attraktiv livsmiljo. Digital tillganglighet och utbyggda
funktioner starker en tillganglig och inkluderande kommun. Samverkan mellan
forvaltningar och kommuner (t ex Boden) bidrar till en samordnad samhallsutveckling.

Kultur- och idrottspolitiska programmet
Detta dr ett av de mest centrala styrdokumenten for de aktuella insatserna.

Kartlaggning och synliggorande av kulturmétesplatser ligger direkt i linje med malet
om Okad tillgang till kultur. Evenemangsstod och satsningar pa motesplatser starker
deltagande, delaktighet och kulturlivets utveckling. Bokstart och biblioteksutveckling
stodjer malen om lasfraimjande och likvardig tillgang till kultur. Utveckling av
bokningssystem och tillganglighet till idrottsanlaggningar starker tillganglighet och
nyttjande. Antagandet av en anlaggningsstrategi 2026-2040 i samverkan med Bodens
kommun ger forutsattningar for langsiktig planering och jamlik fordelning av resurser.
Stod till foreningsliv och aktiviteter for barn och unga framjar folkhalsa och
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inkludering (utveckling av bland annat teaterverksamhet i Norra hamn i samverkan
med Regionen, universitetet och foreningslivet och utokning av bidrag till Lokalt
aktivitetsstod starker folkhdlsomalen for unga (LOK-stod).

Plan for Lulea skdrgard 2035

Arbetet med skargarden ar tydligt kopplat till skdargardsplanen. Utokad turbatstrafik
okar tillganglighet och rorlighet, kommunikation och digitala l6sningar starker
synlighet och attraktivitet, samverkan med lokala aktorer stodjer malet om hallbar
utveckling av skdargarden som livs- och besoksmiljo.

Biblioteksplan 2026-2030

Biblioteksplanen fungerar som ett tydligt styrdokument som ger riktning at flera av de
aktiviteter som redovisas i maluppfyllelsen. Framfor allt stodjer den:

-O0kad tillganglighet (mer&ppet, digital utveckling)
-starkta motesplatser (bibliotek som sociala nav och samhallsviktig verksamhet)
-trygghet och inkludering (6ppna och tillgangliga verksamheter)

-jamlika uppvaxtvillkor (Bokstart och lasframjande arbete)

Forvaltningsplanen for varldsarvet Gammelstads kyrkstad 2025-2035.

Insatserna bidrar till forvaltningsplanens mal genom att 6ka tillganglighet och
synlighet via digital information, starka varldsarvet som en levande plats genom fler
evenemang och aktiviteter bland annat firas varldsarvet 30 ar genom flera aktiviteter
under aret, samt utveckla héllbar besdksnaring i balans med bevarande. Samverkan
med lokala aktorer och starkt kommunikation 6kar bade anvandning och kunskap om
varldsarvet.

Klimatplan 2045

Dels ska namndens mal for forbattrat klimat stodja kommunens beslutade klimatplan
men malomradet befinner sig fortfarande i ett uppbyggnadsskede. De bidrag som kan
kopplas ar 6kad andel miljofordon, energieffektiviseringar och projektet hallbara inkop
vilket starker kommunens resurseffektivitet och klimatpaverkan.
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2.15 Bidrag till framdrift inom service
Uppfoljning av kundkontakter inom féreningsbidrag, Rbok och lokalbokning

januari-augusti 2026

Under perioden januari till augusti 2026 registrerades totalt 320 kundkontakter inom
omradena foreningsbidrag och Rbok. Av dessa avsag 263 kontakter foreningsbidrag
och 57 kontakter Rbok.

Det nya arbetssattet innebar att Kundcenter ansvarar for att hantera och besvara fragor
av enklare karaktdr inom dessa omraden. Nar fragor kraver specialistkunskap eller
handlaggning vidarekopplas kunden till ansvarig handlaggare eller specialist. Om
specialist eller handlaggare inte ar tillganglig kan Kundcenter registrera kundens fraga
i arendehanteringssystemet och skicka den vidare till rétt specialistgrupp for
aterkoppling. Samverkan mellan Kundcenter och specialistfunktionerna har bidragit
till att kunderna i betydligt hogre utstrackning an tidigare far svar och aterkoppling pa
sina fragor. Genom att drenden registreras och fordelas i systemet far specialisterna
dessutom mdjlighet att forbereda sig infor kontakten med kunden, vilket bidrar till en
mer effektiv och kvalitativ aterkoppling.

Luled kommuns digitala boknings- och bidragssystem

For fragor som ror Luled kommuns digitala boknings- och bidragssystem registrerades
totalt 57 kundkontakter. Den vanligaste kontaktorsaken var Information och
vagledning, dar 44 drenden kunde besvaras direkt av Kundcenter. Detta motsvarar

cirka 77 procent av samtliga kontakter inom omradet.

Darutover forekom 6 vidarekopplingar, 4 arenden till specialist, 2 informationsarenden
och 1 hdnvisning till telefon- eller telefontid. Utfallet visar att merparten av kunderna
fick direkt hjalp utan behov av ytterligare handlaggning, vilket ar ett mycket positivt
resultat och ett tydligt tecken pa forbattrad service och aterkoppling till kund.

Foreningsbidrag

Inom omradet foreningsbidrag registrerades totalt 263 kundkontakter. Den storsta
kategorin var arenden till specialist med 55 kontakter, f6ljt av information och
vagledning med 51 kontakter samt vidarekopplade drenden med 50 kontakter. Vidare
registrerades 43 hanvisningar till telefon- eller telefontid, 29 drenden dar kunden inte
fick svar direkt och drendet skickades vidare till specialist samt 25 kontakter dar
handlaggaren inte var tillganglig eller inget svar erholls.
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Statistiken visar att fragor om foreningsbidrag ofta kraver specialiststod eller vidare
handlaggning. Samtidigt kunde en betydande andel av kontakterna hanteras direkt av
Kundcenter, vilket avlastar specialistfunktionerna och frigor tid for att hantera de mer

komplexa drendena.

Lokalbokning

For lokalbokningen registrerades totalt 1 344 kundkontakter under perioden, vilket ar
betydligt fler &n inom bade féreningsbidrag och Rbok. Den dominerande kategorin var
vidarekopplade drenden med 796 kontakter, motsvarande cirka 59 procent av samtliga
kontakter. Darutover hanterades 248 kontakter genom information och végledning, 109
hanvisningar till telefon- eller telefontid, 96 arenden till specialist, 50 kontakter dar
ingen var tillgénglig eller inget svar gavs samt 45 drenden som skickades vidare till
specialist efter uteblivet svar.

Den hoga andelen vidarekopplingar forklaras av att manga fragor inom lokalbokning
kraver handlaggarstod, exempelvis bokning av ishallar, storre lokaler eller
anlaggningar sdsom Luled Energi Arena. Trots detta har Kundcenter kunnat ge direkt
information och végledning i ett stort antal drenden, vilket bidrar till 6kad
tillganglighet och snabbare service for kunderna.

Sammanfattning

Sammantaget visar statistiken att aterkopplingen till kund haller en mycket god niva
inom samtliga omraden. Samverkan mellan Kundcenter och specialistfunktionerna har
forbattrat tillgdngligheten och sakerstallt att fler kunder far svar pa sina fragor,
antingen direkt vid forsta kontakten eller genom strukturerad aterkoppling via
arendehanteringssystemet. Detta bidrar till bade en battre kundupplevelse och en mer

effektiv anvandning av specialistresurserna.
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3 Personalredovisning

3.1 Sjukfranvaro

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2026 2025 2024

Sjukfranvaro 5.84%
Sjukfranvaro (Kv) 7.51%
Sjukfranvaro (M) 3.43%
Sjukfranvaro dag 1-14 2.68%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3.25%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 1.86%
Sjukfranvaro dag 15+ 3.16%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.27%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 1.58%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 2.25%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.22%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 0.86%
Sjukfranvaro (<= 29 ér) 13.67%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 5.12%
Sjukfranvaro (>= 50 &r) 4.91%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Kommentar sjukfranvaro

6.21%
6.13%
6.32%

2.78%
3.24%
2.10%

3.43%
2.89%
421%

2.78%
2.10%
3.77%

6.82%
5.36%
6.88%

6.25%
7.36%
4.82%

2.55%
2.86%
2.15%

3.70%
4.51%
2.66%

2.63%
3.22%
1.88%

7.60%
4.86%
7.18%

Den totala sjukfranvaron har minskat ndgot och ligger 2026 pa 5,84 %. Minskningen

beror framfor allt pa lagre sjukfranvaro bland mén och lagre langvarig sjukfranvaro.

Sjukfranvaron bland kvinnor har daremot 6kat tydligt jamfort med 2025. Den mest

framtrddande avvikelsen ar sjukfranvaron bland medarbetare 29 ar eller yngre, som
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mer an fordubblats jamfort med 2025. Korttidsfranvaron ligger relativt stabilt totalt,
men har 6kat bland kvinnor.

Den totala utvecklingen ar svagt positiv. Sjukfranvaron har minskat, sarskilt den
langvariga franvaron fran dag 60. Konsskillnaderna har okat kraftigt. Kvinnors
sjukfranvaro har 6kat medan méans har minskat. Skillnaden syns sarskilt i
sjukfranvaron fran dag 15 och dag 60. Kvinnor utgor majoriteten av bade tillsvidare-
och visstidsanstéllda, vilket innebar att utvecklingen av kvinnors arbetsmiljo, hdlsa och
sjukfranvaro far stor betydelse for organisationens samlade resultat.

Sjukfranvaron bland yngre medarbetare ar den tydligaste risksignalen.

Nivan pa 13,67 % behover analyseras narmare, men forklaringar till detta ar
formodligen att flera personer har varit sjukskrivna under langre perioder eller att
gruppen ar relativt liten och ett fatal langre sjukskrivningar far stort genomslag i
statistiken.

3.2 Frisknarvaro

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 59.80% 52.78% 65.88%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 50.41% 43.52% 60.40%
Andel mén med 0-7 sjukdagar (%) 73.49% 66.67% 73.91%
Andel med 0 sjukdagar (%) 33.82% 26.11% 40.59%

Tabellen visar utfall rullande 12 manaders period

Kommentar frisknarvaro

Friskndrvaron har utvecklats positivt under 2026 efter en tydlig nedgang under 2025.
Andelen medarbetare med hogst sju sjukdagar har kat, liksom andelen medarbetare
helt utan sjukfranvaro. Resultaten ligger dock fortfarande under 2024 ars nivaer. Den
storsta utmaningen ar den fortsatt stora skillnaden mellan kvinnor och man. Méannens
friskndrvaro ar tillbaka pa ungefar 2024 ars niva, medan kvinnornas resultat
fortfarande ar tydligt lagre. En fordjupad analys bor darfor sarskilt inriktas pa
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kvinnodominerade verksamheter och yrkesgrupper samt pa mdjliga skillnader i
arbetsmiljo, arbetsbelastning och sjukfranvarons langd.

3.3 Antal anstallda

Matt antal anstillda 2026 2025 2024

Tillsvidareanstallda totalt

Tv-anstillda (Kv) % 58.85% 59.02% 56.73%
Tv-anstallda (M) % 41.15% 40.98% 43.27%
Tv-anstdllda (<=34 ar) 17.19% 20.22% 18.13%
Tv-anstallda (35-54 ar) 43.23% 43.17% 44.44%
Tv-anstillda (>=55 ar) 39.58% 36.61% 37.43%
Visstidsanstaillda totalt 17 12 25
Visstidsanstaillda (Kv) % 70.59% 91.67% 68.00%
Visstidsanstallda (M) % 29.41% 8.33% 32.00%
Visstidsanstdllda (<=34 ar) 29.41% 41.67% 44.00%
Visstidsanstallda (35-54 ar) 52.94% 41.67% 44.00%
Visstidsanstéllda (>=55 ar) 17.65% 16.67% 12.00%
Chefer totalt 15 14 15
Chefer (Kv) % 46.67% 35.71% 40.00%
Chefer (M) % 53.33% 64.29% 60.00%

Tabellen visar antal anstéllda per sista augusti respektive ar

Kommentar antal anstillda

Organisationen vaxer, medelaldern 6kar och chefsgruppen blir mer jamstalld. Antalet
tillsvidareanstallda har 6kat fran 171 personer ar 2024 till 192 personer 2026, vilket
motsvarar en 6kning med drygt 12 procent. Kvinnor utgor fortsatt en majoritet av de
tillsvidareanstallda, medan konsférdelningen bland chefer har blivit jamnare. Den
tydligaste strukturella forandringen &r att gruppen 55 ar eller dldre har 6kat och nu
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utgor ca 40 procent av de tillsvidareanstédllda. Samtidigt har andelen medarbetare som
ar 34 ar eller yngre minskat. Kvinnor utgor majoriteten av bade tillsvidare- och
visstidsanstallda. Antalet visstidsanstédllda har fordubblats sedan 2025, men ligger
ungefdr pa samma niva som 2024. Den mer jamstallda chefsstrukturen under 2026 ar
positiv och kan bidra till ett bredare ledarskapsperspektiv i verksamheten.
Utvecklingen understryker behovet av langsiktig kompetensforsorjning,
generationsvaxling och kunskapsoverforing.

3.4 Personalavgangar

Matt personalavgangar externt 2026 2025 2024

Tv-anstalld % 4.14% 3.89% 5.31%
Tv-anstélld (Kv) % 5.24% 3.83% 5.18%
Tv-anstalld (M) % 2.54% 3.98% 5.49%

Tabellen visar utfall for rapporteringsperioden januari-augusti respektive ar

Kommentar personalavgangar

Utfallet for januari—augusti 2026 visar att den externa personalomsattningen fortsatter
att minska. Totalt uppgar personalavgangarna till 4,14 procent, jamfort med 5,31
procent 2024.

Minskningen ar sarskilt tydlig bland méan, dar avgangsnivan har sjunkit fran 3,98
procent 2025 till 2,54 procent 2026.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Driftsredovisning med prognos foér helar

(mkr) Utfall Utfall Prognos helar

jan-aug 2026 jan-aug 2025 2026
Nettokostnader 271,5 273,0 415,2
Kommunbidrag 276,8 266,3 415,7
Resultat 5,3 -6,7 0,5

4.1.1 Kommentar till driftsredovisningen

Kommentar utfall januari-augusti

Kultur- och fritidsnamnden redovisar per augusti ett ssmmanlagt verskott om 5,3
mnkr. Av detta avser 1,3 mnkr 6verskott inom strategiska medel och oforutsett,
inklusive tillskott fran kommunens innovations- och utvecklingsenhet. Konsert- och
konferensverksamheten i Kulturens hus redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr for
perioden.

Infor fardigstallandet av den nya sporthallen pa Hertson har namnden erhallit ett extra
tillskott for den kommande hyreshdjningen. Eftersom hyran berdknas borja debiteras
forst fran november uppstar ett Gverskott per augusti pa 1,3 mnkr.

Den lokala moétesplatsen Blackis i Svartostan har genomgatt en omfattande renovering
och fardigstallts i augusti. Namnden har erhallit extra medel f6r den kommande
hyreshdjningen, och eftersom den nya hyran dnnu inte borjat debiteras redovisas ett
overskott pa 1,1 mnkr per augusti.

Fran och med 2026 redovisas personalens semesterloneskuld pa namndsniva i stallet
for centralt i kommunen. Den upparbetade semesterloneskulden uppgar per augusti
till 2,6 mnkr, vilket paverkar namndens resultat positivt.

For att starka tryggheten pa fritidsgardarna har extra fritidsledare anstallts, vilket
medfort ett underskott pa 1,3 mnkr. Darutover redovisas ett underskott pa 0,8 mnkr till
foljd av 6kade kostnader f6r bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena.
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Kommentar prognos pa heldret
Prognosen for helaret bedoms uppga till +0,5 miljoner kr.

Medel om 0,9 miljoner kronor som erhallits fran Innovations- och utvecklingsenheten
berdknas ge ett 6verskott pa cirka 0,4 miljoner kronor efter att kostnader f6r pagaende
utvecklingsinsatser har finansierats.

Konsert- och konferensverksamheten i Kulturens hus forvantas redovisa ett dverskott

pa cirka 2,0 miljoner kronor.

Samtidigt bedoms vissa verksamheter redovisa underskott. Kostnader for ckad
bevakning i Kulturens hus och Lulea Energi Arena berdknas ge ett negativt resultat pa
-1,1 miljoner kronor. Aven kostnader for extra bemanning av fritidsledare (-1,3
miljoner kronor) samt bemanning inom biblioteksverksamheten och bibliotekens
lanssamarbete (-0,6 miljoner kronor) bidrar till det samlade underskottet. Den andra
vaningen i lokalen Navet, en motesplats for unga, har statt outhyrd under en period
men hyrs ut fran och med september, vilket minskar underskottet till f6ljd av
hyresbortfallet till -0,3 miljoner kronor.

Darutover prognostiseras ett overskott fran 6vriga kostnader om cirka 1,3 miljoner
kronor vilket huvudsakligen beror pd att den nya hyran for samlingslokalen Blackis
borjar debiteras fran hosten, vilket medfor ett Gverskott jamfort med budgeterad

lokalhyra.
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4.2 Investeringsredovisning med prognos for helar

(mkr) Utfall jan-aug Utfall jan-aug Prognos

2026 2025 helar 2026
Nettokostnader 4,3 8,6 20,2
Kommunbidrag 13,5 12,2 20,2
Avvikelse 9,2 3,6 0,0

4.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen

Kommentar utfall januari-augusti

Utfallet for investeringsredovisningen till och med augusti uppgar till 4,35 miljoner
kronor.

De storsta planenliga investeringarna under perioden avser den pagdende
renoveringen av byggnaderna vid friluftsmuseet Hagnan, som uppgar till 1,7 miljoner
kronor. Det nya biblioteket och fritidsgarden pa Hertson 6ppnade i augusti. Inkop av
utrustning till verksamheternas lokaler uppgar hittills till 0,6 miljoner kronor. Inkdp av
konst uppgar till 0,2 miljoner kronor.

I skdrgarden har investeringar genomforts, dels muddring vid Hinderson vilken ar
framskjuten investering fran foregdende ar (0,5 mkr) dels renovering av bastun vid
Krakskarsviken pa Kluntarna (0,5 mkr) vilken var i akut behov av atgarder och
ddrmed ofdrutsedd investering.

Samlingslokalen Blackis i Svartdstaden har 6ppnat i augusti efter en omfattande
renovering. I samband med detta har mobler kopts in for 0,4 miljoner kronor. Under
aret har forberedelser pagatt for inférandet av merdppet pa stadsbiblioteket.
Investeringarna kopplade till detta uppgar till 0,1 miljoner kronor och i 6vrigt finns
mindre investeringsatgarder motsvarande 0,3 mkr.

Under sommaren och hosten pagar ljuddampande atgarder i receptionen och cafédelen
pa Pontusbadet. Investeringsbudget om 1 mkr har forts over till infrastruktur- och
servicenamnden.
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Kommentar prognos pa heldret

I huvudsak bedoms investeringarna kunna genomféras enligt plan. Det finns dock
nagra investeringar som har forsenats fran foregaende ar och ett par som kommer att
genomforas forst under 2027.

Planerade investeringar omfattar renovering av byggnader pa friluftsmuseet Hagnan
(2,0 mnkr), konstinkop (0,3 mnkr), barn- och ungdomsbokbuss (8,5 mnkr), scenteknik i
Kulturens hus (2,5 mnkr), mobler och teknik till biblioteken (0,7 mnkr) samt underhall
av idrotts-, frilufts- och skdrgardsanlaggningar (1,4 mnkr).

Den nya fritidsgarden, biblioteket och sporthallen pa Hertson 6ppnar under hosten.
Inkop av verksamhetsutrustning berdknas uppga till cirka 2,3 mnkr. Eftersom
sporthallen har kunnat 6ppna tidigare an planerat, dar tidigare plan var 6ppning
under 2027, behover utrustning kdpas in redan under 2026. Detta medfor ett
underskott om cirka -0,8 mnkr.

Investeringen i nytt golv till Porschallen har skjutits fram till 2027, vilket innebar ett
overskott om +2,8 mnkr for 2026.

Investeringar som har flyttats fram fran foregdende ar avser muddring vid Hinderson
och Degero-Borstskar, vilket berdknas medfora utgifter om 1,0 mnkr under 2026, samt
en ny pumpstation pa Junkon till en berdknad kostnad om 0,2 mnkr. Eftersom budget

var berdaknad foregdende ar uppstar ett underskott detta ar.

Bastun vid Krakskarsviken pa Kluntarna var i akut behov av renovering, vilket har
medfort ett underskott om -0,5 mnkr under aret. Samtidigt bedoms projektet for
hallbara dasslosningar kunna genomforas till en lagre kostnad an budgeterat (0,3 mkr),

vilket kan ge ett 6verskott om cirka +0,2 mnkr.

Investeringen i nya mobler till samlingslokalen Blackis i Svartostaden uppgar till 0,5

mnkr.

Under sommaren och hdsten genomfors ljuddampande atgarder i receptionen och
cafédelen pa Pontusbadet. Investeringsbudget om 1,0 mnkr har 6verforts till
infrastruktur- och servicenamnden. Darutéver kommer ytterligare 0,1 mnkr att
overforas till infrastruktur- och servicenimnden for en ny passagelosning i dérrarna
till Rdnea medborgarhus, vilket ingar i projektet ”Utveckling av Ranea
medborgarhus”.

Sammantaget berdknas investeringsprognosen uppga till 20,2 mnkr, vilket innebar att
investeringsbudgeten for helaret prognostiseras vara i balans.
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5 Uppfoljning av internkontroll

5.1 Hantera administration och juridik

5.1.1 Forebyggande atgarder mot korruption

Korruption i offentlig sektor innebar att utnyttja en offentlig stallning for att uppna
otillborlig vinning for sig sjalv eller andra. Oegentligheter dr ett ndra besldktat begrepp
som delvis overlappar korruptionsbegreppet. Oegentligheter ar oonskade beteenden
eller tillvagagangssatt hos anstdllda som har konsekvenser for kommunens

verksamhet eller anseende.

Analys av korruptionsrisker i den egna verksamheten bor utga fran en bred syn pa vad
som ar korruption. Det innebar att korruption omfattar en bred uppsittning av
oonskade beteenden och foreteelser. Begreppet omfattar da alltifran sddant som
uppfattas som olampligt till sadant som ar olagligt.

I Luled kommun framkommer rekommendationer fran de fortroendevalda revisorerna
att kommunen fortsatt ska arbeta for och kontrollera att riktlinjer och rutiner avseende
korruption, jav och oegentligheter dr kidnda och efterlevs i hela organisationen.

Kultur- och fritidsnamndens utvalda kontrollmoment kopplat till kommunstyrelsens
obligatoriska riskomrade ska gélla for samtliga verksamheter och de processer som
finns inom respektive verksamheter. Kontrollmoment &r;

e ”Lulea kommuns riktlinjer for att forebygga jav, mutor och andra
oegentligheter” ar kanda for alla medarbetare

Uppfoljning

Det finns en obligatorisk utbildning for alla anstdllda i kommunen med syfte att 6ka
kunskapen om korruption och férebyggande arbete. Av totalt 310 anstdllda har 117
genomfort utbildningen och ytterligare 3 har paborjat den. Malsattningen ar att
samtliga medarbetare, sarskilt tillsvidareanstillda, ska fullflja utbildningen. Det finns
dock utmaningar i att na vissa personalgrupper, exempelvis medarbetare som arbetar
ute i verksamheterna samt timanstallda.
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5.2 Hantera ekonomi

5.2.1 Efterlevande av regler for redovisning av representation

Regelverk for redovisning av representation har implementerats. Eftersom reglerna har
borjat tillampas finns en risk att kinnedom om hur representation ska hanteras inte

finns hos alla medarbetare i forvaltningen.

Uppfoljning

Genomgang av representationskostnader har genomforts for ett urval av verksamheter
under perioden januari till april. Granskningen visade att merparten av
representationen var korrekt redovisad, men att vissa underlag behévde kompletteras
pa grund av saknad dokumentation, exempelvis kvitton och uppgifter om deltagare
och syfte. Samtliga identifierade brister har darefter atgardats.

Under perioden maj till augusti har en ytterligare uppfoljning genomféorts. Av 15
granskade representationstillfallen saknades uppgifter om deltagarforteckning och
syfte i 5 fall. Paminnelser skickas 16pande direkt till ansvariga inom berérda
verksamheter for att sdkerstélla att dokumentationen kompletteras och att gillande
riktlinjer f6ljs.
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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-08-28 2026/320-3.7.0.3
Sofia Ristrém

Information om LUPP- & KEKS-enkait
Arendenr 2026/320-3.7.0.3

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsférvaltningen informerar om LUPP- & KEKS-enkiit.
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-08-28 2026/321-2.1.0.3
Sofia Ristrém

Information om GDPR-rapport
Arendenr 2026/321-2.1.0.3

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsférvaltningen beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsférvaltningen informerar om GDPR-rapport....

Beslutsunderlag
Ange de dokument, eller de viktigare dokument, som drendet omfattar.
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LULEA KOMMUN INFORMATION 1(1)

Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Avdelning 2026-09-16 2026/334-3.7.0.2
Patrik Bylin

Information fran kultur- och fritidsdirektor
Arendenr 2026/334-3.7.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Information fran kultur- och fritidsdirektor
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Kultur- och fritidsférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2026-09-16 2026/333-3.6.0.2
Sofia Ristrém

Information fran ordforanden
Arendenr 2026/333-3.6.0.2

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur-och fritidsndamnden informerar om aktuella fragor.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsndimndens ordférande informerar om aktuella fragor.
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LULEA KOMMUN FORTECKNING 1(3)
%g Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
2026-09-03 2026/325-1.1.1.7

Redovisning av delegationsbeslut 2026-09-23
Arendenr 2026/325-1.1.1.7

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur och fritidsndmnden beslutar att godkdnna redovisningen av anmalda
delegationsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kultur- och fritidsndimnden pa
nastfoljande sammantrade. Foljande beslut redovisas enligt gallande

delegationsordning:
Delegat Beslutsdatum
Avdelningschef Kulturarv, skidrgard och turism 2026-09-11

KFF 2026/326-3.7.0.1
Delegationsbeslut géllande anstillning av enhetschef Besok
och virldsarv

Utvecklare Kultur

KFF 2026/324-3.6.1.3 Hid.nr 2026.968 2026-09-01
Lilla Evenemangsstodet 40 000 kr

Kulturféreningen Kluster, avslag

Esperanza, Roster som forandrar 20 000 kr

KiN, Konstrundan 20 000 kr

Utvecklare Fritid 2026-06-23
KFF 2026/287-3.71.2 Hid.nr 2026.980
Luled kartforening, kartbidrag 100 tkr.

KFF 2026/294-3.7.1.2 Hid.nr 2026.983 2026-06-25
Driftbidrag till samlingslokaler pa landsbygden 2026, 1 155
tkr till 33 foreningar

Ale Byaforening, 25 106 kr

Alvik-Langnds Bygdegardsforening, 46 418 kr

Avans Intresseforening, 30 277 kr

Bjurstrask Byahusforening, 8 394 kr

Bjuradalens Bygdegardsforening, 34 198 kr

Bjuradalens teaterforening Kottarna, 46 620 kr
Bredtraskhedens Allaktivitetsforening, 7 184 kr

Brandons Byahusforening, 45 736 kr

Bole Bygdegardsforening, 17 900 kr
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%g Kultur- och fritidsforvaltningen Arendenr
2026-09-03 2026/325-1.1.1.7

Borjelslandets Bygde och Fritidsforening, 16 203 kr
Forsheds Byaforening, 27 470 kr

Falltrask Byahusforening, 14 986 kr
Gaddviks Intresseforening, 48 873 kr
Hindersons Hembygdsforening, 21 787 kr
Hollsvattnets Byahusforening, 8 178 kr
Hallfors Byaforening, 4 286 kr

Hogsons Bygdegardsforening, 25 112 kr
Jamtons Folketshusforening, 77 801 kr
Kallax Bygdegardsforening, 50 949 kr
Karlsviks Intresseforening, 30 444 kr
Klovertrask Bygdegardsforening, 35 066 kr
Mattsunds Medborgarhusférening, 46 774 kr
Morons byaforening, 36 468 kr

Niemisels Bygdegardsforening, 27 902 kr
Orrbyns Byahusforening, 44 403 kr
Prastholms Byahusforening 36 485 kr
Rutviks Bygdegardsforening, 48 890 kr
Smedsbyns IF, 41 534 kr

Sundoms Bygdegardsforening, 49 134 kr
Vita Folkets hus, 77 801 kr

Viastmark & Eriksbergs byaforening, 23 170 kr
Angesby byggnadsférening, 77 801 kr
Orarnas Byahusforening, 21 826 kr

KFF 2026/289-3.7.1.2 Hid.nr 2026.982 2026-06-23
Bidrag till egna verksamhetslokaler, 389 tkr till 17 foreningar.
Antnds bandyklubb, 14 530 kr

Avans sportklubb, 30 0000 kr

Bergnasets AIK, 30 000 kr

Friluftsframjandet Raned, 22 500 kr

Hertso bagarstugeforening, 15 038 kr

Lira Bollklubb, 30 000 kronor

Lulea brukshundsklubb, 30 000 kr

Lulea golfklubb, 30 000 kr

Hertso Scoutkar, 8 684 kr

Lulea Kajakklubb, 30 000 kr

Luled Motorsallskap, 30 000 kr

Luled Segelsallskap, 30 000 kr

Rutvik Sportklubb, 30 000 kr

Sunderby Scoutkar, 30 000 kr

Sunderby Sportklubb, 8 321 kr

Sunderbyns Skoterforening, 2 400
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Vita BK, 17 782 kr

KFF 2026/288-3.7.1.2 Hid.nr 2026.981
Bidrag till hyrda verksamhetslokaler, 1 291 tkr 2026-06-23
till 32 foreningar.

Allménna Grapplingsallskapet, 47 777 kr
Alviks Idrottsklubb, 48 544 kr

Arctic Cheer Avalanches ACA, 28 023 kr
Bjorsby Ryttarforening. 21 845 kr

BK Seniorerna. 45 631 kr

Brooklyn Tigers Unga, 22 519 kr

Finska Forening i Luled, 48 544 kr
Frisksportklubben Luled, 48 544 kr

IFK Lulea, 48 544 kr

Jamtons AIK, 48 544 kr

Klovertrask Idrottsforening, 3 398 kr
Lira Bollklubb, 48 544 kr

Luled Atletklubb, 35 922 kr

Luled Bridgekamrater, 41 748 kr

Luled Bagskyttesallskap, 48 544 kr

Luleé Sportdykarklubb Polar, 48 544 kr
Lulea ju-jutsuklubb, 48 544 kr

Lulea Klatterklubb, 48 544 kr

Lulea Kyokushin Klubb, 17 961 kr

Luled Parasportforening, 48 544 kr
Lulea R/C Klubb, 48 544 kr

Lulea-Hertso Scoutkar, 21 845 kr
Naturskyddsforeningen i Luled, 48 544 kr
Niemisels AIK, 48 544 kr

Notvikens IK, 48 544 kr

OK Renen, 48 544 kr

Ridséllskapet Balans, 48 544 kr
Schacksillskapet Luled, 28 155 kr
Sunderby Sportklubb, 48 544 kr
Sunderbyns Skoterférening, 29 126 kr
Sundoms Idrottsforening, 24 272 kr
Téarningen Avgor, 48 544 kr
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