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1 Det systematiska
kvalitetsarbetet; vad hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen ska
genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten genomfors
enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i Skollagen (2010:800) och i andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Utbildningen ska
dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet
vid personalbyten. Den &r dven tankt som processtod och kvalitetssakring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppféljningen av
utbildningen och analysen av orsakerna till uppfoljningens resultat.
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2 Utgangspunkter for
kvalitetsarbetet

2.1 Det nationella kvalitetssystemet
2023 infordes ett nationellt kvalitetssystem for att folja upp och utveckla kvalitet och

likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas
arbete for 6kad kvalitet, och utgor underlag for kvalitetsdialoger genom hela
styrkedjan. Kvalitetssystemet bestar av:

1. Nationella mélsattningar som visar pa mal som ar nodvandiga att uppna

2. Delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i

forhallande till mélsattningarna

3. Framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att
malsittningarna uppfylls. Dessa ar:

e Fortroendefullt klimat

e Halsoframjande larmiljo

e Kompensatoriska insatser

¢ Kompetent ledarskap

e Professionell utveckling

e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
e Tydlig roll- och ansvarsfordelning

Modellen nedan visar arbetsprocessen i det systematiska kvalitetsarbetet, uppdelad i
fem moment. I mitten av modellen anges syftet med kvalitetsarbetet och dar finns dven
det nationella kvalitetssystemet. Pilarna ut frdn mitten visar att kvalitetssystemet kan

stodja i alla moment av arbetsprocessen.
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3 Kommunal vuxenutbildning

Den kommunala vuxenutbildningen éar till for individer som vill studera i vuxen alder.

Den erbjuder olika typer av utbildningar inom verksamheterna:

Grundskole- och gymnasieutbildning: Mgjlighet att ldsa in grundskola eller

gymnasium.

Anpassad vuxenutbildning: Innebar skraddarsydd undervisning och stod efter
varje elevs behov.

Yrkesutbildningar: Utbildningar som forbereder elever for specifika yrken.
SFI (Svenska for invandrare): Kurser for att lara sig svenska.

Enstaka kurser: Kurser inom olika &mnen for att komplettera din utbildning
eller férdjupa dina kunskaper.

Utbildningarna kan erbjudas bade som klassrumsundervisning och distansstudier
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4 Uppfoéljning av 2025 ars
prioriterade utvecklingsomraden

4.1 Forbattra genomstromningen inom vuxenutbildningen och
minska antalet avbrott

Genomstromningen ar ett prioriterat omrdde med tidig riskidentifiering, systematisk
uppfoljning, anpassad studietakt och riktade stodinsatser genom specialpedagoger.
Mialet ar att fler elever fullfoljer sin utbildning. Analysen visar ligre genomstromning
och hogre avbrott hos externa utbildningsanordnare, framfor allt i distansutbildningar.
Kraven skarps darfor pa flexibla, men likvérdiga studieformer och pa tydligare
uppfoljning av leverantorer.

Kursavbrott ar fortfarande en utmaning. For att minska dessa avbrott behovs fortsatt
undersokning av bakomliggande orsaker genom enkaéter och intervjuer.
Vuxenutbildningen behover dven vidareutveckla extra stod och anpassade

studieplaner for att hjdlpa elever med att uppnd godkanda betyg.

Inférande av larplattform ar viktigt for samordnad utbildning och interaktion mellan
larare och elever. Den strukturerar material, erbjuder kommunikationsverktyg och

foljer upp elevers framsteg.

4.2 Genomstrémningen de senaste tre aren

Cenomstromnlng i vuxenutblldmngen (2023 2025)
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4.2.1 Utveckling larplattform

Under 2025 har vuxenutbildningen fortsatt dialogen med systemforvaltaren for
Unikum och arbetat med att se 6ver hur elever och grupper ska “markas” i
verksamhetssystemet Edlevo for att sdkerstélla att de syns korrekt i larplattformen.
Behovet av en larplattform har sammanstallts och mé6ten har hallits bade med
systemforvaltaren for Unikum och en representant fran Unikum, som har besvarat
fragor och visat hur plattformen anpassats for vuxenutbildningens behov. Inom
rektorsomradet for gymnasial yrkesutbildning har beslut fattats att samtliga
utbildningar ska ga over till Unikum som larplattform. Under aret har d@ven en pilot
startats, dar den nya distansutbildningen inom barn och fritid helt har lagts upp pa
Unikum.

4.2.2 Utveckla studion

Under varen 2025 genomfordes ett forarbete och ett utkast till en projektansékan om
externa medel via Europeiska Socialfonden (ESF) for att kunna starta
studioverksamhet pa Vuxenutbildningen. Senare under varen beddmdes dock att den
projektidé som lag till grund — att utveckla en kombination av larcentrum och en
bemannad studio med flera yrkeskompetenser tillgangliga som stod till elever — inte
motsvarade nadgon av de projektutlysningar som fanns att soka under 2025.

Att starta studioverksamhet f6r hela vuxenutbildningen ar i nulédget for kostsamt och
kan inte genomfdras utan extra medel. Att lagga mer tid och resurser pa att arbeta
vidare med en projektidé dar det finns en ganska stor risk att inte uppfylla
projektutlysningarnas krav, och darmed fa avslag pa ansokan, ar inte heller en

framkomlig vag.

Under 2026 kommer vi att forsoka omarbeta projektidén och d@ven soka andra
finansieringsvégar, till exempel genom projektutlysningar som battre matchar vara

utvecklingsbehov.

4.2.3 Vidareutveckla utvecklingsarbetet: Arbetsliv som hela skolans
ansvar

Vuxenutbildningen har under varen 2025 faststallt en reviderad utvecklingsplan for
Arbetsliv som hela skolans ansvar for perioden 2025-2027. Under hdsten har
processgruppen arbetat fram forslag pa aktiviteter for 2026.
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Vuxenutbildningen har inlett dialog med Umea universitet om praktiknéra forskning
inom omradet arbetsliv som hela skolans ansvar. Forskningsarbetet planeras starta

varen 2026 och kommer att:

e Folja och dokumentera det pagaende utvecklingsarbetet.
e Lyfta goda exempel fran verksamheten.
e Kartlagga och utvirdera effekterna av att integrera arbetslivskunskap i
undervisningen — med sarskilt fokus pa lararnas perspektiv.
e Identifiera utmaningar i arbetet med att starka arbetslivsperspektivet inom
vuxenutbildningen.
Syftet ar att skapa en mer arbetslivsorienterad verksamhet som skapar motivation och
starker elevernas mojligheter pa arbetsmarknaden och ger lararna stod i att utveckla

undervisningen.

Under 2025 har elever (varen och hosten) och ldrare (varen) besvarat enkédter om

arbetslivsperspektivet i larande och undervisning.

Enkéten visar foljande resultat:

4.2.3.1 Elevenkater (var och hést 2025):

Information om jobbméjligheter och utbildningsviagar:

Yrkesutbildningar visar en tydlig forbattring (+13,8 % i kategorin stimmer mycket bra).
SFI har en markant minskning (-13,7 %). Grundldggande- och gymnasieimnen minskar

nagot. Andelen som inte alls haller med &r lag i alla grupper.
Medvetenhet om mal och ambitioner:

Yrkesutbildningar ligger stabilt hogt (4548 %), med liten nedgang (-2,5 %). SFI
minskar kraftigt (-13,4 %). Grundldggande- och gymnasieamnen minskar nagot.
Andelen som inte alls héller med ar 1ag.

Svarsfrekvens:

¢ Yrkesutbildningar: 83 (var), 43 (host)
¢ Grundlaggande/gymnasieaimnen: 128 (var), 106 (host)
e SFI: 149 (var), 102 (host)
Lararenkat (varen 2025):
e Arbetslivskunskap anvands regelbundet i SFI (82 %) och yrkesutbildning
(88 %).
¢ Grundldggande/gymnasieamnen anvander det oftare ibland (57 %).
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e Kuvaliteten bedoms som bra eller mycket bra, sdrskilt inom yrkesutbildning
(56 % mycket bra).

Sammanfattning;:

Yrkesutbildningar ligger starkt bade i information och medvetenhet. SFI visar tydliga
utmaningar. Lararna anvander arbetslivsperspektivet i hog grad inom yrkesutbildning
och SFI, men mindre i grundlaggande/gymnasieimnen.

4.2.4 Vagledande samtal infor yrkesutbildning

Utvecklingsarbetet har dessvarre inte kunnat pabdrjas enligt plan, eftersom en
medarbetare har slutat och detta har paverkat bade resursférdelningen och
kontinuiteten i arbetet. Vuxenutbildningen har behovt prioritera om for att sakerstalla
att den ordinarie verksamheten fungerar och att kunskapsoverforing sker. Nar
bemanningssituationen ar stabil kommer vi att ateruppta utvecklingsarbetet. Det som
ar fardigstallt ar ett rutindokument, det som aterstar ar att tillsiatta resurser och
darefter starta upp.

4.2.5 Utveckla enkaten for avbrott och forbattra svarsfrekvensen

Under perioden har arbetet framst fokuserat pa att hoja kvaliteten pa den information
som samlas in vid elevavbrott. En mer komplett dokumentation av avbrottsorsaker ar
nodvandig for att kunna analysera monster och vidta relevanta forebyggande atgarder.

Enhetschefen har tydliggjort vikten av att konsekvent efterfraga och dokumentera
avbrottsorsaker. Detta har kommunicerats till administratorer samt studie- och
yrkesvagledare, som ofta hanterar informationen i forsta ledet.

Rektorerna har samtidigt betonat att lararna ska fraga efter avbrottsorsaken i kontakten
med eleven och darefter fora in uppgifterna i den digitala avbrottsblanketten eller
vidarebefordra dem till administrationen.

4.3 Oka antalet elever till yrkesutbildningarna

For att 0ka antalet elever till yrkesutbildningarna dr det avgorande att bygga vidare pa
den erkdnda hoga kvaliteten i undervisningen, ndgot som redan visat sig vara en
styrka inom verksamheten. Genom att forbattra samarbetet med arbetslivet och
ndringslivet kan utbildningarna bli &nnu mer relevanta och ge eleverna praktisk
erfarenhet som ar direkt kopplad till arbetsmarknadens behov. Samtidigt kravs en
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kontinuerlig utveckling av distans- och hybridlosningar for kurser och
utbildningspaket, vilket gor studierna mer tillgéangliga for dem som behover
kombinera arbete och utbildning eller har svart att narvara fysiskt. For att lyckas med
dessa insatser dr det viktigt att stirka bade den tekniska och pedagogiska kompetensen
bland personalen, sa att undervisningen haller hog kvalitet oavsett studieform.
Tillsammans bidrar dessa satsningar till att fler elever kan rekryteras och att
utbildningarna battre moter samhallets och arbetsmarknadens krav.

4.3.1 Utveckla distans- och hybridlésningar for kurser och
utbildningspaket

4.3.1.1 SFI

Under 2025 har SFI arbetat intensivt for att utveckla distans-och hybridlosningar i
undervisningen. Allt fler elever &r i behov av att kombinera arbete och studier och allt
farre kan studera pa plats pa skolan. SFI har under aret utvecklat en "semidistans"
studieform som kallas for flexstudier och den studieformen anvands nu i samtliga SFI
studievagar. Det innebar att elever kan vélja att studera ett antal timmar pa plats i
skolan och resten av de obligatoriska 15 timmar SFI studier sker pa distans.

Elever kan ocksa vilja att studera samtliga 15 timmar pa plats déar de kan valja olika
lektionstillfdllen vid olika tider under for och eftermiddagen och pa kvillen en dag i
veckan. Tva nya larare har anstallts for att kunna ta in fler elever och minska ko for att
borja SFI och for att kunna erbjuda fler lektionstillfallen vid olika tider. Utdver det
finns det dven heldistans undervisning dar ingen undervisning ske pa plats i skolan.
Dar har det ocksa skett en resursforstarkning for att minska kon da dven antal
sokanden till heldistansstudier har 6kat i férhallande till dem som soker sig till den
"traditionella” undervisningen pa plats.

SFI har ocksa under aret ansokt om fatt externa projektmedel for utveckling av projekt
VuxPuls som ocksa riktar sig till samma malgrupp av elever i behov av flexibla
undervisningsformer. Projektet befinner sig nu i inledande fas dar projektledare ar
rekryterade och det pagar en rekryteringsprocess for att rekrytera projektmedarbetare
och projektdeltagare for att kunna starta projektet i januari 2026.

Projektaktiviteterna kommer att utveckla hybridundervisning dar undervisningen sker
pa plats och online samtidigt och det kommer dven att erbjudas varierande aktiviteter i
form av workshops och traffar med arbetslivet, foreningslivet, civilsamhallet mm for
att ytterligare forbattra och effektivisera sprakinlarning och integration i det svenska
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samhallet. Nar projektet ar i fullt utbyggt med samtliga 4,5 projektmedarbetare
anstédllda under varen 2026 forvantas det inte langre finnas nagon ko till SFI.

SFI har ocksa utvecklat ett samarbete med yrkesutbildningar via ett tidigare projekt Pa
sparet dar man har utvecklat arbetslivsorienterad SFI undervisning i studievag 2
utifran de branscher dar det ocksa har funnits kombinations yrkesutbildningar i egen
regi pa Vuxenutbildningen i SFI.

I ar har det startats ett nytt samarbete mellan SFI spar med transportriktning och
yrkesutbildning till servicetekniker. For narvarande ar det endast 8 elever som studerar
pa det viset men utbildningen dr under uppbyggnadsfas och malet ar att kunna ta

emot fler elever under nasta ar.

Ett resultat som man kan se sa har langt dvs t om november 2025 ar att antal
studerande pa SFI har minskat jamfort med 2024 men att kon till SFI istdllet hade ckat
under det forsta halvaret for att sedan borja minska efter att resurser har forstarkts
med tva nya anstallningar. Genomstromningen dvs antal elever som klarar sina kurser
med godkanda betyg har daremot okat (enligt méatningen i QlikSense betydligt mer an
enligt matningen i Kolada) och forbattrats nagot, och andel studieavbrott har minskat
och ar numera pa den lagsta niva sedan 2021. Antal dem som inte paborjar
undervisningen nar de blir erbjudna en plats har ocksa okat.

En slutsats skulle kunna vara att flexibla studieformer erbjuder fler av de befintliga
eleverna mgjligheten att slippa gora studieavbrott och stanna kvar i studier och pa det
viset klarar sina SFI kurser med godkanda betyg. Men & andra sidan blir studietiden
for befintliga elever langre da studietakten &r ldgre nar fler studerar pa deltid. En
konsekvens blir da att pa grund av det kan farre nya elever antas till studier och kon
till SFI 6kar. Och fler av de sokanden som vantar lange i kon tackar nej till erbjuden
plats for att de hinner paborja andra aktiviteter som arbete eller studier eller flytta fran

kommunen.

Under aret har det skett en forstarkning av resurser bade via en intern
resursomfordelning av tva extra larartjanster till SFI samt via externa projektmedel
som kommer att anvéandas till att anstélla annu fler larare. Sjukfranvaro och annan
franvaro hos larare har dock 6kat under tiden och det har funnits svarigheter att
tillsatta langtidsvikarier och vakanser vilket ocksa har paverkat hur manga nya elever
har kunnat starta. En forvantad effekt av det ar som namns ovan att kon till SFI
kommer att upphora under forsta halvaret 2026. Mélet ar ocksa att SFI da kommer att
kunna ta emot fler nya elever under 2025 for att undvika 6kade kostnader per

studerande och en for stor organisation i forhallande till antal elever.

10
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4.3.1.2 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen deltar i det VSN-gemensamma projektet Hyperlankar med syfte
att skapa goda forutsattningar for en fordjupad samverkan och i forlangningen
mojliggora en starkare och mer enhetlig digital utbildning inom Vuxenutbildningen i
Sodra Norrbotten (VSN). Projektuppstart i hosten och fran enheten deltar en larare pa
5 % samt rektor 10%.

4.3.2 Starkt samarbete med arbetslivet

Under 2025 har Vuxenutbildningen i Lulea starkt samverkan med arbetslivet genom
riktat arbete mot framfor allt livsmedelsindustrin samt sma och medelstora foretag

inom stalindustrins vardekedja.

Vi har genomfort en kartlaggning av livsmedelsindustrins kompetensbehov for att
identifiera vilka utbildningsinsatser som pa sikt kan bidra till en 6kad

sjalvforsorjningsgrad inom branschen.

Ett annat prioriterat omrade har varit foretagen som ar underleverantorer till
stalindustrin. Inom projektet Ruffs har vi, genom néra dialog med foretagen, kartlagt
kompetensbehov och utvecklat behovsanpassade pilotutbildningar. Syftet ar att starka
deras formaga att mota de okade kompetenskrav som foljer av den grona
omstéllningen. Utbildningarna utformas utifran reella behov och ska ge bade praktisk
nytta och strategiska konkurrensférdelar for foretagen.

Genom dessa riktade insatser har Vuxenutbildningen etablerat tatare och mer
strukturerade samarbeten med naringslivet. Genom dialog med branscherna
kvalitetssakras utbildningens innehall och starker elevernas mdjlighet till anstallning.

Genom dialoger med arbetslivet starker vi var position som en aktiv partner i

regionens langsiktiga kompetensforsorjning.

4.4 Forbattra undervisningens kvalitet

Under 2025 har vuxenutbildningen lagt sarskild vikt vid att utveckla och starka
undervisningens kvalitet genom flera riktade insatser. Med fortsatt fokus pa GY25-
projektet har lararnas kompetensniva hdjts, och ett aktivt stod har getts till
forstelararnas arbete. Forsteldrarna har spelat en nyckelroll i att driva det kollegiala
larandet framat, sprida goda undervisningsmetoder och stimulera en kultur dar
kontinuerlig forbattring ar en sjalvklar del av verksamheten. Genom att organisera
pedagogiska grupper, ledda av erfarna forstelarare eller specialpedagoger med
tematiska inriktningar, har mdjligheter skapats for erfarenhetsutbyte och gemensam

11



LULEA
KOMMUN

kompetensutveckling. Parallellt har utvecklingsteam arbetat med att ta fram
innovativa losningar och driva verksamhetsnara projekt som starker utbildningen och
moter bade elevernas och arbetslivets behov. Tillsammans har dessa satsningar under
aret utgjort en stabil grund for att fortsatt framja kvalitet och utveckling i
vuxenutbildningen.

4.4.1 Leda forstelararnas arbete

Forstelararnas arbete ar en central del av vuxenutbildningens kvalitetsutveckling.
Deras uppdrag att leda kollegialt larande, bidra med fortbildning och sprida
framgangsrika metoder ar avgorande fOr att starka undervisningskvaliteten och skapa
en kultur av kontinuerlig forbattring. Under varen 2025 genomfordes gemensamma
traffar dar forsteldrarna arbetade med planering av lektionsutveckling,
erfarenhetsutbyte och identifiering av utvecklingsomraden. Detta gav flera positiva
effekter i form av 6kad samsyn och ett mer strukturerat pedagogiskt utvecklingsarbete.

Under hosten 2025 stod verksamheten infor hog arbetsbelastning i samband med
implementeringen av Gy25. Forstelarare inom rektorsomrade 1 och 3 hade ett sarskilt
stort ansvar i detta arbete, vilket paverkade mojligheterna att driva det kollegiala
utvecklingsarbetet i samma omfattning som under varen. Trots detta fortsatte
forsteldrarna att bidra till kvalitetsutvecklingen genom att stddja kollegor, delta i
planeringsarbete och sdkerstilla att de nya styrdokumenten far en stabil och hallbar
implementering.

Bedomningen ar att utvecklingsarbetet kommer att kunna intensifieras igen under 2026
nar implementeringsfasen av Gy25 har stabiliserats. Malet ligger fast: forsteldrarna ar
en strategiskt viktig kraft i att utveckla undervisningskvaliteten inom
vuxenutbildningen, och arbetet med kollegialt larande och fortbildning kommer dven
fortsattningsvis att vara en prioriterad del av verksamheten.

4.4.2 Leda specialpedagogernas arbete

Specialpedagogernas arbete med att stodja lararna i arbetet med extra anpassningar ar
avgorande for undervisningens kvalitet. Ett sarskilt team har bildats och triffas
regelbundet for att fokusera pa hur stodinsatser till elever och studerande inom
vuxenutbildningen kan utvecklas och forbattras. Teamet arbetar dven med att
identifiera personalens kompetensbehov och tillsammans ta fram konkreta och
kompetenshojande insatser som starker stodet, bade {for elever och for medarbetare.
Exempel pa aktivitet ar en bokcirkel ”Att undervisa pa distans — Stod och
anpassningar.”
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Genom ett strukturerat och kollegialt arbetssatt skapas forutsattningar for ett mer
likvardigt och effektivt stod i verksamheten. Ett exempel pa aktivitet ar “Kollegialt
larande for specialpedagoger och specialldrare”. Syftet med denna aktivitet ar att det
specialpedagogiska teamet tillsammans ska utveckla en gemensam forstaelse kring
stod och anpassningar for elever som studerar pa distans. Malet ar att ta fram enhetliga
och praktiska riktlinjer som stod for lararna nar de har fragor om hur stédinsatser och
anpassningar kan erbjudas pa ett effektivt och likvardigt satt. Arbetet i teamet
fortsatter under 2026.

4.4.3 Fortbildning GY25

Fortbildningen kopplad till Gy25-projektet dr en central satsning for att sakerstalla att
undervisande personal, studie- och yrkesvégledare och 6vrig berérd personal har den
kompetens som kravs for att méta de nya nationella kraven. Under 2025 har
vuxenutbildningen genomfort riktade kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa de
forandringar som foljer av Gy25, bland annat nya amnesplaner, forandrade
bedomningsprinciper samt forstarkt fokus pa likvardighet och progression.

Arbetet har omfattat bAde gemensamma utbildningstillfallen och riktad fortbildning
for olika personalkategorier. Genom dessa insatser har personalen fatt stod i att tolka
styrdokumenten, utveckla undervisningens innehall och anpassa arbetsformer for att
mota vuxenstuderandes behov inom de nya ramarna. Studie- och yrkesviagledarna har
parallellt starkts i sin roll att ge kvalitativ vagledning i en férdndrad
utbildningsstruktur.

4.5 Systematiskt kvalitetsarbete - Metoder, arbetssatt och
ansvar

Under 2025 har vuxenutbildningen vidareutvecklat systematiken i kvalitetsarbetet,
vilket har inneburit en foérbattring av elevenkaten samt framtagandet av en lararenkat.
Ett arshjul har tagits fram for att sékerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning inom
kvalitetsarbetet.

4.5.1 Framtagande av elev- och lararenkat

Under aret har vuxenutbildningen forbattrat enkaterna for elever och larare, nu med
forbattrad koppling till vuxenutbildningens nationella delméal. MS Forms anvands, och
tva rutindokument beskriver arbetssitt, syfte, innehall, utskick, introduktion,
publicering, uppfoljning, lagring och revidering. Enkédterna ar viktiga indikatorer for
det systematiska kvalitetsarbetet.
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4.5.2 Arshjul for intern kommunikation

Under hosten 2025 har en arbetsgrupp infort ett arshjul med stod av systemet Plandisc
for att starka den interna kommunikationen inom vuxenutbildningen. Fokus har legat
pa att tydliggora information om antagning, ansokningstider, kursstarter samt
gemensamma aktiviteter.

Strukturen bestar av ett huvudhjul f6r hela vuxenutbildningen och flera
verksamhetsspecifika hjul for rektorsomraden och arbetsgrupper. Ledningsgruppens
arshjul ar fristdende och omfattar bland annat kommunikationen kring SAM- och SKA-
arbetet samt AGN:s sammantrddesordning och namndsplanering. Arbetet har omfattat
val av omraden for information, behorighetsstyrning, utbildningsinsatser och teknisk
hantering, framfor allt kopplat till synkronisering med Outlook.

Inférandet har redan gett en mer transparent och lattillgéanglig 6verblick som
underlattar samordning 6ver verksamhetsgranser. Framat planeras full
implementering, fortsatt utbildning av anvandare samt fardigstallande av Outlook-
integrationen, sa att arshjulen blir en sjalvklar del av den dagliga planeringen och
informationsspridningen.
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5 Grundlaggande-, gymnasial och
anpassad utbildning

5.1 Verksamhetens forutsattningar

Vuxenutbildningen under Rektor] bedriver undervisning pa grundlaggande niva,
gymnasial niva samt inom anpassad utbildning. Verksamheten ar samlad pa
Laboratoriegrand. Utbildningen erbjuds bade som platsférlagd och som
distansundervisning, vilket ger eleverna flexibilitet och mdjlighet att kombinera studier
med arbete eller andra livsomstandigheter.

Verksamheten omfattar 23 medarbetare, samtliga med lararlegitimation och relevant
amneskompetens. Detta innebar att undervisningen bedrivs av behoriga larare med
god formaga att anpassa undervisningen efter elevernas behov, kursmal och
vuxenpedagogiska principer. Den samlade kompetensen utgor en stabil grund for ett
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens resultat, likvardighet och
kvalitet. Antal kursdeltagare inom respektive skolform under 2025 ar: Gymnasiala
kurser: 1408 st, Grundldggande kurser 608 st och pa anpassad utbildning 40 st
kursdeltagare. Antalet unika elever blir lagre eftersom vissa elever laser flera kurser.

For att starka det pedagogiska utvecklingsarbetet finns tva forsteldrare med sarskilt
uppdrag att driva kollegialt lirande, initiera och f6lja upp utvecklingsinsatser samt
stodja arbetslagens arbete med didaktisk utveckling. Forsteldrarnas arbete bidrar till att

skapa kontinuitet och langsiktighet i kvalitetsarbetets utvecklingsprocesser.

I och med att verksamheten samlas i samma lokaler skapas goda organisatoriska
forutsattningar for samarbete och effektiv kommunikation. Den néra tillgangligheten
mellan verksamhetens olika delar mdjliggor ocksa snabb aterkoppling, samordning
och flexibilitet vid forandrade behov.

Dessa forutsattningar utgor en stabil grund for ett systematiskt kvalitetsarbete som
drivs av malet att ge varje elev forutsattningar att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling, oavsett studievdg och studieform.

5.2 Utbildningens resultat

5.2.1 Underlag for bedomning av utbildningens resultat

For delmal 1 (Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin
stallning i arbets- och samhallslivet.) granskas nedanstaende underlag:
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Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa grundlaggande
niva. (Andel av dem som avslutat eller avbrutit kurs under aret). Detta har
granskats utifran faktorerna kon, studieform (reguljar/distans), grupp och kurs.
Andel godkdnda av dem som avslutat kurs samt andel avbrott av dem som
paborjat kurs har dven granskats var for sig utifrdn samma faktorer.

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa gymnasial niva.
(Andel av dem som avslutat eller avbrutit kurs under aret). Detta har granskats
utifran faktorerna kon, studieform (reguljar/distans), grupp och kurs. Andel
godkidnda av dem som avslutat kurs samt andel avbrott av dem som pabdrjat
kurs har dven granskats var for sig utifran samma faktorer.

Andel kursdeltagare som slutfor sin kurs inom den anpassade
vuxenutbildningen, samt andel kursdeltagare som gor avbrott fran den
anpassade vuxenutbildningen.

Resultat fran enkat till elever och larare. Enkdten samlar elevernas och ldararnas
asikter for att forbattra undervisningen och stodjer vuxenutbildningens
kvalitetsarbete for att na nationella mal. Den har en 6-gradig skala: 1=Stammer
inte alls 6= Stammer mycket bra samt vet ej

Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter

For delmal 2 (Varje elev far en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning

som praglas av studiero) granskas nedanstdende underlag:

Resultat fran enkat till elever och larare

Eventuella rapporterade krankningsarenden, klagomal, tillsynsrapporter och
granskningsrapporter

For delmal 3 (Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven

behover for att kunna na sa langt som mdajligt i sitt larande och sin utveckling)

granskas nedanstaende underlag:

Resultat fran enkat till elever och larare

Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter

For Delmal 4 (Varje elev som ar i behov av stod far det stod den behdver) granskas

nedanstaende underlag;:

Resultat fran elev- och lararenkater

Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter
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5.2.2 Overblick dver resultaten samt beskrivning av ménster,
skillnader och likheter

Resultaten fran bade larar- och elevenkaterna visar att vuxenutbildningen har en stark
och stabil struktur som ger goda forutsattningar for larande. De fyra nationella
delmalen uppvisar genomgaende mycket hoga varden, vilket bekréftar att
verksamheten bedrivs med hog kvalitet. Sarskilt framtradande &r elevernas upplevelse
av trygghet, studiero och tillganglighet till stod, samt lararnas systematiska arbete med
uppfoljning, dialog och aterkoppling.

Nationellt delmal 1: Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker
sin stillning i arbets- och samhallslivet

Aven om helhetsbilden dr stark visar resultatvariationerna att likvirdigheten mellan
studieformer och &mnen behover fortsatt uppmarksamhet. Framfor allt galler detta
distansutbildningen, dar stodfunktioner och arbetslivskoppling inte upplevs som lika
tydliga och tillgangliga. Skillnaderna ar inte stora, men tillrackliga for att indikera att
elever i distansstudier kan behova andra eller mer riktade insatser for att nd samma
niva av delaktighet och tydlighet som elever i klassrumsundervisningen.

Ett monster i enkdtresultaten ar skillnaden mellan ldrarnas sjalvskattning av
arbetslivsintegrationen och elevernas upplevelse av att fa relevant
arbetslivsinformation. Lararna uppger att arbetslivsperspektiv integreras regelbundet,
medan elevernas svar visar att arbetslivsinformationen inte alltid uppfattas som
tillrackligt tydlig eller konkret. Detta kan signalera ett

kommunikationsglapp: Arbetslivskopplingen finns i undervisningen, men synliggors
inte konsekvent. Eleverna efterfragar mer strukturerad végledning kring
utbildningsvéagar, jobbmdjligheter och kopplingen mellan kursmal och framtida
yrkesliv.

Nationellt delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero.

Nastan inga elever eller larare anger laga varden géllande trygghet och studiero. Detta
visar en stark och stabil grundstruktur i arbetsmiljo och undervisningssituationer,

oavsett amne eller grupp.

Nationellt delmadl 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som méijligt i sitt lirande och sin

utveckling.

Eleverna uppger i mycket stor utstrackning att de kan prata med lararen om hur de
kan forbattra sina resultat. Manga upplever dven att lararen utmanat dem att lara sig
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mer. Elevernas upplevelse av att forstda kursmal och vad som kravs for att klara kursen
ar mycket hog. Detta ligger i linje med lararnas systematik i att genomfora samtal om
maluppfyllelse och utveckling. Nastan samtliga ldrare uppger dessutom att de
regelbundet utmanar eleverna i deras larande.

Detta sammantaget visar att undervisningen ar bade tydlig och formativ. For
vuxenutbildningen &r detta sarskilt viktigt da elevgruppen varierar stort i erfarenhet,
skolbakgrund och individuella forutsattningar. Att s manga elever kanner sig sedda,

utmanade och trygga i sin larprocess ar en central kvalitetsindikator.
Nationellt delmal 4: Varje elev som dr i behov av stod far det stod den behdver.

Stodinsatserna bedoms som en av verksamhetens storsta styrkor. Eleverna rapporterar
att de vet vart de ska vanda sig for stod, och lararna bekraftar att strukturerna runt
specialpedagogiskt stod, anpassade laromedel och extra undervisningstimmar ar
etablerade och anvinds. Andelen elever som inte vet vart stod finns ar mycket lag,
vilket indikerar att kommunikationskedjan fungerar val.

Det finns dock variationer mellan &mnen, dar sprakkurser tenderar att ha mer frekvent
anvandning av stodformer dn exempelvis samhallsorienterande amnen. Det dr en
indikation pa att behovsbilderna skiljer sig och att stodresurser kan behova fordelas
mer flexibelt Over lasaret.

Sammantaget visar resultaten: Mycket hog grad av trygghet och studiero, tydliga och
regelbundna samtal om larande, mal och resultat. God genomstrémning och positiv
utveckling 6ver tid. Strukturerat stodarbete och god kdannedom hos eleverna om var
stod finns.

5.2.3 Genomstromning

5.2.3.1 Skarmbilder fran QlikSense

Det ar viktigt att uppmarksamma att viss skillnad kan forekomma mellan de siffror
som visas i skarmbilder fran det interna analysverktyget QlikSense och de nationella
uppgifterna i Kolada, eftersom informationen hamtas fran elevregistret Edlevo dar
betyg registreras innan den fors over till QlikSense.

En utredning pagar for att klarlagga orsakerna till dessa skillnader. De data som
overfors fran Edlevo till Qlik Sense har dock verifierats och bedoms som korrekta.
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5.2.3.2 Grundlaggande utbildning

Efter en nedgéang 2022-2023 av genomstromningen och en marginell &terhdmtning
2024 ses en tydlig forbattring under 2025, dar genomstromningen hittills ligger pa
67,1 %. Den positiva utvecklingen under 2025 bedoms huvudsakligen bero pa tva
faktorer:

En storre andel av eleverna som kommer fran SFI har under 2025 en starkare tidigare
skolbakgrund, vilket ger battre forutsattningar for att tillgodogora sig undervisningen
pa grundldggande niva. Det har minskat behovet av kompensatoriska insatser och

bidragit till att fler nar kursmalen i ordinarie takt.

Vi har dven intensifierat arbetet med individuell elevhandledning (bl.a. tatare
uppfoljningar, tydligare delmal, snabbare stodinsatser och mer strukturerad
studieplanering). Det har forbattrat progression och genomstromning.

Sammantaget har en mer gynnsam startniva hos en vaxande del av elevgruppen, i
kombination med forstarkt pedagogiskt och studieadministrativt stod, gett effekt pa

genomstromningen inom grundldggande utbildning.

Genomstrémning per ar - fram till dagens datum fér innevarande &r - oberoende av alla datumurval

85,0%

podkanda ¥

Andel

60,0%

2022 2023 2024 2025

Skdrmavbild fran QlikSense gallande genom stromningen inom grundldaggande
utbildning

19



LULEA
KOMMUN

5.2.3.3 Gymnasial utbildning

Utvecklingen visar en nedgang mellan 2022 och 2024, med som lagst 49,6 % under
2024. Under 2025 ses dock en tydlig forbattring dar genomstromningen ater stiger till
53,4 %.

Genomstromningen pa gymnasial niva har under flera ar legat lagre an pa
grundldggande niva, och utvecklingen forklaras av flera samverkande faktorer.

1) Fortsatt arbete med stod och uppfoéljning

Vi har dven pa gymnasial niva arbetat systematiskt med individuell elevhandledning,
tatare studieuppfoljning och tidiga stodinsatser for elever som riskerar att halka efter.
Detta arbete bedoms vara en bidragande orsak till att genomstromningen ater borjar
Oka under 2025. Det forstarkta stodet har framfor allt forbattrat chanserna for elever
som laser flera kurser parallellt eller gor langre studieavbrott.

2) Svarigheter att kombinera studier och arbete

En avgorande forklaring till att genomstromningen inte nar hogre nivaer ar att en
majoritet av eleverna pa gymnasial niva arbetar vid sidan av sina studier. Manga
arbetar heltid eller skift, vilket begransar deras studietid och mégjlighet att uppratthalla
en jamn progression genom kursen. Detta leder till:

e sena inlamningar,
e forlangda kurstider,
e avbrott eller examinationsforseningar,

e svarigheter att delta i handledningstillfallen.

Att kombinera gymnasial vuxenutbildning med arbete ar en strukturell utmaning som
paverkar genomstromningen nationellt. De elever som arbetar oregelbundna tider
16per dessutom storre risk att missa lararlett stod, vilket ytterligare paverkar
resultaten.

3) Elevernas studiemonster

Det ar ocksa vanligt att elever pa gymnasial niva laser enstaka kurser snarare an
sammanhangande paket. Det innebar att motivationen kan skifta 6ver tid, och kursen
riskerar att prioriteras ned vid arbetsbelastning eller livshéandelser. Detta paverkar
bade tempo och slutférandegrad.
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Genomstrémning per ar - fram till dagens datum f6r innevarande 3r - oberoende av alla datumurval

v

60,0%

Andel godkanda

2022 2023 2024

Skdrmavbild fran QlikSense gaillande genomstromningen inom gymnasiala kurser

5.2.3.4 Anpassad utbildning

Inom anpassad utbildning pa vuxenutbildningen ar elevgruppen mycket liten och
bestar framfor allt av elever med individuellt anpassade studieplaner och olika
stodbehov. Endast enstaka kurser inom denna utbildningsform &r betygsgrundande,
vilket innebar att det inte ar mojligt eller lampligt att redovisa genomstréomning i
procent. Att presentera resultat fran de fa elever som far betyg riskerar att bli
identifierbart och darmed integritetskrankande.

5.2.4 Resultat fran elevenkaten

Resultaten fran enkédten (107 svar) visar overlag positiva upplevelser av utbildningens
relevans och kvalitet, men med tydliga skillnader mellan olika fragor. Flertalet elever
anger att de lart sig mycket under kursen och att de vet vad som forvantas for att
uppna kursmalen, vilket framgar av den stora andelen svar i nivderna 5 och 6. Detta
tyder pa att undervisningen i hog grad lyckas skapa struktur, tydlighet och larande.

Nar det giller fragan om eleverna fatt information om olika jobbmdjligheter och
utbildningsvagar syns en mer spridd svarsfdrdelning med en storre andel lagre
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skattningar. Resultaten visar samtidigt att manga elever blivit mer medvetna om sina
mal och ambitioner for arbetslivet, men dven hér syns variation. Detta kan kopplas till
behovet av fortsatt utveckling av arbetssitt som starker elevernas sjalvinsikt,
malsattning och vagval — exempelvis strukturerade vagledningssamtal, individuella
studieplaner samt tydligare koppling mellan kursinnehdll och framtida arbetsliv.

Sammantaget pekar resultaten pa att undervisningen overlag fungerar val vad galler
larande, tydlighet och kursstruktur, medan omradet arbetslivsorientering
(jobbmojligheter, utbildningsvéagar och framtidsplanering) behover starkas for att alla
elever ska fa ett likvardigt stod.

107 svar har skickats

Utbildning och arbets- och samhallsliv

@ 1=Stimmer inte alls [ P ®: [ ] [ B @ 6=stammer mycket bra @ et ej

Jag har lart mig mycket under kursen |I. --|
Jag vet vad som fdrvéntas for att I|I --
uppna kursmalen.

Jag har fatt information om olika jobb- ... ..l
mojligheter och utbildningsvagar.

Jag har blivit mer medveten om mina II- .-I

mal och ambitioner fér mitt arbetsliv.

100% 0% 100%

Skdrmavbild fran Forms som illustrerar elevernas upplevelser av larande, kursmal och
arbetsliv.
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21 svar har skickats

Hur ofta integrerar du arbetslivsrelaterade @mnen i din undervisning?
1=Aldrig, 2=Séllan, 3=Ibland, 4= Regelbundet

3.33
® 00 ¢

0% 4% 57 % 38 %

Skarmavbild fran Forms som illustrerar elevernas upplevelser av hur arbetsliv
integreras i undervisningen.

107 svar har skic

Trygghet och studiero

@ 1=Stammer inte alls [ [ & [ P [
@ 6=Stammer mycket bra @ Vet e

e | D
skolan.

Jag kan samtala med lararen ||| I.-’
om fragor som berér mina...

Det har varit ordning och ar- ‘I |.-l
betsro under lektionerna.

Skdrmavbild fran Forms som beskriver elevernas uppfattning om trygghet och
studiero.
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21 svar har skickats

Hur bedémer du tryggheten och studieron i undervisningssituationer?
1=Mycket daligt, 2=Dalig, 3=Varken bra eller dalig, 4=Bra, 5=Mycket...

4.71
0000

0% 4% 0% 14 % 80 %

Skdrmavbild fran Forms som beskriver lararnas uppfattning om trygghet och studiero

10/ svar har skickats

Larande och utveckling

@ 1=Stimmerinte alls [ W [ [ P [ B
@ 6=Stammer mycket bra @ Vet e

Lararen har utmanat mig att ||| .-‘
lara mig mer.

100% 0% 100%

Jag kan prata med ldraren om
hur jag kan forbdttra mina...

Skarmavbild fran Forms som beskriver elevernas uppfattning om larande och
utveckling
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21 svar har skickats

Pratar du med dina elever om hur de kan forbattra sina resultat?
1=Aldrig, 2=Séllan, 3=Ibland, 4= Regelbundet

3.95
® 06

0 % 0 % 4% 95 %

Skdrmavbild fran Forms som beskriver elevernas uppfattning om stod i
undervisningen

107 svar har skickats

Stod i skolarbetet

@ 1=Stimmer inte alls [ [ JE] [ P! [
@ 6=Stammer mycket bra @ Vet

Min larare har gett mig det ||I --I
stod jag behover for att klar...

Jag vet vart jag ska vanda ||I .-l
mig for att fa stod (handled...

100% 0% 100%

Skdrmavbild fran Forms som beskriver elevernas uppfattning om stod i
undervisningen
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21 svar har skickats

Vilka typer av stod erbjuds till elever som ar i behov av extra hjalp?

Specialpedagogiskt st6d G 40%
Extra undervisningstimmar O 5%
Anpassade laromedel O

Annat G 2%

Skarmavbild fran Forms som beskriver elevernas uppfattning om stod i

undervisningen

5.3 Prioriterade resultat att jobba vidare med

Analysen av elevernas resultat visar variationer mellan olika undervisningsgrupper,
vilket indikerar behov av en mer enhetlig och forskningsbaserad undervisningspraktik.
Lektionsobservationer, elevsynpunkter och kollegiala samtal pekar pa att
undervisningens struktur, arbetssatt behover utvecklas ytterligare. Det dr fraimst
delmal 3 och 4 i det nationella kvalitetssystemet vi ska fokusera pa. Arbetet kommer att
fortsiatta genom kollegialt larande under ledning av forsteldrare, med fokus pa
undervisning, bedomning och stodinsatser. Syftet ar att utveckla gemensamma
undervisningsmetoder som starker samtliga elevers mojligheter att nd sa langt som

mojligt i sitt larande.

5.4 Orsaksanalys

En tydlig orsak till att vissa elever har svarigheter att na malen eller slutfora sina
studier ar att en stor del av vara elever samtidigt arbetar. Kombinationen studier och
arbete innebar ofta begransad studietid, oregelbundna rutiner och svarigheter att
upprétthalla kontinuitet i larandet. Manga elever uppger att de underskattat
tidsatgangen, vilket leder till avbrutna eller ej fullf6ljda kursmoment.

Antaganden om orsaker:
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Otydlighet i struktur, krav och férvantningar kan fa konsekvenser i elevernas studier.

Elever som arbetar saknar stabil studietid vilket paverkar progression. De saknar i
vissa fall en realistisk planering for hur studier och arbete ska kombineras.

Oregelbundna studievanor eller livssituationer hos vuxna elever leder till ojamnhet i

studieinsatser.

Att studera pa vuxenutbildningen stéller hoga krav pa sjalvdisciplin, studieteknik och

egen struktur — vilket inte alla elever har etablerat.

5.5 Fortsatta prioriteringar

Vi kommer att prioritera ett langsiktigt och systematiskt arbete med att utveckla
undervisningen bade i distanskurser och platsforlagd undervisning. Forsteldrarna
leder aterkommande insatser med fokus pa likvardighet, struktur och kvalitet i
undervisningen. Genom att starka tydlighet, aterkoppling och gemensamma arbetssatt

forvantas genomstromningen fortsatta oka.

Gallande anpassad utbildning prioriterar vi att utveckla samarbeten med arbetsplatser
for att sakerstalla praktikplatser, vilket ar avgorande for att genomfora
yrkesutbildningar inom omradet. Detta arbete omfattar bade etablering av nya
partnerskap och utveckling av rutiner for introduktion, handledning och uppféljning.
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6 Svenska for invandrare, SFI

6.1 Verksamhetens forutsattningar

SFI har under 2025 haft upp till 30 anstéllda larare men bemanning har varierat under
aret. Av de 30 anstéllda larare ar den storsta andelen nu behoriga larare @ven om alla
fortfarande inte har uppdaterat sina legitimationer. SFI har ocksa tva foresteldrare. Det
har anstallts tva nya larare under det andra halvaret men det har samtidigt funnits
okad franvaro och vakanser bland de anstdllda som har paverkat bemanningen och
mojligheten att ta in nya elever i den takt som det var planerat. Elevantal har minskat
nagot jamfort med det foregdende aret fran 817 till 744.

SFI verksamhet har varit indelad i tre arbetslag som mot slutet av aret har blivit fyra
arbetslag med var sin arbetslagsledare. Den hédr organisatoriska forandringen har
tillkommit pd grund av att SFI har startat ett nytt projekt som drivs med externa medel
och projektmedarbetare i det projektet har blivit till ett eget arbetslag

Forutsattningarna for att bedriva SFI undervisning har forandrats pa sa vis att allt fler
SFI elever har fatt det svarare att studera pa plats och dr i behov av mer flexibla
studieformer dar eleverna sjdlva har kunnat vélja i vilken omfattning, studietakt och
studieform de vill studera. Detta dr en konsekvens av att allt fler elever/studerande

arbetar samtidigt som de studerar.

Bland de sokande som har lamnat in en ansdkan under 2025, i synnerhet under det
andra halvaret har man kunnat se att allt fler har haft akademisk bakgrund och dven
att allt fler har sokt distansstudier. Det har inneburit att resurserna har behovts
omfordelas och forstarkas for att kunna erbjuda majlighet till studier under mer

anpassade och flexibla studieformer till fler elever.

Trots detta har resurserna inte rackt till att erbjuda SFI utbildnings till alla som har sokt
pa grund av okat soktryck och det har dven funnits behov av att soka externa medel for
att bade utveckla nya arbetsformer och kunna anstilla fler medarbetare.

Sjukfranvaro och annan franvaro hos larare har dock 6kat under tiden och det har
funnits svarigheter att tillsatta langtidsvikarier och vakanser vilket ocksa har paverkat
hur manga nya elever har kunnat starta. En effekt av det 4&r som namns ovan har varit
att kon till SFI forst har 6kat men den har nu minskat under det senare delen av aret
efter en forstarkning med tva nya tjanster. Den forvintade effekten av ytterligare
tillskott av externa resurser och mdojligheten att anstélla ytterligare 3 larare ar att kon
kommer att upphora under forsta halvaret 2026. Mélet ar ocksa att SFI da kommer att
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kunna ta emot fler nya elever under 2026 for att undvika 6kade kostnader per
studerande och en for stor organisation i forhallande till antal elever.

6.2 Utbildningens resultat

6.2.1 Underlag for bedémning av utbildningens resultat

For delmal 1 (Varje elev fir en god grund for fortsatt utbildning och stiarker sin
stillning i arbets- och samhallslivet.) granskas nedanstaende underlag:

e Andel kursdeltagare i SFI som avslutar kurs med godkant betyg. (Andel av
dem som avslutat eller avbrutit kurs under aret). Detta har granskats utifran
faktorerna kon, studieform (reguljar/distans), grupp och kurs. Andel godkénda
av dem som avslutat kurs samt andel avbrott av dem som pabdérjat kurs har
aven granskats var for sig utifrdn samma faktorer.

e Resultat fran enkat till elever och larare. Enkdten samlar elevernas och lararnas
asikter for att forbattra undervisningen och stodjer vuxenutbildningens
kvalitetsarbete for att na nationella mal. Den har en 6-gradig skala: 1=Stammer
inte alls 6= Stammer mycket bra samt vet ej

e Eventuella klagomadl, tillsynsrapporter och granskningsrapporter

For delmal 2 (Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero) granskas nedanstaende underlag:

e Resultat fran enkat till elever och larare

e Eventuella rapporterade krankningsarenden, klagomal, tillsynsrapporter och
granskningsrapporter

For delmal 3 (Varje elev fir en undervisning som ger den ledning och stimulans
eleven behdover for att kunna na sa langt som mdijligt i sitt larande och sin
utveckling) granskas nedanstdende underlag;:

e Resultat fran enkat till elever och larare
e Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter

For Delmal 4 (Varje elev som dr i behov av stod far det stod den behéver) granskas
nedanstaende underlag;:

e Resultat fran elev- och lararenkater

e Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter
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6.2.2 Overblick dver resultaten samt beskrivning av ménster,
skillnader och likheter

Utifran enkéternas resultat, lararnas egna utvarderingar av arbeten med de av
verksamhetens prioriterade omraden samt elevradens synpunkter bedomer vi att de
fyra Nationella delmalen ar i hog grad uppfyllda med tanke pa att det finns ett standigt
pagaende arbete med att utveckla bade undervisningen, 6ka studiero samt starka
elevernas stallning pa arbetsmarknaden

Enkéter som har anvénts for att samla pedagogernas och elevernas asikter ar
sjdlvskattningsverktyg och det finns darfor behov av att ocksa stdlla de upplevda
bedomningarna mot tillganglig statistik t e x uppfdljning av genomstromningens
resultat

Genomstromningen under 2025 har visat for en viss forbattring géllande andel elever
som klarar sina kurser med godkadnda betyg vilket ar i enlighet med ldrarnas egen
uppfattning av att de i hog grad har kunnat stimulera sina elever till goda resultat.

Detta stammer ocksa med elevernas upplevelse av att de har lart sig mycket under

kursen.

Lararnas beddmning av sin formaga att hjalpa eleverna stirka sin stéllning i arbetslivet
samt elevernas beddmning av sin forstaelse av vilka mal de har for sitt arbetsliv visar
nagot lagre varden vilket kan tyda pa att det kan finnas variationer i hur mycket
enskilda larare aktivt arbetar med att inkludera dessa fragor i undervisningen men
dven elevernas egna formaga att forsta koppling mellan undervisning och
arbetsmarknad beroende pa bland annat spraklig utveckling och tidigare
utbildningsbakgrund.

Det kan dven finnas en koppling till att allt storre andel elever pa SFI redan arbetar och
har behov av distans eller semidistansstudieformer vilket ger mindre utrymme for
larare att arbeta med fragor och aktiviteter kopplade till arbetsliv.

De har resultaten kan ha betydelse for framtida prioriterade utvecklingsomraden.

Lararnas upplevelse av sin forméaga att skapa trygghet och studiero i klassrummet och
elevernas egen upplevelse av detta stimmer ocksa bra 6verens dar de allra flesta elever
kanner sig trygga och andel incidenter som har intraffat ar mycket lag.

Resultat som avviker ndgot mellan ldararnas och elevernas uppfattning ar forstaelsen av
kursmalen dér elevernas upplevelse att de inte riktigt forstar vad de behdver ldra sig ar
nagot lagre an vantat. Det dr ett omrade som vi behdver undersoka vidare vad den hér
skillnaden beror pa och hur man kan arbeta med att 6ka elevernas forstaelse av

30



LULEA
KOMMUN

kursmalen. SFI elevernas sprakliga formaga ar ofta inte tillracklig for att forsta
abstrakta begrepp och termer som ofta anvands i malarbetet men det kan ocksa finna
skillnader pa grupp och individniva i hur man arbetar med de har fragorna.

Vart eget mal med att ta fram modell och metod for det systematiska kvalitetsarbetet
for SFI som enhet bedomer vi vara helt uppfyllt. Den arbetsmodell med en styrgrupp
for SKA arbete samt den framtagna planering och moétesstrukturen med workshops
och kvalitetsdialoger mellan rektor och arbetslagen bedoms i nuldget vara genomférd.

Daremot finns det alltid utrymme for vidare utveckling och férbattringar.

Nationellt delmal 1: Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker
sin stdllning i arbets- och samhallslivet

Andel kursdeltagare i SFI som avslutar kurs med godként betyg. (Andel av dem som
avslutat eller avbrutit kurs under aret).

Andel kursdeltagare i SFI som har avslutat kurs med godkéant betyg under 2025 har
okat fran 60,8% det foregdende aret till 63, 6% det har aret. Det dr den hogsta
genomstromnings niva sedan 2023. Eftersom elevantal samtidigt har minskat och &r
det lagsta pa tre ar, finns det nu anledning att titta narmare pa orsaker som kan ligga
bakom en sadan utveckling

Andel elever som har avbrutit sina studier under 2025 ligger pa 30% som &ar ocksa en
minskning jamfort med bade 2024 och 2023. Det &r sannolikt att anta att det finns ett
samband mellan minskad andel studieavbrott, farre antal nya elever som har pabdorjat
studier, fler av de befintliga elever som har studerat langre tid och en battre
genomstromning dvs fler godkanda betyg. Detta kommer att analyseras narmare
under nasta avsnitt men en mdojlig forklaring dr att om elever i genomsnitt studerar
under langre tid utan avbrott dn tidigare finns det en storre sannolikhet att fler ocksa
klarar sina kurser.

Resultat fran enkat till elever och larare. Enkdten samlar elevernas och lararnas asikter
for att forbattra undervisningen och stodjer vuxenutbildningens kvalitetsarbete for att
na nationella mal. Den har en 6-gradig skala: 1=Stammer inte alls 6= Stammer mycket
bra samt vet ej

Enligt lararenkatens resultat bedomer den storsta andelen larare som har svarat
(genomsnittligt omdome 4,39) att de lyckats bra i att stimulera sina elever till goda
resultat men en nagot lagre andel uppger att de regelbundet pratar med sina elever om
hur de kan uppna studiemal (genomsnittligt varde 3,44) Andel de som bedomer sin
formaga att hjdlpa eleverna starka sin stallning i arbetslivet dr ocksa nagot lagre
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(genomsnittligt varde 3,83) Samtliga larare som har svarat bedémer dock att de antigen
regelbundet eller ibland anvander arbetslivsorienterade &mnen i sin undervisning

Den storsta delen av elever som har besvarat enkdten upplever ocksa att de har lart sig
mycket under kursen och att de har fatt stod av sina larare samt att de vet till vem de
kan vénda sig till att fa hjalp t ex upplever 89% att de har fatt mycket hjalp av sina
larare. En nagon lagre andel elever (73%) upplever dock att de forstar vad de behover
kunna for att bli klara med sina kurser och detta stimmer ocksa 6verens med vad
elevernas representanter i elevradet har uttryckt pa elevradsmoten. Andelen som
upplever sig ha fatt stod for att forsta vad de vill i sitt arbetsliv och vilka mal de har ar
annu lite lagre och det ligger pa c: a 64%

Lararnas och elevernas uppfattning om hur ofta i undervisningen man pratat om att
uppna studiemal, vilka mal man har och vad man vill med sitt arbetsliv stammer bra
overens dvs det finns fortfarande en betydande andel bade larare och elever som
upplever att man inte gor det tillrackligt ofta. Darfor finns det ett utrymme for
forbattring for annu tydligare arbete med att forklara kursplanens mal och inkludera

arbetslivsperspektivet i undervisningen

Nationellt delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en

undervisning som praglas av studiero.

Enligt resultaten av lararenkaten upplever de flesta larare att undervisningen i hog
grad praglas av trygghet och studiero. Det genomsnittliga vardet pa hur de bedémer
sin forméaga att skapa trygghet och studiero i klassrummet ligger pa 4,65. Nagra larare
uppger dock att krankningar i viss man har forekommit, mestadels verbala och i ett fal
aven fysiska krankningar. Bland de atgarder som namns som ytterligare skulle kunna
leda till forbattring dr arbetet med trygghet och studiero ar klassrumsregler och
konflikthantering.

Den har bilden stimmer 6verens med resultaten av elevenkaten dar en valdigt liten
andel av de elever som har svarat har upplevt att de inte alls har kéant sig trygga (1%)
eller att det inte har funnits tillrackligt med studiero i klassrummet. Detta stimmer
overens aven med det som har lyfts pa elevraden dar de flesta klagomalen har gallt
mindre allvarliga storningar av undervisningen i klassrummet som anvandning av
mobiltelefoner under lektionstid, sena ankomster mm.

Under 2025 har det intraffat en allvarlig handelse av krankning och hotfull situation
som har lett till disciplindra atgarder mot elev.
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Nationellt delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och
stimulans eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin
utveckling.

Larare som har svarat pa enkédten uppger att de anvander olika typer av
undervisningsmetoder och laromaterial for att anpassa undervisningen och for att ge
ledning och stimulans till sina elever. De beddmer ocksa hogt sin formaga att ge
stimulans och ledning till sina elever for att de ska kunna uppna

sina mal (Se delmal 1) Bland de metoder som ndmns finns det interaktiva
undervisningsmetoder, grupparbeten och praktiska 6vningar samt undervisning om

arbetslivsfragor och karriarvagledning.

Av de elever som har besvarat enkdten upplever den storsta delen att de far hjalp av
larare i att klara sina studier och att de vet hur och vem de ska fraga om de behover
hjalp. Nagon storre andel uppger dock att de inte riktigt vet vad det ar som de behover

kunna for att klara kursen.

Eleverna ger ocksd méanga praktiska tips om vad de skulle vilja lara sig mer om dar
ganska manga har 6nskat fler muntliga 6vningar och 6vningar dér de kan trana sprak i

verklighetsnara situationer.
Nationellt delmadl 4: Varje elev som dr i behov av stod far det stod den behdver.

Lararnas genomsnittliga omdome om hur skolan tillgodoser elevernas behov av stod
och hjilp ligger pa 3,94. Lararna uppger att de erbjuder specialpedagogiskt stod,
anpassade undervisningsmetoder, anpassade lairomedel mm for att stotta elever som

behover mer stod i undervisningen.

Samarbetsnivan pa samarbete mellan larare och annan skolpersonal som arbetar med
att ge stod till elever bedomer man ocksa hogt, till genomsnittligt varde pa 4,33.

Man ser dock behov av fler resurser som man skulle vilja ha tillgang till for att
forbattra stod till de elever som behover mer stod. Bland dem namnds bland annat
skolkurator, fler specialpedagoger, studiehandledare mm

Elevernas uppfattning om hur mycket stod de far av sina larare ligger pa hog niva och
de upplever ocksa att de vet hur de kan be om mer hjalp.

Ta fram modell och metod for det systematiska kvalitetsarbetet

Under 2025 har SFI fortsatt arbetat med att utveckla en modell for det egna
systematiska kvalitetsarbetet i form av planeringsdagar med workshops och
kvalitetsdialoger under ledning av rektor, tva forstelarare och speciallarare. Man har
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fortsatt arbetat med de fyra identifierade utvecklingsomraden som har identifierats
under kvalitetsarbetet for 2024 och som har varit kopplade till nationella delméalen:
Utveckla och prova pa mer flexibla studieformer, Utveckla aktiviteter kopplade till
Planen mot diskriminering och krankande sarbehandling, Synliggdra mentors ansvar
samt komma till gemensam uppdragsbeskrivning och Att skapa en enhetlig process
kring hur handledning, kartlaggning stotting och dokumentation ska se ut.

Samtliga fyra utvecklingsomrade bedoms vara uppfyllda utifran de aktivitetsplanen
som hade tagits fram.

Arbetslagen har arbetat med egna aktivitetsplanen med konkreta aktiviteter pa

arbetslagsniva som har f6ljts upp fyra ganger om aret.

En ny mall for uppfoljning av aktivitetsplaner har ocksa tagits fram.

6.2.2.1 Skarmbilder fran Qlik Sense

Det ar viktigt att uppmarksamma att viss skillnad kan forekomma mellan de siffror
som visas i skarmbilder fran det interna analysverktyget Qlik Sense och de nationella
uppgifterna i Kolada, eftersom informationen hdmtas fran elevregistret Edlevo dar
betyg registreras innan den fors over till Qlik Sense.

En utredning pagéar for att klarldgga orsakerna till dessa skillnader. De data som
overfors fran Edlevo till Qlik Sense har dock verifierats och bedéms som korrekta.
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6.2.3 Tabell 6ver genomstromning inom SFI

Genemstrémning per ar - fram till dagens datum fér innevarande 4r - ocberoende av alla datumurval
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Skdrmavbild fran Qliksense gallande genomstromningen inom SFI

Avbrottsdetaljer for perioden 2025-01-01 - 2025-12-31

Skolform
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Skarmavbild fran Qliksense gallande avbrott inom SFI
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Hur ofta upplever du att det forekommer krank-
ningar i ditt klassrum? 1=Aldrig, 2=Sallan, 3=Ibland...

1.44
N JMONO

R % 21 % A % N %%

Skarmavbild fran elevenkaten i Forms gaillande elevernas upplevelse av krankningar i
undervisningen.

Hur bedémer du att du lyckas att du lyckas stimulera
dina elever i din undervisning? 1=Mycket daligt,...

4.38
0 00 6

N %% N %% N % R2 9% Q7 %

Skarmavbild fran lararenkaten i Forms géllande lararnas upplevelse av att stimulera
eleverna i undervisningen
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Larande och utveckling

@ 1=Stimmer inte alls [ [ ] [ ! [ @ 6=Stimmer mycket bra
B Vete

Jag forstar vad behdver kunna for att II --|
bli klar med kursen.

Jag kan prata med lararen om vad I --
jag ska gora for att bli battre.

Jag har i kursen arbetat pa olika sitt |II --|

t ex grupparbete, lamnat in skriv-...

1NNos i

Skarmavbild fran Forms som beskriver elevernas uppfattning om larande och

utveckling

6.3 Prioriterade resultat att jobba vidare med

Av de redovisade resultaten véljer vi att prioritera genomstromning av elever samt
mojligheter att ta in fler nya elever och pa det sattet minska kon till SFI och
tillgangliggora studier for fler malgrupper. Vi ser ocksa att det finns behov av att
arbeta vidare med att 6ka elevernas forstaelse av kursmalen samt att arbete med att
hjélpa fler elever att forsta malen med sitt arbetsliv eftersom de har vardena lag lite
lagre i den senaste métningen 4n tidigare. Aven arbete mot kréankning och
diskriminering och arbete med incident och konflikthantering kommer att prioriteras
da flertal av larare har uttryckt det behov i lararenkadten men dven andra utvarderingar

som ar inkluderade i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

6.4 Orsaksanalys

Som det ocksa har beskrivits inledningsvis sa har genomstromningen pa SFI har
forbattrats under en tre ars period samtidigt som vi under 2025 har tagit emot farre nya
elever dn det foregaende aret. Under 2024 6kade antalet elever betydligt och var det
hogsta pa tre &r men da ar det ganska vanligt att nar antal nya elever 6kar minskar
genomstromningen och tvartom. Detta tror vi det beror pa att i borjan ligger nya elever
langre ifran sina studiemal och det visas ocksa i genomstromningen. Det som ocksa har
hant ar att nar fler elever har fatt majlighet att studera under flexibla studieformer som
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distans och semi distansundervisning de har de i regel studerat i en langsammare
studietakt. Nagot farre har gjort avbrott och fler har natt slutmalet men det har tagit
langre tid

Vi viljer att fortsatt prioritera flexibla studieformer eftersom ett av SFI:s
grundlaggande uppdrag ar att tillgangliggora studier till de malgrupper som befinner
sig inom eller néra arbetslivet och arbetsmarknaden. Som en konsekvens av den
aktuella samhallsutvecklingen och utvecklingen pé arbetsmarknaden i ldnet och i
kommunen kan allt farre personer studera inom mer traditionella studieformer som
vanlig klassrumsundervisning

Men en annan konsekvens av en sddan utveckling blir att studietakten for manga blir
langsammare och det finns risk att studier tar langre tid. For att vi anda ska kunna ta
emot fler sokande har vi forutom en intern forstarkning med tva larartjanster dven sokt
och fatt externa projektmedel for att vidare utveckla distansstudier for SFI studerande
och vi kommer under 2026 att kunna anstalla ytterligare tre larare.

Det finns ocksa en risk att det kan uppsta ett motsatt forhallande mellan den statliga
regleringen och begransningen av studietiden for SFI elever till maximalt tre ar och de
nya malgruppernas behov av att studera langre tid och i langsammare studietakt for
att kunna klara allt storre krav pa att kombinera ett komplext arbetsliv och studier.

For att undvika detta maste vi satsa pa att kunna erbjuda bade fler platser och battre
stottning till eleverna sa att fler klarar den har "dubbla" utmaningen och blir klara med
sina studier trots de 6kade kraven.

6.5 Fortsatta prioriteringar

Vi viéljer att fortsatta prioritera tre av SFLs fyra utvecklingsomrade Utveckla och prova
pa mer flexibla studieformer, Utveckla aktiviteter kopplade till Planen mot
diskriminering och krankande sarbehandling och Att skapa en enhetlig process kring
hur handledning, kartlaggning stotting och dokumentation ska se ut. Dessa
utvecklingsomraden svarar mot Nationella delmal 1, 2 och 4. Sarskilt prioriterade
bland dessa blir att fortsatta utveckla flexibla studieformer da detta utvecklingsomrade
forutom Nationell delmél 1 @ven har koppling till ndsta drs namndmal.

Att fortsatta utveckla flexibla studieformer ar nodvandigt eftersom allt fler av SFI:s
elever inte har majlighet att studera pa plats i skolan och behéver kunna studera under
olika tider och med hjélp av olika studieformer. Vi har sett att de flexibla studieformer
vi har utvecklat har lett till att fler elever stannar i studier och farre gor avbrott
samtidigt som fler har klarat sina kurser med godkénda betyg.
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En mojlig konsekvens av den har utvecklingen har ocksa varit att en del elever har
studerat langre vilket har lett till att nya studieplatser inte har frigjorts i tillrackligt
snabb takt vilket har paverkat mottagningskapaciteten. Farre nya elever dn foregdende
aret har kunnat starta trots delvis utdkade resurser. For att nya elever ska kunna starta
behover vi antigen anstélla ytterligare fler larare eller examinera ut fler elever sa att det

frigors nya studieplatser.

SFI har fatt mojlighet att med hjalp av bade internt och externt resurstillskott anstélla
fler larare men det har skett under det andra halvaret och vi har fortfarande inte
kunnat se en helarseffekt av detta aven om kon till SFI under det sista kvartalet har

minskat.

Vi véljer ocksa att prioritera utveckling av fler aktiviteter kopplade till planen mot
diskriminering och krankande behandling eftersom vi kan se att bade krankningar och
incidenter har férekommit @ven om de &r ytterst fa i sammanhanget. Personalen har i
sin enkat uttryckt att de efterfragar mer stod kring konflikthantering, elevhilsa, samt
skol-och klassrumsregler.

Att prioritera arbete med handliaggning, kartlaggning, stottning och dokumentation ar
kopplad till den nyligen inférda lagandringen om att SFI ska vara tidsbegransad till
max tre ars studier. Darfor behover vi utveckla vidare hur vi kartlagger och
dokumenterar elevernas individuella studieplaner, hur vi féljer upp studieprogression
kopplad till studietid mm.

Enkatresultaten visar ocksa att en relativ stor andel elever ocksa behover stottning i att
forsta vad de behover lara sig for att klara sina kursmal och vi kommer ocksa att
koppla fler konkreta aktiviteter till det sistndimnda utvecklingsomradet t ex att gora fler
kursutvarderingar med elever for att ta reda pa vad eleverna sjalva behover veta om
kursmal och kunskapskrav kopplade till undervisning.
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7 Gymnasial yrkesutbildning

7.1 Verksamhetens forutsattningar

Vuxenutbildningen under ledning av rektor 3 omfattar gymnasiala yrkesutbildningar i
egen regi samt gymnasiala yrkesutbildningar och grundlaggande- och gymnasiala
kurser hos upphandlad leverantdr. Den egna verksamheten ar lokaliserad till
Laboratoriegrand, Banvéagen och Luftfartsvagen/Kallax. Utbildningarna ges i olika
studieformer, sdsom platsforlagd utbildning, larlingsupplédgg, distansstudier eller
kombinationsutbildningar ddr yrkeskurser integreras med svenska som andrasprak
eller SFI. Variationerna i studieformer majliggor anpassning efter individuella behov.

Verksamheten inkluderar 22 medarbetare: 17 yrkesldrare, 2 larare i svenska som
andrasprak/SFI, 1 specialpedagog och 2 studiehandledare. Av lararna har 55 procent
lararlegitimation, och samtliga yrkesldrare har relevant arbetslivserfarenhet inom sitt
undervisningsomrade. Larare utan lararlegitimation far stod av behoriga kollegor,
forsteldarare och specialpedagog.

Antal kursdeltagare i respektive skolform ar 2025:
e Gymnasiala yrkeskurser: 2704
e Gymnasiala kurser (ej yrke): 276
e Grundlaggande kurser: 59

Antalet elever &r lagre eftersom flera genomgar hela yrkespaket eller studerar flera
kurser.

For att stirka den pedagogiska utvecklingen finns en forsteldrare med ansvar for det
kollegiala larandet samt initiering och uppfdljning av utvecklingsinsatser.
Specialpedagogen stodjer arbetslagen med didaktisk utveckling. Deras ndra samarbete
bidrar till kontinuitet och langsiktighet i kvalitetsarbetets utvecklingsprocesser.

Trots att verksamheten ar fordelad pa tre enheter rader ett valutvecklat samarbete
mellan medarbetarna, bland annat genom gemensamma arbetsplatstraffar och
pedagogiska moten samt samarbete inom undervisning. Dessa forutsattningar utgor
grunden for ett systematiskt kvalitetsarbete med malet att ge varje elev basta mojliga
mojlighet till kunskapsutveckling, oavsett vald studievdg och studieform.
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7.2 Utbildningens resultat

7.2.1 Underlag for bedémning av utbildningens resultat

For delmal 1 (Varje elev fir en god grund for fortsatt utbildning och stiarker sin
stillning i arbets- och samhiillslivet.) granskas nedanstdende underlag,

e Andel kursdeltagare inom yrkesutbildning som avslutar kurs med godkant
betyg. (Andel av dem som avslutat eller avbrutit kurs under aret). Detta har
granskats utifran faktorerna kon, studieform (reguljar/distans), grupp och kurs.
Andel godkanda av dem som avslutat kurs samt andel avbrott av dem som
paborjat kurs har dven granskats var for sig utifran samma faktorer.

e Andel/antal studerande pa respektive yrkespaket som avslutar yrkespaketet
med godkanda betyg

e Andel/antal studerande pa respektive yrkespaket som gor avbrott

e Resultat fran enkat till elever och larare. Enkdten samlar elevernas och lararnas
asikter for att forbattra undervisningen och stodjer vuxenutbildningens
kvalitetsarbete for att na nationella mal. Den har en 6-gradig skala: 1=Stammer
inte alls 6= Stammer mycket bra samt vet ej

e Eventuella klagomadl, tillsynsrapporter och granskningsrapporter

For delmal 2 (Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero) granskas nedanstaende underlag:

e Resultat fran enkat till elever och larare

e Eventuella rapporterade krankningsarenden, klagomal, tillsynsrapporter och
granskningsrapporter

For delmal 3 (Varje elev fir en undervisning som ger den ledning och stimulans
eleven behdover for att kunna na sa langt som mdijligt i sitt larande och sin
utveckling) granskas nedanstdende underlag;:

e Resultat fran enkat till elever och larare
e Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter

For Delmal 4 (Varje elev som dr i behov av stod far det stod den behéver) granskas
nedanstaende underlag;:

e Resultat fran elev- och lararenkater

e Eventuella klagomal, tillsynsrapporter och granskningsrapporter
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7.2.2 Overblick dver resultaten samt beskrivning av ménster,
skillnader och likheter

Resultatet visar att andelen ej godkénda betyg ar lagst vid utbildning i egen regi (2,7
%) och hogst vid upphandlad utbildning som ges pa distans (14,4 %). Aven antalet
avbrott ar lagst i egen regi (44) och hogst for upphandlad utbildning som ges pa
distans (134). Nar det galler kon ar andelen ej godkénda betyg genomgdende hogre
bland mén &n bland kvinnor, oavsett utbildningsanordnare och studieform. Méans
andel ej godkénda betyg varierar fran 3,6 % till 17,8 %, medan kvinnors varierar fran
1,2 % till 12,3 %. Aven vid avbrott star man for en storre andel avbrott i foérhallande till

kvinnor oavsett utbildningsanordnare och studieform.

Vid uppfdljning av avbrottsorsaker dr den mest forekommande ”ej studieaktiv” och
”orsak saknas”. Dérefter f0ljer “annan orsak”, ”personliga skéal”, ”arbete/ekonomi”,
“motsvarar ej forvantningarna”. Vi ser behov av att bli battre pa att f6lja upp och
dokumentera avbrottsorsaker, inte minst orsaken ”ej studieaktiv” som inte ger
vagledning om orsaken till inaktiviteten.

Manga elever som laser pa distans arbetar samtidigt vilket blir for tungt for manga
elever, det blir ocksa vanligare att eleverna inte har majlighet att ga ut pa den
obligatoriska arbetsplatsforlagda utbildningen (APL) pa grund av att de arbetar och da

behover avbryta sina studier.

Under 2025 har vi arbetat mer systematiskt med uppfoljning av elever dar
specialpedagog och studie- och yrkesvagledare samarbetat i regelbundna méten med
bade elever och larare for att i ett tidigare skede sdtta in stodinsatser. Arbetet har haft
ett tydligt fokus mot elever som laser i egen regi och hos de upphandlade
leverantorerna som bedriver platsférlagd utbildning men behover utvecklas mot de

upphandlade leverantdrerna som erbjuder utbildning pa distans.

Vi har dven valt att “ta hem” distansutbildningen inom barn och fritid i syfte att
utveckla en mer interaktiv distansutbildning som tar sin utgangspunkt i vad forskning

sdger om framgangsfaktorer i distansutbildning.

Resultaten fran elevenkaten visar i det stora hela pa positiva upplevelser av
utbildningens relevans och kvalitet. En majoritet av elever anger att de lart sig mycket
under utbildningen och pa lektionerna, att de blir utmanade av lararen och att de vet
vad som forvantas av dem for att klara utbildningen. Detta tyder pa att
undervisningen i hog grad lyckas skapa struktur, tydlighet och larande for eleven.

Det dr nagot lagre skattning pa fragor om eleverna fatt information om olika
jobbmgjligheter och utbildningsvagar samt om de blivit mer medvetna om sina mal
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och ambitioner for arbetslivet, dock dr det en majoritet som instaimmer/instimmer
mycket i pastdendena.

Nar det gdller fragor om den arbetsplatsforlagda utbildningen (APL) ar det stor
variation i svaren samt manga som svarar vet ej pa fragorna. Det galler fragor om stod
och aterkoppling fran handledare, om larare genomfort trepartssamtal och den
kunskap eleverna upplever de fatt pa APL. I lararenkéten finns stod for att det behovs
ett utvecklingsarbete kopplat till APL som gar i linje med elevernas svar. Pa fragor om
hur lararna bedomer handledarnas stod, aterkoppling och handledning ligger en
samlad bedomning pa 3,5 av 5.

Sammantaget pekar resultaten pa att undervisningen i det stora hela fungerar vl vad
géller larande, tydlighet och struktur. Det finns dock behov av att skapa tydligare
rutiner kopplat till APL samt starka handledarna i sin roll som handledare.

Egen regi Upphandlade Upphandlade distanskurser,
gymnasiala gymnasiala gymnasiala yrkeskurser,
yrkeskurser, yrkeskurser, gymnasiekurser (ej yrkeskurser)
platsforlagda och | platsférlagda
distans

Kursdeltagare 1736 705 539 varav:

263 gymnasiala yrkeskurser
276 gymnasiala kurser (ej yrkes)

Man/kvinnor 659/1077 446/259 230/309

Andel godkénda 97,5% 97,3% 85,6%

betyg

Andel ej godkanda 2,5% 2,7% 14,4%

betyg o
Man/kvinnor 4,3%/1,3% 3,6%/1,2% 17,8% /12,3%

Antal avbrott 44 38 134

Man/kvinnor 17/27 63/71

Tabellen redovisar en jamforelse av antal kursdeltagare, andel godkdnda respektive gj
godkanda betyg samt antal avbrott mellan utbildningar som ges i egen regi och genom
upphandlade leverantdrer, platsforlagda respektive distans.
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Utbildning, arbets- och samhallsliv

@ 1=Stimmer inte alls [ B: [ ! [ 3 @ 6=sStdmmer mycket bra B Vo a
Jag har lart mig mycket under

utbildningen. " -_
Jag vet vad jag maste goéra for att bli " -_
klar med utbildningen.

0%

Jag har fatt information om olika jobb-
mojligheter och utbildningsvagar.

Jag har blivit mer medveten om mina
mal och ambitioner fér mitt arbetsliv.

100% 100% ¥

Skarmavbild fran Forms som illustrerar elevernas upplevelser av larande, kursmal och
arbetsliv.

Larande och utveckling

@ 1=Stimmer inte alls [ [ JE] [ ! [ @ 6=Stémmer mycket bra @ Vete a
Jag blir utmanad av ldraren att ldra mig

& |
Jag kan prata med ldraren om hur jag | -_
kan forbattra mina resultat.
Jag har i kursen fatt prova olika typer av II ._
arbetsformer t.ex. laborationer, grupp...
Jag upplever att jag lar mig mycket un- |I| ._
der lektionerna

0%

100%

100% ¥

Skdrmavbild frdn Forms som beskriver elevernas uppfattning om larande och
utveckling
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APL, arbetsplatsforlagt larande

@ 1=Stimmer inte alls [ B: [ [ I B 6=Stammer mycket bra B Vet a

Jag &r néjd med den kunskap jag har |I .--
fatt under min APL.

Jag har fatt regelbunden &terkoppling III l--
om min utveckling under APL.

Min handledare pa APL har gett stéd |I I--
och handledning under min APL.

Lararen har haft samtal med mig och ll I--

handledaren om min APL.
100% 0% 100% *

Skdrmavbild fran Forms som illustrerar elevernas upplevelser av APL,
arbetsplatsforlagt larande

Hur bedémer du elevens stéd, handledning och ater-
koppling fran handledaren under elevens APL? 1=Myck...

3.50
.,.@@

6 % 0 37 % 50 % 6 %

Skarmavbild fran Forms som illustrerar lararnas upplevelser av aterkoppling fran
handledare under elevens APL, arbetsplatsforlagda drande.
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7.3 Prioriterade resultat att jobba vidare med

Analysen av elevernas resultat visar stor variation mellan olika studieformer och dar
distansutbildningar, framfor allt hos vara upphandlade leverantorer, har en markant
lagre genomstromning an ovriga studieformer. Det indikerar att vi behdver utveckla
var distansundervisning med stdd i forskning om vad som ¢kar forutsattningar for
elever att klara en distansutbildning samt f6lja upp och stotta véra elever som laser

distansutbildningar hos de upphandlade leveranttrerna.

Det andra prioriterade resultatet att arbeta vidare med ar utvecklingsarbete kopplat till
APL. Synpunkter fran sa val elever som ldrare och samtal med handledare pekar pa att
vi behover utveckla arbetet med APL. Det finns behov av mer enhetligt arbete kring
APL inom rektorsomradet, behov av att tydliggora roller och forvantningar pa larare,

elever och handledare.

7.4 Orsaksanalys

En orsak till att vissa elever har svarigheter att nd malen eller slutfra sina studier ar att
manga av vara elever arbetar samtidigt som de studerar. Det innebar ofta att de inte
har mojlighet att lagga den tid som de behover for att klara studierna. Studier pa
vuxenutbildningen, inte minst distansstudier, stéller hoga krav pa sjalvdisciplin,
struktur och studieteknik. Aven personer som inte arbetar parallellt med studierna kan
uppleva svarighet pa grund av att de ar studieovana. Det stéller dven hoga krav pa
tydlighet och god struktur i upplagget av utbildningarna och information om vilken
arbetsinsats som studierna kraver.

7.5 Fortsatta prioriteringar

Vi kommer att prioritera ett langsiktigt arbete med att utveckla undervisningen i alla
vara studieformer. Forsteldraren leder de pedagogiska traffarna med fokus vuxnas
larande och sprakutvecklande arbetssatt for att starka kvaliteten i undervisningen. Vi
kommer &dven fortsatta arbeta for en enhetlig larplattform som kan bidra till struktur
och tydlighet for alla vara elever pa rektorsomradet. Distansutbildningen inriktning
barn och fritid, som har utgjort en pilot kopplat till larplattformen Unikum, kommer
att utvarderas for att vi ska dra lardomar av vad som har fungerat och vad som
behover justeras. Vi kommer dven under aret delta i projektet Hyperlankar for att folja
utvecklingen inom omradet distansutbildningar.

Utvecklingsteamet APL som tillsattes under hosten, kommer att fortsatta med sin
genomlysning av utvecklingsbehov inom APL-omradet med malet att kvalitetssakra
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APL:n i vara utbildningar. Ett utvecklingsteam for validering har tagit fram en plan for
att paborjat arbetet med att implementera validering som ett arbetssitt inom alla
yrkesutbildningar under 2026.
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8 Samlad analys och fortsatta
prioriteringar for
Vuxenutbildningen som helhet

8.1 Sammanfattning

Vuxenutbildningen befinner sig i en utvecklingsfas dar fokus ligger pa att starka
genomstromningen, 6ka uthalligheten i studierna och attrahera fler sokande till
yrkesutbildningarna, sarskilt i distansutbildningar hos externa utbildningsanordnare.
Elevundersokningarna visar samtidigt positiva resultat, vilket ger en god grund att
bygga vidare pa. Prioriteringarna ar att 6ka genomstromningen och minska avbrotten
genom tidig riskidentifiering och riktat stod, starka arbetslivsanknytningen, inféra
gemensamma ramar for distansutbildning och larplattform, utveckla likvardig
undervisning och enhetligt arbetsplatsforlagt larande (APL) samt sakerstélla trygghet

och studiero. Kvalitetsarbetet ska vara datadrivet med ett arshjul och tydliga roller.

8.2 Utmaningar och prioriterade utvecklingsomraden

8.2.1 Genomstromning (fullféljd utbildning)

Genomstromningen &r ett prioriterat omrade med tidig riskidentifiering, systematisk
uppfdljning, anpassad studietakt och riktade stodinsatser via specialpedagoger
fortsatter. Malet ar att fler elever fullfdljer sin utbildning. Analysen visar lagre
genomstromning och hogre avbrott hos externa utbildningsanordnare, framfor allt i
distansutbildningar. Kraven skarps darfor pa flexibla men likvardiga studieformer och

pa tydligare uppfoljning av leverantorer.

Motivationsarbetet intensifieras, bland annat genom vagledande samtal infor
yrkesutbildning. Vuxenutbildningen arbetar for ett nara samarbete med arbetslivet och
arbetslivskunskap integreras i undervisningen och stiarker samverkan mellan &mnen

och utbildningar.

Orsaker till avbrott kartlaggs genom forbattrade enkater och intervjuer med hogre

svarsfrekvens, vilket ger ett stabilt underlag for kontinuerliga forbattringar.
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8.2.2 Fortsatt utveckling av undervisningens kvalitet

Kvaliteten i undervisningen ska starkas, med sarskilt fokus pa distansutbildningar.
Samtliga leverantorer ska folja gemensamma rutiner for narvarorapportering,
aterkopplingsfrekvens, tidiga avstamningar och standardiserad rapportering till
huvudmannen. For att 6ka likvardighet och minska resultatskillnader infors

gemensamma krav pa kursutformning, handledning och uppféljning i distanskurser.

En gemensam larplattform infors internt och forvaltas for att skapa enhetlig struktur,

stodja kommunikationen och underlédtta uppfoljning av elevers progression.

Undervisningen utvecklas mot en likvardig och forskningsbaserad praktik med tydlig

lektionsstruktur, transparent bedomning och tidiga stodinsatser. Forstelarare leder

kollegialt larande genom lektionsstruktur, bedémning for larande och tidigt stod.

Sammantaget ger atgarderna en mer forutsagbar, rattvis och forbattrad
utbildningsmiljo som starker elevers méjligheter att lyckas, oavsett studieform eller

utbildningsanordnare.

8.2.3 Utveckla styrning och ledning

Utveckla arbetet med att tydliggora roller, struktur och ansvarsférdelning for ett

effektivt internt arbete och i samarbete med forvaltning och samarbetspartners.

Det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklas med tydligare analys for

uppfoljning och styrning.
Enkater for elever och larare anvands for att utveckla verksamheten efter behov.

For att oka tydlighet och likvardighet i uppfoljningen tas ett arshjul i Plandisc fram
som samlar alla aktiviteter med utsedda ansvariga, definierade mal, fasta datacykler
och beslutspunkter. Arshjulen klargér rapporteringsvégar, ansvarsfordelning och

tidpunkter for aterkommande kvalitetsdialoger.

Arbetet mot krankningar och diskriminering fortsatter enligt faststalld plan med
tydliga rutiner, aterkommande utbildning och systematisk uppfoljning for likvardig
hantering i alla verksamheter. Fortsitta arbetet med datadrivna analysprocesser dar
atgarder och effekter snabbt f6ljs upp.
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