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1 Inledning

Under verksamhetsaret 2025 har arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen
fortsatt att utveckla och effektivisera arbetet inom bade barn- och
utbildningsnamndens och arbetsmarknads- och gymnasiendimndens ansvarsomraden.
Aret har praglats av demografiska forandringar, dir minskande barnkullar och
forandrad befolkningsstruktur stéllt nya krav pa planering och resursférdelning inom
forskola och skola. Samtidigt har behovet av anpassade larmiljoer och 6kade insatser
for barn och elever med sarskilda behov fortsatt att 6ka.

Forvaltningen har investerat i digitala system och starkt det systematiska
kvalitetsarbetet, samt fortsatt att utveckla samverkan och kompetensutveckling for att
mota verksamhetens krav. Starkt barn- och elevhilsoarbete, internationella utbyten i
forskola och grundskola och implementering av nya lagar och riktlinjer har varit
viktiga delar av drets arbete.

Framat star forvaltningen infor betydande utmaningar. Den demografiska
utvecklingen med férre barn i forskolealdrar och grundskola innebar ett minskat
kapacitetsutnyttjande, samtidigt som samhallsomvandlingen och néringslivssatsningar
i regionen kan leda till nya behov och majligheter. Dock kan skonjas en liten
aterhdmtning i fodelsetalen jamfort med 2024, ca 10% enligt prelimindra uppgifter.
Ekonomiska forutsattningar &r fortsatt anstrangda och kompetensforsorjning av
behoriga larare och forskolldrare dr en central fraga. Forvaltningen behover aven
fortsatt anpassa verksamheten till digitalisering och artificiell intelligens (AI), nya
lagkrav och 6kade krav pa kvalitet och likvardighet i utbildningen.
Skolsdkerhetsarbete ar ytterligare en viktig aspekt som haft stort fokus under 2025 och
aven framat. Antikringel — en rapport fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kan
fungera som vagledning i arbetet med att forenkla och effektivisera administrativa
processer samt minska onddig byrakrati till gagn for verksamheten, vilket ar viktigt att
fortsdtta utveckla.

Exempel pi ovanstiende frin verksamheten:

e Barnskotare inom forskolan som under 2025 gick till pooltjanst inom
skolomraden har overgatt till langre vikariat inom forskolan.

e Forskolans Kreativa kompetenscentrum har flyttat till storre och mer anpassade
lokaler pa Skurholmen.

e Inom grundskolan pagar ett antal ny-, om- och tillbyggnationer i
skolbyggnader utifran ett tidigare eftersatt underhall. Dessa byggnationer
befinner sig i olika stadier av processen enligt barn- och utbildningsndimndens
tidigare beslut.
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e En tankbar flytt av kulturskolans verksamhet till gymnasiebyn ar under
utredning.

e Resursskolan vid Krakbergskolan har startat med 6 elever hostterminen 2025.
Malgruppen ar elever i arskurs 7-9 som har behov av anpassade larmiljoer, sma
elevgrupper och hog personaltathet.

e I samverkan med Resurscentrums barn- och elevhalsa pagar i férskola och
grundskola utvecklingsarbeten med inriktning barn- och elevhalsa. I forskolan i
form av utvecklad systematik for barnhédlsoteam och barnhadlsomdoten i
kombination med att en psykologtjanst numera arbetar helt med barn i
forskolan. For grundskolans elever genomfors elevhalsoresan dar grundskolan
och Resurscentrums elevhalsa fortsatter det gemensamma arbetet kring
utvecklad samverkan. Ett skolsocialt team, i samverkan med
socialforvaltningen, med specialpedagog och psykolog tillsattes under hosten
2025 och arbetar for 6kad skolnédrvaro i ett tidigt skede for enskilda elever i
grundskolan.

e Forskolan och grundskolan fortsdtter, sedan 2023, det internationella utbytet
inom ramen for Erasmus+ ackreditering och respektive verksamhet ansoker
arligen om budget for kurser, jobbskuggning, elevutbyten etcetera. Under 2025
har bade forskolan och grundskolan beviljats medel dar forskolan har beviljats
ndra 90 000 euro och grundskolan cirka 155 000 euro. Intresset for
internationella utbyten 6kar och allt fler forskolor och grundskolor tar del av
mojligheten, vilket 6kar mojligheten for fler barn och elever att ta del av
erfarenheter i undervisningen eller att sjalva delta.

e Under 2025 har ett antal nya lagar borjat gélla, bland annat kan namnas
andringar i laroplan for forskolan, starkt tillgang till skolbibliotek, sakerhets-
och brottsforebyggande arbete i skolan, tilldgg i grundskolans laroplan om
respekt for att folja samhallets lagar och regler, det nationella
professionsprogrammet for rektorer, larare och forskolldrare samt utokade
mojligheter for myndigheter att lamna uppgifter till varandra.

/Maarit Enbuske
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
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2 Verksamhetsberattelse

Barn- och utbildningsnamnden dr kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800)
for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt annan
pedagogisk verksamhet. Naimnden ansvarar dven for kulturskolan. Namnden ar ocksa
tillsynsansvarig for de fristdende forskolor och pedagogisk omsorg som av namnden
beviljats tillstdnd att bedriva verksamhet i Luled kommun.

Arsuppfoljning for 2025 innehaller barn- och utbildningsnizmndens maluppfyllelse
inom prioriterade mal, uppfoljning av privata utférare och internkontroll samt det
ekonomiska laget for tidsperioden januari-december 2025.

2.1 Uppfoljning mal

Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra prioriterade mal. En kort
sammanfattning av resultaten fran heldrets métetal presenteras under respektive mal:

Mal 1: Alla barn och elever far jamlik utbildning. Malet har uppnatts.
Barngruppernas storlek i forskolan ar oférandrad (16,1 barn/grupp), andelen
vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i forskolan &r fortsatt hog
97,2 %, och gymnasiebehorigheten har okat till 87,6 %. Skillnaderna mellan skolor i
behorighet har minskat. Det finns positiva resultat pa skolor med tidigare ldga resultat.
Det langsiktiga arbetet fortsatter for att utveckla larmiljoer och bedoms ha en positiv
utveckling, vilket foljs vidare i det systematiska utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet.

Mal 2: Alla barn och elever far jamstilld utbildning. Overvigande del av malet har
uppnatts.

Pojkars meritvarde och behdrighet har 6kat. Resultaten visar dock att skillnaden i
gymnasiebehorighet mellan pojkar (88,5%) och flickor (86,7 %) okar. Flickors
meritvarden ligger i niva med foregaende ar. Flickors upplevelse av stress visar pa en
fortsatt 0kande trend i elevhélsosamtal i arskurs 7, det dr ocksa lagre svarsfrekvens
bland flickor (66 %, jfr pojkar 77 %) pa den fragan. Skolorna arbetar aktivt med att
minska stress och motverka konsmonster som begransar larande och utveckling.

Mail 3: Barn och elever i Luled kommun dter klimatsmart skolmat. Malet ar uppnatt.
Resultatet for koldioxidekvivalenten (CO2e per kg livsmedel) for 2025 inom samtliga
skolformer bedoms ligga pa referensvardet 1,33. Det langsiktiga arbetet med att
utveckla elevernas delaktighet i arbetet med att utforma klimatsmarta och goda
menyer fortsatter och har utvecklats positivt.

Mal 4: Luled kommun har behdriga larare och forskolldrare. Malet dr uppnatt.
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Den nationella statistiken visar att Lulea kommun fortfarande ligger pa hogre

behorighetsnivaer bland forskolldrare och larare dn gruppen jamforbara stader. Ett
omfattande arbete bedrivs for att attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla kompetens.

2.2 Viktiga handelser under aret

Barn- och utbildningsndmnden har under perioden exempelvis:

beslutat om utokat igangsattningstillstand for utbyggnation av Tunaskolan
samt igdngsattning nybyggnation av del av Stadsoskolan

fattat beslut om en skolbiblioteksplan

vidtagit atgarder utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Bergskolan,
tematisk kvalitetsgranskning av engelsksprakig undervisning vid Luleé
International School samt en tematisk kvalitetsgranskning av Kristallens
forskola gallande arbete med barns narvaro.

beslutat om samt genomfort medborgardialoger om forskola i fyra omraden
samt beslutat att ej forandra forskolestrukturen pa berérda omraden infor 2026
fattat beslut om kamerabevakning pa Bjorkskataskolan

genomfort tillsyner av fristdende forskolor samt fristdende pedagogisk omsorg
svarat pa ett antal namndinitiativ (positiv uppmuntran) och motioner (hdjda
timmar i forskolan, minskade barngrupper i forskolan, studiefrid)

svarat pa ett antal remisser (nationellt mobilférbud, skarpta villkor for
friskolesektorn, forstarkningsundervisning i skolan)

beslutat om samverkansavtal for forskarskolan praktiknéara skolforskning
(PROFS 3)

ansokt om medel dar grundskolan beviljats medel fran radet for Europeiska
socialfonden i Sverige (ESF-radet) for ett tredrigt projekt som arbetar for att
framja skolndrvaro for framtida sysselsattning

beslutat att flytta spraknoden fran Ornésskolan till Ostra skolan, efter énskemal
fran vardnadshavare i enkater och i samraden med nationella minoriteter.
Starten planeras till hostterminen 2026.

2.3 Uppfoljning privata utforare

Uppfoljning av privata utforare omfattar vikarietillsattningen och skolskjuts.

Vikariekostnaderna for januari tom sista dec 2025 ar for:

Barn- och utbildningsndamnden ca 45,8 mkr, vilket motsvarar 2,5 % av den
totala arsbudgeten.

Arbetsmarknads- och gymnasiendimnden ca 0,36 mkr, vilket motsvarar 0,08 %
av den totala arsbudgeten.
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Skolskjutskostnader for upphandlade skoltransporter (skolresekort och skoltaxi)
uppgar for ar 2025 till ca 39,9 mkr vilket motsvarar 2,1 % av den totala drsbudgeten for
Barn- och utbildningsndmnden, varav

e Skolresekort ca 13,4 mkr
e Skoltaxi ca 20,2 mkr
e Upphandlad skolbuss ca 6 mkr

2.4 Uppfoljning Internkontroll

Internkontrollen ska sakerstélla att verksamheten efterlever lagar och forfattningar
som galler for verksamheten samt att den bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som faststallts. Organisation och rutin for den interna kontrollen inom barn- och
utbildningsndmnden &r &ndamalsenligt uppbyggd. Aven kommunstyrelsens
obligatoriska riskomrade ingar. De risker som blir hogt riskvarderade utgor grunden
for nimndens internkontrollplan, med kontrollmoment (metod, frekvens och ansvarig
for kontrollen). Uppfdljning av kontrollmomenten gors varje delar och rapporteras till
namnden. Den sammanviagda bedomningen av den interna kontrollen under 2025 ar
att den har fungerat tillfredsstallande. Under 2025 har namnden foljt tre risker:
efterlevnad av rutin for placering av elever i IT-system, orosanmalan till
socialforvaltningen samt den av kommunstyrelsen beslutade obligatoriska risken
valfardsbrottslighet. Samtliga risker med tillhdrande fyra kontrollmoment bedoms
vara klara, dar berérda malvarden anses uppnadda.

2.5 Framtiden

Samhaéllsomvandlingen fortsatter med stora naringslivssatsningar i Luled med omnejd
som paverkar arbetsmarknaden, men ocksa befolkningstillvaxten dar Lulea pa sikt
forvantas vaxa och fa fler invanare. Detta skulle i framtiden kunna innebéra saval
behov av fler platser inom forskola och skola som utokat ekonomiskt utrymme for
kommunen. Dock har under senvaren 2025 nya prognoser visat ett drastiskt sjunkande
barnafddande i Lulea saval som i hela landet, vilket blir en utmaning fér nimndens
verksamheter inom forskola och grundskola. Barn- och utbildningsnamnden méter
samhallsomvandlingen bland annat genom en satsning pa engelsksprakig utbildning i
ak 4-9 utifran svensk laroplan pa Luled International School i centrum. Satsningar gors
dven pa internationaliseringsarbetet inom alla skolformer, dar arbetssédtten inom
forvaltningen har vassats for att forenkla till exempel utbytesprojekt inom EU:s
Erasmus+ program.

I regeringens budgetforslag for 2026 foreslas ingen generell 6kning av bidrag till
kommunerna. Det finns dock en del riktade statsbidrag som vander sig till forskola och



LULEA
KOMMUN

skola som i sin helhet handlar om exempelvis kunskapsbidraget, kvalitetshdjande
atgarder i forskolan, sakerhet i skolan, starkt trygghet och studiero, mer personal i
elevhalsan och mobilfri skola. Darutover finns det riktade statsbidrag som riktas till
sankta avgifter i forskolan, lasfraimjande verksambhet i folkbiblioteken samt att
Skolverket far riktade statsbidrag for nya laroplaner i grundskolan samt nytt
betygssystem.

Lulea kommun har liksom Sverige fortfarande en hog social jamlikhet men
skillnaderna i levnadsforhallanden 6kar. Att satsa tidigt och dar behoven ar som storst
ar fortsatt viktigt for sa vdl demokratin som for den ekonomiska hallbarheten, dar
kommunen kommer att behdva arbetskraft i framtiden. Forskolans och skolans
kompensatoriska roll blir i och med detta allt viktigare. Att minska skillnader mellan
olika befolkningsgrupper och omraden och satsa dar behoven dr som storst blir an mer
betydelsefullt. Att framja likvardighet ar prioriterat och genomsyrar arbetet inom
verksamheten. Det &r, och ska @ven fortsattningsvis vara, bra att vaxa upp i Lulea.
Under kommande ar gors ett flertal satsningar i forvaltningens verksamheter for att
bibehalla och ytterligare utveckla kvaliteten.

Forskola

Forskolan fortsitter arbetet med strategiska satsningar inom larmiljo, sprakutveckling
och ledning och styrning for 6kad kvalitet och likvardig utbildning. Strukturer for att
stotta pedagoger i sin yrkesutovning sker pa manga sétt, dar strukturerna kring
pedagogiska- samt IKT-natverket kan genom KKC bidra till utvecklingsarbete och en
likvardig undervisning och utbildning. Barnhailsa, i samverkan med Resurscentrums
barn- och elevhalsa, socialforvaltningen och Region Norrbotten, dr ett sarskilt
fokusomrade inom prioriterade omradet larmiljo.

Grundskola

Inom grundskolan &r det fokus pa tre langsiktiga utvecklingsomraden: tillgangliga
larmiljéer, undervisningens kvalitet och styrning samt ledning. Grundskolan fortsatter
att starka fokus pa elevernas skolndrvaro, vilket dr centralt for bade valmaende och
skolresultat. Grundskolan arbetar ocksa medvetet och strategiskt med
resursfordelning, fordelning av statsbidrag och personella resurser och prioriteringar
av riktade atgarder i samverkan med Resurscentrum.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning blir en allt storre utmaning vilket beror pa en demografisk
forandring med minskat barnafddande, 6kad andel dldre i befolkningen och pa att
samhallsomvandlingarna i kombination med stora nédringslivssatsningar kommer att
behova mycket arbetskraft. For forvaltningen tillkommer dven utmaningen i att det
inte utbildas lika méanga larare och forskollarare i landet som det kommer att behovas
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framover, vilket majligtvis kan lindras temporart av minskande barnkullar.
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen arbetar strategiskt med
kompetensforsorjning utifran perspektiven attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetens. Det senaste aret har flera insatser gjorts och flera planeras vidare.
Tillgangen till vikarier ar god och forvantas bidra till hogre attraktionskraft som
arbetsgivare och battre arbetsmiljo for de anstédllda under kommande ar.

Klimatférandringar

Klimatforandringar och den 6kande halten koldioxid i atmosfaren ar en
omvarldsfaktor som paverkar kommunen som helhet. Att hantera klimatutmaningen
genom att 6ka farten i omstallningen till att bli en klimatneutral kommun blir
avgorande for framtiden. Har arbetar barn- och utbildningsnamnden aktivt med att
erbjuda naringsriktig klimatsmart skolmat, via menyer som tas fram i samverkan med
barn och elever. Barnens och elevernas 6kade delaktighet i utformningen av menyerna
och i maltidsituationerna innebar forhoppningsvis bade att barnen och eleverna ska
tycka om maten, och kdnna att deras roster blir horda. Arbetet kan i forlangningen
bidra till den omstéllning som samhaéllet behover gora for att andra normer kring mat
och dtande pa ett satt som gor att kosthallningen blir hdllbar ur klimatperspektiv.

Nationella forandringar for skolvdsendet

Det nationella kvalitetssystemet for skolvasendet styr verksamheternas systematiska
utvecklingsarbete for 6kad kvalitet. Skolverkets stod for det systematiska
kvalitetsarbetet med tillhorande riktlinjer och allménna rad forvantas komma under
2026, da blir det an tydligare vad och hur dessa far effekter for arbetet men dven hur
det kan bli ett stod i utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet.

Professionsprogrammet, fran 1/9 2025, for larare och rektorer forvantas fa effekt pa
kommunens forutsattningar for kompetensutveckling. Fran januari 2026 ska dessutom
personer verksamma inom skolvédsendet pa begaran vara skyldiga att lamna vissa
uppgifter till socialnimnden. Ar 2028 infors tioarig grundskola, dér forskoleklassen
blir drskurs 1 och dér 6vergangen mellan forskola och grundskola blir sarskilt viktig
fran 31 december 2027.

Det finns @ven bade pagaende och avslutade utredningar som far betydelse inom barn-
och utbildningsnamndens ansvarsomraden, nagra exempel ar:
e Skolverket har fatt i uppdrag att ta fram nya laroplaner med en tydligare
kunskapsinriktning for grundskola, vilka planeras att inforas fran hosten 2028
¢ Det finns forslag pa att inféra grundldggande svenska som andrasprak
e Larares undervisningstid foreslas att regleras fran och med 2027, dar man avser
reglera en hogsta grans for antal undervisningstimmar/larare samt en lagsta
grans for planerings- och uppfoljningstid for larare och foérskollarare
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e Lararutbildningen reformeras och fran 2027 skédrps antagningskrav,
kognitionsvetenskap far storre utrymme i lararutbildningen och studenterna
ska forberedas battre for arbetet med eleverna i klassrummet

e Likvardiga betyg och meritvarden och ett nytt betygssystem. Skolverket
paborjar arbetet under 2026

¢ En minskad administrativ borda och reglering av forskolldrare och larares tid
(redovisad mars 2025)

e En forbattrad elevhalsa, slutbetankande klart

e Utredning om vinst i skolan (redovisat januari 2026)

¢ En nationell skolpengsnorm och ett nytt system for skolans finansiering
(delredovisat 2025)

e Battre forutsattningar for rektorerna inom skolvasendet (redovisas januari 2026)

2.6 Personalredovisning

Av personalnyckeltal for aret framgar att den totala sjukfranvaron i BUN:s
verksamheter har minskat Total sjukfranvaro ar 7,84 % vilket minskat en aning fran
foregaende ars 7,90 %. I en frisk organisation brukar man dock rakna att en total
sjukfranvaro pa 4 - 6% ar rimlig. Forkylningar och andra infektionssjukdomar kommer
alltid att bidra till en viss franvaro, dven i en organisation med mycket god arbetsmil;o.
Nar man jobbar ndra barn och elever 6kar denna paverkansfaktor. Ett positivt resultat
for 2025 ar att sjukfranvaro for personer under 29 ar har minskat fran 8,52 % till 7,15 %.

2.7 Ekonomi

Det ekonomiska laget blir svarare. Prisokningar och krig i Ukraina och Israel/Gaza
samt annan oro i varlden har ytterligare paverkat. Lagkonjunkturens effekter och
kostnaderna for pensioner till f6ljd av hdjt prisbasbelopp har okat kraftigt. Barn- och
utbildningsndmnden har dock en budget i balans infor 2026.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett overskott for aret pa 13,8

mkr. Arsavvikelsen motsvarar 0,7% av namndens arsbudget och resultatet ar 7,3 mkr
battre an den senast kommunicerade prognosen som uppgick till 6,5 mkr. Samtliga
namndens omraden redovisar ett positivt resultat for aret.
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3 Maluppfdljning

Definition av symboler:

«~ Ejuppfyllt — malet har inte uppnatts
Delvis uppfyllt — delar av mélet har uppnatts
I hog grad uppfyllt — 6vervagande del har uppnatts
D Helt uppfyllt — malet har uppnatts

3.1 Sammanstallning maluppfyllelse

Alla barn och elever far jamlik utbildning @
Alla barn och elever far jamstalld utbildning O
Lulea kommun har behoriga larare och forskolldrare (]
Barn och elever i Luled kommun édter klimatsmart skolmat O

3.2 Barn- och utbildningsndmndens mal 2025

Vilfungerande vardag for alla
Alla barn och elever far jamlik utbildning @

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025
En forskola och skola som sékerstéller likvardighet och arbetar kompensatoriskt ar grundlaggande
forutsattningar for ett jamlikt Lulea. Att klara grundskolan och ga vidare och genomfora
gymnasieutbildning ar viktigt och ofta avgorande for framtida mojligheter att fa arbete. Den
socioekonomiska kommunanalysen visar att Lulea har goda forutsattningar med en hog utbildningsniva
och hog andel i forvarvsarbete, men att det finns socioekonomiska skillnader som avspeglas i skillnader i
resultat mellan olika skolor. Analyser visar att barn till féréldrar med lagre utbildningsniva har lagre
chans att lyckas i skolan, liksom pojkar och barn som &r fédda utomlands. Férskolans och skolans
kompensatoriska roll ar viktig. Att ha ett frimjande och férebyggande synsitt och en planering som
mojliggor tillgangliga larmiljder ar viktiga nycklar till att lyckas arbeta kompensatoriskt i tillrackligt hog
utstrackning. Malet finansieras inom befintlig ram.
Néamnden arbetar mot féljande verksamhetsmal som f6ljs genom matetal eller kvalitativ bedomning:
e  Barngruppernas storlek ska inte ka (referenspunkt 16,4 barn/grupp 2022)
¢ Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stdd i férskolan ska vara fortsatt
hog
e Andelen elever som ar behériga till gymnasieskolan ska 6ka*
e  Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behdriga till gymnasieskolan ska minska**
e  Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillganglig larmiljo utifran fysiskt, socialt och
pedagogiskt perspektiv.
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* Flickor och pojkar behdriga till yrkesprogram, exklusive nyinvandrade och okind bakgrund

**Miitetalet dr lokalt och det dr konstruerat av variationsbredden mellan hogsta och liagsta resultat. Mdlet dr att (utan
att sinka resultaten for de skolorna med higst resultat) minska skillnaderna mellan skolor med higst och ligst
resultat.

Kommentar: Mélet bedoms att nds da samtliga métetal och matt &r uppnadda.

Barngruppernas storlek ska inte 6ka

Den 15 oktober 2025 fanns det i snitt 16,1 barn per avdelning (lokal statistik), vilket &r detsamma som for
2024. Antalet barn den 15 oktober 2025 i Luleds kommunala foérskolor var 2915 (3003 ar 2024). I forskolan
minskar antalet barn vilket leder till ett minskande kapacitetsnyttjande. I september 2025 lag nyttjande av
kapacitet pa 76% och antalet oppna avdelningar var 181. Det minskande kapacitetsnyttjandet foljer
demografin med minskat antal barn i férskolealdrar.

Delmal och maitetal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Referenspunkt 16,7 barn/grupp 2021, Kolada

Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, 16,4 16,3 16,1
antal

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i forskolan ska vara fortsatt hog
Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stdd i férskolan &r fortsatt hog. Dock en svag
minskning med 0,3 procentenheter jamfort med 2024 och en 6kning i jamforelse med ar 2023 (94,8 %)

Delmal och mitetal % 2023 2024 2025

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i 94,8 97,5 97,2
forskolan

Andelen elever som dr behoriga till gymnasieskolan ska dka*

Flickor och pojkar behdriga till yrkesprogram, exklusive nyinvandrade och okind bakgrund

En 6kning med 0,5 procentenheter pa totalen till 87,6 %, dar pojkarna 6kat med 1,3 och flickorna minskat
med 0,2 procentenheter. Luleds behorighet dr hogre i jamforelse med kommun- och rikssnittet. Lulea
kommuns andel behoriga dr hogre an snittet for alla kommuner och for riket.
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Nyckeltal Omrade Kon 2023 2024 2025
Elever i &k @ som &r behdriga till yrkesprogram (exkl. . Alla kommdur:er Totalt = 84.3(.) 820() @ 81.9(.)
(ovégt medel)
ny|cll'|v|and)rade och okénd bakgrund), kommunala skolor, Kvinnor  84.4() 81.9(.) 81.6(.)
andel (%

Min | 830(.) 81.3() 81.3()

Lulea Totalt 87.9 87.1 87.6
Kvinnor 89.1 86.0 86.7

Man 86.7 87.2 88.5

Riket Totalt 85.6 838 839
Kvinnor ~ 86.2 840 84.1

Man 85.0 83.6 B83.8

Flickor och pojkar behdriga till yrkesprogram, samtliga elever inklusive nyinvandrade och okind bakgrund
Gymnasiebehorigheten har 6kat 1,2 procentenheter, fran 85,5 % 2024 till 86,7 % 2025. Pojkarnas behorighet
har 6kat med 1,8 procentenheter till 87,4 % och flickornas med 0,4 till 85,8 %. Pojkarna har dven detta ldsar
hogre behorighet dn flickorna och skillnaden har 6kat.

Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @ Obruten y-axel
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Skillnaderna mellan skolorna avseende andel elever behoriga till gymnasieskolan ska minska**
Skillnaden mellan skolan med hogst och lagst behorighet har minskat frén 25,4 till 20,6 procentenheter.
Den med hogst behorighet 2024 har 6kat ytterligare samtidigt som ldgsta resultatet ar hogre. Hogst
behorighet har Krakbergsskolan med 96,1 %, lagst Hertsoskolan med 75,5 %. Hertsoskolan hade lasaret
innan 81,8 %. Skolornas behorighet varierar mellan lasaren beroende pa elev- och undervisningsfaktorer.
Positivt ar att skolor som forra lasaret hade lagst behorighet 6kat med narmare 10 procentenheter
(Tunaskolan, Residensskolan). Pa bada skolorna har flickornas behérighet 6kat kring15 procentenheter.
Pojkarna pa Residensskolan med 10 procentenheter och Tunaskolans lite 6ver tre procentenheter. Skolor
som for lasaret har en behorighet som minskat med 4-7 procentenheter dr Ornasskolan, Hertsoskolan och
Bjorkskataskolan. Luled International School (LIS) ar ny for i ar och har ingen jamforelsedata.
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Behorighet 2025 yrke 2024 yrke 2025 flickor (2024 flickor (2025 pojkar [2024 pojkar
Total 86,7% 85,5% 85,8% 85,4% 87,4% 85,6%
Bergskolan 90,5% 88,5% 92,9% 92,6% 88,3% 84,0%
Bjorkskataskolan 87,7% 92,1% 88,7% 92,6% 87,0% 91,5%
Hertsoskolan 75,5% 81,8% 62,5% 78,4% 86,2% 85,0%
Krakbergsskolan 96,1% 95,1% 91,7% 100,0% 100,0% 91,4%
Lulea

international ) i
school 77,8% - 50,0% 100,0%
Midskogsskolan 79,1% 78,0% 85,7% 81,0% 72,7% 75,0%
Residensskolan 87,2% 75,7% 85,4% 71,8% 90,0% 80,0%
Raneskolan 88,9% 85,2% 94,1% 100,0% 84,2% 77,8%
Stadsoskolan 92,6% 89,2% 94,4% 85,7% 91,5% 93,2%
Tunaskolan 78,6% 69,7% 75,0% 57,1% 82,4% 78,9%
Ornisskolan 81,1% 88,0% 83,3% 91,3% 78,9% 84,8%

**Miitetalet dr lokalt och det dr konstruerat av variationsbredden mellan hogsta och liagsta resultat. Mlet dr att (utan
att sinka resultaten for de skolorna med hégst resultat) minska skillnaderna mellan skolor med hogst och ligst
resultat.

Jamforelse med rikssnittet: flickors resultat féljer den nationella nedatgaende trenden, vilket innebér att
det finns generella externa faktorer som paverkar flickors maluppfyllelse. Monstret i Luled avviker genom
att pojkarnas behorighet i 4 av 5 lasar varit hogre an flickornas om &n marginellt 2023/2024. Men det ar
ocksa tydligt att pa nationell niva minskar skillnaderna mellan pojkar och flickor framst genom att
flickornas resultat sjunker. Detta uppmarksammades hosten 2025 av Skolverket: Oroande trend i skolan:
Flickors skolresultat sjunker. Det som anges som bidragande orsaker i Skolverkets rapport 2025:17
Konsskillnader i skolresultat ar framst att flickors maluppfyllelse i matematikundervisningen sjunker i
arskurs 9.

Skolorna och forskolorna ska utveckla en tillgianglig larmiljo utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt
perspektiv

Forskolan arbetar malmedvetet for en jamlik och likvardig utbildning. Det syns exempelvis i de
prioriterade omraden for samtliga forskolor déar likvardighet &r ett paraply for att utveckla larmiljoer,
arbeta med sprakutveckling samt ha fokus pa ledning och styrning. Nar det galler férdelning av
legitimerade forskolldrare pa forskolorna dr monsterbilden att det finns pa samtliga forskolor, det vill siga
ur ett kompensatoriskt perspektiv har alla barn tillgang till valutbildad personal bade i form av
yrkesutbildade barnskétare och legitimerade forskollarare.

Forutsattningarna omfattar utéver behorighet och pedagogernas kompetens dven lokaler, larmiljoernas
utformning och organisation saval pa forskolan som helhet som i den enskilda gruppen for att skapa goda

forutsattningar for barnens larande och utveckling.

En gemensam satsning som gjorts for att kunna behalla alla tillsvidareanstillda i Luled kommuns
forskolor nar barnantalet minskar har varit att erbjuda 6vertaliga medarbetare en poolanstéllning. Att
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behalla personal med erfarenhet av arbete i férskola som pooler innebér en kvalitetshdjning i
verksamheten och en méjlighet att fortsatt behalla pedagoger som kommer att behdvas nér barnantalet
okar igen. Infor hosten 2025 var det totalt 8 medarbetare som fanns i den 6vergripande poolen. Vid
terminsstart ht25 fick samtliga medarbetare lingre vikariat.

Forskolan har arbetat med att utveckla systematiken i arbetet med barnhalsa pa olika nivéer, fran enskilda
forskolan till 6vergripande niva som géller samtliga kommunala forskolor. Allt i syfte att ge enskilda barn
och barngrupper det stod som behdvs. Aven samverkan mellan socialforvaltningen och Region
Norrbotten har stérkts systematiskt. Resurscentrums kompetenser har utékats mot férskolan da det under
2025 tillkommit en psykolog som komplement till den specialpedagogiska kompetensen.

KKC har utvecklats vidare for att bland annat utveckla och inspirera férskolans larmiljéer inom
exempelvis omraddet STEAM (Science, Technology, Engineering, Art och Mathematics).

Grundskolans bedomning dr att alla skolor fortsdtter med att ur olika perspektiv tillgangliggora larmiljon
for eleverna, detta &r for skolorna en viktig aspekt i elevhélsoarbetet. Kompetens-utvecklingsinsatser som
under aren erbjudits samt de som genomférs gemensamt med Resurscentrum ger stod och utvecklar
skolorna i arbetet. Det narvaroframjande arbetet har 6kat i och med nya riktlinjer i kombination med
kompetensutveckling for skolledare och ldrare. Den kommunala resursskolan for elever med behov som
inte kan tillgodoses i den ordinarie grundskolan, startade hosten 2025 med 6 elever. Resursskolan finns i
Krakbergskolan i Sunderbyn. For elever som sokt till skolan men inte antagits planeras stod via
Resurscentrum till respektive skola.

Under hosten 2025 startade det skolsociala teamet, i samverkan med socialférvaltningen. Fokus &r pa
forebyggande arbete med elever i arskurs 1-6 med begynnande franvaro. Dar finns psykolog och
specialpedagog som arbetar uppsokande, dér aven socialférvaltningen bemannar med
socionomkompetens.

Vilfungerande vardag for alla
Alla barn och elever far jamstilld utbildning =)

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025

Jamstalld utbildning handlar om att flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och villkor nar det galler
utbildning, studieval och personlig utveckling. Laroplanerna slar fast att férskolan och skolan aktivt och
medvetet ska frdmja elevernas lika réattigheter och méjligheter, oberoende av konstillhdrighet. Skolan har
ocksa ett ansvar for att synliggéra och motverka kénsmonster som begriansar elevernas larande, val och
utveckling. Hur férskolan och skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta samt vilka krav
och forvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma deras forestéllningar om vad som ar kvinnligt
och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt
provar och utvecklar sin férmaga och sina intressen med samma mdjligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillhorighet.

Pojkar som grupp har lagre meritvarden an flickor som grupp och farre pojkar fullféljer en
gymnasieutbildning. Svaga skolresultat okar risken for individer att inte fa tilltrade till arbetsmarknaden,
att hamna i ekonomiska svarigheter och utanférskap. En bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa risken for
ohiélsa och psykosociala problem. Malet om att fortsatt 6ka pojkars studieresultat dr avgorande for att
skapa mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhallet.
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Flickor har generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor har dock simre
psykiskt hdlsa dn pojkar och héilsan forsamras ju dldre flickorna blir. Barn och utbildningsndmndens mal
om att minska flickors upplevelse av stress dr en av flera viktiga komponenter i ett hidlsoframjande arbete i
skolan. Arbetet med forbattrade studieresultat och dkat valmaende ur ett jamstélldhetsperspektiv kraver
uthallighet och langsiktighet och arbetet maste starta redan i férskolan.
Néamnden arbetar mot féljande verksamhetsmal genom mitetal eller kvalitativa matt:

e  Flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, arskurs 7, ska minska

e  Pojkars meritvarde i grundskolan ska 6ka

e  Skolorna och forskolorna ska motverka konsmonster som begransar barnens och elevernas

larande, val och utveckling

Kommentar
Malet bedoms till att 6vervagande del har uppnatts. Det métetal som handlar om flickors stress ar
utmanande. Ovriga métetal/matt uppnas.

Flickors upplevelse av stress 6ver skolarbetet alltid eller ofta, drskurs 7, ska minska

Fragan ar besvarad av 228 (av 346) flickor och 315 (av 408) pojkar, 543 elever totalt. Under varen 2025
fanns det 754 elever i ak 7 i de kommunala grundskolorna, vilket betyder att ca 72 % av eleverna har
svarat pa fragan om upplevd stress. Av samtliga elever dr andelen som svarat Alltid eller Ofta pa ungefar
samma niva som for normalaret 2018/19. 19,7% 24/25 jmf med 19,3 % 18/19. Andel pojkar har vid
mattillfallena haft mindre variationer &n flickornas dér det mellan de tva senaste maittillfallena skiljer ca 10
procentenheter.

Flickor: 30,7 % anger att de alltid eller ofta kénner sig stressade av skolarbetet. Det har inte funnits
tillganglig statistik for de 3 foregaende lasaren, lasaren 19/20 och 20/21 var pandemiar varfor lasaret 18/19
blir lasaret som narmast beskriver ett normalar. Andelen flickor som upplevde stress var da 24,6%, den
upplevda stressen har darmed 6kat fram till 24/25.

Analys av skolornas uppfoljning av elevhilsosamtalens resultat.

Elevhilsosamtalen &r betydelsefulla i elevhélsoarbete pa individ- och gruppniva. Vid elevhalsosamtalen
fors en dialog i vilken skolskoterska kan stalla ytterligare fragor. Det framkommer i analyserna att det som
stressar flickor i skolarbetet ar prov, laxforhor och presentationer som de upplever ofta kommer samtidigt
och hopar sig. Flickor kénner ofta storre press att prestera och leva upp till férvantningar, bade fran skolan
och hemmet. Flickor tenderar ocksa att ha lagre sjalvkansla och sjalvfortroende vilket gor flickor mer
kénsliga for stress och oro kring skolarbetet. Det kan ocksa vara sociala problem i flickgrupper, konflikter
och gruppdynamik som bidrar till upplevd stress. Skolverket har under hésten 2025 publicerat rapporter
dar flickors méaluppfyllelse sarskilt uppmarksammas da det nationellt &r en nedatgéende trend. Mer om
detta finns att ldsa i grundskolans kvalitetsrapport 24/25.

Pojkar: Fragan ar besvarad av 315 pojkar, ndrmare 100 fler an inkomna svar fran flickor. Méatvarden
saknas for de tre foregdende lasaren. Lasaren 19/20 och 20/21 &r skolan pandemiutsatt, ndrmast normalar
ar 18/19.

Pojkarnas upplevda stress ar for lasaret 11,7 % vilket kan jamforas med 14,3% 18/19. Det r stor skillnad
mellan flickors och pojkars upplevda stress. Aven pojkar namner prov, laxforhor och presentationer som
stressande, men i mindre utstrackning &n flickor. Pojkar upplever generellt battre arbetsro pa lektionerna,
vilket kan bidra till att minska stressen. De upplever d&ven mindre press att prestera och har ofta hogre
sjdlvfortroende. Krakbergsskolan avviker med att pojkarnas stressniva (38%) dr nagot hogre an flickornas
(36%). Detta avviker frdn monstret i 6vriga skolor dar flickor generellt har hogre stress. Samband mellan
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stress och maluppfyllelse ar troligt da Krakbergsskolan 6ver tid har hogst gymnasiebehdrighet bland
skolorna.

Skolorna arbetar aktivt med att minska stressen genom samtal, stod och forindrade arbetssiitt.
Atgarder som namns for att minska stress ar:
e  Hailsosamtal om skolstress och stresshantering for att ge eleverna verktyg att hantera stress och
forbéttra arbetsron.
e  Alternativa examinationsformer och arbetssitt.
e Insatser fOr att starka arbetsro, trygghet och trivsel.
e  Samtal om studieteknik och strategier.
e  Samverkan mellan olika professioner (larare, elevhalsa, vardnadshavare).
e  5tod fran mentorer och vardnadshavare.

Niir det giiller biittre studiero nimns ocksd konkreta insatser:
Tidiga och regelbundna samtal med eleverna exempelvis att eleverna fatt komma med férslag pa hur
arbetsron kan forbattras, till exempel genom att arbeta tyst, visa respekt och hantera impulser.

e  Samverkan mellan olika yrkesgrupper och vardnadshavare.

o Tydlig lektionsstruktur, forutsagbarhet, studiestrategier.

e Gruppstédrkande arbete och normarbete.

e  Anpassad undervisning och alternativa examinationsformer.

e  Elevinflytande och extra stod dar det behovs.

Sammanfattning

Orsakerna till stress som beskrivs dr bade strukturella exempelvis provkultur och férvantningar men de ar
ocksé individuella i form av krav pa sig sjalv och sjalvkansla. Skolorna ser en positiv utveckling dar
arbetsro och trivsel 6kar genom riktade insatser, men det finns fortsatt behov av arbete med
gruppdynamik och stod till elever med sarskilda behov. Elevhélsosamtalen anvéands i skolorna som ett
underlag att identifiera omraden att forbattra och utveckla. Det finns skolor som i nagot matetal avviker
frdn genomsnittet for samtliga skolor. Skolor som har hogre arbetsro och trivsel an genomsnittet bor
uppmarksammas genom erfarenhetsutbyte for 6vriga skolor. Av resultatet kan man ocksa se samband
mellan hoga skolresultat och hogre stress hos pojkar, detta &r fallet med skolan som 6ver tid har den
hogsta gymnasiebehorigheten (2025 96,1 %).

Pojkars meritvirde i grundskolan ska 6ka

Meritvardet exklusive nyinvandrade och okénd bakgrund har 6kat fran 225,6 till 228,4 meritpoang sett till
hela gruppen. Flickornas vérde ar sa gott som ofdrandrat 235,7, tva tiondelar lagre &n for foregaende lasar.
Pojkarnas har 6kat fran 215,8 till 221,8 meritpoang. Pojkarnas meritpoang har storre variationer mellan
lasaren.

Meritvirdet for samtliga elever inklusive nyanlinda och okind bakgrund

Meritvardet for hela arskullen har forbattrats fran 222,5 till 226,8. Flickornas meritvarde fran 233 till 234,1
och pojkarnas fran 212,5 till 220,2. Meritvardet ar bland de 25 % hogsta bland kommunerna for hela
gruppen likval som for flickor och pojkar (Kolada).
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Elever i &k 9 meritvdrde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och ok&nd bakgrund), genomsnitt (17 &mnen) @ Obruten y-axel
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Skolorna och forskolorna ska motverka kdnsmdénster som begrinsar barnens och elevernas lirande, val
och utveckling

Inom bade forskola och grundskola pagar ett langsiktigt arbete for att synliggdra och motverka
konsmonster som kan begransa barns och elevers larande och utveckling. Arbetet &r mangfacetterat och
bestar av flera olika sammanhang och aktiviteter i kombination med férskolans och grundskolans hela
uppdrag. Inom forvaltningen revideras huvudmannaplanen for studie- och yrkesvégledning. Generell
studie-och yrkesvigledning det vill siga den som ska genomsyra undervisningen ar viktig for att bryta
konsstereotypa yrkesval men &ven ett kompensatoriskt verktyg for att bredda kunskapen om mojliga
framtida yrkesval.

Forskola

Forskolan ser en stark korrelation till arbetet med det prioriterade omradet larmiljder och den fysiska,
sociala och pedagogiska larmiljon. Detta &r fortsatt prioriterat for forskolan. Rektorer lyfter strategier och
arbetssétt som beskrivs ge barn majlighet att vara delaktiga och aktiva i sitt eget larande gallande
larmiljoer, till exempel genom att utforma larmiljder som utgé fran barnens intressen och behov, dar alla
ska kéanna sig inkluderade oavsett kon. Rektorer lyfter att fokus pa relationer mellan framfor allt
pedagoger och barn har okat. Flertalet rektorer lyfter att de arbetar med relationscirkeln pa individniva
(pedagog) med syfte att kartlagga och utveckla. Samtliga forskolor har fordjupat sig i litteratur med fokus
pa barn psykiska hélsa och vilbefinnande i forskolan. Férskolans barnhilsa stéarktes med en psykolog,
med syfte att kunna méta det behov som uppmarksammats i verksamheten.

Det finns skillnader mellan pojkar och flickor nar det géller det stod som soks fér barn med sarskilda
behov. Stodinsatser soks i hogre grad for pojkar fran Resurscentrum och for tilldggsbelopp. Likt tidigare ar
ar pojkar overrepresenterade nar det géiller ans6kan om stéd fran Resurscentrum samt ansdkan om
tillaggsbelopp (43 pojkar, 18 flickor).

Forskolans plan mot krankande behandling ar ett viktigt verktyg i det fraimjande och forebyggande arbetet
pa varje forskola. Ett stodmaterial har utarbetats som kan stétta forskolornas kompetenshjande arbete
inom faltet. Detta har bidragit till 6kad forstaelse inom omradet och synliggjort behov av att revidera
gemensamma mallar. Rektorsteamet ska under varen utvardera struktur/mall f6r diskriminering och
krankande behandling. Rektorsteamet har genomfort en workshop utifran huvudmannaplan for omradet
med syfte att ta del av goda exempel och utveckla forskolornas arbete.

Grundskola
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Arbetet fortgér genom fortsatt arbete av tidigare insatser samt nya aktiviteter i syfte att frdmja elevernas
larande.

En reviderad huvudmannaplan for studie- och yrkesvagledning fran férskolan upp till vuxenutbildningen
finns. Fokus &r pa generell studie—och yrkesvégledning det vill sdga den som ska genomsyra
undervisningen och &r viktig for att bryta konsstereotypa yrkesval. Den adr samtidigt ett kompensatoriskt
verktyg for att bredda elevernas kunskaper om mgjliga framtida yrkesval.

Skolorna arbetar fraimst med ldroplanens mal om vardegrund som ur olika perspektiv knyter an till
jamstélldhet, jamlikhet och normer 6vergripande men dven inom kursplan for olika &mnen. Skolornas
arbete har fokus pa att skapa trygghet i skolmiljon det vill sdga en utbildningsmiljé som inte begransar
individens larande. I detta ingar dven arbetet med vélbefinnande som gynnar alla elever. Kopplingen till
normer som begransar larandet framtrader i begrepp som inhdmtats frdn den forskning grundskolan tagit
del av. Senaste arens kompetensutvecklingsinsatser inom d@mnet har 6kat kunskapen om faktorer som
begransar larande och hur skolan kan arbeta for att motverka dessa. Skolorna anvander i sina analyser
begrepp sasom antipluggkultur, genus- och kdnsperspektiv, kognitiva aspekter, fértydliga och
konkretisera och begripliggora undervisningen vilket dr aspekter som paverkar elevers ldrande men kan
vara extra gynnsamt att uppmarksamma nér det géller elever med NPF och pojkar. Skolor har under de
senaste aren aven beskrivit att de arbetar med maktdimensionen som begransning for larande framst
avseende pojkars lirande genom att begransa “skojbrak” och negativt sprakbruk.

Ytterligare en viktig aspekt i arbetet dr att genom analys av méaluppfyllelse och andra resultat synliggtra
skillnader mellan flickor och pojkars resultat och att arbeta med bedémningsfragor, vilket varit ett fokus
for grundskolan.

Grundskolan har reviderat och kompletterat franvaroriktlinjerna med stddmaterial om nédrvarofrimjande
arbete. I samband med detta har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for rektorer och all personal
inom grundskola och delar av Resurscentrum med nérvaroframjande arbete och relationsbyggande i
fokus, vilket gynnar alla elever. Utmaningen nationellt och lokalt dr att mota trenden av flickors
nedatgaende maluppfyllelse om dn nagot hogre i Lulea for 24/25. Inom detta avser grundskolan planera
for insatser utifran Skolverkets rapporter fran hosten 2025 Oroande trend i skolan: Flickors skolresultat sjunker.
Det som anges som bidragande orsaker i Skolverkets rapport 2025:17 Kénsskillnader i skolresultat ar framst
att flickors maluppfyllelse i matematikundervisningen sjunker i arskurs 9 med koppling till bland annat
sjdlvkansla.

Vilfungerande vardag for alla

Lulea kommun har behériga lirare och Qo
forskolldrare

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025

Det &r en nationell utmaning att rekrytera behoriga legitimerade ldrare och forskolldrare. I kombination
med stora pensionsavgangar de kommande &ren behéver dessutom fler medarbetare &n tidigare
rekryteras. Att siakra kompetensforsorjningen inom férskolan och skolan ar en viktig och avgdrande
forutsattning for saval kvaliteten som likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till
att det finns legitimerad och behorig personal for undervisningen, och fragan ar central f6r Lulea kommun
som skolhuvudman.

Namnden arbetar mot foljande verksamhetsmal genom fdljande maétetal:
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e Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation ska vara i niva med jamforelsegruppen
storre stader

e  Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett @amne i grundskola ak 1-9
ska vara i niva med jamforelsegruppen storre stader

Kommentar: Mélet bedéms som uppnatt da matetalen dr uppnadda.

Heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation ska vara i niva med jimforelsegruppen storre
stader

Malet att heltidstjénster i férskolan med forskollararlegitimation ska vara i niva med jamforelsegruppen
storre stader uppfylls da Luled 2024 hade 56 % att jamfora med storre stider som ligger kvar pa 49 %. 1
riket ar vardet 46 %. Luleas trend &r uppatgaende jamfort med foregaende ar da vardet lag pa 55 %. Nar
det géller fordelning av legitimerade forskolldrare pa forskolorna dr monsterbilden att det finns pa
samtliga forskolor, det vill saga ur ett kompensatoriskt perspektiv har alla barn tillgang till valutbildad
personal bade i form av yrkesutbildade barnskétare och legitimerade forskolldrare. Barnantalet sjunker,
vilket innebar minskat behov av personal. En gemensam satsning som gjorts for att kunna hélla alla
tillsvidareanstallda i Luled kommuns forskolor &r att erbjuda 6vertaliga medarbetare en poolanstallning.
Att behalla personal med erfarenhet av arbete i férskola som pooler innebér en kvalitetsh6jning i
verksamheten och en mojlighet att fortsatt behalla pedagoger som kommer att behdvas nar barnantalet
okar igen.

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett dmne i grundskola ak 1-9 ska
vara i niva med jamfoérelsegruppen storre stider

For Luleas kommunala skolor ligger vérdet for larare (heltidstjanster) med lararlegitimation i minst ett
amne i grundskola ak 1-9 pa 79,3 % jamfort med gruppen storre stader som har 74,7 %. I hela riket ar
vardet lagre med 73,4 %. Behorigheten i Luled kommun ar dock 0,8 procentenheter lagre an foregdende ar.
(Kolada)

Klimatsmart och naturpositiv

Barn och elever i Luled kommun iter klimatsmart | ()
skolmat

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025

For att na det kommunovergripande malet om att Lulea inte ska ha paverkan pa klimatet maste den
skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra: koldioxidekvivalenten for
livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den senaste ungdomsenkéten LUPP (Lokal
uppféljning av ungdomspolitiken, genomfoérd varen 2021) visar dock att fyra av 10 elever i drskurs atta
och i gymnasiets arskurs tva hoppar over att dta lunch minst en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10
elever vara med och bestimma om skolmaten. Att dta lunch ar viktigt, bade for skolresultaten och for
elevernas hélsa. Att invanarna i Luled ar delaktiga i samhaéllets utveckling ar ett av Luled kommuns
overgripande mal. Har har kommunen en viktig utmaning: att géra eleverna delaktiga i det som ror
skolmaten, saval menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet dr bade ett mal
isig (som en viktig demokratiprocess) och ett medel for att na malet om att fa fler elever att dta den
klimatsmarta skolmaten.

Namnden arbetar mot fljande verksamhetsmal med maétetal och kvalitativa matt:
e  Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att organisera och utforma matsituationen.
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e Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer.
e Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelink&p ligga i
linje med FN:s 1,5-gradersmal. Alla skolformer ska ligga under en koldioxidekvivalent pa 1,4.
Inom malet barn och elever i Lulea kommun &ter klimatsmart skolmat har barn- och utbildningsnamnden
beslutat om ett malliknande matetal:

Skolmaltider ska ha ett 1agt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelink6p ligga i linje med
FN:s 1,5-gradersmal. Skolmaltider ska darfor ha en koldioxidekvivalent som inte 6verstiger 1,4. Detta
galler for samtliga skolformer.

Kommentar: Malet uppnés da samtliga matetal/matt uppnas.

En bedomning av hur arbetet gar med att:

e Gora barn och elever delaktiga i att organisera och utforma matsituationen.

e Barnen och eleverna ska vara delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer.
LUPP-enkiten genomfordes under hosten 2025 och dialoger angdende resultatet kommer att ske med
elever under mars 2026. Enkédten sammanstélls och presenteras i maj 2026 och kan f6ljas upp i delar 2.
Resultatet kommer omhéndertas av verksamheten. Infor 2026 fokuserar maltidsverksamheten tillsammans
med den pedagogiska verksamheten pa samarbetet for att utveckla maltiden i skola och férskola.
Samarbetet dr en viktig hornsten for att kunna utveckla maltiden och arbetet med kommande &rs mal.

Under varterminen 2025 har Resurscentrum genomfdrt en uppfoljning av kdkens arbete med barn- och
elevdelaktighet i samtliga skolformer. Innevarande lasar ar forsta gangen forskolans arbete med
barndelaktighet f6ljs upp centralt. Det finns i delarsuppfdljning 1 resultat som visar pa en positiv
forandring men ocksa exempel pé fortsatta utvecklingsomraden som kan ta arbetet vidare.

Grundskolans beddmning av hur arbetet gdr med att géra barnen och eleverna delaktiga i att organisera och utforma
matsituationen

Skolorna har olika forum och verktyg for elevmedverkan, vanligaste &r klassrad och elevrad.
Utbildningens miljo f6ljs upp genom dessa forum och skolorna anvénder sig av underlag fran
elevhdlsosamtalen, egna trygghetsenkater och trygghetsvandringar i skolans lokaler och utemilj6 for att
kartlagga elevernas upplevelse av trygghet i skolans lokaler dar matsalen utgdr en del.

Arbetet med maltidsresan fortsatter under lasaret och utvarderas tillsammans med Resurscentrums
maltidsverksamhet och deltagande rektorer. Projektet startades upp 2023 pa flera grundskolor dar en del
ar att utveckla skolornas matrad i syfte att gora elever mer involverade i menyarbetet och matsalsmiljon.
En uppfoljning visar férbattringar av maltidsmiljon avseende ljudniva, matro och socialt klimat.

Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid livsmedelinkép ligga i linje
med FN:s 1,5-gradersmal. Alla skolformer ska ligga under en koldioxidekvivalent pa 1,4.

Koldioxidekvivalenten for 2025 ar medel 1,33 for samtliga skolformer. CO,-utslapp ar hogst i grundskolan
och lagst i forskolan.

Forskola 1,2

Grundskola 1,5

Gymnasium 1,3
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3.3 Utredningsuppdrag

Vilfungerande vardag for alla
Oka antalet lirare i grundskolan ()

Kommentar Tilliggsuppdraget anses vara klart.

Tillaggsuppdraget om att 6ka antalet larare for aren 2025 och 2026 enligt den stegvisa modellen har
mojliggjort en hogre larartathet trots att elevantalet i grundskolan har minskat de senaste aren. Det
senaste vardet for mattet elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9 géller f6r 2024 och
visar 10,4 jamfort med 10,6 for 2023 det vill sdga farre elever per larare. (Kélla: Kolada)

Oka skolbibliotekens tillginglighet genom ()
samarbete mellan barn- och

utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

Kommentar Tillaggsuppdraget anses vara klart.

Den 1 juli 2025 trddde dndringar i skollagen i kraft géllande skolbibliotek. Andringarna syftar till att
starka elevers tillgang till ett andamalsenligt skolbibliotek. Definitionen av skolbibliotek dr en samlad,
gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av analoga och
digitala medier som stélls till lararnas och elevernas férfogande for att anvandas som en resurs i
undervisningen. Om det finns sérskilda skél, far skolbiblioteket i stéllet till exempel tillhandahallas pa
en annan av huvudmannens skolenheter eller pa kommunens folkbibliotek. Varje huvudman ska ha en
biblioteksplan dér det framgar hur huvudmannen ska arbeta for att nd andamalen med
biblioteksverksamheten. Huvudmannen for skolbiblioteken ar arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningen med en biblioteksplan som avser skolbiblioteken. Huvudmannen for
folkbiblioteken ar kultur- och fritidsforvaltningen med en biblioteksplan som avser folkbiblioteken.
Andringen i skollagen tydliggor att skolbiblioteken ska vara bemannade i sadan utstrackning att de kan
uppna dandamalen med skolbibliotek. Varje huvudman ska strava efter att anstélla personal som i férsta
hand har en examen inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand annan relevant
akademisk examen. Om skolbiblioteket bemannas med lédrare eller annan personal ar det lampligt att de
far kompetensutveckling utifran biblioteksperspektiv sdsom kunskapskapsorganisation,
informationsférmedling, medie- och informationskunnighet och lasframjande.

Den kommunala politiskt beslutade budgeten omfattar ej sarskilda medel som ar avsatta for detta
tillaggsuppdrag. Daremot riktar staten medel i form av statsbidrag till kommunerna for inkép av
tryckta skonlitterdra och facklitterara bocker for att stdrka elevers tillgang till olika typer av litteratur
samt ett generellt statsbidrag. Genom det generella statsbidraget &dr avsikten att anstalla tre
skolbibliotekarier riktade till grundskolans tre skolomraden. Denna satsning syftar till att hoja kvalitet,
likvardighet och att uppna en 6kad tillgéanglighet till skolbibliotek. Satsningen kan mdjliggora ett
utvecklat samarbete mellan skolbiblioteken och folkbiblioteken inom kultur- och fritidsforvaltningen.

Folkbiblioteken inom kultur- och fritidsférvaltningen samverkar med grundskolornas bibliotek, i form
av rad och stéd vid utveckling av biblioteksverksamhet eller anvandning av biblioteksdatasystem.
Samarbete kan ocksa ske kring kompetensutveckling inom biblioteksverksamhet. Varje grundskolas
skolbibliotek kan samverka med folkbiblioteken.
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Ovriga delar som kan ndmnas &r inkdpsstod och laslistor. Vid ansdkan om Kulturradets bidrag
"Inkdpsstad till folk- och skolbibliotek” gors ansdkan i samarbete mellan folkbiblioteket och grundskolan.
Betréffande laslistor har Skolverket och Kulturradet tillsammans fatt i uppdrag av regeringen att ta fram
laslistor for hela skolvasendet. Uppdraget syftar till att stodja forskollarare och larare i deras val av
litteratur for undervisningen och underlatta i arbetet med att fa fler barn och unga att lasa
skonlitteratur.

Mot bakgrund av detta bedoms atgédrderna motsvara tilliggsuppdraget och att 6kad tillganglighet till
skolbibliotek uppnas. Tillaggsuppdraget anses ddrmed vara klart.

Mer Lulea for fler luledbor

Infora en kulturgaranti for alla barn i Luled genom
samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

Kommentar Tillaggsuppdraget anses vara klart.

Luled kommuns kulturgaranti dr etablerad. Det finns kulturombud pa alla skolor och forskolor inom
forskola, grundskola, gymnasieskola samt anpassad grund-och gymnasieskola. Kulturombuden erbjuds
informationstraffar och har tillgang till en hemsida dér de kan f& information om erbjudna
kulturupplevelser. Darmed anses tilliggsuppdraget vara klart da kulturgarantin nu ar inférd.

Totalt har 12 317 barn/elever tagit del av en kulturupplevelse inom kulturgarantin under 2025. Det finns
barn/elever som ej kunnat delta och de omfattar 5,7%. Sammantaget har 94,3 % av alla barn/elever
kunnat ta del av utbudet vilket bedoms vara bra for att vara det forsta inforandedret av kulturgarantin.

Hostterminens genomforande
Kulturupplevelser som har ingatt under tredje och fjarde kvartalet:
e  WORD, en konsert med artisterna Josefin Silan Karlsson, Joshua Idehen och Zacke (3131
elever)
e  Grapes & Glory av Dansinitiativet (317 elever)
e Brev fran 1880 av Gammelstad Visitor Center (187 elever)
e  Pigan fran forr av Friluftsmuseet Hagnan (208 elever)
e  Mitt Norrbotten genom hantverk av S16jd och formcenter (519 elever)
e  Visning och skapande workshop i Konsthallen (343 elever)
e Artax Filmlabb — prova pa Stop motion-animation av Filmpool Nord (104 elever)
e  Drumdrum av Norrbottensmusiken (639 elever)
¢ Konsten i fokus av Havremagasinet (172 elever)
e Jagtanker pa dig av Johanssons Pelargoner och dans (190 elever)
e Moget av TuBo co i samarbete med Dans i Nord (513 elever)
e Juniors, filmvisning i samarbete med Folkets Bio Royal i Lulea och Filmpool Nord (969 elever)
o  Fantasy for nyfikna fjardeklassare, forfattarsamtal i samarbete med Bok & Bild (503 elever)
¢ Klang och jubel av Teater Slava, instélld pa grund av sjukdom och framflyttat till varen (berdr
anpassade grundskolas dldre aldrar och anpassade gymnasieskolans individuella program)

Summering deltagande i hostens program 2025:

4664 grundskoleelever inom mellanstadiet och hogstadiet har natts under hosten 2025. 3131
gymnasieelever har natts under hosten 2025.
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Totalt ar det 368 elever som inte har tagit del av en kulturupplevelse under hosten 2025 inom ramen for
kulturgarantin. Alla tillhérande grundskolan, de elever som ska fa se Klang och Jubel till varen pa
grund av instélld forestallning &r ej inrdknade. En fristdende grundskola valde att tacka nej till alla
tillfdllen inom kulturgarantin hosten 2025.

Utover detta var det endast sju grupper som inte deltagit vid sin kulturupplevelse. Tva grupper hade
glomt att de skulle ivdg, en grupp missade sin buss, en grupp hade bokat in en annan aktivitet som de
inte kunde avboka, en grupp hade prao och tva grupper missade sin kulturupplevelse pa grund av
sjukdom hos kulturaktdren och inget nytt datum kunde hittas.

Virterminens genomforande (beskrivs i deldr 2)
Kulturupplevelser som genomforts under 2025:
e  Hajar du? av Norrbottensteatern (1069 barn)
e Electric Banana Big Band av Norrbottensmusiken (690 elever)
e Paaventyr i Gammelstad! av Friluftsmuseet Hignan och Gammelstad Visitor Center (378
elever)
e Herr Klex akademi av Riksteatern, i samarbete med Lulea Riksteaterférening (182 elever)
e  Visning och skapande workshop i Konsthallen (270 elever)
o Laga, varda, reparera; Utstallning och workshop pa Sl6jd- och formcenter (290 elever)
¢ Yuku och fjéllets blomma, filmvisning i samarbete med Folkets Bio Royal i Lulea och Filmpool
Nord (427 elever)
e Sanggléddje av Kulturskolan (816 elever)

Sammantaget deltog 4122 barn/elever i kulturupplevelser inom kulturgarantin under varen 2025. Det
fanns under varterminen 11 grupper som annu inte tagit del av nagon kulturupplevelse. Anledningarna
var att det krockat med andra aktiviteter som till exempel simtider, sjukdom hos personal eller att
aktiviteten inte passade gruppen. Framgent ska exempelvis simtider undersokas for att undvika
krockar.

Trygg i Lulea
Utreda stirkt elevhilsa i grundskola

Kommentar Tillaggsuppdraget anses vara klart.
Det pagar ett langsiktigt utvecklings- och samverkansarbete mellan grundskolans verksamhet samt
Resurscentrums elevhalsa med aktiviteter som elevhilsoresan och skolsociala team.

Sammanfattning av utvirdering och utvecklingsarbete kring elevhilsa
Enkaétresultat och reflektioner:

e Idecember 2025 utviarderades insatserna kring elevhalsans arbete genom en enkat till bade
rektorer och elevhilsans medarbetare. Svarsfrekvensen var forhallandevis lag (33% for
rektorer, 50% for elevhélsan).

¢ Enkiten fokuserade pa vardering av elevhélsoresans 7 vardeord. Rektorer skattade generellt
hogre (80% pa niva 3—4) an elevhélsans medarbetare (snitt 2-3), vilket visar pa olika
upplevelser av utvecklingen.

e  De som svarat upplever trots den laga svarsfrekvensen att elevhilsans arbete har forflyttats
framat, vilket dven bekraftas i dialoger och strategiska forum.
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Centrala teman fran fritextsvaren i enkéaten:

Utveckling av elevhidlsoteamets arbete kraver tydliga forum, strukturer och kontinuerligt
erfarenhetsutbyte.

Vikten av konkreta motesplatser, tydliga mél och uppfdljning lyfts fram.

Spridning av goda exempel och erfarenheter mellan skolor dr avgorande for kollegialt larande
och forbattring.

Tydliga ansvarsforhéallanden och fungerande rutiner &r en forutsittning for framgang.
Likvardighet och tydlighet i strategiskt arbete behovs, gemensamma modeller som EHM-
modellen bidrar till detta.

Balansen mellan stdd och styrning ar viktig, liksom samarbete mellan olika professioner och
forvaltning.

Relationer och samarbete 6ver tid ar avgorande for ett valfungerande elevhilsoteam.

Skolsociala teamet och férebyggande insatser:

Skolsociala teamet startades hosten 2025, i samverkan med socialforvaltningen, for att
forebygga problematisk skolfranvaro med inriktning mot elever i lag- och mellanstadiet.
Teamet bestar av psykolog, specialpedagog och familjebehandlare, och arbetar bade med barn
och deras familjer samt skolan.

Insatsen &r tidsbegransad (6-8 veckor) och fdljs déarefter upp under ett ar.

Utmaningar: tiden for insats upplevs som knapp, och det &r svart att nd malgruppen med
begynnande franvaro.

Skolsociala teamet vill undersdka samarbete med Region Norrbotten for att kunna erbjuda
psykologisk behandling parallellt med insatsen.

Okat fokus pa nirvaroframjande arbete:

Kommunens skolor har under terminen prioriterat insatser for att frimja elevers nérvaro.
Exempel pa insatser: kompetensdag om skolfranvaro, lasning av relevanta bocker, samverkan
med socialtjansten, utbildning, omtankesamtal och férbéttrade 6vergéngar mellan skolor.

Framatsyftande plan:

Fortsatt analys av skillnader i upplevd utveckling mellan rektorer och elevhilsans
medarbetare.

Stédrka stodet till rektorer kring utmaningar pa enheterna och framja kollegialt utbyte mellan
elevhalsoteam.

Utveckla och sprida goda rutiner och modeller for likvardigt stod till elever, exempelvis genom
EHM-modellen.

Folja upp och vidareutveckla skolsociala teamets arbete, inklusive mdéjligheten till samarbete
med regionen for psykologisk behandling.

Prioritera narvaroframjande insatser och samverkan mellan skola, férvaltning och
vardnadshavare.

Nasta uppfoljningsmote planeras till mars 2026 for fortsatt strategisk utveckling av elevhalsans arbete i
Luleas grundskolor.
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4 Personalredovisning

4.1 Sjukfranvaro

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2025 2024

Sjukfranvaro 7.84%
Sjukfranvaro (Kv) 8.18%
Sjukfranvaro (M) 6.15%
Sjukfranvaro dag 1-14 3.78%
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv) 3.98%
Sjukfranvaro dag 1-14 (M) 2.76%
Sjukfranvaro dag 15+ 4.38%
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv) 4.48%
Sjukfranvaro dag 15+ (M) 3.88%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 3.26%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv) 3.29%
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M) 3.11%
Sjukfranvaro (<=29 ar) 7.15%
Sjukfranvaro (30-49 ar) 7.12%
Sjukfranvaro (>= 50 ar) 8.54%

Tabellen ovan visar sjukfranvaro for heldren 2025 samt 2024 i procent. Total

7.90%
8.28%
6.00%

3.83%
4.01%
2.95%

4.37%
4.59%
3.22%

3.26%
3.38%
2.65%

8.52%
6.56%
8.95%

sjukfranvaro ar 7,84 % vilket minskat en aning fran foregaende ar 7,90 %. I en frisk

organisation brukar man riakna att en total sjuknarvaro pa 4-6 % ar rimlig.

Forkylningar, magsjukor och andra infektionssjukdomar kommer alltid att bidra till en

viss franvaro, dven i en organisation med mycket god arbetsmiljo. Nar man jobbar nara

barn och elever okar denna paverkansfaktor. Att sjukfranvaron ar hogre an 4-6% inom

forskola och grundskola foljer aven ett nationellt monster dar kvinnodominerade

verksamheter tenderar att ha hogre sjukfranvaro an mansdominerade. Manga av de

anstéllda finns ocksa i férskola och skola dar det inte gar att utféra arbetet hemifran.
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Sjukfranvaro for personer under 29 ar har minskat fran foregaende ar (fran 8,52 % till
7,15 %). Avdelningen f6r ekonomi och HR har under 2025 sarskilt uppmarksammat
sjukfranvaron for personer under 29 ar. Detta kan ha lett till en 6kad medvetenhet som
i sig kan ha dampat korttidssjukfranvaron nagot. Dessutom har insatser for att stotta
chefer skett med koppling till friskfaktorer, exempelvis forebyggande arbete och tidiga
insatser, delaktighet, kommunikation och ledarskap.

Det finns sedan lang tid vdlinarbetade rutiner och arbetssitt kopplat till sjukfranvaro,
rehabilitering och chefsstod i form av system och stodfunktioner.

4.2 Frisknarvaro

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 51.99% 48.14%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 49.71% 45.60%
Andel méan med 0-7 sjukdagar (%) 63.91% 61.24%
Andel med 0 sjukdagar (%) 24.69% 23.08%

Tabellen ovan visar frisknédrvaro i procent. Ju hogre siffrorna dr desto mindre ar alltsa
sjukfranvaron. Ca 51,99 % av medarbetarna har inte haft fler &n 7 sjukfranvarodagar
under kalenderaret 2025, jamfort med 48,14% under 2024. Detta visar alltsa personalen
i verksamheten ar nagot friskare 2025 an 2024.

24,69 % arbetarna har inte haft nagra sjukdagar alls under 2025.

4.3 Antal anstallda

Matt antal anstillda 2025 2024 2023

Tillsvidareanstéllda totalt 1985 1988 1972
Tv-anstéllda (Kv) % 84.18% 83.80% 84.58%
Tv-anstallda (M) % 15.82% 16.20% 15.42%
Visstidsanstillda totalt 212 245 256
Visstidsanstallda (Kv) % 74.53% 79.18% 77.34%
Visstidsanstéllda (M) % 25.47% 20.82% 22.66%
Chefer totalt 93 92 79
Chefer (Kv) % 79.57% 79.35% 81.01%
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Chefer (M) % 20.43% 20.65% 18.99%

Tabellen ovan visar antal tillsvidareanstallningar samt antal visstidsanstallningar 31
december. Det dr 3 personer fler inom forvaltningen som har tillsvidareanstallningar
2025, jamfort med foregédende ar. Samtidigt sa har antalet visstidsanstallningar vid
samma jamforelsedatum minskat fran 245 till 212 personer. Det torde bero pa det
minskade barnunderlaget inom forskola och grundskola.
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Driftsredovisning

Ar: 2025 Period: December Ansvar: 40 - BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Motpart: Alla  Enhet: Mkr, viint tecken Konto anpassat AR: Arets resultat

Driftsredovisning, mkr Utfall 2025 Budget Avvikelse  Utfall 2024
2025 2025

BARN- OCH -1 854 -1 868 14 -1 862

UTBILDNINGSNAMND

Total Summa -1 854 -1 868 14 -1 862

5.1.1 Kommentar till driftsredovisningen

Barn- och utbildningsnamndens utfall for ar 2025 uppgar till 1 854,5 mkr med en
arsbudget pa 1 868,2 mkr, darmed 13,8 mkr i positiv avvikelse. Arsavvikelsen
motsvarar 0,7% av ndimndens arsbudget och resultatet dr 7,3 mkr battre &n den senast
kommunicerade prognosen som uppgick till 6,5 mkr. Samtliga namndens omraden
redovisar ett positivt resultat for aret;

Forvaltningsstod 1,6 mkr (prognos 2,9 mkr)

Forskola 3,8 mkr (prognos 3,5 mkr)

Grundskola 0,2 mkr (prognos -3,8 mkr)

Resurscentrum 8,1 mkr (prognos 3,9 mkr)

Avvikelsen mot prognos forklaras dels av att grundskolan, som prognosticerat ett
underskott fOr dret, redovisar ett svagt Overskott for forsta gangen sedan pandemiaren
2020-2021. Aven Resurscentrum avviker fran uppsatt prognos. Kommentarer kring
arets resultat foljer mer detaljerat under respektive verksamhetsomrade nedan.

Kommentarer per verksamhetsomrdde:

Forvaltningsstod
Forvaltningsstodets omslutning for aret uppgar till 140,6 mkr, eller motsvarande 8% av
total budget, dar IT/ADM, skolskjuts, ekonomi/HR, kansli och ledning ingar.

Forvaltningsstod redovisar ett positivt resultat pa 1,6 mkr mot tilldelad rambudget,
motsvarande 1,2%. Detta ar en forsaimring mot tidigare rapportering med -1,3 mkr.

28



LULEA
KOMMUN

Den huvudsakliga forklaringen till det lagre resultatet beror pa att kostnader for
skolskjutsar blivit dyrare 4n bedémt. Detta huvudsakligen kopplat till dyrare
busstransporter under hostterminen.

Det positiva resultatet inom forvaltningsstod forklaras huvudsakligen av vakanser i
verksamheten och lagre kostnader for IT- och kapitalkostnader. Inkomstjamforelse for
barnomsorgsavgifter har genomforts under aret vilket har bidragit till en 6kad
ersattning.

Forskola

Forskolan utgor 27% av namndens totala budget, vilket motsvarar 502,6 mkr.
Forskolan redovisar ett 6verskott pa 3,8 mkr ar 2025 (prognos 3,5 mkr). En tydlig
bidragande faktor till 6verskottet ar att det finns farre barn i verksamheten &n
budgeterat. Darmed har det betalats ut farre barnpengar till rektorerna dn budgeterat
och det finns ett 6verskott pa 4,1 mkr i den sa kallade demografi-banken.

Resursfordelningsmodellen har betalat ersattning for i genomsnitt 3130 platser varje
manad, vilket dr cal20 platser farre an 2024. Vidare bidrar laga avskrivnings- och
rantekostnader pa investeringar till overskottet. Flera tidigare storre investeringar har
skrivits av under 2025 och ar da helt avbetalade. Forskolan har inte gjort nya
investeringar i samma omfattning och darmed visar investeringar ett 6verskott pa 1,9
mkr. Intédkterna for barnomsorgsavgifterna ligger 1,5 mkr under budgeterade intakter.
Det dr en foljd av att det &r att det ar farre barn d4n budgeterat i férskolan. Forskolan
har fatt 6kade kostnader for vaktmastartjanster med néastan 1,0 mkr efter en ny
fordelningsmodell fran Infrastruktur- och serviceforvaltningen.

Rektorerna gjorde ett ssmmantaget underskott pa -4,7 mkr ar 2025. Det ar en
forbattring jamfort med 2024, da rektorernas underskott uppgick till -7,5 mkr. Det
pekar pa att rektorerna har gjort ett bra arbete med att stdlla om verksamheten utifran
forutsattningarna, sarskilt med tanke pa att alla forskolor fortsatt haller 6ppet, trots det
minskade barnantalet. En annan anledning till ett forbattrat resultat kan vara
samordning vid barnplaceringar for att s langt det ar mojligt undvika att 6ppna
avdelningar, med fa placerade barn. Ytterligare en forklaring ar att extern
bemanningsaktor nyttjats i hogre utstrackning vid korttidsfranvaro, an intermittent
anstdllda som har betydligt hogre timlonekostnad. 22 férskolor har ett positivt resultat
medan 30 forskolor redovisar underskott. Ifjol hade 19 férskolor 6verskott och 33
forskolor underskott. 6 enheter har underskott som overstiger -0,5 mkr. Dessa forskolor
har olika storlek och ar beldgna i olika omraden i kommunen. Gemensamt for nagra av
forskolorna med stora underskott, ar att de har haft barn med omfattande resursbehov.
For nagra av forskolorna bedoms underskotten ocksa besta av kostnader for rektors
utvecklingsorganisation. Till exempel forskolldrare som arbetar med handledning av
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kollegor som en véasentlig del av sin tjanst. Flera rektorer lyfter 6kade resursbehov i
verksamheten som ekonomiskt utmanande. Personalkostnaderna for resursbehov ar
hogre an det tillaggsbelopp som rektor kan anstka om och eventuellt tilldelas. Nagon
forskola har ocksa drabbats av ovantat stora volym-minskningar, da flera familjer
hastigt flyttat. Nar detta sker precis fore sommaren, far det storre konsekvenser i
resursfordelningsmodellen dér maj ligger till grund for juni, juli och augusti. Ett antal
rektorer lyfter svarigheten att bemanna vid halvfyllda avdelningar, d& oppettiderna
trots allt &r desamma och behovet att bemanna med tre heltider kvarstar. Det ar en stor
utmaning for rektorerna att barnpengen i nuldget inte ar helt anpassad efter de faktiska
kostnader som rektorerna har. Framfor allt gor den hoga vikarietillsattningen och
kostnaderna som f&ljer med den, att barnpengen inte racker till. Tillsdttningsgraden pa
bestdllda vikariat, fran extern aktor, lag pa 88,5% 2025. Andelen tillsatta vikariat via
extern bemanningsaktor steg fran 76% till 84%, vilket tillsammans med en
timprisokning pa 3,7% medforde en kostnadsokning pa 4,0 mkr till extern aktor.
Samtidigt minskade kostnaderna for intermittent anstélld personal med -3,4 mkr.
Under ar 2025 uppgar vikarie-kostnaderna till 39,6 mkr, en 6kning med 0,7 mkr jamfort
med ifjol, vilket motsvarar en 6kning pa 1,7%.

Ersattningen som har betalats ut till fristdende forskolor ar knappt 5,0 mkr lagre an
budgeterat. En aviserad utokning av en fristdende forskolas verksamhet uteblev. I snitt
har det varit knappt 340 barn inskrivna vid fristdende forskolor under 2025. Det har
varit nagra barn farre jamfort med 2024.

Grundskola

Grundskolan utgdr 53% av namndens totala budget, motsvarande 992,4 mkr.

Det ar gladjande att grundskolan rapporterar ett battre resultat &n vad som
prognosticerats for aret (0,2 mkr; prognos -3,8 mkr). Grundskolans resultat justerat for
demografi (volymbudget) uppgar till 6,1 mkr. Rektorerna som helhet forklarar den
stora forbattringen och redovisar 1,7 mkr jamfort mot tidigare kommunicerad prognos
om -3,0 mkr.

Demografi, alltsa budget for kommunal grundskolas totala elevvolym under aret
inklusive anpassad skola och fritids, redovisar ett negativt resultat om -5,9 mkr, i linje
med kommunicerad prognos. Framst fler elever &n budgeterad volym i anpassad skola
forklarar det negativa resultatet. Rektorskollektivet redovisar ett resultat om 1,7 mkr
med en prognos pa -3,0 mkr. Forbattringar syns pa samtliga tre geografiska omraden,
det ar en betydande spridning i resultat, allt ifran tydligt negativa resultat till tydligt
positiva.

Sammantaget redovisar omradescheferna ett positivt resultat om 2,4 mkr vilket
overstiger den kommunicerade prognosen som uppgick till 1,8 mkr. Grundskolan har
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haft vakanser i ledningsorganisationen som resulterat i lagre 1onekostnader, dessutom
har kostnaden for hallhyror redovisats lagre pa samtliga omraden. BUN-satsningen,
alltsa satsningen pa fler larare i skolan, forbattrar resultatet enligt prognos eftersom
satsningen effektuerades fran feriestart i augusti men budgeten var berdknad for ett
halvar.

Resultatet for fristdende verksamheter dr nagot lagre an prognos, -1,6 mkr jamfort mot
prognos -1,1 mkr. En nagot hogre volym under hosten och en mer kostsam
l6nerevision forklarar resultatférsamringen. Trenden med stigande volym i fristdende
verksamhet har fortsatt under hosten och vid ingangen till 2026 gick 1 113 elever pa
fristdende verksamhet, en uppgang med cirka 29 elever. Budgeten for fristdende
verksamhet uppgar i dagslaget till cirka 151,8 mkr.

Skolchef redovisar ett nagot lagre resultat an tidigare kommunicerad prognos. Lagre
ersittningar for statsbidrag kopplat till asyl, hogre interkommunala kostnader samt
stigande kostnader for kompetensutveckling paverkade resultatet negativt, medan
ersattningar for statsbidrag kopplat till PUT och ersattningar f6r barnomsorgsavgifter
bidrog positivt.

Resurscentrum

Resurscentrum redovisar ett battre resultat an prognos. Arets resultat uppgar till 8,1
mkr (3,5% av budgetram) vilket ar 4,2 mkr battre an prognosen pa 3,9 mkr Samtliga
verksamheter inom Resurscentrum har positiva arsresultat. Resurscentrum fick under
varen i uppdrag att innehalla ett Gverskott utifrdn den ekonomiska osdakerheten i den
totala budgeten for namnden.

Maltidsverksamheten: Inflationen och medfdljande prisokningar pa livsmedel har
avstannat. Avsatta medel for arets prisokningar foll ut i resultatet tillsammans med en
historiskt billig december manad dar koken har anvant befintliga lager i hogre
omfattning an tidigare.

Elevhalsa: Statsbidrag, projektstod och fordrdjda nyanstallningar bidrog till ett starkt
resultat och lagre Ionekostnader &n berédknat.

Kulturskola: Kulturskolans avvikelse bestar uteslutande av uteblivna ink6p pa driften.

En del av behoven har i stallet tickts med projektmedel och resterande har inte
omsatts.
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5.2 Investeringsredovisning

Ar: 2025
Projekt: Alla

Investeringsredovisning,
mkr

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND

Investeringsredovisning, mkr

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND

Utfall 2025 Budget
2025
-10.3 -98.6
-10.3 -98.6
Utfall 2025
-10,3

Period: December Ansvar: 40 - BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
Verksamhet: Verksamhetsstruktur Enhet: Mkr, vint tecken, en decimal

Avvikelse | Utfall 2024

2025

88.3 -11.3

88.3 -11.3
Budget = Avvikelse Utfall
2025 2025 2024
-95,1 84,8 -11,3

5.2.1 Kommentar till investeringsredovisningen

Namndens investeringsbudget for ar 2025 uppgar till 256,3 mkr och bestar av:

e Inredning och verksamhetsutrustning till forskola, grundskola och

Resurscentrum (7,6 mkr)
e Myndighetskrav (2,5 mkr)
e [T-investeringar forskola och grundskola (3,7 mkr)
e Anpassningar av befintliga lokaler (10,5 mkr)
e Strukturatgarder, nya skollokaler inkl inredning/utrustning (232,0 mkr)

I takt med att strukturférandringar genomfors flyttas budget till ISF. Av de

ursprungliga 232,0 mkr budgeterade for strukturatgarder uppgick ISFs budgetbehov
156,2 mkr ar 2025. Investeringsbudget for pagaende projekt Tunaskolan, Ornens kok,
fd Forvaltningshuset samt Stadsdskolan har omforts.

Av de budgeterade 10,5 mkr f6r anpassning av befintliga lokaler har ISF genomfort
atgarder motsvarande 5,0 mkr pa forskolor och skolor.

Avrets utfall for inredning och utrustning ar 5,9 mkr fr grundskolan och 0,6 mkr for
forskolan. Resurscentrum har investerat for 0,4 mkr till maltidsverksamheten.
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Investeringsutfall for myndighetskrav uppgar till 2,7 mkr. Kompletterande
mobelinkop till LKSC uppgar till 0,5 mkr. Totalt utfall f6r aret ar darmed 10,4 mkr.

5.2.2 Investeringsprojekt

Investerings- Total-

redovisning, mkr utgift

Fardigstillda projekt | Total

budget

Inredning férskolan | 1,5

Inredning 5,5
grundskolan

Inredning 0,7
Resurscentrum
Myndighetskrav 2,7
IT-investeringar 3,7

Pagaende projekt Total

budget

Ack.
Utfall

0,6

59

04

2,5

0,3

Ack.
Ut-
fall

Avvikelse

Av-
vikelse

Varav drets
investeringar

Budget

1,5

55

0,7

2,7

3,7

Budget

Utfall

0,6

59

04

2,5

0,3

Ut-
fall

Av-

vikelse

Av-
vikelse

iPads/Chromebooks till férskola och grundskola dr ett arligen dterkommande
projekt med ett budgetutrymme pa 3,7 mkr per ar. Datorerna och iPads byts ut i
cykler varpa investeringsbeloppet kan variera fran ar till ar.
Inredning/utrustning grundskola: arlig investeringsbudget &r 5,5 mkr och
anvands till inventarier och utrustning for kommunens grundskolor. Oftast

mobler, tex till klassrum men kan dven vara torkskap, spansug osv. Budget

overskreds pa grund av ett storre investeringsbehov i och med starten av Lulea
Resursskola som 6ppnade hosten 2025.

Myndighetskrav: arbetsmiljoatgarder inom forskola, grundskola och

gymnasieskola. Arlig budget 2,5 mkr. Budget 6verskreds pa grund av stora
behov inom verksamheterna.
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6 Bilaga

6.1 Uppfoljning av privata utforare

6.1.1 Externa leverantorer av skolskjuts och elevresor

Skolskjuts galler elever i grundskola samt anpassad grundskola. Elevresor galler elever
i gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola

6.1.1.1 Antal ans6kningar for skolskjuts for elever i grundskola och
anpassad grundskola samt elevresor i gymnasiet

Ansokningarna for elever i grundskolan galler skolskjuts och i handldggningen avgors
vilken typ av transport som beviljas. I forsta hand beviljas skolresekort i befintlig
kollektivtrafik. Om det saknas befintlig kollektivtrafik kan elever i grundskola beviljas
transport med upphandlad skolbuss eller skoltaxi eller en kombination av buss och
taxi.

For gymnasieelever ar det endast skolresekort i befintlig kollektivtrafik som beviljas,
for elever i anpassad gymnasieskola.

2025 har 3203 ansokt om skolskjuts eller elevresor t om 2025-11-30

Ansokningar antal
Skolskjuts grundskolan, anpassad grundskola 2064
Elevresor gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola 1139
Totalt antal ansokningar 3203

Antal beviljade ansokningar fordelat pa transporttyp for eleverna som har beslut for
skolskjuts eller elevresa, se tabell

Fordelning av transporttyp | Grundskola| Gymnasieskola Totalt
Skolresekort Lulea lokaltrafik

(LLT) 473 644 1117
Skolresekort Lanstrafiken 675 389 1064
Skoltaxi 377 20 397
Upphandlad skolbuss 141 0 141
Totalt antal per transporttyp 1666 1053 2719

Kommentar: vissa elever i grundskolan kan ha en kombination av bdde busskort pd LLT och
Lénstrafiken, eller busskort och taxi.

Kommunen koper ett skolresekort fradn Lanstrafiken eller LLT vilket regleras genom ett
avtal mellan kommunen och Lanstrafiken eller kommunen och LLT. Skolresekortet
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galler endast under skolans lasar och har samma resevillkor som om en privatperson
koper ett resekort for sina resor.

Upphandlad skolbuss upphandlas dar befintlig kollektivtrafik saknas. Antalet elever ar
stort och en busstransport behovs for att eleverna i detta geografiska omrade kan ta sig
till grundskolan. De elever som beviljats skolskjuts i upphandlad skolbuss till och fran
skolan far ett fardbevis att visa upp for foraren.

6.1.1.2 Kostnader
Den totala kostnaden for skolresekort, upphandlad skolbuss och skoltaxi t o m
december 2025 ar: (ej sarredovisat per skolform)

Kostnad for transporttyperna, fakturerad

Busskort
Lénstrafiken 10,3 mkr
LLT 3,1 mkr

Skoltaxi
Lulea taxi 15,7 mkr
Perso taxi 4,8 mkr

Upphandlad skolbuss

Alviks Trafik 5,0 mkr
Branddbussen/Granbergsbuss 1,0 mkr
Total fakturerat 39,9 mkr

6.1.1.3 Klagomal

Synpunkter och klagomal géllande skolskjuts handlar oftast om att taxitransporterna
upplevs som sena med transporten fran skolan till hemmet, dessa synpunkter kommer
framfor allt fran vardnadshavarna som har sitt barn pa anpassad grundskola.

Skolskjutsteamet har fort dialog med taxibolagen under hela aret och {oljt upp de
avvikelser som var under 2024. Under 2025 marks en tydlig forbattring och endast ett
fatal synpunkter har rapporterats i jamforelse med 2024 da 22 rapporterades. Det har
framst varit vid daligt vader da nagra transporter har varit forsenade pa grund av
vaglaget. Det har inforts fasta hamtningstider pa hel och halvtimme fran skolan,
mellan klockan 13:00 och 16:30, vilket medfort att antalet avvikelser minskat och
elever, vardnadshavare och pedagoger meddelar att det blivit markbart battre.
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Synpunkter per kategori 1-4
2 3 4 Totalt
Antal 2 1 2 1 6

Kategorier for synpunkter:

1 Sen upphédmtning frdn hemmet (men i tid till skolan)

2 Forsenad till skolan (risk for franvaro eller fatt franvaro)

3 Sen upphamtning fran skolan
4 Ovrigt

Synpunkter/klagomal kan komma via e-tjansten for klagomal, direkt till
skolskjutsteamet eller till skolans personal. Nar vardnadshavare kontaktar taxibolagets
bokningscentral kan problemet 16sas direkt. Nar en synpunkt kommer till
skolskjutsteamet skickas det direkt till berort taxibolag. Taxibolaget besvarar
synpunkten skyndsamt.

Skolskjutsteamet och taxibolagen har regelbundna uppféljningsméten och foljer upp
de avvikelserna som inkommit. Moten kan ske oftare om ett behov uppstar eller nagon
allvarligare incident har skett. Taxibolaget gor dven en egen utredning for att atgarda
eventuella brister {Or att transporterna ska vara sa bra och siakra som mdjligt och folja
kommunens avtal.

Synpunkter som kommer till skolskjutsteamet gallande Lanstrafikens eller LLT:s linjer
besvaras inte av forvaltningen, dessa hanvisas direkt till respektive huvudman for den
trafiken.

Det finns olika tillvigagangssatt fOr att fa ett nytt skolresekort f6r upphandlad
skolbuss, Lanstrafiken och/eller LLT beroende pa om kortet har slutat att fungera eller
om kortet ar borttappat.

Det gors dven uppfoljning avseende hela uppdragets utférande utifran avtal med
respektive leverantor, i tidcykler utifran respektive avtal. De delar som avser mindre
detaljer i utforandet rapporteras dock ej till nimnd. I avtal med respektive leverantor
finns, forutom detaljerade beskrivningar av uppdragets utforande, aven en rutin for
klagomals- och avvikelsehantering.

Klagomal pa taxi hanteras pa foljande satt: forsenad transport som medfor sen
ankomst till skolan samt 6vriga klagomal utifran till exempel incident, skador med
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mera hanteras skyndsamt med berord leverantdr. Forsenade transporter vid hemfard
eller vardnadshavares sarskilda onskemal som ej beaktats omhéandertas men inte med
lika hog prioritet. Dessa tas upp méanadsvis med taxileverantor. Aterkommande
problem tas upp med avtalsansvarig vid inkdpsenheten samt berérd leverantor for
eventuella viten i enlighet med eskaleringstrappan som ar formulerad i avtalet.
Klagomal avseende busstrafiken tas vid behov upp med berdrt bussbolag eller att den
klagande far kontakta berord leverantor. Motsvarande eskaleringstrappa som finns for
taxitransporter kan ocksa anvandas for bussbolagen och regleras i dessa avtal.

6.1.2 Leverantor av korttidsvikarier

Student Consulting AB var extern leverantor till AGN och BUN avseende
vikarietillsattning 2025. Tillsattningsgraden under 2025 har i snitt varit 90% se tabell.

2025, % Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Forskola 97 | 87 | 92 94 | 88 | 89 |99 | 95 | 87 | 87 80 84
Forskoleklass 92 | 70 | 84 | 8 | 90 |100| - | 100 | 85 | 85 88 96
Fritidshem 98 | 84 | 94 | 94 | 89 | 93 | 95| 97 | 84 | 95 88 95
Anpassad grundskola 1-3 - - 37 64 - - 92 73 84 67 62
Anpassad grundskola 4-6 - | 100 | 82 | 100 | 85 - 94 64 | 68 52 88
Anpassad grundskola7-9 | 50 | 79 94 85 65 67 - 67 72 71 81 91
Grundskola 1-3 84 | 77 | 90 | 90 | 92 | 93 - 8 | 75 | 79 68 86
Grundskola 4-6 86 | 85 87 | 91 | 90 | 95 - 95 | 71 | 84 84 92
Grundskola 7-9 91 | 87 | 94 | 97 | 97 | 91 - 93 | 71 | 89 90 94
Gymnasieskola 55 - - - - - - - 83 | 100 - -
Anpassad gymnasieskola - - - - - - - 87 54 0 - -
Vux SFI 81| 77 | 92 9% | 90 | 100 | - | 100 | 85 | 97 96 88
Vux grundlaggande - - - - - - - - - - -
Totalt snitt 95 | 86 | 92 | 94 | 89 | 90 |98 | 95 | 84 | 87 81 86

Uppfoljning av avtalet sker genom dialogméten tillsammans med arbetsmarknads- och
utbildningsforvaltningens verksamheter och Student Consulting AB. Bedomningen ar
att samarbetet ar vl fungerande.
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LULEA
KOMMUN

Vikariekostnaderna Student Consulting jan - dec 2025 f6r AGN 0,36 mkr samt andel av
total arsbudget AGN 0,08%, for BUN 45,8 mkr samt andel av total arsbudget 2,5 %.

Avvikelser rapporteras till Student Consulting AB och f6ljs upp. Antal rapporterade
avvikelser uppgar endast till 0,2% av andel heldagsarbetspass for aret vilket bedoms
vara en mycket lag andel. Orsaker till att avvikelser rapporteras avser framst vikarier
som inte foljer de rutiner som finns pa forskolor och skolor. Det kan handla om
engagemang och initiativformaga samt att vikarierna anvander telefonen i hog
omfattning. Vid klagomal har Student Consulting AB som rutin att ha samtal med
vikarierna och att det sedan stims av med verksamheten om forbattring skett.
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