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Inledning

Under 2025 har arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen fortsatt att utveckla och
effektivisera arbetet inom bade barn- och utbildningsndmndens och arbetsmarknads-
och gymnasienamndens ansvarsomraden. Aret har priglats av hog aktivitet inom bada
namndernas omraden. Stora ombyggnationer har genomfdrts for att mojliggora en
utokning av yrkesprogrammen pa gymnasiet. Parallellt har atgarder vidtagits for att
hoja skolsdkerheten och starka elevhilsan. Det har pagatt ett malmedvetet och
intensivt arbete med att ytterligare hdja tryggheten och studieron. Vuxenutbildningen
har fortsatt att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete samtidigt som verksamheten
arbetat strategiskt med marknadsforing for att 6ka kdannedomen om det breda
utbildningsutbud som finns. Man har dven forberett 6vertagande av Nordiskt
FlygTeknikCentrum (NFTC) samt startat utvecklingen av ett nytt vardlabb.
Tillvaxtenheten har drivit projekt for att 6ka befolkningen och arbetsmarknadsenheten
har intensifierat arbetet med att gora fler redo for arbetsmarknaden. Antalet tjanster
har 0kats inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och inom SFI. Dartill har
forvaltningen satsat pa digitala system och vidareutvecklat sin AI-kompetens.

Flera nya lagar har tratt eller trader i kraft under aret, vilket har stallt och stéller
fortsatt nya och stora krav pa verksamheterna. Exempelvis har
professionsprogrammets bestaimmelser, den nationella strukturen for fortlopande
kompetensutveckling och meritering for larare och rektorer, borjat gilla. Reformen
Gy25 har ocksa inforts, vilket utgor den storsta férandringen av svensk gymnasieskola
sedan kursbetygen inférdes 1994. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen arbetar nu
parallellt i tva olika system tills samtliga elever avslutat sin utbildning enligt det dldre
upplédgget. Reglerna kring SFI fordandras fran och med januari och aktivitetsplikt for
forsorjningsstodstagare infors fran och med juli.

Under de kommande aren star férvaltningen infor flera utmaningar, bland annat
demografiska forandringar med minskande elevkullar som paverkar planering och
resursfordelning. Den interna kompetensférsorjningen kan ocksa bli en utmaning nar
pensionsavgangarna dr stora samtidigt som konkurrensen om arbetskraft blir tuffare i
samhallsomvandlingen. For att vara en attraktiv arbetsgivare kommer forvaltningen
att arbeta enligt kommunfullméaktiges kompetensforsorjningsstrategi som antogs i
slutet av 2025. Behovet av kompetensforsorjning ar stort i hela samhallet och
kommunen behover attrahera fler invanare.

/Maarit Enbuske
Arbetsmarknads- och utbildningsdirektor
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Verksamhetsberattelse

Uppdrag

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden dr kommunens huvudman enligt skollagen
for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.
Namnden fullgor det ansvar som ankommer pa hemkommunen enligt skollagen,
inklusive aktivitetsansvar for ungdomar. Namnden utgor kommunens
arbetsmarknadsorgan. I uppdraget ingar att i samverkan med andra bidra till tillvaxt
och kompetensforsorjning i samhallsomstallningen. Det ingar dven att vidta och framja
atgarder for att forebygga och minska effekterna av arbetsloshet. Arbetsmarknads- och
gymnasiendimnden ansvarar ocksa for bosittning av nyanldnda och nyanlédndas
etablering samt integrationsfragor.

Storre delen av verksamheten utfors i kommunal regi, men en liten del utfors av
privata utforare. Det galler framst externa utforare inom ramen fér vuxenutbildningen.
Kostnaderna motsvarar ca 1,8 % av ndamndens budget innan statsbidrag har rekvirerats
(storre delen av kostnaderna tiacks av statsbidrag).

Aven andra kommuner ér till viss del utforare av tjanster inom nimndens omrade, pa
samma satt som Luled kommun ocksa utfor tjdnster at andra kommuner. Inom
vuxenutbildningen samarbetar nérliggande kommuner for att erbjuda ett brett utbud
av utbildningar pa ett kostnadseffektivt satt. Aven inom gymnasieskolan finns ett
samarbete kring utbildningsutbud och antagning. Tillvaxt- och integrationsenheten
samarbetar med en annan kommun for att utbilda nyanldnda i samhallsinformation.

Aven andra sorters samarbeten finns inom nimndens ansvarsomrade.
Arbetsmarknadsenheten samverkar med flera olika aktorer, bland annat
Arbetsformedlingen och Forsdakringskassan. Samordningsforbundet Sodra Norrbotten
(dar aven andra kommuner och Region Norrbotten ingar) ar ett viktigt
samverkansorgan. Dessutom finns flera samverkansprojekt med andra kommuner,
LTU och Regionen kopplat till kompetensforsorjning och tillvaxtfragor.
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Uppféljning mal
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden hade fem prioriterade mal for 2025:

Mal 1. Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka.
Malet ar i hog grad uppfyllt- 6vervagande del har uppnatts. Vuxenutbildningen har
vidtagit en flertal atgarder for att ka genomstromningen, det vill sdga andelen elever
som fullfoljer utbildningen. Tillforlitliga data saknas i nuldget for att verifiera att
genomstromningen har 6kat, men larare upplever att farre elever an tidigare gor
avbrott. Vuxenutbildningen arbetar for narvarande med utveckling och
kvalitetssakring av ett digitalt analysverktyg. Senast vid publikation av nationella
nyckeltal, i juni 2026, kommer data att finnas.

Mal 2. Det kompensatoriska uppdraget i Luled Gymnasieskola ska starkas. Malet ar i
hog grad uppfyllt, 6vervagande del har uppnatts. Examensgraden pa yrkesprogram
och hogskoleprogram har 6kat det senaste lasaret. Fler elever skattar att de far den
hjalp de behover under lektionstid. Nar det galler introduktionsprogram (IM) sa ser
man en fortsatt hog andel negativa avbrott, vilket lett till att ett utvecklingsarbete for
IM har inletts.

Mal 3. Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gar vidare till arbete
eller studier ska 6ka. Malet ar i hog grad uppfyllt, 6vervagande del har uppnatts. En
lagre andel av deltagarna i arbetsmarknadsinsatser gick till arbete &n tidigare. Det ska
ses i ljuset av att arbetsmarknadsenheten jobbar med en allt svarare malgrupp som star
langt ifran arbetsmarknaden. Trots detta gick anda méanga vidare till arbete. Fler an

tidigare har dessutom pabdrjat studier.

Mail 4. Trygghet och studiero ska dka vid Lulea gymnasieskola. Malet har uppnatts.

Ett intensivt arbete med att starka tryggheten och studieron har under &ret genomforts
i Luled gymnasieskola och matetalen visar att fler elever an tidigare upplever arbetsro
pa lektionerna och att fler elever an tidigare upplever att de kan vara sig sjdlv i skolan.

Mail 5. Vuxenutbildningen ska utgora en bas for kompetensforsorjningen. Malet ar i
hog grad uppfyllt, 6vervagande del har uppnatts. Inom de flesta av de
yrkesutbildningar som f6ljts upp har en majoritet av eleverna fatt arbete inom ratt
bransch eller narliggande bransch inom sex manader. Det totala antalet elever inom
vuxenutbildningen ser ut att bli nagot lagre 2025 jamf{ort med 2024. En anledning till
minskningen ar att farre elever an tidigare tros gora avbrott fran SFI, vilket pa sikt kan
skapa fler personer som dr anstillningsbara pa arbetsmarknaden.
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Viktiga handelser under aret

Nationella forandringar, som ny lagstiftning och styrning, har paverkat
namndens verksamheter under aret. Bland annat infors regler for skolsakerhet,
professionsprogram for larare och nya stodregler. Under hostterminen 2025
trdder gymnasiereformen Gy25 i kraft, dar kursbetyg ersatts av amnesbetyg. De
kommande aren géller bade det gamla och nya systemet samtidigt for
gymnasiet och vuxenutbildningen.

Tillsyner: En arkivtillsyn inom ndmndens omrade har genomforts av
Stadsarkivet, med tillfredstadllande resultat. Skolinspektionen har genomfort
planerade kvalitetsgranskningar av gymnasieskolans enhet C, enhet F samt
tillsyn av Vuxenutbildningens utbildningar pa grundlaggande samt gymnasial
niva. Skolinspektionen har avslutat samtliga drenden efter att ha konstaterat att
tillrackliga atgarder har vidtagits och kvalitetskraven foljs.

Fran hosten 2025 finns spetsutbildning i fysik i Luled gymnasieskolas
programutbud. Utbildningen &r riksrekryterande och erbjuds endast pa ett fatal
platser i Sverige. Sedan tidigare finns aven spetsutbildning i matematik vid
Lulead gymnasieskola.

Under aret har gymnasieskolans lokaler byggts om och verksamheterna har
forberetts for flytt. En ny entré 6ppnas pa Kungsfageln i var och
yrkesprogrammen fér storre utrymmen nér Falken blir nya skollokaler for el-
och energiprogrammet, idrottsgymnasiet och anpassad gymnasieskola.

Gymnasiet har ocksa arbetat med tva utredningsuppdrag under hosten, i syfte
att stotta Luled kommuns 6vriga skolstruktur. Man utreder om
gymnasiebiblioteket kan fungera som skolbibliotek dven for vissa grundskolor
samt om Kulturskolan kan ha sina lokaler i gymnasiebyn, i kvarteret Larkan, sa
att Kulturskolans nuvarande lokaler ska kunna frigoras for ovrig forskole- och
skolverksamhet.

Vuxenutbildningens industrisatsning har gett resultat. Forsta kullen
industrioperatorer blev klara med sin utbildning i juli och en ny kull elever
paborjade utbildningen i augusti.

Namnden har beslutat att se 6ver l6nerna for kommunala feriejobb. Efter att
lIonerna okat sa 6kade d@ven antalet ansokningar.

From 1 april utokades arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
med 0,5 tjanst for att arbeta med malgruppen.
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Under aret har SFI blivit beviljade extern finansiering om drygt 14 miljoner
kronor for ett nytt projekt: VuxPuls. Projektet har som malsittning att 6ka
genomstromningen bland distansstuderande samt frimja deras integration i det
civila samhallet och stiarka kontakten med arbetslivet.

Luleé fortsatter ha en mycket lag arbetsloshet. 4,0 procent totalt inskrivna
arbetslosa (Oppet arbetslosa + sokande i program) i november

Ett pilotprojekt for att starka kompetens inom valfarden i Norrbotten och
Vasterbotten borjade den 1 mars. Projektet, finansierat av Omstallningsfonden
med 46 miljoner kronor, kartlagger och koordinerar insatser for att matcha
arbetsgivarnas behov med potentiella arbetstagare. Det genomf6rs av
kommunerna Luled, Boden, Pited, Skellefted samt regionerna i Norrbotten och
Visterbotten

Kompetenslotsen arbetar for att 6ka arbetskraftens rorlighet fran sodra till
norra Sverige. Under hosten startade projektet Innovativ rekrytering dar
Arbetsformedlingen leder och kommunerna Boden, Lulea och Skellefted deltar.
Ett stort antal AF-kontor i sodra Sverige har anmalt sig for att bli experter pa
arbetsmarknaden har och kommer lotsa sina arbetssokande mot lediga jobb i de
tre kommunerna. Kompetenslotsen i Lulea stottar i kontakterna med
arbetsgivare och informerar om sadant som bostad, skolor, livet i Luled med
mera. I november besokte 35 arbetssokande fran sdodra Sverige Lulea och Boden
for att ta del av jobb- och boendemdgjligheter. De arbetssokande hade anmalt
intresse av att jobba inom vard, omsorg, transport och industri i norra Sverige.

Kompetenslotsen har ocksa organiserat flera evenemang i samarbete med olika
partners for att starka kompetensforsorjningen. Bland dessa marks bland annat
hemvandarevent i Stockholm, Luled Meet-Ups, en digital lunch om "Sa sticker
du ut och starker kompetensen hos dina medarbetare," samt en rekryterings-
och utbildningsmassa i Kulturens hus besokt av 950 personer.

Tillvaxtverket har beviljat Lulea kommun med samarbetspartners medel till
pilotprojektet Welcome House Lulea. Detta ska bli en fysisk plats dar individer
som nyligen anlént till Luled ska kanna sig valkomnade, kunna fa
samhallsinformation, utforska det lokala kultur- och fritidslivet, komma in pa
arbetsmarknaden och integreras socialt.
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Uppfoljning intern kontroll

Internkontrollen ska sakerstalla att verksamheten efterlever lagar och forfattningar
som galler for verksamheten samt att den bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som faststallts. Organisation och rutin for den interna kontrollen inom barn- och
utbildningsnazmnden r &ndamalsenligt uppbyggd. Aven kommunstyrelsens
obligatoriska riskomrade ingar. De risker som blir hogt riskvarderade utgor grunden
for nimndens internkontrollplan, med kontrollmoment (metod, frekvens och ansvarig
for kontrollen). Uppfdljning av kontrollmomenten gors varje deldr och rapporteras till
namnden. Den sammanvagda beddmningen av den interna kontrollen under 2025 ar
att den har fungerat tillfredsstillande. Under 2025 har namnden f6ljt tre risker. Det
rorde gemensam rutin for systematisk kvalitetsgranskning av externa utférare inom
Vuxenutbildningen Sodra Norrbotten, 6versyn och forslag till forandring av
delegationsordningen samt informationsforvaltning, GDPR, rérande dokumentation
av personuppgifter inom Vuxenutbildningen. Samtliga kontrollmoment har kunnat
avslutas med bra resultat och utan avvikelser.

Framtiden

Kompetensférsdrjningsbehov

Framtiden véntas innebdra en fortsatt stark arbetsmarknad i norra Sverige. Under en
langre period har andelen arbetslosa i Norrbotten varit bland de lagsta i landet, och
utvecklingen har fortsatt under 2025. Den starka arbetsmarknaden i norra Sverige ar
knuten till de stora langsiktiga investeringar som genomfors i den grona ekonomin i
regionen, men ocksa till demografiska férandringar med en aldrande befolkning. Nya
siffror visar ocksa ett drastiskt sjunkande barnafédande som ytterligare kommer att
paverka demografin framéover.

Forutom industriernas behov av arbetskraft ar @ven behovet av arbetskraft inom
offentlig sektor mycket stort. For att I6sa kompetensforsorjningsbehoven kravs att
arbetskraften okar, antingen genom ett 6kat arbetskraftsdeltagande i regionen eller en
inflyttning fran andra delar av Sverige eller andra lander. Att 6ka inflyttningen ar en
komplex uppgift diar det krdvs mer dn bara erbjudan om ett arbete for att motivera
personer till att flytta. Attraktiviteten hos den nya platsen, mojligheten att leva en viss
livsstil dar, narheten till familj och vanner och mycket annat paverkar ocksd om
manniskor véljer att flytta. Manga insatser pagar inom omradet (som ovan namnts).
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For att motverka kompetensbristen kravs, forutom inflyttning, dven att fler utbildar sig
inom yrken med hog efterfragan. Gymnasieskolan och vuxenutbildningen gor stora
insatser for att planera och dimensionera utbildningsutbudet efter bade elevernas
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Ett omfattande arbete gors ocksa for att
attrahera fler sokande till de yrkesutbildningar dar behovet pa arbetsmarknaden &r
som stOrst. Arbetsmarknadsenheten arbetar ocksa idogt for att stotta individer som
idag befinner sig i utanforskap till egen forsorjning. Alla som kan arbeta behover

komma in pa arbetsmarknaden om kompetensbristen ska kunna l6sas.

Statlig styrning som paverkar namndens ansvarsomraden framéver

Forandringar i lagstiftning under 2026

Inom ndmndens omrade forvéntas flera forandringar under 2026. Riksdagen har bland
annat beslutat om skarpta krav i SFI, den 1 januari 2026 borjar nya regler att galla.
Ratten att studera SFI ska gélla i tre ar fran det att eleven tas emot till utbildningen.

Riksdagen har dven beslutat om nya regler for informationsutbyte for
arbetsmarknadspolitisk verksamhet: fran 1 mars ska kommunal vuxenutbildning
lamna information till Arbetsformedlingen om det behdvs i vissa drenden.

Riksdagen har dven beslutat om den sa kallade aktivitetsplikten for
forsorjningsstodstagare. Aktivitetsplikten infors under andra halvaret 2026 och innebar
att alla som uppbar forsorjningsstod och star till arbetsmarknadens forfogande ska
delta i aktiviteter som bidrar till att individen kommer ndrmare arbete eller studier.
Arbetsmarknadsenhetens arbete under 2026 kommer att praglas av ett stort fokus pa

att genomfora reformen.

Utredningar pa nationell nivad som presenterat forslag under 2025

Regeringen har dven bestillt en rad utredningar som har blivit klara under 2025. Beslut
kan komma att fattas i riksdagen under 2026 eller langre fram. Det handlar bland annat

om:

e Ettlikvardigt betygssystem. Utredningen foreslar en
meritvardeskalibreringsmodell, en numerisk betygsskala med tio betygssteg
och ett nytt system for nationella prov.

e Starkt trygghet och studiero i skolan. Utredningen foreslar skarpt ansvar for
rektor, utdkade disciplinara befogenheter, ett nationellt franvaroregister, samt
forandringar av regler for ordningsregler.
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Tid f6r undervisningsuppdraget — atgarder for god undervisning och
lararyrkens attraktivitet. Utredningen foreslar bland annat minskade krav pa
den undervisningsnara dokumentationen, littnader i regelverket som styr
arbetet mot krankande behandling samt férandringar kring reglering av larares
arbetstid, bland annat tid till planering av undervisning.

En forbattrad elevhilsa. Utredningen foreslar bland annat andra regler kring
syfte for elevhidlsan, dimensionering av den, en miniminiva for tillgangligheten
av elevhilsan, samordning av insatser mellan elevhélsan och regionens halso —
och sjukvard, legitimeringskrav pa personalen i elevhilsan med mera. Ett
delbetankande i samma utredning har tidigare dven presenterat forslag om
forandringar av regler kring skolans stodinsatser. Till exempel
stodundervisning och att det ska vara lattare for elever att fa stod i mindre och

flexibla undervisningsgrupper.

En reformerad samhaéllsorientering for béttre integration. Utredningen foreslar
bland annat att samhallsorienteringen f6r nyanlanda ska bli obligatorisk for
vissa grupper, inga i kommunal vuxenutbildning genom SFI, att nationellt prov

ska goras i kursen med mera.

Utredningar pa nationell niva som presenterat forslag under 2024

Det finns d@ven utredningar som presenterat resultat tidigare ar men dar beslut inte ar

fattat annu. Nedan ges exempel pa sddant som kan vara intressant for namnden:

I slutet av 2024 presenterades en utredning om fler vagar till arbetslivet, dar det
bland annat foreslogs att gymnasieskolan ska kompletteras med nya
yrkesprogram for att skapa fler vagar till utbildning och arbete.

I borjan av 2024 presenterades en utredning om att vaxla yrke som vuxen, en
reformerad vuxenutbildning och en ny yrkesskola for vuxna. Utredningen
foreslog bland annat att det ska inrattas en ny utbildningsform inom det
offentliga utbildningsvasendet; yrkesskola.

Nya utredningar pa nationell niva som tillkdnnagetts under 2025

Vidare har regeringen bestillt en rad nya utredningar, som kan komma att paverka

namndens arbete framover. Det handlar bland annat om:

En fullstindigt damnesutformad gymnasieskola. Utredningen ska foresla hur en
fullstandigt amnesutformad gymnasial utbildning kan utformas samt hur
dagens utbud av nationella program kan forandras for att bli relevanta i ett

dmnesutformat system.
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e Tydligare ansvar kring kvalitet i Komvux. Kontrollen av enskilda
utbildningsanordnare i Komvux ska skédrpas och kommunernas ansvar for
utbildningen tydliggoras. Utredningen ska dven titta pa varfor sa fa av dem
som anvisas till Komvux fran Arbetsformedlingen paborjar utbildningen.

Andra utredningar pa nationell niva som tillkdnnagetts tidigare och som fortfarande pagar

Sedan tidigare dr dven flera intressanta utredningar pa gang. Det handlar bland annat

om:

e En skola utan vinstintresse. Utredningen ska lamna forslag pa regleringar som
sakerstaller att de skattemedel som avsatts for skolan anvénds till det medlen ar

avsedda for, dvs. att finansiera driften av dessa verksamheter.

e Bittre forutsdttningar for rektorerna inom skolvasendet. Utredningen ska
lamna forslag for att forbéttra rektorernas forutsattningar att genomfora sitt
uppdrag. Syftet ar att starka rektorernas pedagogiska ledarskap och minska

omsattningen av rektorer.

e Ett nytt system for boséttning for vissa nyanldanda. Utredningen ska foresla ett
nytt system for bosattning for vissa nyanlanda for att 6ka kommunernas
inflytande 6ver mottagandet av nyanldnda. Utredaren ska dven foresla hur

etableringsboende ska inforas.

Statsbidrag

I regeringens budgetforslag for 2026 foreslas ingen generell 6kning av bidrag till
kommunerna. Det finns dock en del riktade statsbidrag som funnits sedan tidigare och
som vander sig till gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Det handlar
exempelvis om statsbidrag for exempelvis karridrtjanster, lovskola, sdkerhet i skolan,
komvux pa gymnasial niva vid foretagsetableringar samt regionalt yrkesvux. I slutet
av 2025 beslutade regeringen om flera forandringar i det sistndimnda statsbidraget. Det
handlar bland annat om att ersdttningsnivaerna for regionalt yrkesvux hojs med 20
procent och en sarskild satsning for att vuxna med funktionsnedsattning ska fa battre

mojligheter att fullfdlja studier i regionalt yrkesvux.

Allmanna rad

Det nationella kvalitetssystemet for skolvasendet styr forvaltningens systematiska
utvecklingsarbete for 0kad kvalitet. Skolverkets stod for det systematiska
kvalitetsarbetet med tillhorande riktlinjer och allménna rad férvantas komma i
uppdaterad version under 2026. Verksamheterna forvantas folja de allmanna raden sa

detta kommer att fa betydelse for arbetets utformning framover.
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Sammanfattningsvis sker det standiga forandringar i nationell styrning av de omraden
som nimnden ansvarar for, vilket kan komma att padverka nimndens verksamhet pa
flera satt framover.

Personalredovisning
(Sammanfattning)

Av personalnyckeltal for aret framgar att den totala sjukfranvaron i AGN:s
verksamheter har 6kat nagot, fran 3,83% 2024 till 4.15%. I en frisk organisation brukar
man dock rdkna att en total sjukfranvaro pa 4 - 6% ar rimlig. Forkylningar och andra
infektionssjukdomar kommer alltid att bidra till en viss franvaro, avenien
organisation med mycket god arbetsmiljo. Ett positivt resultat for 2025 ar att
sjukfranvaro for personer under 29 ar har minskat fran 4,5% till 2,8%.

Ekonomisk redovisning

(Sammanfattning)
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden redovisar ett resultat for 2025 uppgaende till
pa 1,1 mkr, eller motsvarande 0,2 % av arets tilldelade ram. Resultatet for aret ligger i

paritet med tidigare rapporterade prognoser under aret.

Inom namndens omrade finns interna resultat avvikelser. Tva av ndamndens
verksamhetsomraden redovisar underskott mot tilldelad budget. Tillvaxt, integration
och arbete redovisar ett 6verskott uppgaende till (3,1 mkr). Huvudsakligen kopplat till
okade statsbidrag som tacker delar av ordinarie bemanning inom vissa projekt och en
hogre ersdttning for subventionerande anstéllningar. Vuxenutbildningen redovisar ett
underskott uppgaende till (-1,6 mkr) kopplat till 6kade personalkostnader.
Gymnasieskolan redovisar ett underskott med (-0,9 mkr), vilket huvudsakligen ar
kopplat till dyrare lokalkostnader inom skolformen och ett forsamrat interkommunalt
nettoflode av elever.
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Maluppfdljning

Definition av symboler:

« [Ej uppfyllt — malet har inte uppnatts

Delvis uppfyllt — delar av malet har uppnatts
@ Ihog grad uppfyllt — 6vervagande del har uppnatts
@ Helt uppfyllt — malet har uppnatts

Sammanstélining maluppfyllelse

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos vuxenutbildningen ska 6ka O
Det kompensatoriska uppdraget i Lulea gymnasieskola ska stérkas =)

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som gér vidare till arbete eller studier e
ska oka

Trygghet och studiero ska tka vid Luled gymnasieskola .

Vuxenutbildningen ska utgora en bas for kompetensforsorjningen =)
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Arbetsmarknads- och gymnasienamndens mal

Vilfungerande vardag for alla

®

Andel elever som fullféljer sin utbildning hos
vuxenutbildningen ska 6ka

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025:

Malet syftar till att forstarka de processer som gor att fler elever fullfoljer utbildningen. Har blir fokuset
pa Vuxenutbildningens inre kvalitetsarbete, dar faktorer som ledning, stimulans, trygghet, arbetsro, stod
samt arbetslivsinformation blir viktiga for utvecklingen.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet &dr i hog grad uppfyllt- 6vervagande del har uppnatts. Vuxenutbildningen har vidtagit ett flertal
atgarder for att 6ka genomstromningen, det vill siga andelen elever som fullféljer utbildningen.
Tillforlitliga data saknas i nuléget for att verifiera att genomstromningen har 6kat, men lérare upplever
att farre elever an tidigare gor avbrott. Vuxenutbildningen arbetar for ndrvarande med utveckling och
kvalitetssakring av ett digitalt analysverktyg. Senast vid publikation av nationella nyckeltal, i juni 2026,
kommer data att finnas.

Under perioden har vuxenutbildningen arbetat vidare med utvecklingen av ett digitalt analysverktyg.
Vid tidpunkten dé denna rapport sammanstalls ar det inte mgjligt att presentera uppgifter om andel
elever som slutfor utbildningen, da viss kvalitetssakring aterstar innan det digitala analysverktyget ar
Klart att anvandas fullt ut.

Grundliggande och gymnasial (teoretisk) utbildning (i egen regi)

Vuxenutbildningen har under hosten 2026 genomfort enkatundersdkningar hos eleverna for att fa
underlag for sitt arbete med att forbattra undervisning och stod. Enkétresultaten visar att eleverna
upplever studiemiljon som mycket trygg.

For att 6ka andelen elever som fullfdljer sin utbildning har férstelararna under hosten lett workshops och
diskussioner med ldrarna kring undervisningsutveckling. Fokus har legat pa att forbéttra elevernas
larande genom gemensam analys av undervisningsmetoder, bland annat vid distansundervisning, samt
genom utbyte av goda exempel och erfarenheter. Parallellt med detta har specialpedagog fortsatt sitt
arbete med att ge stod till larare kring extra anpassningar och sarskilt stod. Det har till exempel handlat
om strategier for att mota elever med olika behov i distansutbildning, samt att utveckla ldrarnas
kompetens ytterligare kring inkluderande arbetssitt. Mdnga studeranden upplever det som fortsatt svart
att kombinera arbete med studier. Detta galler bade elever som laser pa grundlaggande niva och pa
gymnasial niva.

Svenska for invandrare (SFI) (i egen regi)

En vixande utmaning dven inom SFI ar att allt fler elever, d&ven de med kort utbildningsbakgrund,
kombinerar studier med arbete och familjeliv, vilket forsvarar mojligheten att fullfélja utbildningen.
Under 2025 har SFI infért fler flexibla studieformer for att fler elever ska kunna kombinera studier med
arbete. Inom verksamheten rapporterar man nu en upplevelse av att farre elever i och med detta
avbryter utbildningen, och fler stannar kvar i studier och slutfor dessa.
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Aven inom SFI har man arbetat med anpassningar av undervisningen i klassrummet, specialpedagogiskt
stod och andra typer av stod som till exempel anpassat studiematerial. Lararna pa SFI har ocksa arbetat
aktivt med utvecklingsarbetet ” Arbetsliv som hela skolans ansvar” dér arbetslivets betydelse for
studieframgang har betonats och starkts med exempelvis yrkes- och branschinriktat sprak, forstarkt
studievédgledning och andra insatser som har hojt elevernas motivation for studier och darmed ocksa
studieresultat.

SFI har under aret fatt forstarkta resurser i form av tva extra larare for att kunna erbjuda fler lektioner
och méjlighet till fler att studera pa olika tider under dagen. Under sommaren meddelades dven att SFI
blivit beviljade extern finansiering for projektet VuxPuls. VuxPuls &r en satsning som ska komplettera
distansutbildningen i svenska for invandrare (SFI) med fler praktiska spraktraningstillfallen och starkare
koppling till arbetsliv och samhaélle. Kédrnan dr en ny motesplats i centrala Luled dar elever, larare,
arbetsgivare och civilsamhallet kan motas for spraktraning, workshops och kulturaktiviteter. Projektet,
som bedrivs i ndra samarbete med lokala aktorer, startades under hosten och pagar till augusti 2028.

Gymnasial yrkesutbildning (i egen regi)

Vuxenutbildningen har under aret startat upp en distansutbildning i egen regi med inriktning
barnskoétare och elevassistent. Utbildningen har tidigare erbjudits via extern leverantdr inom
Vuxenutbildningen i S6dra Norrbotten (VSN), men drivs nu i egen regi i syfte att skapa en
distansutbildning med mer interaktion mellan ldrare och elev samt elever emellan. Det finns studier som
pekar pa att sadan interaktion ar viktigt for 6kad genomstrémning i distansstudier. Utbildningen erbjuds
aven i lagre studietakt 4n 100% for de som onskar samt mojlighet att 1dsa enstaka kurser. Manga elever
efterfragar distansutbildningar for att kunna kombinera studier med arbete, att ldsa pa heltid och arbeta
samtidigt 4r dock utmanade fér manga. For att bidra till bra struktur i utbildningsupplagget har
verksamheten valt att 1ata distansutbildningen vara forst ut med att testa en ny larplattform, da
strukturen som erbjuds kan underlitta ytterligare for eleverna.

Vid utbildningsstart tréffar specialpedagogen alla grupper for att presentera vilket stod i form av
studieteknik, extra anpassningar etcetera som skolan erbjuder. Lararna arbetar for att sa tidigt som
mojligt upptécka elever med behov av stéd. Veckovisa avstaimningar gors tillsammans med rektor,
specialpedagog och studievagledare, for att sa tidigt som mojligt kunna sitta in ratt stod till elever med
behov. Nya rutiner for vagledningsstod tagits fram, for att alla som soker for yrkesutbildning ska fa stod
och végledning i sin utbildningsplanering. Planen ar att borja arbeta efter de nya rutinerna under 2026.
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Vuxenutbildningen har ett nédra samarbete med naringslivet, vilket m&jliggor bland annat praktik genom
APL- och LIA-platser!, som i sin tur 6kar elevernas kompetens och anstéllningsbarhet. Det ger ocksa
vardefull information om hur utbildningar matchar arbetsmarknadens nuvarande och framtida behov.
Under hosten har en planering gjorts for att kunna erbjuda anpassade handledarutbildningar for att
ytterligare stirka kvaliteten pa APL:n. Det finns ocksa planer pa att bjuda in foreldasare fran arbetslivet
for att bidra med inspiration och specialistkunskap i utbildningen. Man har aven fortsatt att utveckla
arbetet med att integrera yrkesamnen med svenska i kombinationsutbildningar, ddr yrkesldrare och
larare i svenska arbetar allt mer integrerat och gemensamt med eleverna.

Under aret har vuxenutbildningen dven startat upp ett pilotprojekt med VR- och AR-teknik? inom
yrkesutbildning, till exempel fordonslackering och svets. Syftet ar att hoja undervisningskvaliteten
genom att erbjuda eleverna en siker, realistisk och digital traningsmiljo som stdrker deras
yrkeskompetens och sprakliga fardigheter. Genom tekniken kan 6kad méngd praktisk traning i
realistiska miljoer mojliggoras utan risker eller materialkostnader. Detta stdrker elevernas praktiska
fardigheter genom individanpassade, upprepade 6vningar med 6kad traningstid och mer direkt
aterkoppling for att befdsta kunskaperna. VR/AR ersitter inte de praktiska momenten utan ar ett
komplement till de fysiska/praktiska arbetsstationerna vilket ger eleverna ovarderlig extra traning infor
det arbetsplatsforlagda larandet. Léarare vittnar om positiva effekter av anvandningen, eleverna har
forbattrade fardigheter och ar béttre forberedda infor sin APL.

Gymnasial yrkesutbildning hos externa leverantorer

De fem kommunerna?® inom VSN samverkar kring gymnasial utbildning som erbjuds genom externa
leverantorer. Under aret har en gemensam rutin for fraimjande, forebyggande och systematisk
kvalitetsuppfoljning av upphandlad vuxenutbildning tagits fram. Genom en tydlig struktur for
faststdllande av insatser och ansvarsférdelning inom VSN skapas forutsattningar for hog kvalitet och
likvardighet i utbildningarna. Nytt under aret &r att en av de externa leverantorerna har bytt
larplattform, med malet att 6ka interaktionen mellan ldrare och elever. Som tidigare ndmnts &r tét

! APL star for Arbetsplatsforlagt larande. LIA star for Larande i arbetslivet. Bada delarna innebér praktik i
samband med en yrkesutbildning. Férkortningen APL anvéands i samband med gymnasial
yrkesutbildning och LIA i samband med yrkeshogskoleutbildning.

? Forkortningen VR star for Virtual Reality. VR upplevs ofta genom VR-headset dér anvéndaren tar del av
en datorgenererad, tredimensionell vérld dar man kan kidnna sig ndrvarande och interagera med miljon
som om den vore verklig. Forkortningen AR star fér Augmented Reality, eller foérstarkt verklighet. Denna
teknik lagger digital information som bilder, ljud eller 3D-modeller ovanpa den verkliga varlden, med
hjélp av till exempel smartphones eller speciella glasdgon, vilket skapar en blandad upplevelse istéllet for
att ersatta den verkliga varlden (som VR gor). Spelet Pokémon Go ar ett kant exempel pa AR-teknik.

3 De fem kommunerna som tillsammans utgér VSN, Vuxenutbildning Sédra Norrbotten &r Luled
kommun, Pited kommun, Alvsbyns kommun, Bodens kommun samt Kalix kommun.
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interaktion en framgéngsfaktor for att elever ska fullfélja studierna. Hos en annan extern
utbildningsanordnare pagar ett utvecklingsarbete for att héja undervisningskvaliteten.

Regelbunden uppfoljning av elevers individuella progression hos externa leverantdrer gors 16pande.
Studie- och yrkesvagledare, rektor och specialpedagog foljer veckovis dven upp hur det gar for de elever
som laser hos externa leverantorer. Uppfoljningen syftar till att pa ett tidigt stadium fanga upp elever
med behov av stod samt att sdkerstélla att ratt studieplaner ar aktiverad for eleverna.

Yrkeshoégskola (YH)

Inom Lulea kommuns YH-utbildningar fullféljer majoriteten av de studerande sina studier. Dock
kvarstar en utmaning inom utbildningar som bantekniker, kontaktledningstekniker, VVS och el, dar ett
fatal studerande valjer att inte slutfora sitt examensarbete. Det beror framst pa att de erhéller anstillning
inom branschen innan avslutad examen, vilket paverkar examensgraden negativt trots att
sysselsattningsgraden ar hog. Den genomsnittliga examensgraden inom de fem YH-utbildningar som
haft avslut under 2025 &r 58%. Det finns dock fortfarande studerande som kompletterar sina
utbildningar for att kunna erhalla examensbevis, vilket innebar att procentsatsen eventuellt kan dka.

Varje utbildning har en ledningsgrupp dér representanter fran arbetslivet deltar aktivt. Pa dessa moten
poangterar utbildningsanordnaren vikten av att féretag uppmuntrar sina anstallda att fardigstalla
examensarbeten innan anstallning sker, eller parallellt med arbetet, i syfte att hoja examensgraden. En
lokal handledare har inforts for examensarbeten. Handledaren arbetar kontinuerligt med de studerande
for att sakerstdlla stod genom hela skrivprocessen och paskynda fardigstédllandet av arbetena.
Ledningsgruppernas engagemang ar en framgangsfaktor. Skolledningens erfarenheter visar att nar
branschrepresentanterna ges insikt i vikten av hog examensgrad och genomstrémning, forbéattras
resultaten. Samtidigt tillgodoses arbetsmarknadens kompetensbehov da studerande snabbt gar ut i
arbete.

Genomstromning Yrkeshogskolan

Program 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
VVS- och energiingenjor 48% | 43% | 63% | 46% | - 46%
Tandskoterska 84% | 60% | - 74% | - 74%
Jarnviagstekniker/kontaktledningstekniker - - - - 64% | 64%
Jarnvagstekniker/kvalificerad bantekniker - - - 46% | 64% | 64%
El & Automationsingenjor 43% | 60% | 54% | 45%| - 45%

Tabellen visar genomstromning per program inom Yrkeshogskolan.

Maiitetal naimndsmal 1 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Kursdeltagare i komvux pa 56.4% 57.7% Systembyte pagar, resultat
grundlaggande niva som har avslutat meddelas senare

med godkénda betyg, i huvudmannens

skolenheter, andel av de som avslutat

eller avbrutit kurs under aret (%)
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Kursdeltagare i komvux pa gymnasial 73,1% 70,9% Systembyte pégar, resultat
niva som har avslutat kurs med meddelas senare
godkénda betyg, i huvudmannens

skolenheter, andel av de som avslutat

eller avbrutit kurs under aret (%)

Kursdeltagare i SFI som har avslutat kurs | 66,3% 63,6% Systembyte pagar, resultat
med godkénda betyg, i huvudmannens meddelas senare
skolenheter, andel av de som avslutat

eller avbrutit kurs under aret (%)

Examensgrad hos studerande i 55% 55% 58%
yrkeshogskoleutbildningar dar Lulea
kommun ar huvudman

Vilfungerande vardag for alla

@

Det kompensatoriska uppdraget i Luled Gymnasieskola
ska starkas

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025:

Malet handlar om att gymnasieskolan ska ta hansyn till elevers olika behov. Elever ska ges stod och
stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens
och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet ar i hog grad uppfyllt- 6vervagande del har uppnatts. Examensgraden pa yrkesprogram och
hogskoleprogram har 6kat det senaste lasaret. Fler elever skattar att de far den hjalp de behéver under
lektionstid. Nér det géller introduktionsprogram (IM) finns en fortsatt hog andel negativa avbrott, vilket
lett till att ett utvecklingsarbete for IM har inletts.

Ett av kdrnuppdragen f6r gymnasieskolan ar att verka for att alla elever ska fullflja studierna. Déar &r
det kompensatoriska uppdraget ett medel. I bérjan av aret genomférde utvecklingsledare och skolchef
for gymnasiet kvalitetsdialoger i alla gymnasiekvarter. Detta skapade férdjupad forstaelse och ett
larande mellan de rektorer som deltog. Alla enheter har sin egen karaktar och sina egna utmaningar och
samtliga rektorer bedriver ett val fungerande rutinarbete. Rektor &ger det inre arbetet pa sin skolenhet
och leder arbetet med det kompensatoriska uppdraget efter enhetens behov i samverkan med sin
personal. Detta ligger i linje med Skolverkets faktorer for framgéangsrik skolutveckling, dar rektors
ledarskap och férmaga att anpassa insatser till den egna verksamheten lyfts fram som avgorande for
kvalitet och likvardighet. Efter de inledande kvalitets dialogerna har man under aret 16pande
aterkommit till samtal om det kompensatoriska uppdraget i gymnasieskolans ledningsgrupp, dar alla
rektorer ingar.

Gymnasiereformen Gy25 ar nu inférd och syftet och intentionen med reformen ligger vl i linje med
malet om att starka det kompensatoriska uppdraget. Genom att minska innehallstrangseln i alla &mnen
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och skapa utrymme for mer aktivt larande under lektionstid ges alla elever battre forutsattningar att na
kunskapsmalen, oavsett bakgrund och behov. Under hostterminen har gymnasieskolan fortsatt att
arbeta aktivt med implementeringen av Gy25. Reformen innebar en omfattande férandring av
betygskriterierna, vilka har minskat avsevart, vilket skapar béttre forutsattningar for lararna att fokusera
pa undervisning och att ge eleverna mer tid for 6vning under lektionerna. Den tidigare
innehallstrangseln har ddrmed minskat, vilket bidrar till en mer sammanhallen och langsiktig
kunskapsutveckling for eleverna. Tidigare, i Gy11, var det stort fokus pa prov och bedémning. Nu ligger
fokuset pa kunskap och undervisning vilket gynnar elevernas utveckling.

Arbetet med reformen har bedrivits pa enhetsniva, dar rektorer och i vissa fall forsteldrare har en central
roll. Under hosten har gymnasieskolans alla larare deltagit i en kompetensutvecklingsinsats, ledd av en
forskare fran Umed universitet, under rubriken ”Gy25, bedémning och lite Al”. Detta har gett vardefulla
perspektiv och stod i det fortsatta arbetet framfor allt kring bedomningspraktiken. Implementeringen av
Gy?25 éar tidskrdavande och behdver fa ta plats i bade rektorernas och lararnas praktik.

Nationellt sékerstalld statistik visar att examensgraden pa yrkesprogram och hogskoleprogram har dkat
det senaste lasaret.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram kommunala skolor, andel (%) @ Obruten y-axel ~ Stérre stad ~

2014 205 2016 207 2018 2012 2020 2021 2022 2022 2024 2025
@ Luled I strre stad (ovagr medel) @ Riket

Diagrammet visar andel elever med examen inom 3 dr, yrkesprogram, kommunala skolor. Linjerna visar utveckling
dver dren. Rod linje motsvarar Luled kommun, grd linje genomsnittet for kommungruppen "storre stider” och
svart linje genomsnittet for riket.

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, higskoleférberedande program kommunala skolor, Obruten y- ~
@ Storre stad ~

andel (%)

axel

2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Luled I storre stad (ovagt medel) @ Riket

Diagrammet visar andel elever med examen inom 3 dr, higskoleforberedande program, kommunala skolor. Linjerna
visar utveckling dver dren. Rod linje motsvarar Luled kommun, grd linje genomsnittet for kommungruppen “storre
stider” och svart linje genomsnittet for riket.
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Den positiva utvecklingen kan kopplas till flera insatser som gjorts pa enhetsniva. Insatserna &r, som
tidigare ndmnts olika pa olika enheter. Har foljer exempel:

Tidiga stodinsatser och tatare elevuppfoljning.

Specialpedagogiskt stod och mojlighet for eleverna att jobba i gymnasieskolans sa kallade
larstudior.

Narvaroframjande arbete: samverkan med mentorer, undervisande personal, elevhalsan och
vardnadshavare.

Mobilférbud under lektionstid som gett 6kad studiero och fokus.

Insatser for att 6ka elevernas kénsla av tillhorighet och bygga skolkultur.

Annu starkare samverkan med branscherna, vilket har lett till forbattrad kvalitet i bland annat
det arbetsplatsforlagda larandet (APL). APL lyfts sarskilt fram som en motivationsfaktor f6r
elever och en viktig lank till framtida etablering pa arbetsmarknaden. Flera utbildningar har
dessutom branschcertifierats, vilket starker kopplingen mellan utbildning och yrkesliv
ytterligare. Yrkesldararndtverket har ytterligare utveckling av APL som utvecklingsomrade for
kommande l&sar.

Flera enheter har jobbat aktivt med studiestrategier och lektionsdesign.

Fler elever skattar att de far den hjdlp de behover under lektionstid, vilket tyder pa att
undervisningsnéra stodinsatser fungerar val. Samtidigt ar det farre elever som upplever att de far den

hjélp de behover fran skolan i stort. Detta resultat har uppméarksammats pa enheterna, dar larare har
samtalat med sina elever {Or att battre forsta svaren. Flera elever har uttryckt att de haft svart att tolka
fragan om stod fran skolan som helhet. Lds mer om detta i gymnasiets kvalitetsrapport, sid 12.

Naér det géller IM finns en fortsatt hog andel negativa avbrott. Mer information om IM finns i gymnasiets
kvalitetsrapport (sid 10-11). Ett utvecklingsarbete f6r IM har inletts.

Tycker du att du far den Hur ofta far du den
hjalp du behdover fran hjalp du behdver under
skolan f6r att klara lektionerna?
skolarbetet? 70
68

72 . 70
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60

60
50

50
40

40
30

30
20 20
10 10
0 0

23/24 24/25 23/24 24/25
Matetal namndsmal 2 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
(lasar 22/23) (lasar 23/24) | (1asar 24/25)
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program
Ersatt med*

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, 79,8% 78,9% 79,2%
hoégskoleférberedande program kommunala skolor,
andel (%) (Kolada ID: N17452)

Andelel . . 1
Lt & ‘el

Ersatt med

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 76,0% 77,3% 77,9%
yrkesprogram kommunala skolor, andel (%) (Kolada

ID: N17453)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta far du den hjalpdu  72.7% 68% 70%

behover under lektionerna? Andel som har svarat
"Alltid" eller "Ofta", andel (%)

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att du far den hjalp | 65.2% 71.5% 69%
du behover fran skolan for att klara skolarbetet?

Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor

del", (%)

Andel elever som under laséret har gjort avbrott fran |23,9% 18.9% 13,6%
forsta aret pa introduktionsprogram av annan orsak

an flytt till annan ort, arbete, andra studier eller att

man dr klar med utbildningen

Andel elever som under ldsaret har gjort avbrott fran |22,2% 11.5% 22,5%
andra aret pa introduktionsprogram av annan orsak

an flytt till annan ort, arbete, andra studier eller att

man ar klar med utbildningen

4 Pa grund av problem med lokalt statistiksystem som anvandes under 2023 och 2024 kan tillforlitlig
statistik kring det ursprungliga métetalet inte levereras. Detta har istéllet ersatts med det métetal som finns
i statistiksystemet Kolada, som ar nationellt sdkerstallt. Det gamla matetalet matte hur stor andel av
eleverna som avslutade arskurs 3 som ocksé fick examen. Ersattningsmatetalet mater hur manga av dem
som paborjade arskurs 1 for tre ar sedan som fick examen. Elever som vid utbildningens borjan saknar
svenskt personnummer (t ex nyanlédnda elever som dnnu inte blivit folkbokférda) ingar ej.
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Andel elever som under ldsaret har gjort avbrott fran |1,7% 1.4% 1,4%
studier pa nationellt program av annan orsak &n flytt

till annan ort, andra studier eller att man ar klar med

utbildningen

Vilfungerande vardag for alla

@

Andelen deltagare inom arbetsmarknadsenheten som
gar vidare till arbete eller studier ska 6ka

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025:

Syftet med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna &r att bidra till en hallbar samhallsomstéllning med
sikte pa framtidens Lulea 2040. En hog sysselsattningsgrad och att ha en egen férsorjning ar
grundlaggande for att na de globala méalen om minskad fattigdom, minskad ojamlikhet, jamstéalldhet och
héllbara samhallen i Agenda 2030. De kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar dven en viktig del i
arbetet med kompetensforsorjningsutmaningen for arbetsgivare, dar en del av arbetet handlar om att
inkludera personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Malet syftar till att frimja ekonomisk sjadlvstandighet genom att fler av dem som deltar i
arbetsmarknadsinsatser ska ga vidare till arbete eller studier. Malet f6ljer pa ett 6vergripande och
kortfattat sétt utfallet av Luled kommuns plan for arbetsmarknadsinsatser. Denna f6ljs &ven mer
detaljerat vid en arlig redovisning i mars.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Mialet &r i hog grad uppfyllt- Gvervidgande del har uppnétts. Ar 2025 minskade antalet deltagare fran
arbetsmarknadsenheten som gick vidare till arbete. Det beror framst pa att fler personer som anvisas till
arbetsmarknadsenheten star langt fran arbetsmarknaden och har lag arbetsférmaga. Att ha en
arbetsformaga motsvarande cirka 10-20 procent av en heltid blir allt vanligare. Detta leder till langa
inskrivningstider.

Totalt har 397 personer varit inskrivna i arbetsmarknadsinsatser under perioden 1 jan 2025 - 12 december
2025. 37 av dessa har under aret gatt vidare till osubventionerat arbete och 27 personer har gatt vidare till
arbete med nagon form av subvention. Detta dr nagot lagre andel &n forra aret. Fler an tidigare har dock
gatt vidare till studier, séarskilt ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret (KAA) som allt oftare
valjer Sunderby folkhdgskola. Vid tillfallet for statistikuttag till denna rapport (12 december 2025)
studerar 31 personer via det sa kallade gymnasieavtalet genom KAA vid Sunderby folkhogskola. Utover
dessa har ytterligare 37 personer under samma period gatt vidare fran arbetsmarknadsinsats till andra
studier. Detta ar en ndgot hogre andel an tidigare ar.

Totalt tillhérde 363 individer malgruppen fér KAA 12 december 2025. 276 av dessa tillkom: till

malgruppen under 2025. KAA har under aret bérjat anvanda sig av ett nytt system for att registrera och
folja upp ungdomarna inom malgruppen. Tidigare har det varit en manuell inrapportering for att fa
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information om ungdomar som inte slutfoért gymnasiestudier. Oftast har informationen kommit fran
avlamnande skolor. Ibland ocksa fran ungdomen sjilv, fran foréldrar eller andra anhoriga. I det nya
systemet finns dven information om ungdomar som flyttat till kommunen fran andra kommuner och
som inte fullgjort gymnasiestudierna. Det ar alltsa inte beroende av att personer i kommunen eleven
flyttar fran manuellt meddelar KAA. I och med det nya systemet fas en battre 6versikt 6ver hela
malgruppen och nyinflyttade ungdomar far en kontakt fran KAA. Detta innebar daremot att ny statistik
inte ar direkt jamforbar med tidigare ars statistik, varfor procentandelen som anges i métetalet nedan ska
lasas mot bakgrund av detta. Totalt har 82 ungdomar deltagit i insats med stod av KAA under 2025. 48
av dem var nytillkomna till méalgruppen under éret, 6vriga 34 borjade tillhdra malgruppen innan 1 jan
2025. KAA har under arets forstarkts med en halv tjanst och borjat na och fa svar fran fler ungdomar.
Manga av dem som svarar och som valjer att inte delta i en insats gor detta eftersom de redan arbete
eller annan sysselsattning. Arbetsmarknadsenhetens personal har under delaret deltagit i
kompetensutveckling om psykisk hélsa och unga som varken arbetar eller studerar (UVAS), med fokus
pa forskning, omvarldspaning och praktiska 6vningar. Som en férlangning pa arbetet har en
arbetsgrupp bildats for att utveckla KAA-verksamheten dannu mer framover.

Under andra halvaret 2026 infors aktivitetsplikten som innebar att alla som uppbar f6rsorjningsstod och
star till arbetsmarknadens forfogande ska delta i aktiviteter som bidrar till att individen kommer
nédrmare arbete eller studier. Planeringen infor aktivitetsplikten sker i ndra samarbete med
socialférvaltningen. Socialforvaltningen hanterar forsorjningsstodet och kommer att anvisa deltagare till
arbetsmarknadsenheten. Det kommer att vara nédvandigt att utveckla och inféra nya rutiner och
arbetsmetoder inom respektive verksamhetsomrade. Ett arbete har dven paborjats for att se dver
mojligheterna for att 6ka antalet arbetstraningsplatser inom saval den egna verksamheten som inom
andra kommunala verksamheter for att tillgodose behovet av platser.

Under aret har fler jobbmassor genomférts i olika stadsdelar och byarna for att skapa métesplatser for
arbetsgivare och arbetssokande. Syftet ar att ge de sokande mgjlighet att komma i kontakt med och
diskutera med arbetsgivare vilken kompetens de soker, hur det &r att jobba inom branschen med mera.
Syftet dr aven att skapa ett ndtverk for de sokande bland arbetsgivare i Lulea.

Maiitetal naimndsmal 3 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Resultat vid avslut i kommunens 28,4% 19,8% 16,1% for

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som A. perioden 1 jan —

Borjat arbeta, andel (%) (Kolada ID: U40455) 12 dec. Data for
hela aret
redovisas vid
delarsuppfoljning
1, 2026

Resultat vid avslut i kommunens 11,9% 12,5% 17% for perioden

arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som B. 1jan - 12 dec.

Borjat studera, andel (%) (Kolada ID: U40409) Data for hela aret
redovisas vid
delarsuppfoljning
1, 2026
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Andelen av de ungdomar som tillhor det 20,8% 26% 22,6% (Obs! Ej

kommunala aktivitetsansvaret och som deltagit i direkt jamforbart

insats under aret med tidigare drs
statistik pd grund
av forindrat
statistikunderlag.)

TryggiLulea

®
Trygghet och studiero ska 6ka vid Lulea gymnasieskola

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025:

Lulea Gymnasieskola beskrivs i huvudmannens kvalitetsrapport som trygg av bade elever och personal
béde i skolenkéten och under dialoger. Daremot s ar det ett stort antal elever som inte tycker att skolan
dr bra pa att forhindra krankningar, framfor allt att se och upptacka krankande behandling utanfor
lektionstid. Inom alla skolenheter radder det utmaningar med studiero, dock inte i samtliga klasser och
grupper. Malet innebér att Luled Gymnasieskola sarskilt ska fokusera pa att varje elev far en utbildning
som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet har uppnatts. Métetalen visar att fler elever &n tidigare upplever arbetsro pé lektionerna och att
fler elever &n tidigare upplever att de kan vara sig sjalv i skolan.

Trygghet och studiero — framgangsrika insatser under aret

Under aret har Luled gymnasieskola genomfort flera riktade atgarder som har starkt tryggheten och
forbattrat studieron i gymnasiebyn.

Nedan ges exempel:

e  Ett gemensamt material for arbetsplatstraffar har tagits fram och anvéants for att skapa
gemensam forstaelse for trygghetsfragorna bland personalen.

e All personal har deltagit i en foreldsning om vardegrundsfragor.

e  Utbildning och systematiskt arbete med skolsdkerhet bade ur fysiskt perspektiv och utifran ett
socialt perspektiv som att forebygga utanforskap.

e Vuxenndrvaron i vissa korridorer och uppehallsytor har kats genom att personal har rort sig
dér regelbundet, systematiskt och schemalagt. Detta har gett vardefulla insikter och skapat en
okad kansla av sdkerhet for elever och personal.

e Skolstarten har varit valplanerad, sarskilt skolstartspaketet for arskurs 1 har gjort stor skillnad
for att ge eleverna en trygg och vialkomnande borjan.

e Rektorer och personal har haft ett tydligt fokus pa trivsel, vilket marks i bade klassrum och
gemensamma utrymmen.

e Den extra skolpsykologen som tillsattes i samband med forstarkningen av elevhélsan har haft
stor betydelse och bidragit till att elever far snabbare stod nar behov uppstar.
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e  Arbetet med att skapa gemenskap i klasserna har intensifierats ytterligare. Bland annat har
larare uppmanats att siatta samman grupper till grupparbeten, sa att inte eleverna sjélva styr
gruppsammanséattningen. Det 6kar struktur och trygghet, och minskar risken att nagon hamnar
utanfor.

e Man ser positiva effekter av ordningsregler som ar tydliga och férankrade hos bade elever och
personal.

e  Sedan tidigare finns gymnasieskolans rektorer oftast pa plats i skollokalerna och ar tillgangliga
for elever och personal. Detta mojliggor snabb hantering for att fa till konkreta l6sningar pa
problem som uppstar.

Utmaningar
Trots dessa framgangar finns fortsatt utmaningar som kréver uppmarksamhet och langsiktiga I6sningar:

e Det finns ungdomar som ror sig i gymnasiekvarter de inte tillhér och skapar oro genom icke-
onskvirda beteenden. Det paverkar tryggheten for bade elever och personal.

o Att Luled gymnasieskola ar en stor organisation ddr gemensamma férhallningssatt behover
forankras hos manga personer gor det svart att snabbt skapa total likvardighet i hur man tolkar
och genomfor ordningsregler och rutiner. Mobilférbudet som inforts har till exempel skapat
béttre ordning, men det finns mer att gora.

e Elevhaélsan ar ett stort stod, men det kravs fortfarande fortsatt utveckling for att fa en samlad
elevhilsa.

o Det forekommer uttryck for intolerans bland vissa elever vilket hanteras med tydliga atgérder
och vardegrundsarbete.

Det gedigna datamaterial med elevernas roster och upplevelser som samlades in under varterminen
2025 analyseras av en grupp med larare, elevhélsopersonal, socialpedagoger och utvecklingsledare.
Under varen 2026 fortsétter arbetet med att dra slutsatser utifran materialet och forslag pa
utvecklingsinsatser. Trygghet och studiero &ar hogt prioriterat i gymnasieskolan och har 16pt som en rod
trad kontinuerligt under ledningsméten. Det finns en tydlig struktur for arbetet.

Mitetal nimndsmal 4 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att de vuxna i 29,8% 25,3% 25,3%
skolan har koll pa vad som hander pa rasterna?

Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta", andel

(%)

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta &dr det arbetsro pa | 59,7% 46% 61%
lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" eller
"Ofta", andel (%)

Gymnasieelever i ar 2: Kédnner du att du kan vara | 84.4% 81.1% 86%
dig sjalv i skolan? Andel som har svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Blomstrande naringsliv
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Vuxenutbildningen ska utgora en bas for
kompetensforsorjningen

Beskrivning av malet i beslutad verksamhetsplan for 2025:

Malet om att vuxenutbildningen ska utgdra en bas for kompetensfrsorjningen syftar till tva saker:

1. Att antal elever som studerar vid vuxenutbildningen ska 6ka. Detta for att arbetsgivarna ska ha
mojlighet att i sa stor utstrackning som mojligt hitta arbetskraft med den kompetens de sdker. Forutsatt
att det galler gymnasieutbildad arbetskraft, alternativt arbetskraft med en kompetensniva motsvarande
yrkeshodgskoleutbildningar.

2. Att de yrkesutbildningar som vuxenutbildningen bedriver ska matcha de behov av arbetskraft som
finns pa arbetsmarknaden. De behov som vuxenutbildningen foérscker tillgodose galler gymnasialt
utbildad arbetskraft samt arbetskraft utbildad vid yrkeshogskola.

Senaste kommentar (2025-12-31):

Malet ar i hog grad uppfyllt- 6verviagande del har uppnatts. Inom de flesta av de yrkesutbildningar som
foljts upp har en majoritet av eleverna fatt arbete inom rétt bransch eller nérliggande bransch inom sex
manader. Det totala antalet elever inom vuxenutbildningen blev nagot lagre 2025 jamfort med 2024, en
anledning till minskningen ar att farre elever &n tidigare tros gora avbrott fran SFI, vilket pa sikt kan
skapa fler personer som &r anstéllningsbara pa arbetsmarknaden.

De yrkesutbildningar som vuxenutbildningen bedriver ska vara matchade mot de behov av
arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden

Det totala antalet elever vid vuxenutbildningen ser ut att bli ndgot lagre 2025 jamfort med 2024. SFI star
for den storsta minskningen medan antalet elever i utbildning pa gymnasial niva 6kar svagt.

Utveckling av SFI-undervisningen

SFI spelar en viktig roll i kompetensforsorjningen. Framgangsrikt slutférda SFI-studier &r av stor
betydelse for att utrikesfédda Lulebor ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. En vaxande
utmaning ar att allt fler elever, &ven de med kort utbildningsbakgrund, kombinerar studier med arbete
och familjeliv, vilket férsvarar méjligheten att fullfélja utbildningen. Under 2025 har SFI infort fler
flexibla studieformer for att fler elever ska kunna kombinera studier med arbete. Minskningen av antal
elever inom SFI antas i viss utstrackning bero pa att elever i storre utstrackning stannar kvar i studierna
och slutfor dessa istéllet for att gora avbrott. Pa det viset blir farre nya platser tillgangliga under aret,
men de platser som finns utnyttjas béattre och fler elever avslutar studierna med godkénda resultat.

Under aret har SFI erhallit extern finansiering for ett nytt projekt: VuxPuls. Projektet har som
malsattning att 6ka genomstromningen bland distansstuderande samt frédmja deras integration i det
civila samhallet och starka kontakten med arbetslivet. Initiativet utgar fran principen att SFI-studier bor
integreras i bredare insatser for att attrahera och behalla fler nyinflyttade Lulebor. For att uppna detta
kravs utokade gemensamma aktiviteter samt ett intensifierat samarbete mellan kommunen, naringslivet
och civilsamhallet. SFI har under hosten 2025 startat ett nytt projekt for utrikesfédda kvinnor i
utanforskap i Lulea. Projektet genomfors tillsammans med Radda Barnen. Fokus ligger pa uppsokande
verksamhet och ett sprakcafé som ar 6ppet for alla kvinnor. Det skiljer projektet mot det tidigare projekt
som bedrivits i samarbete med 6ppna forskolan dar malgrupp var kvinnor med sma barn. Projektet
finansieras av Lansstyrelsen och SFI bidrar med delar av en ldrartjanst.

Anpassat av utbud av yrkeshégskoleutbildningar
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Samtliga fem® av de yrkeshodgskoleutbildningar som vuxenutbildningen drivit de senaste aren &r igang
och platserna har fyllts till 92%. I december laste 184 personer en yrkeshdgskoleutbildning i Lulea
kommuns regi. Inriktningen jarnvag-signalteknik som inte tidigare har kunnat startas pa grund av lagt
soktryck har dock fortfarande inte kunnat startas. I januari ges besked fran Myndigheten for
yrkeshdgskolan om nya utbildningsstarter beviljas samt om Luled kommun far godkénnande att d&ven
starta utbildningen tagteknik.

Marknadsforing av utbildningar

Vuxenutbildningen har under aret satsat pa att stdrka varuméarket och 6ka kannedomen om det breda
utbildningsutbud som finns, saval inom yrkeshogskola som inom 6vriga skolformer. Det gors genom
malgruppsanpassad kommunikation i sociala medier, vid méssor, féretagsevent och i andra samarbeten
med arbetslivet. Fokus ligger pa att visa kopplingen till arbetsmarknadens behov, positionera
vuxenutbildningen som en sjalvklar resurs for kompetensforsorjning, samt synliggora mojligheten till
individuellt stdd och végledning for elever. For att siakerstdlla och méta effekten av de
marknadsforingsinsatser som gors kommer en enkdatundersokning, riktad till sa vél privatpersoner som
foretag, att genomforas vid arsskiftet. Undersokningen syftar till att skapa en bild av hur valkand
vuxenutbildningen ar och vilken bild av vuxenutbildningen som privatpersoner och foretag har.
Uppfdljande matning ar planerad att goras om cirka 2 ar.

Utveckling av validering

Under hosten har vuxenutbildningens valideringsteam fatt ett uppdrag att stotta alla yrkeslarare i
arbetet med validering. Mdlet ar att skapa ett mer systematiskt arbete med validering i hela
verksamheten. Tanken &r att det kan leda till att fler scker sig till utbildningar nér de vet att deras
kompetenser raknas och tas tillvara, och fler kommer snabbare ut i arbetslivet.

De yrkesutbildningar som vuxenutbildningen bedriver ska vara matchade mot de behov av
arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden

Under sommaren 2025 f6ljde man upp etableringsgraden hos de elever som ldst en gymnasial
yrkesutbildning under 2024. Av de elever som svarat hade 68 procent fatt arbete inom samma eller
narliggande branschomraden sex méanader efter avslutad yrkesutbildning. Utbildningar med inriktning
transport (buss/lastbil), fordonsteknik, elektriker, barn- och fritid samt vard- och omsorg &r
utbildningsinriktningar dar fler &n 68 procent har gatt ut i arbete inom utbildningsomradet. Inriktning
bygg och anldggning samt inriktningen maltidsbitrade sticker ut med lédgre andel elever som har gatt ut i
arbete. Under hosten 2025 foljde man upp etableringsgraden hos de elever som last
yrkeshogskoleutbildning med inriktning mot tandskdterska och med inriktning mot VVS. 87% av de

5 De fem utbildningar ar tandskoterska, el- och automationsingenjor, VVS (varme, ventilation och sanitet),
kontaktledningstekniker samt bantekniker.
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utexaminerade tandskoterskorna hade fatt arbete inom ratt bransch och 91% av VVS:arna hade arbete
inom ratt bransch.

Samarbete med niiringsliv och arbetsgivare

Inom de flesta av utbildningarna som foljts upp har en majoritet av eleverna fatt arbete inom ratt bransch
eller nérliggande bransch inom sex méanader. Vuxenutbildningen sékerstaller att yrkesutbildningarna
passar arbetsmarknadens behov genom att f6lja upp och utvardera dem regelbundet.
Utbildningsinnehallet utvecklas kontinuerligt baserat pa aterkoppling fran bade studerande och
branschrepresentanter. Vid yrkes- och branschrad diskuteras utbildningens bidrag till
kompetensbehovet, bade nar det giller befintliga utbildningar och eventuella nya inriktningar.
Samarbetet med naringsliv- och arbetsgivarrepresentanter &r avgorande for att sakerstélla vilket
utbildningsutbud som behovs.

Ett aktuellt exempel &r projektet RUFFS- Riktad utbildning for framtidens stalindustri, som
vuxenutbildningen deltar i tillsammans med Lulea tekniska universitet och Bodens vuxenutbildning.
Projektet drivs for att stirka sma och medelstora foretag infor framtidens krav inom stalindustrin. Under
hosten har man kartlagt vilka utbildningsbehov som finns och nu planeras for att kunna erbjuda
utbildningar i svenska/yrkessvenska och delar fran industrioperatdrsutbildningen till malgruppen.

Det nédra samarbetet med néringslivet har stor betydelse for kvalitetsarbetet pa flera sitt. Samarbetena
mojliggdr bland annat for praktik genom APL- och LIA-platser®, vilket 6kar elevernas kompetens och
anstéllningsbarhet. Det ger ocksa vardefull information om hur utbildningar matchar arbetsmarknadens
nuvarande och framtida behov. En 6versyn av vuxenutbildningens arbete med APL har paboérjats, med
syfte att ytterligare starka kvaliteten.

Datadriven analys av kompetensefterfrdgan och kompetensforsorjning

En annan insats som gjorts under 2025 for att matcha vuxenutbildningens utbildningar mot
arbetsmarknadens behov ar pilotprojektet Utforskaren. I projektet har en plattform for datadriven
kompetensforsorjning undersokts. Plattformen kombinerar data fran 28 olika kallor?, sorterar och
analyserar den med hjélp av AI och skapar en bild av kompetensefterfrédgan och dess férsérjning.
Plattformen kopplar branschutveckling till arbetsmarknad, synliggor kompetensgap och underlattar
strategisk analys och prognoser. Den &r for narvarande under utveckling och vuxenutbildningen har

¢ APL star for Arbetsplatsforlagt ldarande. LIA star for Larande i arbetslivet. BAda delarna innebér praktik i
samband med en yrkesutbildning. Férkortningen APL anvands i samband med gymnasial
yrkesutbildning och LIA i samband med yrkeshogskoleutbildning.

7 Kallorna &r bland annat jobbannonser pa olika jobbférmedlingssighter, information om féretag och
branschutveckling fran Bolagsverket, SCB och foretagsregistret, samt information om utbildning och
genomstromning utifran olika databaser som hanterar utbildningsutbud och data om utbildningsresultat.
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beslutat att fortsdtta med projektet &ven under 2026. Projektet har hittills bidragit till att starka interna
och externa samtal om kompetensforsorjning och gett nya insikter om behov och trender.

Mitetal naimndsmal 5 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Totalt antal unika elever som varit inskriven i 2501 2611 2537
nagon av vuxenutbildningens utbildningar
under aret

Andelen elever som fatt arbete inom sitt Data saknas Data saknas ~  Data géller elever som
utbildningsomrade sex manader efter blev klar med utbildning
avslutad vuxenutbildning under 2024
Gymnasiala
yrkesutbildningar,

genomsnitt for flera olika
utbildningar: 68%

Yrkeshogskole-
utbildning tandskoterska:
87%

Yrkeshogskoleutbildning:
VVS: 91%
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Utredningsuppdrag

Vilfungerande vardag for alla

Utred starkt arbete med att fa nyanldanda samt ménniskor som star langt fran (]
arbetsmarknaden i utbildning och arbete

Kommentar:

En utredning har genomforts och presenterats vid arbetsmarknads- och gymnasienamnden i april 2025.
Utredningen konstaterar att ett omfattande arbete redan gors for att stotta nyanldnda samt manniskor
som star langt fran arbetsmarknaden i utbildning och arbete. Utredningen visar att insatser for
grupperna langtidsarbetslosa samt utrikesfédda tillgodoses med redan befintliga verksamheter och
insatser. Arbetsmarknads- och gymnasiendmnden beslutade att godkénna utredningen och ldgga den till
handlingarna.

Mer Lulea for fler luleabor
Inrétta en flyttlots for att hjalpa manniskor att bosatta sig i Lulea (]

Kommentar:
Flyttlots ar inrattad. Uppdraget har redovisats till kommunstyrelsen i uppf6ljning av 2023

TryggiLulea
Utreda stérkt elevhilsa i gymnasium (]

Kommentar

Utredning ar genomfoérd och presenterad for arbets- och gymnasienamnd i juni 2024, da dven
forvaltningens forslag om forstarkning godkandes av namnden. Beslutet innebar att elevhalsan
forstarktes med en skolskoterska, en specialpedagog och en skolpsykolog under hdsten 2024. Totalt
tillkom tre nya tjanster, vilket mojliggor battre organisering i team. Dessutom rekryterades tva
socialpedagoger under varvintern 2025.
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Personalredovisning

Organisation (fordelad): 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid

Matt nyckeltal sjukfranvaro 2025 2024

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro kvinnor (Kv)

Sjukfranvaro mén (M)

Sjukfranvaro dag 1-14
Sjukfranvaro dag 1-14 (Kv)

Sjukfranvaro dag 1-14 (M)

Sjukfranvaro dag 15+
Sjukfranvaro dag 15+ (Kv)
Sjukfranvaro dag 15+ (M)

Sjukfranvaro fr o m dag 60
Sjukfranvaro fr o m dag 60 (Kv)

Sjukfranvaro fr o m dag 60 (M)

Sjukfranvaro (<=29 ar)
Sjukfranvaro (30-49 ar)

Sjukfranvaro (>= 50 ar)

4.15%
4.95%
2.64%

2.00%
2.04%
1.92%

2.40%
3.22%
0.87%

1.80%
2.49%
0.49%

2.82%
4.79%
3.82%

3.83%
4.38%
2.73%

2.16%
2.32%
1.83%

1.83%
2.30%
0.90%

1.10%
1.45%
0.41%

4.52%
3.58%
3.93%

I tabellen ovan framgar total sjukfranvaro for helaren 2024 och 2025. Det framgar att

den totala sjukfranvaron 6kat nagot, fran 3,83% 2024 till 4.15% 2025. I en frisk
organisation brukar man rakna att en total sjukfranvaro pa 4 - 6% &r rimlig.

Okningen pa ca 0,3 procentenheter mellan 2024 och 2025 utggrs troligen av

langtidssjukfranvaro, da det ocksa framgar av tabellen att denna har 6kat nagot (fran

1,1% till 1,8%).

Ett positivt resultat &r att sjukfranvaro for personer under 29 ar har minskat, fran 4,52%

till 2,82%.
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Under 2024 och 2025 har avdelningen for ekonomi och HR arbetat aktivt med att stotta
chefer i att arbeta med friskfaktorer som tidiga insatser, delaktighet, kommunikation
och ledarskap. Det finns sedan tidigare valinarbetade rutiner och arbetssatt kopplat till
sjukfranvaro, rehabilitering och chefsstdd i form av system och stodfunktioner.

Organisation: 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsiittningsgrad: Heltid/Deltid

Matt frisknirvaro 2025 2024

Andel med 0-7 sjukdagar (%) 72.96% 74.41%
Andel kvinnor med 0-7 sjukdagar (%) 68.39% 71.51%
Andel méan med 0-7 sjukdagar (%) 81.61% 80.12%
Andel med 0 sjukdagar (%) 41.95% 43.31%

Tabellen ovan visar frisknarvaro i procent. Ju hogre siffrorna ar desto mindre ar
sjukfranvaron. 72,96% % av medarbetarna har inte haft fler &n 7 sjukfranvarodagar
under kalenderaret 2025, jamfort med 74,41% under 2024. Detta visar att personalen
har nagot fler sjukdagar 2025 dn 2024. Andelen man som inte har fler dn 7 sjukdagar ar
hogre dn andelen kvinnor. Detta foljer det nationella monstret. 41,95 % av
medarbetarna har inte haft nagra sjukdagar alls under 2025.

Organisation: 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Sysselsittningsgrad: Heltid/Deltid

Matt antal anstillda 2025 2024 2023

Tillsvidareanstallda totalt

Tv-anstallda (Kv) % 65.94% 66.67% 66.82%
Tv-anstallda (M) % 34.06% 33.33% 33.18%
Visstidsanstéllda totalt 106 111 130
Visstidsanstéallda (Kv) % 57.55% 65.77% 63.85%
Visstidsanstillda (M) % 42.45% 34.23% 36.15%
Chefer totalt 24 25 30
Chefer (Kv) % 75.00% 72.00% 56.67%
Chefer (M) % 25.00% 28.00% 43.33%

Tabellen ovan visar antal tillsvidareanstallningar samt antal visstidsanstéallningar i
december 2024. Det dr 5 personer fler 2025, jamfort med det totala antalet 2024. Antalet
visstidsanstallda har minskat med motsvarande antal personer.
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Ekonomisk redovisning

Driftsredovisning

Ar: 2025 Period: December Ansvar: 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND Motpart: Alla  Enhet: Mkr,
viint tecken Konto anpassat AR: Arets resultat

Driftsredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025 | Avvikelse 2025 Utfall 2024

ARBETSMARKNAD- O -470 -471 -464
GYMNASIENAMND
Total Summa -470 -471 1 -464

Redovisning per verksamhet
budget Budget Period Resultat

Bokslut 2025-12-31 (Tkr) % helar Utfall 2025
Arbetsmarknads-och
Gymnasienimnden 0,3% 1592 1387 205 0 0 0
Gemensamma resurser 0,4% 1700 1423 200 200]
| | |
Gymnasieskolan 76,9% | 361973 362861 -1500f -2 300|
- Gemensamma resurser 353 244 359 265 -6 ﬂZlI -6 300 -7 400 -7 400
- Rektorer GY 73 -5 865 5938 5 800, 5 B0O| 4900
- Rektor anpassad GY 19 709 19226 483 100 100 200
- Interkommunalt netto -11 053 -9 765 -1 288 0 0 0
|
Tillvixt, Integration och arbete 9,6% | 45385 42253 313 1 1 300§ 2 100]
- Gemensamma resurser 1999 1395 604 200 200 300
- Tillvaxt- och Integration 6 679 5433 1246 500 500 800
- Arbetsmarknadsenheten 36 706 35425 1282 900 600 1000
1
Vuxenutbildningen 12,8% 60026| 61666 -163 o] o]
- Gemensamma resurser 22851 23 562 -711 -1500 -1 800 0
- Rektor 1 Gundlagg. vuxenutb. 17 055 17 278 -223 -400 0 0
- Rektor 2 SFI 15021 15 757 -736 -400 0 a
- Rektor Yrkesvux och yrkeshogskola 5099 5068 31 2300 2 000| 0
Total 100,0% | 470676| 469589 108 1400 of 0]

Kommentar till driftsredovisningen
Kommentarer

Arbetsmarknads- och gymnasienamnden redovisar ett resultat for 2025 uppgaende till
pa 1,1 mkr, eller motsvarande 0,2 % av arets tilldelade ram. Resultatet for aret ligger i
paritet med tidigare rapporterade prognoser under aret.

Inom namndens omrade finns interna resultat avvikelser. Tva av namndens
verksamhetsomraden redovisar underskott mot tilldelad budget. Tillvaxt, integration
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och arbete redovisar ett 6verskott uppgaende till (3,1 mkr). Huvudsakligen kopplat till
okade statsbidrag som tdcker delar av ordinarie bemanning inom vissa projekt och en
hogre ersattning for subventionerande anstéllningar. Vuxenutbildningen redovisar ett
underskott uppgaende till (-1,6 mkr) kopplat till 6kade personalkostnader.
Gymnasieskolan redovisar ett underskott med (-0,9 mkr), vilket huvudsakligen &r
kopplat till dyrare lokalkostnader inom skolformen och ett férsamrat interkommunalt

nettoflode av elever.
Kommentarer per verksamhetsomrade:

Gymnasieskolan (total omslutning 362 mkr, eller motsvarande 77% av total budget
inom namndens omrade) redovisar ett negativt resultat for 2025 uppgaende till -0,9
mkr, eller motsvarande -0,2 % av tilldelad budgetram. Resultatet ligger i linje med
prognoserna under aret. Resultatet 4r aningen samre an rapporteringen i oktober
kopplat till ett forsaimrat interkommunalt nettoflode av elever.

Forklaringen till den negativa prognosen pa helarsbasis inom skolformen beror pa
underskott inom gemensamma resurser uppgaende till -6,0 mkr. Utokade
lokalkostnader dr huvudforklaringen genom dyrare kostnader for nya lokaler.
Forklaringen beror pa att kostnader for ventilation dragit i vdg i det nya lokalerna i
Hackspetten. Totalt redovisar budgeterade lokalkostnader ett negativ resultat pa -4,3

mkr pa helarsbasis.

Positivt ar att rektorskollektivet bedriver en god ekonomisk hushéllning med
balanserad budget. Totalt redovisar de tio skolenheterna sammantaget ett overskott pa
6,4 mkr, vilket dr en forbattring fran oktoberrapporteringen med 0,5 mkr. Sju av tio
skolenheter bedriver verksamhet med en balanserad ekonomi och tre skolenhet
redovisar negativa resultat. Tva av skolenheterna med negativ resultat har ett minskat
elevantal, vilket i sin tur har forsvarar det ekonomiska planeringsforutsattningarna.
Den tredje skolenheten har haft en tillfalligt oplacerad tjanst, kombinerat med farre

elever an planerat for.

Skolenhet D, C och A redovisar negativa resultat pa helarsbasis. Skolenhet D redovisar
ett negativt resultat uppgaende till -0,9 mkr kopplat till minskat elevunderlag och
hogre laromedelskostnader, samt en for hog bemanning inom skolenheten. Positivt ar
att elevunderlag okat fran hostterminen, vilket leder till battre ekonomiska
forutsattningar med en budget i balans framover.

Skolenhet C redovisar ett negativt resultat uppgaende till -0,5 mkr huvudsakligen
kopplat till ett storre underskott inom det samhallsvetenskapliga programmet (SA).
Forklaringen beror pa lagre elevantal genom minskat soktryck och hogre antal avhopp.

33



LULEA
KOMMUN

Andelen studieavbrott fran SA ar relativt hog i jamforelse med andra program — en
trend bade lokalt och nationellt.

Skolenhet A redovisade ett negativ resultat uppgaende till -0,3 mkr. Férklaringen beror
huvudsakligen pa en tillfallig oplacerad tjanst under forsta halvaret. Underskott finns
inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) och Véard- och omsorgsprogrammet
(VO). Inom Vard- och omsorgsprogrammet har en strategisk satsning for att 6ka
elevantalet inletts, utifrdn samhallets stora kompetensbehov av vardutbildade.
Soktrycket infor hostterminen 2025 blev dock ldgre, och darfor fylldes inte de
planerade elevgrupperna.

Tillvaxt, integration och arbete (total omslutning 45 mkr, eller motsvarande 10% av
total budget) redovisar ett positiv resultat for heldret pa 3,1 mkr mot tilldelad
budgetram. Resultatet har forbattrats fran oktoberapporteringen med 1,6 mkr.
Forklaringen beror huvudsakligen hogre redovisade 6verskott kopplat till
projektverksamheten.

Tillvaxtenheten har beviljats eller &r samarbetspart i ett flertal externfinansierade
projekt. Projekten ar varierande i omfattning, men dven omslutning och har olika krav
pa medfinansiering och projektperioder. I flera av projekten jobbar ramfinansierad
personal vilket medfort ett 6verskott i ordinarie personalbudget. Vissa projekt ersétts
aven med en schablonmassig overheadersattning vilket inte alltid har upparbetas och
renderat i ett 6verskott i verksamheten.

Arbetsmarknadsenheten redovisar dverskott i Lonesubventionerna fran
Arbetsformedlingen, vilka varier beroende pa atgéard. Under 2025 har dessa
genomsnittligt 6kat for de personer som erbjudits en beredskapsanstéllning, detta har
medfort overskott jamfort med budget. Antalet elever som har valt att studera pa
Sunderbyfolkhogskola har 6kat under 2025 vilket har drivit upp kostnaderna jamfort
med budget. Lonerna for feriejobb hojdes med 10 kr/timme samt att fler feriearbetare
funnits jamfort med 2024. Detta har medfort 6kade kostnader for
feriejobbsverksamheten.

Vuxenutbildningen (total omslutning 60 mkr, eller motsvarande 13% av total budget)
redovisar ett negativt resultat med -1,6 mkr mot tilldelad rambudget. Resultatet blev
sdmre an rapporteringen i oktober dar ett +- 0 resultat prognosticerades.

Den stora industriomstéllningen har gjort att efterfragan okat, vilket i sin tur har
medfort att fler larare anstéllts. Behoven har dndrats att fler vill lasa svenska och
efterfrdgan pa svenska pa hogre nivaer an tidigare. (Minskat flyktingantal, 6kat
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arbetskraftsinvandring) SFI har under aret utokats for att omhanderta den ko som
existerar i dagslaget.
Investeringsredovisning

Ar: 2025 Period: December Ansvar: 19 - ARBETSMARKNAD- O GYMNASIENAMND  Projekt: Alla Verksambhet:
Verksamhetsstruktur Enhet: Mkr, vint tecken, en decimal

Investeringsredovisning, mkr Utfall 2025 Budget 2025 | Avvikelse 2025 Utfall 2024

ARBETSMARKNAD- O 9.0 -74
GYMNASIENAMND

-9.0 -1.6 -7.4 -6.1
Kommentar till investeringsredovisningen
Kommentar

Totala inkop av investeringar uppgar till 9,0 mkr i bokslutet for 2025, vilket 6verskrider
arets budget med -7,4 mkr. Forklaringen till den negativa avvikelsen dr huvudsakligen
kopplat till inkép av laboratorieutrustning, vilket inte &r budgeterat. Inkop av
laboratorieutrustning ersatts i efterhand genom EU-bidrag.

Inkop av inventarier uppgar totalt till 2,4 mkr for helaret. Total budget for inventarier
uppgar till 1,6 mkr inom namndens omrade och har 6verskridits med -0,8 mkr. Detta
beror huvudsakligen pa inkdp av inventarier till den nya Lokalen Falken, dar
undervisningen utdkas inom gymnasieskolan fran hostterminen 2026. Totalt uppgar
summan kopplat till inventarier till den nya lokalen Falken till 0,5 mkr.

Investeringsbudget 6verskreds med 7,4 mkr pa totalen och avser huvudsakligen inkop
av laboratorieutrustning, den totala investeringen for projekttiden 2023-2025 ar 10,6
mkr. Medel for dessa investeringar erhalls i efterhand genom EU-bidrag.

Investeringsprojekt

. Prognos
Projekt Jan - 31 dec  (Tkr) Utfall| Arsbudget| Resultatf =
8 993 1 600 -7 393 -6 600
38431 Inkdp av laboratorieutrustning 6 562 0 -6 562 -6 600
36040 INRED/VHT UTR GYMNASIET 1824 1200 624 0

38430 KOMVUX
UTRUSTNING/INVENTARIER eov 400 — 0
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Bilaga

Uppfdljning av plan for privata utférare helar, 2025

Loépande kvalitetsuppfoljning

Foljande rapporteras till namnden vid deldr 1, deldr 2 samt vid heldret 2025 och galler sdviil

avslutad utbildning samt utbildning som pdgitt under 2025

Kvalitetsfragor som lyfts vid kursrad eller yrkesrad/branschrad under senaste delaret med

respektive extern leverantor

Astar Justeringar av innehall och namn av yrkespaket for att det ska spegla
innehall och yrkesutgang.

Hermods Lyft fragor kring Gy25.

Yrkesakademin Anpassa nar i tid APL-kurser ska ligga till branschens mgjligheter att ta
emot elever pa APL.

Arena utbildning | Lyft fragor kring Gy25.

Trainor Inga kursrad/yrkesrad genomforda pa grund av ej avropat utbildning.

Eventuella klagomal som inkommit under senaste delaret, per aktor

Astar Inga klagomal inkomna.

Hermods Inga klagomal inkomna.

Yrkesakademin Inkommit klagomal ang. krankande behandling.

Arena utbildning | Inga klagomal inkomna.

Trainor Inga kursrad/yrkesrad genomforda pa grund av ej avropat
utbildning/kurser.
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Sarskild kvalitetsuppfoljning Yrkesakademin

En kortfattad redovisning av hur ldngt arbetet med handlingsplanen har kommit redovisas till

Luled kommuns arbetsmarknads och gymnasiendmnd vid varje deldr och heldr 2025.

Fortsatt regelbundna uppfdljningar. I dagslaget finns tydliga och dokumenterade
rutiner framtagna for de utvecklingsomraden som identifierats, stdmaterial/underlag
for larare att anvanda i sin dokumentation ar framtagna och
elevkonferenser/betygskonferenser inrdttade som kommunerna ar inbjudna till.
Behovet av fortsatt uppfoljning av handlingsplanen handlar om att sakerstalla

efterlevnaden av rutiner etcetera

Elever som fatt arbete i ratt bransch efter avslutad utbildning

Resultat per extern leverantor, antal elever i arbete i ridtt bransch 6 man efter
avslutad yrkesutbildning. Tabellen avser yrkespaket som fullf6ljts mellan juli
2024 och juli 2025

Utbildningsomr | Astar Yrkesakademin

ade
Ratt Narliggan | Annan Ratt Narliggan | Annan
bransc | de bransch | bransch/ | bransc | de bransch | bransch/
h arbetslos/ h arbetslos/

ej svarat ej svarat

El och energi 8 * *

Transport och 13 * 11

fordon

Bygg och * 9 *

anldggning

Restaurang och | *

livsmedel

Industri * *

Celler markeras med stjirna om det ror firre dn fem elever (redovisas inte av anonymitetsskil).
Celler markeras med streck om aktéren ej hade nigra yrkespaket inom omridet som var
planerade att avslutas under det tidsspann som uppfoljningen giller.
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