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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

Plats och tid Kulturens Hus, Lulea samt via Teams
14:30-16:00, 2020-09-16

Beslutande Enligt narvarolista
Ovriga nirvarande Enligt ndrvarolista
Justerare Isak Utsi

Tid och plats for justering

Justerade paragrafer 15-19

Sekreterare [ Digitalt signerat, se sista sidan]
Robert Karlsson

NURRBU]TE S )/

Ordforande [ Digitalt signerat, se sista sidan]
Anders Lundkvist

Justerare [ Digitalt signerat, se sista sidan]
Isak Utsi
BEVIS/ANSLAG

E-ndmndens protokoll ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantradesdatum 2020-09-16
Datum nér anslaget satts upp 2020-09-25
Datum nir anslaget tas ned 2020-10-17
Forvaringsplats for protokollet  IT-kontoret Luled kommun

Underskrift [ Digitalt signerat, se sista sidan]
Lisa Lundgren

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat)

Sida 1 av 11
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

NARVAROLISTA NURRBU]TE S 0

Beslutande

Tjanstgorande ledamoter

Isak Utsi (S) Arjeplog

Lena Goldkuhl (S) Boden

Magnus Johansson Gallivare

Sven Tornberg (C) Haparanda (lamnade 15:00)
Henrik Blind (MP) Jokkmokk

Maud Lundbéck (S) Kalix

Lenita Ericson(S) Lulea

Ulrica Hammarstrom (S) Pajala

Anders Lundkvist (S) Pitea (Ordforande)
Rikard Granstrom (S) Alvsbyn

Roland Kemppainen (S) Overtornea

Ovriga ndrvarande

Ovriga

Lisa Lundgren Norrbottens e-namnd

Robert Karlsson Norrbottens e-namnd
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat) Sida 2 av 11
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

§15
Ny ledamot NURRBU%/

Introduktion av ny ledamot fran Arjeplogs kommun.

Beslut
Namnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Arjeplogs kommunfullméaktige har 2020-06-25 beslutat att vélja Isak Utsi (S) som ny
ledamot i Norrbottens e-namnd att foretrada Arjeplogs kommun. Isak ersatter
avgaende ledamot Britta Flinkfeldt (S).

Underlag
e Kf 2020-06-25 protokoll

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat) Sida 3 av 11
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

§16
Lagesrapport budget och ekonomi NURRBU%/

E-samordnaren informerar om aktuellt lage géallande budget och ekonomi med utfall
per 31 augusti 2020.

Beslut
Namnden godkénner aktuellt lage géallande budget och ekonomi.

Sammanfattning av drendet
Samordnaren redovisar ekonomiskt lage samt utfall t.o.m. augusti 2020

Budget tom  Utfall tom
aug 2020 aug 2020 Avvikelser

INTAKTER
Grundbelopp och e-kontor 1282000 1282000
Uppdrag och Projekt 466978 809 266 342288
Tjanst e-tjansteplattform 697 934 697 934
Tjanst Raddningstjansten 507 266 507 266
Tjanst e-arkiv 214666 214666
Ovriga intdkter
Summa intakter 3168844 3511132 342 288
KOSTNADER
Personal och omkostnader 1282000 1188418 -93 583
Projekt och uppdrag 466978 715684 248 706
Tjanst e-tjansteplattform 697 934 697 934
Tjanst Raddningstjansten 507 266 507 266
Tjanst e-arkiv 214 666 214 666
Ovriga kostnader
Summa kostnader 3168844 3323967 155123
Rorelseresultat 0 187 165 187 165
Underlag

¢ Ekonomi 2020 tom augusti

Kommentarer till utfall augusti 2020:
e Namnden visar ett resultat pa 187 165 kr, 6verskott, per sista augusti
overskjutna medel fran 2019.
¢ Minskade kostnader gallande resor och konferenser pa grund av corona-
situationen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat) Sida 4 av 11
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16
e Vissa projektkostnader ar planerade till slutet av aret.
Avvikelser jamfort med budget: N 0 RRB U.ITEN s

e +342 288 kr, dverskjutna medel fran 2019. Totalt for hela 2020 pa 513431 k. & niimnd!

e -93 583 kr, minskade kostnader gallande resor och konferenser pa grund av
corona-situationen.

e 1248706 kr, 6kade projektkostnader pa grund av utokade uppdrag och medel.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat) Sida 5 av 11
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

517 NORRBOTTENS

Revisorsgranskning 2019 Jokkmokk, Kiruna och Luled kommun e_n&'mmﬂ/

E-samordnaren informerar om revisorsgranskning, samt forslag till yttrande och beslut

Beslut

Néamnden yttrar sig och beslutar om korrigeringar enligt nedanstaende:

Gallande Jokkmokks och Kiruna kommuns rekommendationer anser namnden att det i
reglementet samt verksamhetsplanen framgar vad, nar och hur rapportering sker till
namnden. Fran och med 2020 framgar specifika verksamhetsmal som galler f6r
respektive verksamhetsar i verksamhetsplanen.

Gallande Lulea kommuns grundlaggande granskning anser namnden att delar av det
som granskningen pekar pa har upprattats och beslutats om i 2020-ars
verksamhetsplan, nimligen en internkontrollplan. Namnden kommer fortsatt arbeta
vidare med uppfdljning under kommande sammantraden samt besluta om risk och
vasentlighetsanalys till verksamhetsplan 2021.

Sammanfattning av drendet
Det har till e-namnden inkommit tre revisorsgranskningar for aret 2019 — fran
Jokkmokk, Kiruna och Luled kommun som kréver yttrande och beslut fran e-ndamnden.

I Jokkmokks kommuns revisionsrapport gallande e-namndens ansvarsutdvande 2019
sammanfattas att for att utveckla verksamheten lamnas f6ljande rekommendationer till namnden:
* Att tydliggora vad, nédr och hur rapportering ska ske till namnden.
* Attt formulera tydliga verksamhetsmal som galler for respektive verksamhetsar.

I Kiruna kommuns revisionsrapport dr revisorernas sammanfattande bedomning att e-ndimndens
ansvarsutovande under 2019 varit tillracklig med lamnar foljande rekommendationer:

* Att tydliggora vad, nédr och hur rapportering ska ske till namnden.

* Attt formulera tydliga verksamhetsmal som galler for respektive verksamhetsar.

Luled kommuns grundldggande granskning for 2019 sammanfattar att mal- och ekonomistyrning
for samtliga namnder ar tillracklig men kan forbattras. Specifikt for e-ndmnden papekas att:
* Det finns ingen upprattad internkontrollplan, samt risk- och vésentlighetsanalys f6r 2019
och man uppmanar ndmnden att ta fram och besluta om dessa.

Beslutsunderlag
e Revisionsrapport ansvarsutdvande e namnden
e §55 Slutdokument, E-namndens ansvarsutdévande 2019, kommunens revisorer
e Rapport grundlaggande granskning 2019 komplett

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat) Sida 6 av 11
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

7 (10)

518 NORRBOTTEN

S

Lagesrapport aktuellt och pagaende e-namnd!

E-samordnaren informerar om aktuell status for de initiativ som drivs inom ramen for
e-namnden

Beslut
Néamnden noterar innehallet och lagger rapporten till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Inom ramen for Norrbottens e-ndmnd pagar aktiviteter som utgar fran en beslutad
verksamhetsplan. Nedan foljer en kort status for varje

e IT-stdd dokument-, &rendehantering, och méten
STATUS: Upphandlingen &r nu publicerad och en expertgrupp med deltagare fran de
ingdende kommunerna ska sattas ihop. Varje kommun kommer erbjudas méjlighet att
delta. Visningar av offererade system kommer ske i borjan av oktober.

¢ DCBD (gemensamt datacenter)
STATUS: Upphandling genomford och tilldelningsbeslut taget i namnden 2020-06-24.
Forhandlingar infor avtalsskrivning padgar med leverantor.

¢ Upphandling Trygghetsskapande teknik for sarskilt boende
STATUS: Utvardering av 16sningar pagar.

¢ Upphandling Verksamhetssystem Socialtjansten Norrbotten
STATUS: RFI-processen avslutades i maj. Arbetet startade omedelbart med att skapa
underlaget for inbjudan till fas 1 — Dialogprocess. Dialogprocessen ar begransad till max 6
stycken leverantorer. Efter den 21/9 vet man vilka foretag som lamnat in en offert om att fa
delta. Utover detta pagar ett intensivt arbete med fokus pé affarsmodeller och
tillampningsfall infér dialogprocessen.

¢ Upphandling Digitala 1ds Raddningstjansten och socialtjansten
STATUS: Upphandlingen annonserad i slutet av augusti och man siktar pa tilldelning i
borjan av oktober.

o  Utvecklingsprojekt IT-stod elevhilsan
STATUS: Forstudie genomford, slutrapport levererad till verksamheten. Workshop-arbete
for att utforma projektdirektiv for utvecklingsprojekt har pagétt under véaren och ett
projektdirektiv har presenterats till skolchefer som ér tilltankt styrgrupp. Invantar beslut
om mdjlig finansiering av projektledare.

e [Etablering av funktion for Digitala personalakter
STATUS: Pagaende.

e [Etablering av funktion for Digitala signaturer
STATUS: Funktionen driftsatt, varje kommun beslutar och aktiverar sjalv for nyttjande.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat)
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

E-tjansteplattform N 0 RRB U.IT_E_N S K !

STATUS: Objektstyrgruppen arbetar i enlighet med férvaltningsplan. 13 av 14 kommunerZ
har i dagsladget aktiva e-tjanster.

Gemensamt ekonomisystem

STATUS: Projektdirektiv under utformning, vilande for tillfallet

Gemensamt personalsystem

STATUS: Behovsanalys pabdrjad, nytt méte med néitverket via Norrbottens kommuner
senare under hosten

Fortbildningsdag

STATUS: Arbete pagar gillande om mojligheten finns att genomféra en dag under 2020.
Intern struktur

STATUS: Under véren har ett arbete startats gallande utveckling av intern struktur inom
ramen for e-ndmnden. Behov finns gallande utveckling av verksamhetsplan, 6vergripande
process, mallar, rutiner och riktlinjer, samt 6vergripande strategisk rikining. En grupp
bestdende av e-samordnare, verksamhetsutvecklare samt deltagare ur beredningsgruppen
arbetar med forslag som presenteras for namnden efter bearbetning av beredningsgruppen
under strategidag 16 september.

Kommunikation och information

STATUS: Bokning av méten i respektive kommun péagar. Nésta nyhetsbrev skickas i slutet
av september. Kontinuerliga informationsinsatser till natverk i Norrbottens Kommuner
utifrén efterfrdgan och behov.

Samverkan med IT Norrbotten inom ramen for DCBD

STATUS: Inom ramen fér e-namnden kopplat till projektet DCBD har ett parallellt arbete
pagétt tillsammans med IT Norrbotten for att ta fram ett nytt ramavtal pa Kapacitetsnit och
tillhérande tjanster for kommunerna att avropa fran.

Den nya uppgraderade Polarix-16sningen medger i sitt grundutforande 10 génger hogre
hastighet dn tidigare. Hastigheten gar d&ven bygga ut hogre dn sa. I 16sningen ingdr ocksa en
grundldggande internetaccess om 1 Gbit/s, med dubbla redundanta internetleverantorer
och ett sa kallas DDOS-skydd. Aven hir kan en enskild kommun bestilla hdgre hastighet.

Den nya l6sningen ar sé en forutséttning f6r anslutning till DCBD, men &r ocksa en
forutsattning for de 6kade krav pé prestanda och sdakerhet som vuxit fram inom ramen for
en kommuns behov. Inte minst den padgéende pandemin visar med all tydlighet pa behovet
av robusta, driftsdkra och hogkvalitativa digitala uppkopplingar.

Den 16sning som tagits fram dr av absolut hogsta klass och sjdlva kdarnpunkten i att dga en
gemensam infrastruktur, och ett gemensamt drift- och leveransbolag som IT Norrbotten.
Genom samverkan och att tillsammans dga och rd 6ver en gemensam samhallskritisk
infrastruktur har man kunnat skapa dessa mojligheter pa ett praktiskt, sakert och mycket
kostnadseffektivt satt.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

Samverkan med Norrbottens Kommuner N 0 RRB U.ITEN S z !

STATUS: Mycket ndra samverkan sker i princip i alla aktiviteter inom ramen for

Norrbottens e-ndimnd. Nara dialog kring olika utvecklingsomraden sakerstaller att initiativ
kan forankras tidigt med ratt verksamhetsforetrddare da Norrbottens Kommuner har
natverken och dven personkdannedom inom kommunerna.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]
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Norrbottens e-nimnd 2020-09-16

§19
Ovriga fragor NURRBE%/

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

[Digitalt signerat, se sista sidan]

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat) Sida 10 av 11



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: ROBERT KARLSSON
Datum: 2020-09-23 12:10
Signerad checksumma: 475010537987D7D2A4CA062990347F8C92B9FF4A

Namn: ANDERS LUNDKVIST
Datum: 2020-09-23 14:56
Signerad checksumma: 475010537987D7D2A4CA062990347F8C92B9FF4A

Namn: ISAK UTSI
Datum: 2020-09-23 17:23
Signerad checksumma: 475010537987D7D2A4CA062990347F8C92B9FF4A

Namn: Lisa Lundgren
Datum: 2020-09-23 17:29
Signerad checksumma: 475010537987D7D2A4CA062990347F8C92B9FF4A

Detta dokument &r en elektronisk kopia. Originalet finns lagrat hos Luled kommun.

Sammantradesprotokoll e-ndmnden 20200916 (Signerat)

Sida 11 av 11



ARJEPLOGS KOMMUN

Kommunfullmaktige

Kf§ 69
Valdrenden, fyllnadsval

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-25

Ks 2020/60

Faststédlla nedanstdende val.

33

Isak Utsis (S) forsta tjdnstgoringsdag blir 2020-09-16

Kommunstyrelsen
Ledamot
Isak Utsi (S)

Kommunstyrelsen
Ordforande
Isak Utsi (S)

Allmanna utskottet
Ledamot
Isak Utsi (S)

Allmanna utskottet
Ordforande
Isak Utsi (S)

Krisledningsnimnd
Ledamot
Isak Utsi (S)

Krisledningsnimnd
Ordf6rande
Isak Utsi. (S)

Budgetberedning
Ledamot
Isak Utsi (S)

Budgetberedning
Ordforande
Isak Utsi (S)

Kraja AB
Ledamot
Isak Utsi (S)

ersitter Britta Flinkfeldt (S)

ersitter Britta Flinkfeldt (S)

ersitter Britta Flinkfeldt (S)

ersitter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

Sida

102

Forts

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




ARJEPLOGS KOMMUN

Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2020-06-25
Forts Kf§ 69 Ks 2020/60

Valdrenden, fyllnadsval

Kraja AB
Ordforande
Isak Utsi (S)

Styrelsen for stiftelsen Silvermuseet
Ersattare
Isak Utsi (S)

Dr Wallqvists minnesfond
Ersattare
Isak Utsi (S)

Stiftelsen Arjeplog turism
Ledamot
Isak Utsi (S)

Stiftelsen Arjeplog turism
Sammankallande
Isak Utsi (S)

Skyddskommitté
Ledamot
Isak Utsi (S)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

Styrelsen for niringslivsbolaget - Argentis AB

Ledamot
Isak Utsi (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

Ledamot till Norrbottens kommuners styrelse

Ombud
Isak Utsi (S)

Arvidsjaurs flygplats flygrad

Representant
Isak Utsi (S)

Akademi i Norr

Representant
Isak Utsi (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

ersdtter Britta Flinkfeldt (S)

Sida

34
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Forts

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




ARJEPLOGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Kommunfullmaktige

Forts

Sammantradesdatum

2020-06-25 35

Kf§ 69 Ks 2020/60 102
Valdrenden, fyllnadsval

Kommunalforbundet Norrbottens lins kollektivtrafikmyndighet
Representant

Isak Utsi (S) ersdtter Britta Flinkfeldt (S)
Gemensam namnd for e-samhiillet i Norrbottens lin

Ledamot

Isak Utsi (S) ersdtter Britta Flinkfeldt (S)
Kommunfullméktiges revisorer

Ledamot

Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Lekmannarevisor i Kraja AB
Erséttare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Revisor for Stiftelsen Silvermuseet
Ersattare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Revisor i Dr Wallqvists minnesfond
Erséttare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Revisor for Stiftelsen Arjeploghus
Ersattare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Revisor for Stiftelsen Arjeplog turism
Erséttare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Revisor for Fonden for Arjeplogs ungdom
Ersattare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Revisor i Stiftelsen Slagnis fritid och naringsliv

Ersattare
Marcus Bove (opol) ersitter Micael Cermenius (L)

Forts

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




ARJEPLOGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Kommunfullmaktige

Forts

Sammantradesdatum

2020-06-25 36

Kf§ 69 Ks 2020/60
Valdrenden, fyllnadsval

Styrelsen for Stiftelsen Arjeploghus

Erséttare

Asa Larsson (S) ersdtter Mauricio Puga (S)
Ersittare

Sonja Lundquist (S) ersitter Asa Larsson (S)

Miljo-, bygg- och riddningsnamnden

Ledamot

Vakant ersitter Rickard Jilling (S)
Ordforande

Vakant ersitter Rickard Jilling (S)
Krisledningsnimnden

Ledamot (ordférande i Miljo-, bygg- och rdddningsndmnden)

Vakant ersitter Rickard Jilling (S)
Kraja AB

Vice ordférande

Vakant ersitter Rickard Jilling (S)

Handikapp- och pensionirsradet
Ledamot (ledamot frdn milj6-, bygg- och rdddningsndmnden)
Vakant ersdtter Rickard Jillang (S)

Energikontor norr AB
Ombud (ordférande for miljo-, bygg- och raddningsndmnden)
Vakant ersdtter Rickard Jillang (S)

Beslutsexpediering
Valda

102

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




NORRBOTTENS

Utfall tom 2020 augusti erndind!

INTAKTER
Grundbelopp och e-kontor
Uppdrag och Projekt
Tjanst e-tjansteplattform
Tjanst Raddningstjansten
Tjanst e-arkiv
Ovriga intakter
Summa intdkter

KOSTNADER
Personal och omkostnader
Projekt och uppdrag
Tjanst e-tjansteplattform
Tjanst Raddningstjansten
Tjanst e-arkiv
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Norrbottens e-namnd

Budget tom
aug 2020

1282 000
466 978
697 934
507 266
214 666

3168 844
1282 000
466 978
697 934
507 266
214 666

3168 844

0

Utfall tom
aug 2020

1282 000
809 266
697 934
507 266
214 666

3511132
1188418
715 684
697 934
507 266
214 666

3 323 967

187 165

Avvikelser

342 288

342 288

-93 583

248 706

155123

187 165

Namnden visar ett resultat pa 187 165 kr, 6verskott, per
sista augusti

*  Overskjutna medel fran 2019.

*  minskade kostnader gallande resor och konferenser
pa grund av corona-situationen.

*  Vissa projektkostnader ar planerade till slutet av aret.

Avvikelser jamfort med budget
*  +342 288 kr, overskjutna medel fran 2019. Totalt for
hela 2020 p& 513 431 k.
*  -93 583 kr, minskade kostnader gallande resor och
konferenser pa grund av corona-situationen.
* 4248 706 kr, 6kade projektkostnader pa grund av
utokade uppdrag och medel.

KLASSS: Internt konfidentiellt



Budet och prognos helar 2020 -

INTAKTER
Grundbelopp och e-kontor
Uppdrag och Projekt
Tjanst e-tjansteplattform
Tjanst Raddningstjansten
Tjanst e-arkiv
Ovriga intakter
Summa intdkter

KOSTNADER
Personal och omkostnader
Projekt och uppdrag
Tjanst e-tjansteplattform
Tjanst Raddningstjansten
Tjanst e-arkiv
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Norrbottens e-namnd

KLASSS: Internt konfidentiellt

Budget 2020

1923 000
700 467
1 046 900
760 900
322 000

4753 267

1923 000
700 467
1 046 900
760 900
322 000

4753 267

Prognos 2020

1923 000
1213 898
1 046 900
760 900
322 000

5266 698

1923 000
1213 898
1 046 900
760900
322 000

5266 698

Avvikelse

513 431

513 431

NORRBOTTENS

Avvikelse — 6verskjutna medel fran 2019

/



JOKKMOKKS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 38

Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2020-06-15
§ 63 Dnr 2020:482

Revisionsrapport — E-namndens ansvarsutovande 2019
Kommunfullméaktige beslutar

att lagga revisionsrapporten med beaktande till handlingarna.

Arendet

Revisionen har gjort en arlig granskning av namndens ansvarsutévande.

For ar 2019 ars verksamhet har vi genomfort en
dokumentationsgranskning med inriktning pa ledning/styrning,
uppféljning och kontroll. | granskningen har vi bitratts av sakkunniga
fran PWC.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till
namnden:

-Att tydliggora vad, nar och hur rapportering ska ske till namnden.

-Att formulera tydliga verksamhetsmal som géller for respektive
verksamhetsmal.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens beslut 2020-06-01, § 93.
Revisionsrapport daterad 2020-03.

Anmalan av jav

Henrik Blind (MP) anmaler jav och deltar ej i handlaggningen av arendet
och beslutet.

Kopia till
Norrbottens E-namnd
Akten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1> L



KIRUNA KOMMUl.\_T SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
KOMMUNFULLMAKTIGE 2020-06-01 11

855 2020.00430 912

Slutdokument, E-nimndens ansvarsutévande 2019, kommunens revisorer

Kommunfullmiktige beslutar

att E-nidmnden far dterkomma till Kiruna kommunfullméiktige med forslag till atgarder med
anledning av revisionsrapporten

Beskrivning av drendet

Foreligger slutdokument 2020-03-25 frin kommunens revisorer av vilket framgér att revisorerna
genomfort en arlig grundlidggande granskning av nimndens ansvarsutévande. For ar 2019 ars
verksamhet har revisorerna genomfort en dokumentationsgranskning med inriktning pa &ndamaéls-
enlighet, ekonomisk styrning samt intern kontroll. I granskningen har revisorerna bitritts av
sakkunniga fran PwC.

Revisorernas sammanfattande bedéomning ar att e-ndmndens ansvarsutévande under 2019 har varit

tillracklig. Revisorerna baserar deras bedomning pa framforallt féljande iakttagelser:

- Granskningen har omfattat tillgdnglig dokumentation; reglemente, verksamhetsplan 2019,
verksamhetssummering for 2018 och 2019 samt protokoll fran 2018-12-11 till och med 2019-12-17.

- Namnden kan i rimlig grad verifiera att nimndens verksamhet har bedrivits pa ett indamalsenligt satt
under verksamhetsar 2019.

- Namnden kan i rimlig grad verifiera att nimndens verksamhet har bedrivits pa ett ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt under ar 2019.

- Namnden kan verifiera att den interna kontrollen inom granskade omréaden har varit tillracklig under
verksamhetsar 2019. Det ar fortsatt relativt 1agt deltagande vid nimndens sammantriaden, men
deltagandet har blivit bittre fran foregdende ar.

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar revisorerna f6ljande rekommendationer:
- Att tydliggora vad, nir och hur rapportering ska ske till nAimnden
- Att formulera tydliga verksamhetsmal som géller for respektive verksamhetsar.

Hantering av drendet

Kommunstyrelsen foreslar 2020-05-11, § 111, att E-ndmnden far aterkomma till Kiruna kommunfull-
maiktige med forslag till atgdrder med anledning av revisionsrapporten.

Yrkande och beslutsgang

Ordféranden konstaterar att endast kommunstyrelsens forslag foreligger

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT

Kommunrevisionen 2020-02-26

For kiinnedom: Till:

Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen

Partiernas gruppledare Barn- och utbildningsndmnden

Kommundirektoren Kultur- och fritidsndmnden
Milj6- och byggnadsndmnden
Socialndgmnden
Stadsbyggnadsndmnden
Overférmyndarnimnden
Kost- och servicendmnden
E-ndmnden

Grundlidggande granskning 2019

Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bedrivs inom namndernas
verksamhetsomraden. Revisionens uppgift enligt kommunallagen &r att ge underlag till
fullméktiges provning om:

e Verksamheten skots &ndamalsenligt

e  Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstéllande
e Rikenskaperna dr rdttvisande

e Den interna kontrollen ér tillrécklig

I den grundldggande granskningen ingér att folja verksamheten l6pande under aret genom att ta
del av grundldggande dokument och det 16pande flodet av drenden och beslut. Delérsrapport och
arsredovisning granskas for att bedoma hur resultaten forhaller sig till fullméktiges mal for den
ekonomiska hushallningen.

Som en del av den grundldggande granskningen genomfor revisorerna namndbesok for att
overgripande diskutera ndmndens arbete med styrning, uppfoljning och kontroll.

I bifogad revisionsrapport redogors for véra samlade iakttagelser. Vi vill lyfta fram
foljande synpunkter:

e Samtliga ndmnder har i viss utstrdckning tolkat méal och uppdrag fran fullméktige och
genom métetalen brutit ned dessa sé att det i vissa fall fungerar som styrsignaler till
verksamheten. Vi anser dock att detta bor forbéttras ytterligare.

e Utifran vad som framkommit av den grundldggande granskningen, som till sin karaktar
dr oversiktlig, bedomer vi att nimndernas interna ekonomistyrning &r tillrécklig men vi
rekommenderar kommunstyrelsen att sékerstilla att ledamé&terna ges tillrdckligt med tid
for inldsning av de ekonomiska rapporterna innan de behandlas i kommunstyrelsen.

e For att atgidrder som beslutas av kommunstyrelsen, med utgangspunkt i mél- respektive
ekonomiska uppfoljningar, ska fungera som styrmedel rekommenderar vi
kommunstyrelsen att arbeta fram rutiner som sékerstéller att dessa uppdrag
aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Adress Telefon E-post
c/o KPMG AB Ordf Rolf Hoglund hoglund
Box 139 070-545 95 920 @sundom.se

971 04 LULEA
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e Nimnderna har en struktur for intern styrning och kontroll avseende verksamhet och
ekonomi men vi anser dock att den kan forbéttras. Vi anser vidare att nimndernas
delaktighet kan bli storre och att arbetet med riskanalysen bor forbéttras.

e Under hosten har allvarliga brister intréffats inom kommunstabens verksamhet uppdagats
vilket inte fangats upp i ndgot kontrollsystem. Var bedomning &r att kommunstyrelsens
arbete med den interna kontrollen &r otillricklig och maste forbéttras. Vi rekommenderar
kommunstyrelsen att skyndsamt utarbeta kontrollmoment for den interna verksamheten
inom kommunstaben som férhindrar att liknande héndelser kan ske igen.

e Vi har konstaterat att ingen av nimnderna har ldmnat en samlad bedomning eller analys
av hur vil ndmndens interna kontroll fungerat for aret vilket vi anser bor goras inte minst
for att underlitta for ett kontinuerligt forbéttringsarbete.

e E-ndmnden saknar risk- och visentlighetsanalys, internkontrollplan och uppf6ljning
vilket vi anser &r allvarligt och vi uppmanar e-ndamnden att skyndsamt ta fram och besluta
om dessa dokument.

e Arbetet med kompetensforsorjningsfragor i kommunen bor vara hogt uppe pé
kommunens agenda.

Utover ovanstaende vill vi sdrskilt lyfta fram foljande for respektive namnd/styrelse:
Barn- och utbildningsnimnden

e Barn- och utbildningsndmnden behdver fortsitta att prioritera arbetet med
kompetensforsorjningen inom sina verksamheter.

e Fortsitta arbetet med att synliggéra Barnkonventionen i all verksamhet.

e Att barn- och utbildningsnimnden som helhet &r mer delaktig i revisorernas
grundldggande granskning kommande ar.

Kultur- och fritidsnimnden

e  Att kultur- och fritidsndmnden som helhet 4r mer delaktig i revisorernas
grundldggande granskning kommande ar.

Miljo- och byggnimnden

e Milj6- och byggndamnden bor fortsitta att forbéttra samarbetet och dialogerna med
stadsbyggnadsndmnden.

Socialnimnden

e Socialndgmnden bor fortsitta att arbeta med kompetensforsorjningen pa bred front for att
klara framtida rekryteringsbehov.

Stadsbyggnadsnimnden

e Stadsbyggnadsndmnden behover fortsitta att forstdrka sitt korruptionsférebyggande
arbete.

Kommunstyrelsen

o  Kommunstyrelsen bor ta ett storre vergripande ansvar for att det finns en god
intern kontroll i kommunen da bifogad granskning identifierat brister samt funnit att
det finns relativt stor variation i hur ndimnderna hanterar internkontrollerna. Det
finns allt att vinna pa att ha ett mer likartat arbetssétt.
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Revisorerna verlimnar hdarmed granskningsrapporten for kinnedom och yttrande. Yttrande frén
styrelse och namnder dnskas senast den 31 maj 2020.

Samma dag som ovan

For Luled kommuns revisorer
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Sammanfattning

Var sammanfattning redovisas i form av rekommendationer:

>

Samtliga ndmnden har i viss utstrackning tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige
och genom matetalen brutit ned dessa sa att det i vissa fall fungerar som
styrsignaler till verksamheten. Vi anser dock att detta bor forbattras ytterligare.

Utifran vad som framkommit av den grundlaggande granskningen, som till sin
karaktar ar 6versiktlig, bedémer vi att namndernas interna ekonomistyrning ar
tillrdcklig men vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstélla att ledaméterna
ges tillrackligt med tid for inlasning av de ekonomiska rapporterna innan de
behandlas i kommunstyrelsen.

For att atgarder som beslutas av kommunstyrelsen, med utgangspunkt i mal-
respektive ekonomiska uppféljningar, ska fungera som styrmedel rekommenderar
vi kommunstyrelsen att arbeta fram rutiner som sékerstéller att dessa uppdrag
aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Namnderna har en struktur for intern styrning och kontroll avseende verksamhet
och ekonomi men vi anser dock att den kan férbattras. Vi anser vidare att
namndernas delaktighet kan bli stérre och att arbetet med riskanalysen bér
férbattras.

Under hosten har allvarliga brister intraffats inom kommunstabens verksamhet
uppdagats vilket inte fangats upp i nagot kontrollsystem. Var bedémning ar att
kommunstyrelsens arbete med den interna kontrollen &r otillrackligt och maste
forbattras. Vi rekommenderar kommunstyrelsen att skyndsamt utarbeta
kontrollmoment for den interna verksamheten inom kommunstaben som
forhindrar att liknande handelser kan ske igen.

Vi har konstaterat att ingen av ndmnderna har ldmnat en samlad bedémning eller
analys av hur val néamndens interna kontroll fungerat for aret vilket vi anser bor
goras inte minst for att underlatta for ett kontinuerligt férbattringsarbete.

Vi har konstaterat att e-ndmnden inte har nagon internkontrollplan fér 2019 och
darmed inte gjort nagon uppféljning. Det saknas &ven en risk- och
vasentlighetsanalys. Vi anser att detta ar allvarligt och rekommenderar e-
namnden att skyndsamt ta fram och besluta om dessa dokument.

Kompetensforsorjningen i kommunen bor vara hdgt uppe pa kommunens agenda.

Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning &r den granskning som varje ar genomfoérs avseende styrelse
och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktér en I6pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och
namndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner
samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.
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Lulea kommun
Grundlaggande granskning

2020-02-20
Syfte och revisionsfraga

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat foérutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av

verksamheten.

Den grundldggande granskningen har utéver fokusomradena mal/maluppfyllelse,
ekonomistyrning och intern kontroll &ven beaktat namndernas egna riskanalyser och hot
mot verksamheten. Denna information ar ett viktigt bidrag till revisorernas riskanalys infor
kommande verksamhetsar.

Avgransningar

Grundlaggande granskning till den del som avser delarsbokslut och arsbokslut
redovisas i sarskilda rapporter.

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna uppfyller

— kommunallagen

Metod

— Dokumentstudier (genomgang av protokoll, verksamhetsplaner m.m.)
— Dialog med namnder och styrelser

| arets grundlaggande granskning har varje styrelse/namnd fatt fragor skickat till sig.
Fragorna har besvarats och analyserats infor tréffar sa att svaren i sig ocksa utgér underlag
for samtalet.

Utdver fragorna och svaren som behandlats vid métet har det funnits utrymme for
namndens ledaméter att informera om de risker och hot som finns fér namndens
verksamhet bade pa kort och lang sikt. Denna del utgér i sin tur viktig input i revisorernas
riskanalys. Granskningen har genomférts genom dialog med styrelse/namnd kring i férvag
utskickade fragor. Svaren har verifierats utifran den dokumentation som finns. Detta innebar
att kommentarerna nedan ska ses utvecklingsmaéjligheter och avvikelser att beakta.

Ordférande, samt namndsansvarig revisor och ersattare har deltagit i traffar med
namnderna. Vid traffen med kommunstyrelsen deltog samtliga kommunrevisorer.

Granskningen har utférts av Eva Henriksson och Camilla Strombéack.
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10 E-namnd

Gemensam namnd tillsammans med samtliga Norrbottens kommuner.

Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lulea, Pajala, Pitea,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner har inrattat en gemensam E- ndmnd. Genom
samverkan vill medlemskommunerna uppna intentionerna i Strategin for e-Samhaéllet och bestar
av samordning for utveckling inom e-férvaltning.

Med e-férvaltning avses verksamhetsutveckling i offentlig férvaltning som drar nytta av
informations- och kommunikationsteknik, kombinerad med organisatoriska féréndringar,
nya kompetenser och utvecklade processer.

Luled kommun ar vardkommun. Namnden tillsatts darmed i Luled kommun och ingar i
dess organisation. E-ndmnen sammantrader fyra ganger per ar.

10.1  Malstyrning

Enligt verksamhetsplanen ska effekten av e-ndmndens verksamhet och samverkan mellan
kommunerna leda till:

- att 6ka attraktiviteten genom battre service till medborgare och néringsliv — oavsett
kommun inom e-ndmnden

- att bidra till en snabbare utveckling inom e-férvaltning, digitalisering fér samtliga
kommuner

- att effektivare nyttja resurser och kompetens genom samverkan

- att sédkra kompetensférsdrjning inom sa vél digitaliseringsomradet som olika
verksamhetsomraden genom att skapa forutsattningar fér mellankommunal
samverkan

- att minskade kostnader for utveckling och drift som kan ske gemensamt, genom
gemensamma alternativ

- att férbattra omvarldsbevakningen fér den enskilda kommunen

10.2 Ekonomistyrning

Den ekonomiska rapporteringen féljer vardkommunens struktur for uppféljning, vilket
vanligtvis &r manadsvis. Namnden far uppdatering vid sammantraden antigen inom
ramen for arendet "Aktuellt och pagaende” eller via ett eget drende "Budget,
Verksamhetssummering eller Lagesrapport budget och ekonomi”.

10.3 Intern kontroll

Det finns ingen upprattad internkontrollplan fér 2019 och darmed ingen uppféljning. Da
det saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och uppféljning uppmanar vi
namnden att ta fram och besluta om dessa.
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