LULEA KOMMUN

*e> Brukardialog

Genomfdrda dialoger UP Lulea centrum
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En levande stadskarna med fler mdtesplatser, minskad biltrafik
och en utveckling av Luled som sjostad. Det ar nagra av férslagen
| Brukardialogen, déar bland annat arkitekter, eventforetag och
stadens handlare fatt komma till tals.

Malet ar att ta fram en utvecklingsplan for Lulea centrum.



3 dec 2015 — Strategidag

& workshop med Visit Lulea

Inledning av Magnus Kroon, Svensk Handel: Problemet i stadsutveckling i dag ar att vi lagger ett
for stort ansvar pé handlarna och deras utbud (de sitter pa trearskontrakt - kortsiktigt).
Fastighetsdgarna har ett stort ansvar att investera. Om investeringarna 6kar kommer skattein-

takterna oka.

Gap the bridge — samverkan mellan det offentliga och fastighetsagarna. Involvera alla att jobba
tillsammans mot malet — kopplat till OP och skapa EN strategi fér hallbar konsumtion (inte bara
handel, utan aven besodkare, kulturen osv).

1) Hur férhaller vi oss till handelsutredningen?

En strategi for hallbar konsumtion kopplat till
oversiktsplanen (OP). Vad bo6r den innehalla?

Extern handeln fungerar bra.

Evenemangs- och motesaret, vi har
nagot som hander aret runt - fyll
luckorna.

Utveckla samarbetet mellan
organisationer och aktorer kring
dessa evenemang.

Far inte vara brist pa kockar,
restaurangpersonal etc.

Hallbar konsumtion — internationell
matmarknad, lokal matmarknad.
Lyft det lokala och foérstark det.

Handlar om att synliggéra vad

som ar mojligt. Synliggdra vad man
kan gora. Alla har ett ansvara att
kommunicera.

Bilaga — det nya Lulea. Vad som
hant de senaste 10 aren.

Nar ska det som stér i planen
handa?

Om vi ska lyckas maste kundnyttan
vara tydlig.

Vad kan visit Lulea kommunicera
och vad kan man driva i processer?

Visit Luleas utmaning — manga
medlemmar ska betala avgifter

till kopmanféreningen, Visit Lulea,
Fastighetersagarna: maste alltsa ha
gemensamma aktiviteter som gyn-
nar centrum.

Handlar mkt om fastighetsagarna.

Visit Luleas roll att paverka
fastighetsagarna att utveckla strak,
tex. Smedjegatan. Visit - samla
fastighetségarna och méla
framtidsbilden.

Ha butiker i A, b, ¢ lagen — handels-
foretag i a-lagen inte banker etc.

Strandparkeringen kontra sédra
hamnplan. Handlarna radda for par-
keringar som foérsvinner. Men poten-
tial for en ny fin motesplats finns.

Vad erbjuder vi istallet om vi plockar
bort parkeringarna langs Smedjega-
tan - visa pa positiva utvecklings-
mojligheter.

Motesplatserna, centrum, rérelsen.
Lulearegionen.

Hur kan vi bygga métesplatser som
gor att handeln vill vaxa.

Hur knyter viihop LTU med
planen - hur far vi dem att komma
till centrum?

Attraktion och hur man forflyttar
sig.

Hur kan vi knyta ihop centrum
med stadsdelsomraden.

Flockbeteende. Visamlas i flock —
attraktivet. Attraktion skapar
mojlighet till affarer.

2) Hur ska visit Lulea
forhalla sig till
kommunens framtids-
bild och vilken roll ska
organisationen ha?

Handelsutredningen ska tacka flera
omraden.

Vi ska vara en sjalvklar spelar for att
foretrada naringen i arbetet.

Hitta former och avgransningar med
tiden - var roll.

Vi behover vara tydliga med vad var
roll &r, vad kommunens roll &r och
vad vi gor tillsammans.

Malgruppen besokare — malgruppen
invanare behover fortydligas. Aven
invanarna ar viktiga. Hitta avgrans-
ningar aven har.

Mala framtidsbilden — vad ar Lulea
om 20-30 ar.

Visit Lulea ska vara motorn i att
skapa handelserna som gar at bada
hallen — mot medlemmarna men
ocksa mot kommunen. Visit Lulea
= ett kitt. Utvecklar medlemmarnas
kunskap (exportmognad).

Oka Visit Luleas synlighet. Tydlig
aktor pa spelplanen.

Visit Luleas roll - samla alla och fa
dem att forsta malbilden.

Visit Luleas roll - koppla ihop med-
lemmarna med fastighetségarna
och kommunen.



3) Vilka problemomraden/konflikter kan du
identifiera och hur kan dessa hanteras?

Parkeringar

Varfor minska trafiken till city nar
folk vill anvanda sin bil? Hur kan vi
forklara att man inte ska ta bilen in
till city? Hur langt kan man tanka sig
att ga for att handla om parkeringen
ar gratis ... eller billigare? Hur tar
man sig fran parkeringsplatsen pa
annat satt? Ha en 16sning klar fore
man tar bort parkeringsplatser i
Lulea centrum.

Det &r en frihet att kunna ta bilen.
Konflikt mellan attraktiva vatten-
omraden och trafikleder. Hur frigéra
och skapa mer attraktiva vattenom-
raden.

Busslinjestrackningar fran ytterpar-
keringar in mot staden.

Var ligger parkeringsplatserna och
hur tar man sig in till centrum?

Mycket arbetsplatsparkeringar som
toms pa kvallstid.

Var placeras parkeringsplatser?

Beteendefdorandringar -
képmonster fordndras

Beteendeférandringar hos med-
borgarna.

Kvallsekonomin - kvallsaktiviteter,
trygg, attraktiv stad.

Kultur och service betydande, for-
starker centrumhandeln.

Tillganglighet hos
butikerna och handeln

Gemensamma 6ppettider med
galleriorna som lok.

Exempelvis att gallerian haller 6ppet
nar butikerna ar stangda — da finns
det andra upplevelser dar — musik
etc.

Fungerande hemsida.

Oppettider glapp till kulturaktivite-
ter/kvéllsekonomin. Hur éverlappar

vi gapet mellan dags-, och kvallse-
konomin?

Trafik, tillganglighet

Infrastruktur — till Luled, runt i Lulea.

Bat fran First camp osv.

Battre skyltning och informations-
plattformar, sprak.

Tidsperspektiv

Handlarna - kortsiktigt perspektiv.
Kommunen och fastighetsagare -
langt perspektiv. Hur kan man fa
en modell for en quick fix? Modell
for hur man kan hantera drenden
snabbare och tillmotesga samtliga
aktorer som ar viktiga for staden
(utbudet, fastighetsagare och det
offentliga).

For langa processer. Snabbare be-
slut. Inte doda kreativiteten.

City vs externhandel

Tona ner konflikten mellan city och
Storheden.

Kommunikation

Viktigt att kommunicera tydligt, vad,

hur och varfor.

Visionera en framtidsbild. "S& har
skulle det kunna bli — men da
maste vi gora det har”

Adressera fragestallningar/dialog
till och mellan ratt mottagare.

Event dar vi presenterar
Framtidens Lulea.

Socialmedieplattform — dar
framtida Lulea kan diskuteras.

Lyfta det positiva i de lokala
medierna.

Gemensam malbild
saknas

Skapa gemensamma malbilder —
vad ar det hallbara Lulea?

Brist pa "vi-kansla”.

Alla har ett ansvar och roll i arbetet.
Bli battre pa att lyfta varandra.

Urban center management - vi
borde ta utbildningen till Lulea -
alla samma malbild.

Vi borde ansokan till Arets Stads-
karna - Alla far sa mma malbild.

Konflikter mellan
aktorer och intresse-
organisationer.

Studenter - integrering av
LTU i staden

Hur ska vi fa studenterna att
komma in till stan?

Alla delar i staden
behdver engagera sig i
stadsutvecklingen (utbud,
fastighetsagare och det
offentliga)

Okat deltagande alla ar viktiga.

Otydliga roller och
mandat

Tydliggor roller — vad gor alla?

Vibehover en ingang alt en "task
force” - fyra, fem personer fran
kommunen (mandat och ratt éron)
som kan reda ut drenden.

Nagon som moter upp och loser
upp knutar for att fa saker att
handa snabbare.

Visit &r uppsamlaren — den som
finns mellan handlarna och
kommunen.

Tydliggéraroller, vad gor alla?

Tydligare rollférdelning — vem gor
vad?



4) Vilka viktiga aktorer ska involveras i det
Iopande arbetet och hur bor den totala

Kommunen organisera sig? Ett helt vitt papper.

Aktorer:
Képmanfoéreningen
Fastighetsagarna
Kulturen

Visit Luled

Aktorer:

Politiker, tjansteman, handlare,
fastighetsagare osv.

Aktoérer:
Brobyggare - Visit Lulea.

Kommun, fastighetsagare,

handel = Visit Lulea en brobyggare
(branschradet beséksnaring som en
befintlig struktur att jobba med).

Landstinget

Gymnasiebyn

5) Vad &r var roll
och vart ansvar i
dessa fragor?

Styrelsen Visit Lulea

Kommunen — maste fa forvaltnings-
cheferna att stalla sig fragan "gyn-
nar det har Luleas utveckling”, hur
kan jag bidra till Luleas tillvaxt.

Fortsatta driva foretagen fram-
gangsrikt - fortsatta locka fler be-
sokare till Lulea.

Ar entreprenérens rost i styrelsen.
3av 8istyrelsen har det kortsiktiga
perspektivet och att foretrada na-
ringen i styrelsen.

Alla som &r med i styrelsen har en
skyldighet att engagera sig i styrel-
sen och verksamheten.

Vi ar brobyggare. Ledarskap inom
kommun och féretagen. Viktigt med
en tilldtande kultur.

Lulea kommun
Kommunen ager allman plats.

Allménplatsmarken maste kommu-
nen ta ett brett ansvar for.

Skyldig att samverka med alla runt
omkring.

Samverkan far inte ta sa lang tid,
men det gor det.

Kommunen maste vara en aktiv part i
samverkan.

Kommunen maste bli battre pa att
visa stéllningstaganden — saga vad
man tycker.

Tydlighet — vilka krav kan vi stalla pa

folk som vill etablera och bygga, men
aven omvant - vilka krav kan stallas

pa 0Ss.

Skapa en gemensam bild -
visualisera visionen.

Pedagogiken — forklara var roll som
myndighet.

Néringslivet

Skapa tillvaxt i Lulea. Vara 6rat mot
ralsen. Vara ett av benen in mot kom-
munen och Visit Lulea.

Positivt att vara med i grupperingar
som denna. Hoja ribban.

Besoksnaringens fokus.

Visit Lulea

Tydliggéra var roll, vad vi gér och
varfor.

Vara kittet mellan kommun, fastig-
hetsagare och medlemmarna.

Kommunicera enkelt och konkret sa
att alla forstar.

Anvanda grupperna vi har -
branschradet och
referensgrupperna.

De strategiska planerna ska komma
ner i dagskasseniva.

Att lyssna pa handlarna, medlem-
marna och fora det vidare till kom-
munen.

Forbattra vara egna kanaler for
kommunikation.



Reflektioner och summering fran Magnus Kroon,

Nu ska vi aven skapa verkstad. Vi
behover struktur och tydlighet. Gora
handelsutredningen begriplig sa att
alla kan ta till sig den.

Undanroja lagsasong — jobba vidare
pa det.

Vattennara. Krysset Smedjegatan/
Storgatan.

Krévs att platsen utvecklas.

Vilka stjarnspelare (verksamheter)
vill vi ha in som ska forstarka.

Valj sjélva vilka vi vill ha med oss i
var framtidsbild.

Kollektivtrafiken —
bra med morotter.

Berattar om exemplet med Bauhaus
i city — men det nya innovativa med
lokal pa 80 kvm - tjansteperspekti-
vet, kopa ritningar mm.

Lyfta fram stjarnorna.

Mala upp en bild — en vepa — sa har
kommer det att se ut.

Slimmad organisation. Nu ar det for
manga organisationer.

Kunskap - hela tiden maste det ut
ny kunskap.

Parkering och 6ppettider aterkom-
mer gang pa gang.

Det ar fragor som berér manniskor-
na (invanare och besdkare).

Tank pa utbudet — caféer restau-
ranger mm &r en kund till de som
har en livsstil pa platsen.

Varje dag en kundkontakt.

Restauranger mm ar kund till fastig-
hetsagarna.

Kommun kan vara kravstallare gent-
emot fastighetsagarna — bestam
hur marknadsforing ska skotas och
bestam Oppettider.

Stélla krav — handlar om trovéardig-
het.

Nya grepp — handlar om att ha bast
Oppettider, inte ha mest 6ppettider.

Koppla parkering med kollektivtra-
fiken.

Tillsammansperspektivet ar ett
starkt tema.

Véxla dagsekonomi till kvéllseko-
nomi.

En bra kvallsekonomi attraherar
studenter.

Besokare och invanare — samma
gruppering.

Transportperspektivet - fotgangare,
varutransporter.

Visit Lulea en dirigent som far alla
att spela samma lat och far ihop
grupperingarna.

Hitta och behall sjalen i staden.

Bridge the gap - jobba for att fa
ihop offentliga-fastighetsagarna-ut-
budet-méanniskorna.

Strategi for konsumtion — inte bara
se stuproret handel.

Skapa en enkelhet. Behoven skapar
samma efterfraga.

Vaga prata om konsumtion.

Koppla ihop besdkarna och
invanarna.

Tankaossiniattvialla ari
manniskobranschen.

Kolla oss sjalv i spegeln. Latt att
skylla pa ndgon annan.

Var konstruktiv i kritiken mot de
andra medspelarna.

Vaga fatta beslut.

Vaga ta dppettiderna, parkeringsut-
maningarna osv.

Pilotprojektet med Svensk Handel
handlar om att knacka "bron emel-
lan aktorerna”. Hur kan vi hitta ett
forhallningssatt mellan forvaltning
och naringen. Anvanda Visit Lulea
som arena for det.

Ta 10 000 fler invanare till nasta
niva. Men vi maste leverera bostader.

Fa ett annat forhallningssatt. Fastig-
hetsagare som vill driva utveckling
och bygga.

Jobba mycket och nara foretagarna.

Sta pata och se till att det blir bra
nar investeringarna sker.

Halla i samarbetsandan.

Trimma svaren och beslutsproces-
sen.

Var innovativa och utmana
kunderna.



16 feb 2016 -

Kommunala

tillgdnglighetsradet

Radet skickar med att tanka pa
anvandbarhet. Att anvénda orden
"tillganglighet & anvandbarhet”
ihop for att fortydliga.

Hur ska alla kunna vara delaktiga
och nyttja det som erbjuds?

Gaende/cyKklister/bilar -
granssnittet mellan dessa.

Né&r sn6 mellanlagras bér man und-
vika att ta gatan i ansprak for detta.

Forbattrad skyltning dnskas i cen-
trum, ex Valkommen att cykla pa
det gaendes villkor alt en forbuds-
skylt.

Ledsagning erbjuds oftast fran
kundtjanst/reception

Viktigt med ett fexibelt centrum nar
staden forandras sa att man inte
laser fast vissa funktioner.

Busshallplatser &r valdigt utspridda
i centrum.

Skilj cykel-, gangvagar for okad
sakerhet och tillganglighet.

Shared spaces - hansyn ska ges till
de gaende (bra fér synskadade)

Cykelparkeringar pa anvisade plat-
ser underlattar.

Topografin — hanvisa till vissa gator.

Offentliga byggnader maste vara
tillgangliga aven vid huvudentren
(ej anvisade till entrén pa baksidan
exempelvis.)

Garageinfarter mot gatan som
korsar trottoarer ar vanskligt.

Varutransporter bor regleras tids-
massigt och aven storleken pa
transporterna.

Johan Eriksson och Emma
Aludden, Lulea kommun

Kommunen arbetar med att ta fram
en utvecklingsplan for centrum.
Arbetet grundar sig pa Vision Lulea
2050 som tagits fram fér kommu-
nen, men ska nu bli mer konkret

for centrum och kommer tas fram

i bred dialog. Centrum ska vara en
plats for moten for alla.

Kristina Nilsson, Lulea
tekniska universitet

For tillgangligheten i centrum &r det
viktigt att tanka hela vagen, fran att
alla kan ta sig till centrum till till-
gangliga byggnader och entréer. Sno
och halkhanteringen.

Gunnar Tahlin, Galadren i
Lulea AB

Att skapa tillganglighet &r till stor del
en attitydsfraga. Lésningen behover
inte vara en sarlésning utan kan vara
en l6sning for alla.

Mia Persson, Nordmark &
Nordmark Arkitekter AB

Tillganglighet ar lattare att uppna
nar man bygger nytt eller om i pu-
blika lokaler. Ingen kedja &r starkare
an sin svagaste lank, fran idé till den
som anvander det som slutligen
byggs. Det ar manga delar som ska
bli ratt.



8 mars 2016 -
Etableringschefer
inom handeln

Deltagare:

Niklas Nordstrém (S), kommunalrad
Goran Ohman (S), milisbyggnadsnamndens ordférande
Anders Josefsson (M), gruppledare
Bengt Jonsson, Luled kommun

Malin Lagerwall, Luled kommun
AnneLie Granljung, Luled kommun
Johan Eriksson, Luled kommun

Goran Gabrielson, Luled kommun
Robert Eriksson, Luled kommun

Anna Henriksson, Luled kommun
Magnus Pudas, Kronan Exploatering AB
Emma Aludden, Luled kommun

Elisabet EImséter Vegso, Svensk Handel
Felix Aberg, Svensk Handel

Maria Ahlestal, Apoteket

Robert Karlsson, Diva/Vila

Fredrik Strinnholm, ICA

1.Inledning: Elisabet EiImsater Vegso,
Svensk Handel:

Handelns bidrag: 11% av alla sysselsatta,
11% av BNP, 11% av offentliga sektorns
totala skatteintékter.

Handeln &r nastan 1/3 av besdksnaringens
intakter.

Handeln &r inte den stora miljéboven péa
klimatpaverkan, ca 15% (resa 25%, boende
30%).

Handelns bidrag pa lokal niva:

En ny livsmedelsbutik genererar 200 miljoner
i omsattning per ar och ca 90 nya jobb.

En ny, mindre kl&adbutik genererar 2,5 miljo-
ner kr i omsattnign per ar och 1-4 nya jobb.

Handelsindex fér Luled 2000-2014. 100=den
kopkraft kommunen klarar av. Lulea ligger
pa ca 100 gallande dagligvaruhandel och
119 for séllankopsvararo ar 2014. Luled 6ka-
de 2014 med 2% och omsatte 5355 mkr.

9% av alla sysselsatta i Luled kommun finns
inom handeln = 4053 personer. Partihandel
1645 personer och detaljhandeln

2408 personer.

Handeln ar den enskilt viktigaste arbetsgi-
varen fér unga.

Fragor att samtala kring under
eftermiddagen:

o Etableringstillfallet

o Befintlig handel

o Utveckling av befintlig

handel/ombyggnation
o Stadsdelscentrum/citynéra lagen
o Externhandel
o Cityhandel/centrumhandel
1. Vad behdver handeln fran
kommunen?
2. Vad behéver kommunen

fran handeln?

3. Vad ar det for luckor som
behdver fyllas?

Etableringstillfallet

Vid etablering ar det viktigt med tydliga rikt-
linjer med mal fér kommunen, hur man ser
pa externhandel, cityhandel etc. Vad ar de
overgripande malen? En tydlig styrning och
att det finns férutsattningar féor densamma.
Att man snabbt kan satta sig in, styrkor, var
man vill och varfér man ska etablera sig.

Skiljer mellan kommunerna i Sverige vilken
information som finns tillganglig. Besluts-
underlag for styrelsebeslut, ex, mall fér eta-
blerare, invanarantal, handelsindex, inflode/
utfléde (var man bor och var man jobbar),
vad ar pa gang i staden, vad hander? Har vi
landat pa ratt plats? Ar denna utvecklingen
den basta for vart foretag? Hur ser utveck-
lingen ut? Vad &r beslutat och vad &r planer
(Vad ligger i tiderna?), ha gérna en dialog
med handeln nédr man utvecklar olika delar
eX, har man bygger bostader att man tanker
till kring vilka typer av lokaler som ska byg-



gas och hur de ska utformas for att det ska
bli tillampligt fér handlarna.

Ingen samlad motpart finns att samtala
med.

Kommunen dnskar att hitta en samlad
motpart fran handeln att samtala med. Det
ar olika vilka typer av etablering det géaller
sa det &r svart att hitta en generell part att
dialoga med. Handeln vill se éver hur det
ska bli lattare att hitta denna dialogform.

N&r man ska etablera en verksamhet vill
man inte ha obehagliga éveraskningar, man
vill veta hur kommunen avser att agera,
tydliga riktlinjer och tankar fran kommunen.
Svart for etablerare att ta ett bra beslut.
Vikt av information. Onskan att kommunen
ihop med Svensk handel exempelvis har
en grupp som underlaggar fér samverkan.
Handeln vill ha en medspelare i kommunen.
Hur agerar kommunen nér det kommer le-
diga lokaler (kommersiella lokaler) i en stad
exempelvis att kommunen inte konkurrerar
med stadskarnornan. En tydlig motpart sak-
nas aven fran handlarnas hall.

Fastighetsdgarna &r ansvariga for att hyra ut
och har en viktig roll i detta. De &r ansvariga
och kommunen kan bli battre att samta-

la med fastighetségarna. Vi behdver veta
vilken typ av handel vi vill ha i staden etc.
Samverkansforum och grupper finns med
city och externhandel.

Om man ar befintlig och ar pa plats med
en etablering, vad behdver man

da fran handelns sida?

ICA har en affarsmodell nar de lokala hand-
larna for kontakten med kommunen nér de
val ar etablerade.

Nar verksamheten vl ar igang fungerar det
generellt bra. Man vill ha det mer férpackat i
bérjan vid en etablering. Bra om kommunen
kan tanka och tanka ”butiksmix”.

Har varit osékra tidigare hur mycket vi kan
styra etableringar och fastighetsédgare. Men

man kan sakert bli tydligare kring detta och
vaga ta ett storre grepp.

”Advisor board” genom City i samverkan
i Stockholm. Déar férdes bra dialog kring

Kungsgatan i Stockholm. Viktigt att man
tillsammans hjélps till att samverka.

Vad vill handlarna veta vid en
etablering?

Man skulle kunna hitta en mall tillsammans
och det kan se olika ut fér olika kedjor f6r
olika handlare. Bra for beslutsfattarna. Detta
kan ligga tillsammans utdver Ibnsamhetskal-
kyler.

Ica har en egen analysavdelning men
bostadskalkylen &r valdigt viktig att f& och
dar kan det vara avgdrande om en etable-
ring eller inte. Samarbetar ofta med planav-
delningarna pa kommunerna.

Ar det viktigt med en vig in pa
kommunen?

Det beror nog pa vilken plats och kommun
man ar.

Apoteket jobbar med "apotekstéthet”. Desto
fler invanare desto fler apotek kan vi bygga.
Otroligt viktigt.

Vilka etableringar vill vi ha och var? Kom-
munen maste kanske gora sin hemléxa for
att tydligt kunna veta vad vi vill for att sedan
kunna ta fram information som behdévs till de
platserna.

Har kommunen kunskap nog i dag for att
kunna bestdmma kring handelsfragor?

Handeln upplever att det saknas en tydlig
strategi kring vad ni vill p& olika omraden.

Framtidens handel och hur den ser ut sak-
nar kommunen kunskap om. Vi har en han-
delsutredning men internt inom kommunen
saknas den kunskapen. Hur handelsstraken
ser ut och hur dessa ska utformas i alla
aspekter saknas det kunskap om.



Vem ar kommunens kontakt vid en stor-
re etablering? Det adr oklart i dag. Ar det
fastighetsagaren eller etableraren? Vad
vill ni som etablerare ha som kontakt
med? Vad dnskar etablerarna?

Kommunen borde ha en bra sakkunnig att
moéta kommunen. Att etablerarna har en
tydlig ingang och de soker upp kommunen
och inte tvart om.

En strategi fran kommunens sida ar det
lyckosamma.

Det ar viktigt att hitta bra samverkansforum.
Visit Luled har tre stora fastighetsédgare som
ar med i styrelsen exempelvis.

De lokala handlarna vill ha en vag in, just nu
ar Visit Luled den férlangda handen. Visit lu-
led vill vara delaktiga med fastighetsdgarna

kring etableringar och butiksmix.

Butiksmixen &r otroligt viktig. Den spelar
extremt stor hall, bade pa totalen men aven
vagg i vagg. Man vill garna inte raka ut

fér 6verraskningar en strategi &r A och O.
Skulle kommunen ha en tydlig strategi kring
butiksmix sa underlattar det jattemycket.
Fran kedjehall saknas lokalt engagemang.

Infrastrukturen - hur viktig ar den for
handeln? Vi fokuserar pa varuflodet och
lamnar parkeringarna tillsvidare.

For dagligvaruhandeln &r det det absolut
viktigaste. Tillgangligt, latt att fa dit varorna
och latt for kunderna att fa ut varorna.

Ta ett helhetsgrepp frdn kommunen och se
hela trafikldsningen bade for logistik och
kunder.

Varuleveranser &r alltid ett problem. Vi har
butiker i gallerior. Varuleveranserna stéller
ofta till det och &r en irritationskélla. Parke-
ra lastbilar, ko in och ko ut, alla vill leverera
samtidigt. Nackdel i norr &r att vi har tva
dagar langre leveranstid. Butikerna mater
omsattningshastighet i butik. Vi gar mot kor-
tare och kortare ledtider och mindre varula-
ger vilket stéller till det. Nar vi har tva dagar
l&ngre leveranstid skapar det stora problem.

Finns det dessutom en flaskhals till att logis-
tiken/transporten inte fungerar blir det 1-2
dagar till med f6érdréjning vilket skapar stora
problem.

Finns det en konflikt mellan trafik och
ett levande centrum?

Ja det gor det. Sjalvklart vill ingen se lastbi-
lar pa& Storgatan men det ar ingen latt not att
knacka.

Apoteket har ofta nattleveranser for att
kunna ge den basta service. Varuceller och
zoner behdvs foér att de som levererar ska
kunna leverera.

Sma och enskilda aktorer jagar I6nsamhet
och &r under stark press fran ex e-handeln.
Personalkostnader etc pga dubbelbeman-
ning foér att kunna hantera varuleveranserna
och annars skulle enheterna inte kunna vara
lbnsamma. Skriver klausuler med transpor-
térerna att det far lamna varor pa lastbryg-
gor utan kvittens etc. Ingen bra I6sning.
Svar nét att knacka.

For externhandeln fungerar det ofta bra. P&
Storgatan kér 24-metersfordon och leve-
rerar pd& morgonen och det fungerar bra.
Det viktiga ar att féra en bra dialog kring
detta. Det kravs nog olika I6sningar pa olika
platser. Nar vi bygger nytt ar det viktigt att
kommunicera s att leveranserna fungerar.

Ledtiderna ar kortare och kommunen behd-
ver planera for snabbare och béattre trans-
porter. Hur ser ledtiderna ut for transporter
utifran de olika perspektiven ex, dagligvaror,
sallankop etc.

Det &r en kritisk fraga vi maste 16sa — trans-
porterna - och underlatta varuflédet nar
befolkningen véxer.

Vad ar det som styr sa att "lagret ar ute
pa vagarna”?

Det gér sé otroligt mycket snabbare &n for
15 ar sedan. Internet har bidragit till 6kad
medvetenhet och snabbare krav fran kun-
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derna. Tidigare kunde man aka till Stock-
holm o se trenderna och 9 manader senare
kom det till Lulea.

Varor binder kapital. Minimala lager och
storre séljytor pga 6kade hyror for att spara
plats. Lakemedel har hdllbarhetsfragan och
kan inte ha for stort lager.

Bor vi fran kommunen styra battre kring
krav pa battre lager etc?

Ica har mindre och mindre lager. Yteffektivi-
tet ar otroligt viktigt for kalkylerna. Ica ligger
pa ca 30%. Det ska ligga pa butik eller i
lastbil. Lattare att hitta nya lagen om mindre
krav pa lager. Men framst pga effektivitet.

Storre delen av handeln ligger pa en margi-
nal med 2%. Svensk Handel jobbar mycket
pa att forandra synen pa att ha REA ofta.
Detta vill Svensk Handel Minska.

Hinner handeln med att kartldgga?

Vet ni om var det hdnder och var ni ska
investera eller bor kommunen vara mer
aktiva?

Vi prenumererar pa data fran Datcha men
onskvart att fa information fran kommu-
nerna. Detta bidrar &ven till battre dialog.
Ibland har vi ingen dialog utan att fastig-
hetsdgaren ger oss séa bra info. De ganger-
na man ar osdkra &r risken att man tar ett
felaktigt beslut da information &r svar att
hitta eller man inte har all info.

Kedjorna &r aktiva sins emellan. Kollar om
sina "kompisar” flyttar till nya omraden.
Man hjélps at att dra.

| Birsta etablerade de ca tva ar innan 6pp-
ning.

Hur lang tid behover ICA och Apoteket
infor etableringar?

Vi har strategier for alla stora kommuner.
Hyresgéastanpassningarna ar stora fér dag-
ligvarubutiker sa det ar en lang startstracka.

Vi far inte skarpa diskussioner kring

etableraringar via Visit Luled, de far vi oftast
fran fastighetségarna. Det &r svart att se var
de kontaktytorna &r. Vi har lite kAnnedom
om de lokala butikscheferna etc. Det &r en
annan ordning inom handeln vilket skapar
otydlighet fran bade vart och deras hall.

For Luleds del &r en av kdpphastarna att
det finns en otydlighet. Vi har Luled Kom-
mun, Visit Luled, Lulea Naringsliv AB. Det vi
behover gora i Luled &r att sjalva organisera
0sSS.

Fragor att ta med sig frdn motet

1. Hur behover ni i Luled kommun organi-
sera er for en effektiv hantering av handelns
fragor i framtiden.

Var kommer fragor in
Vem ska hantera det
Hur ser néatverken ut

Tydlig och gemensam malbild - policy, stra-
tegi, var vill Luled kommun. Vad &r malet?
Hur ser det ut framdéver? Tillvaxt vs de an-
dra malen som ska séttas. Hur fungerar det
férvaltningsdvergripande inom kommunen?

De stader som natt hela vagen och som &ar
tydliga och natt fram ar de som attraherar

butiker som inte tidigare varit intresserade

men &aven vetat ndr de ska séga nej.

2. Vilken information vill handeln ha fran
kommunen och var behdver kommunen bli
tydligare?
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9 mars 2016 -
Gulzauuddens
vanner

Samtal kring utvecklingsplanen. Negativa
och oroliga éver byggnationer framst intill
Halsans Hus. Gruppen var mycket intresse-
rade av den inventering kring kulturmiljé som
kommunen genomfor.

Onskar upprustning av Radhuset pa Giilt-
zauudden. En upprustning + 6versyn av
parkomradet som helhet.

14 mars 2016 —
Pancakelady &
At:kotyr méten
& events

Lokaler inomhus

Locka studenter for att skapa fler
motesplatser

Vetenskapens Hus - begransade mojligheter
att nyttja fér event

Ebeneser — ej kommersiella arrangemang

Lokaler fér kommersiella arrangemang
saknas i Lulea

Lillan — ingen alkoholservering &r tillaten dar
Kulturens Hus — begransade lokaler

Bergstromska garden — Skarinska i
Umea som férebild

Utomhus - funktioner

Svart att gora arrangemang i parker.
Parkavdelningen fran Lulea kommun vill
helst ha arrangemang dar. Mycket
restriktioner och svarjobbat.

Stangt av fontédnen och oklippt gras.

Behovs en tydlighet — arbeta tillsammans for
att hitta I6sningar.

Dialog i stéllet for harda ord.

Saker bor ske pa parker och torg hela
sommaren - tillgangligt.

Det maste vara latt att boka, framdraget el,
tillstand, kostnaden behdver vara lag. Be-
hovs fler ”scener” langs Storgatan.

Trekantens parkering — dnskar park, scen,
serveringar.

Tilldta arrangemang som tar entré eller ska
Stadsparken alltid vara tillganglig?

Vilka omraden vill vi ska vara tillatna att
stéangsla in? Tydlighet behdvs. Ex, Sddra
hamnplan.

Riktlinje for markupplatelser finns men 6ns-
kar att vi uppdaterar den och blir &nnu mer
tydliga.

Nu &r det eldningsférbud langs Storgatan
pga astma & allergi. Lulea &r en vinterstad
och ljuset och ex eldar ar en viktig del for att
skapa en kansla. Det maste g4 att hitta en
mellanvag. Ex att det tillats vissa dagar sa
som skyltsonda, nyarsafton och vinterfesti-
val.

Svart aven med marschaller pga synskada-
de och att man ar radd att skada markbe-

laggning.
Onskar latt tillgang till el

Onskar kartor dar elskap, parkbénkar, ytor
som gar att hyra ar utmarkta.

Ledstraken for synskadade ar nara fasaden.
Hade varit trevligt om Uteserveringar hade
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gatt att ha mot fasaderna.
En ingéng

Onskar “en ing&ng” som arrangdr. Battre
support for de externa som vill arrangera,
ex arrangorslots dar man kan fa hjélp med
tillstdnd, kartor, hjalp att vélja ratt plats for
arrangemanget (torg, park, storgata, sport-
hall, annan inomhusscen etc).

Ovrigt

Evenemangsrad — kommunens finansie-
ring av arrangemang. Behdover kopplas

mot Vision Luled 2050, varumarkesstrate-
gin etc. Nu kanns det som att det beror pa
vilken tjansteman du k&nner om du far dina
arrangemang beviljade eller ej och om du
har ratt ingang in i kommunen. En ingang in
behdvs samt en tydlig strategi fér arrange-
mang och beviljandet av bidrag.

Det tidigare radet var endast fokuserat pa
att det skulle locka nya bestkare och be-
sbksnaringen. Vi behdver arrangemang fér
de som lever och bor i Luled. Det fungera-
de inte bra tidigare med radet. Stangde ut
manga

Nu finns det en dalig samordning av arrang-
emang inom kommunen. Park & evenemang
har vissa delar, kommunikationskontoret
vissa, tillvaxtkontoret vissa. Mycket otydligt
och dalig samordning. Gor det svart och
férvirrande for externa parter.

Gulzauudden — Radhuset behover rustas.

Servering — Trevligt att ha pa Giltauudden
Mojlighet att anvanda Radhuset som “loge/
backstage/arrangdrsytor” vid arrangemang.
Behover ga att varma sig. Nu ar det kallstallt
pa vintern. Det fungerar daligt.

23 mars 2016 -
Fastighets-
agarna MittNord

Fastighetsdgarna har ca 150 st medlemmar i
Luled. Medlemsstrukturen ser ut sa att dver-
vagande del medlemmar &r aldre fastighets-
agare, vilket delvis kan paverka mojligheten
till engagemang. De nya agarna av fastighe-
ter &r mestadels 40-talister. De storre fastig-
hetsagarna i Luled &r alla

medlemmar.

Manga av fastigheterna i centrum ar agda
av mindre fastighetsdgare. Dessa centrala
fastigheter bestar av kommersiella lokaler i
bottenplan och bostader ovanpa. Den 6ver-
vagande delen av intékterna fran fastighe-
terna kommer sédledes fran bostader vilket
leder till att manga fastighetsagare i centrum
inte 1agger sa stort fokus pa att utveckla de
kommersiella delarna i deras fastigheter.

Fastighetsdgarnas medlemmar &r intressera-
de av hur deras hus paverkas av kulturmiljé-
arbetet som kommunen arbetar med.

Att synliggdra outnyttjade byggratter till fast-
ighetségarna vore intressant.

Fastighetsdgarna dénskar en vag in i kommu-
nen. Manga ganger kontaktar medlemmarna
dem och har en summa pengar och behdver
hjélp av Fastighetsagarna att veta hur de
kan anvénda dessa for att bygga fler bosta-
der etc. Vore fint att ha en séddan ingang pa
kommunen dar man tillsammans kan séatta
sig ner och diskutera fram bra |6sningar
med fastighetsdgaren da kommunen manga
ganger vet mycket om vad som &r moijligt.

Manga av Fastighetsdgarnas medlemmar
kanner att de inte far chans att vara med
och hjélpa till att utveckla Lulea gallande
bostadsbyggande mm. De vill men vet inte
hur de ska ga vidare.
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1 april 2016 -
Branschrad
transportinfra-
struktur

Viktigt med lastzoner och framkomlighet i
centrum. Det skulle 6nskas en samordning
kring transporter mellan naringsidkarna,
dvs en samordning bland handlarna.

Problem ligger oftast i att séljarna hos
transportérerna lovar naringsidkarna, deras
kunder, spridda tider i leveranser. Det-

ta paverkar negativt och samordning av
transporterna blir mycket svara. Dessutom
begrénsade tider for leveranser i centrum/
Storgatan.

5 april 2016 -
Aktorer Norra
hamn

Laponia och Bistro Bar Brygga har problem
med lastning. Anvisad plats ar att lasta av
vid p-ficka langs namnl&sa gatan. Har &r
p-férbud och det medfér svérigheter. Aven
avstandet att behova frakta varorna fran
p-fickan till baten ar svar. Det utdelas dven
boter till dem. Inte hallbart att det ska fung-
era sa. Vi maste kunna underlatta for dem
att lasta och frakta varor till sina verksam-
heter.

Tankbil till Laponia maste stélla sig vid last-
fickan pa Namnldsa gatan och dra slangen
over cykelvagen. Vore battre att fa kora
narmre baten men detta tillater inte Lulea
kommun i dagslaget. Luled kommun vill

att batarna tankas vid Strémoren. Detta ar
svart och otroligt kostsamt. Detta innebar

att tvA man maste kora baten (lagkrav) tur
och retur till stromaoren till en kostnad om

3000 kr bara i branslekostnader. D3 &r inte
personalkostnaden inrédknad. Detta ar inte
héllbart varken praktiskt eller miljomassigt.

Skulle det ga att a tillstand for ett slutet
system dar tankbilen kan &ka pa natten och
tanka. Ex nergravt system med anslutning.

Hemmagastronomi har problem med myck-
et tunga fordon som kér upp jamsides sin
huvudentré. Minst 4-5 st/dag. Detta ar inte
sakert for gdende och cyklister samt otrev-
ligt for Hemmagastronomi och dess géster.
Det &r mycket barn i omradet pga Dansma-
gasinets verksamhet. Kanns inte bra.

Kommunen maste kunna hjélpa till med
battre I6sningar fér tankning samt transpor-
ter till omradet. Kommunen har meddelat att
de kravs en vandplan med svéangradie pa 18
meter for att de ska kunna andra i omradet
vilket inte kdnns sarskilt I6sningsorienterat.
Vi maste kunna hitta en gemensam I6sning.

Onskemal om hinder/pollare som hindrar
tunga fordon och trafik att kdra in framfér
Hemmagastronomi.

Onskas aven pollare/hinder s8 att fordon
inte genar via infarten fran dvergangsstallet
in framfér Hemmagastronomi. Detta &r inte
sakert for gdende och cyklande pa intillig-
gande gang/cykelbana.

Overgéngsstall rakt dver fran Bistro Bar
Brygga. Inte sékert for gdende.

Lilla bryggan for fritidsbatar in till BBB far
endast lagga till dér i 24 tim. Den st6rre
bryggan langre ut (bortanfor sista hamn-
magasinet) ar inte attraktiv att 1agga till vid.
Luled ska vara en sjostad. Vi maste kunna
hitta en 16sning for att gbra det attraktivare
att lagga till med fritidsbatar. Det saknas till-
gang till el vid gastbryggorna for fritidsbatar.

Det finns behov av en vagbrytare som tal
mer dn 10m/s. Den nuvarande bryggan
fungerar inte som vagbrytare om det blaser
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mer an 10m/s. En pir kan komma behdvas.

Symfoni vill kunna ta ombord passagerare i
Norra Hamn. Nu ar de hanvisade till Sédra
Hamn. Kénslan av batar i Norra Hamn skick-
ar signaler och bidrar positivt till bilden om
sjostaden Lulea.

Skulle det ga att ha nagra fasta tider for
brodppning under sommaren?

Luled kommuns hantering av bygglov och
arrenden for batarna (Laponia, BBB etc) ar
mycket undermaligt. Arrendena gar ut 2017.
Luled kommun maste vara tydliga och lamna
besked om de ska kunna utveckla sina verk-
samheter. Nu lagger de ner minimalt med
pengar etc da de inte vet om de far ligga
kvar i Norra Hamnen. Detta &r inte bra for
varken dem eller staden.

Utescenen vid teatern anvands ej. Vore trev-
ligt att kunna skapa mer liv i hamnen.

12 april 2016 -
Branschrads-
ordforande
kulturella &
kreativa naringar

De 6nskas fler verksamhetslokaler i stan. |
dagsléget gar endast ca 5% av bestandet
till kulturutdvare. Musik, hantverkare, KKV,
gallerier &r attraktiva att ha i stadskarnan.
Bidrar till ett varierat utbud och en trevlig
miljo att vistas i. Lokaler 6nskas bade for
de som arbetar med hantverk men &ven for
forséljning.

Behdvs moétesplatser dar folk blandas -
starkt socialt kapital.

Behdvs moétesplatser med funktioner hela
aret.

Behovers fler icke-kommersiella métesplat-
ser bade sommar/vinter. Vintertid hanvisas
vi ofta till platser som kostar s& som lekland
etc.

Behovs fler och battre/mer kreativa lekytor.
Nyttja vattnet.

Cultural mapping skulle behdévas géras for
Lulea.

19 april 2016 -
Foretradare

for stora arbets-
givare i Lulea

Att hélla liv i stadskérnan ar oerhort viktigt.

Ska man ha en attraktiv stad maste man
med ha ett centrum med ett attraktivt ut-
bud.

Det ar oerhért viktigt att vi har fastighetsa-
gare som driver utvecklingen.

Global trend — kunden i centrum.
Fastighetsdgarna har en otroligt viktig roll.

Hur kan handeln, kommunen och fastig-
hetsdgarna samarbeta battre?

Nationell trend — se pa stadsutvecklingen
och stadens betydelse.

Dagligvaror gar bra, resten gar samre. Vi

maste se 6ver hyror — fastighetsdgarna ar
viktiga, annars driver vi ut handeln ur sta-
derna. Fastighetsdgarna maste ta ansvar!

Samhaéllsbyggande - livet mellan husen.
Mycket viktigt.

Kulturen ar mycket viktig.

Attraktiviteten bygger pé att man trivs i sta-
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den och fyller alla sina sinnen.
Vad ar handelns roll i den framtida staden?

Som affarsresenér eller besokare ar hotellen,
resturangerna och ex gym otroligt viktiga.

Miljén i Luled centrum skulle kunna vara
mycket mer attraktiv. Handlar om att ska-
pa en miljé mellan husen. "Skapa rum”. En
tradgard ska ha olika rum for att skapa en
bra atmosféar - samma sak med staden.

Norra Hamnen ar ett "rum” i staden. Den ar
viktig att utveckla.

Langs handelsstraken i centrum saknas
“rummen’”.

Det maste vara inbjudande entréer.

Aven ljud/buller ar viktig att beakta i miljén/
rummet.

Vad skulle fa mig att strosa mer i stan?

Det maste vara ett valkomnande rum. Belys-
ning, ljudmiljé etc.

Fler vintergrona trad.

Issulpturer &ven langs gagatorna. Vi behover
skapa varme aven de kalla vintermanaderna.

Stadskérnan &r viktig del av staden nér vi
ska rekrytera nya medarbetare fran andra
delar av landet. Det maste attrahera unga.

Hur ska vi behalla de unga nar de kommit hit
till Lulea?

Om vi ska lyckas behalla dem maste vi attra-
hera hela den anstélldes familj.

Frilufsliv kombinerat med stadens kvaliteter.
Handel ar viktigt.

Levande stadskarna med stark handel och

ett rikt frilufsliv som attraherar de unga.

Vi kan benchmarka med stader i samma
klimatzon — ex Toronto i Kanada. Dar har de
rum under marken.

Hur utvecklar vi staden med hénsyn till vart
klimat?

Daligt mottagande i handeln. Det upplevs
finnas lite forstaelse kring att "kunden beta-
lar min 16n”. Forstaelsen och servicegraden
hos butiksanstallda i Luled maste oka.

Hagglunds ar ett bra exempel pa en butik
med hog service och som &ven bidrar till att
skapa "rum”. Flyttar ut delar av butiken pa
gatan. Detta ar tilltalande.

Vardskapet ar otroligt viktigt.

Den upplevda tryggheten ar otroligt viktigt.
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Informationsmoten

8 feb 2016 - Miljopartiet

19 feb 2016 - Socialdemokraterna

22 feb 2016 - Gamla farjelagrets bathamnsférening
14 mars 2016 - RFSL

14 mars 2016 - Referensgrupp handel

22 mars 2016 - Enkat arkitekter i Lulea

Lépande information pa Kommunstyrelsens arbetsutskott, Stadsbyggnadsnamnden, Barn och
utbildningsndmnden, Kommundirektérens ledningsgrupp/styrgrupp och ordférandetraff.
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22 mars 2016 -
Enkat arkitekter
i Lulea

Enkat skickad till;

MAF Arkitektkontor

Tirsén & Aili Arkitekter HB
Nordmark & Nordmark arkitekter
Arkitekthuset Monarken - Lulea
A&D

ABM Arkitektkontor

Arnqgvist & Sivenbring AB
Winsa Mats Arkitektkontor
WSP

Isakssons Arkitektkontor

Bo Fjeldstad Arkitekt

HRG:s Ingenjorsbyra AB
Sweco

Tyréns AB

Ramboll Sverige AB

Luled Tekniska Universitet

Institutionen fér samhéllsbyggnad och
naturresurser

Lansstyrelsen i Norrbottens Lan

1. Vad ar det som utgor centrala Luleas
identitet utifran den fysiska miljon?
Vad far absolut inte forvinna eller
forvanskas? Hur kan man forstarka
centrala Luleas identitet?

Nordmark & Nordmark:

- Vattenkontakten, rutndtet och asen ar star-
ka identitetsskapare.

- Storgatan som en stark axel i &st-vastlig
riktning (Residenset, Norrbottens museum
gymnasiebyn, stadshuset, gagatan, buss/
tagstationen)

Identiteten kan foérstarkas genom tydligare
nord-sydliga strak, idag skapar trafikleder
och vissa byggnader/barridrer mot vattnet
och andra stadsdelar.

Lulea tekniska universitet,
forskargruppen i arkitektur

Identitet som inte far férsvinna: Koncentra-
tionen péa en halvd, kontakten med vatten
runtom, blandning av bebyggelse fran olika
tidsepoker, bygg inte en rad héghus léangs
sddra hamnen som “skymmer” resten av
staden.

Forstarkningar: Oka kontakten med vattnet,
minska barriareffekterna fran trafiklederna,
gradera ner dem till lagre hastighet.

Tyréns Lulea, avd plan, landskap & trafik

Vattenkontakten, centrums placering pa en
halvo gor Luled unikt. Det ger kvaliteter som
inte far tappas/schabblas bort!

Att den "skyline” som Luled har fran Boden-
vagen, Bergnasbron och havet dar dom-
kyrkan ar ett viktigt landmarke inte byggs
fér av hdghus, exempelvis de planer som
har visats for f.d. Ahlénshuset. Domkyrkan
maste fa ha kvar sin viktiga profilroll for
Luleas skyline.
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Rutnatsmonstret pa centrumhalvén har
manga siktlinjer mot vattnet, dessa &r viktiga
att bevara. Inte fler férbyggda gaturum som
Timmermansgatan och Skomakargatan vid
Tutti-Fruttinusen.

Forstark vattenkontakten genom att mins-
ka bredd pa de trafikleder som avskarmar
centrum fran vattnet och skapa generésa

strand/kajpromenader.

Viktigt att ta tillvara tillgangligheten langs
vattnet vid nya byggnader och éppna/skapa
tillganglighet vid befintliga som laser strand/
kajomraden (ex Granec).

Arkitekthuset Monarken

Narheten till vatten borde férstérkas, 6ppna
upp mot vattnet, inte stdnga fér med murar
av byggnader.

Luled som vinterstad inte minst vilket &r spe-
ciellt fér bestkare saval som boende.

Framja livet vid vattnet, isvagarna, batli-
vet, planera fér café och aktiviteter kring
gangstrak /isvagar.

Utoka gangstrak mot Mjolkudden.
Binda ihop vattnet med centrum/ Storgatan.

Roéda havet borde vara kvar men kunde
inrymma ett valdigt speciellt bostadsomrade
pa utfyllnadsmassor med vatten runt om-
kring.

Shopping, Ebeneser, sédra hamn, hamn-
magasinen ar mycket bevarandevarda och
viktiga for identiteten.

Vore bra att begransa héga hus till en viss
procent och med en viss andel lagre bebyg-
gelse emellan.

Jag skulle tycka att Luleds identitet skulle
kunna starkas genom att tex alla (eller de
langs sddra stranden) byggnader skulle vara
vita sd att en unik karaktér framhavs, en stor
begréansning i individualiteten, visst, men

individualiteten i byggnader skulle istallet
kunna skapas med form och material.

Skulle vilja efterlysa ett storre fokus pa
belysning i stadsmiljéerna, man kan astad-
komma sa mycket stdmning och karaktars-
skapande med belysning, extra viktigt i en
region med s& manga mdrka timmar under
vinterhalvaret.

Bo Flejstad arkitekt

Lulea centrums lage pa en halvé omgivet av
vatten och pa manga stallen direkt visuell
kontakt med detta vatten. Manga besdkare
framhaller just kontakten med vattnet som
en unik forutsattning, ndgot som vi ibland
ar hemmablinda fér. Bygg inte bort den!
Slut inte tvargatornas siktlinjer mot vattnet!
Tuttifrutti-omradet ar ett exempel dar sa har
skett pa ett olyckligt satt!

Lulea &r trots allt en smastad i positiv me-
ning. Har finns en vanlighet och man kan
stéta pa en bekant om man gar en Storgata.
Strava inte efter att se oss stdrre an vad vi
ar!

Centrums mattliga skala &r en fordel, inte
minst héjdmassigt, Vilket har stor betydelse
framférallt vintertid d& solen star Iagt och
ar uppe kort tid pa dagen. Det &r skoént och
hoppfullt nér solen nar ned pa Storgatans
trottoar pa varvintern.

Rutndsstaden som ger en tydlig ryggrad och
orienterbarhet i centrum. Det finns delar av
centrumhalvén dar man kan acceptera ho-
gre bebyggelse, men da det géller stérre de-
len av centrumhalvén boér ”Gjérupdoktrinen”,
dvs hus inte hégre &n 4 vaningar, majligen
en indragen vindsvaning, galla!

Det finns idag fa aldre byggnader kvar i
centrum, varje hotande rivning av dessa bor
noggrant évervagas.

Luled &r i hogsta grad en vinterstad!
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Tage Isaksson Arkitektkontor AB

Stad &r stad och land &r land och ska sa
forbli. Staden ska tala till oss med stads-
bygdens sprak pa samma satt som lands-
bygden ska ge oss landsbygdsupplevelser.
Med det menar jag att fértatning, férnyelse
- tydliga

arsringar, gaturum, platser, strak, intresse-
punkter ska vara bestandsdelar i stadens
utveckling, en utveckling som aldrig ska sta
stilla.

Utveckla Lulea centrum utifran férutsatt-
ningarna rutndtsstaden, motet stad - vat-
ten. Lat grona inslag vara stadsparker, dvs
valplanerade, strama, grona med stdrre par-
tier dppen yta. Platser &r ett viktigt inslag.
Tyvarr blir de ofta i Sverige allt fér ambitidst
fyllda med fér mycket artefakter.

Arbeta for att en del smaindustrier, verk-
stdder som ger staden liv - aktivitet, ljud,
dofter, rorelser — finns kvar, tex i bottenva-
ningarna.

Ledord for Luled centrum - standig ut-
veckling (verksamheter och bebyggelse),
rutnatsstaden, strander och kajer, strama
parker och torg, tydliga gaturum, alléer.

2. Vilket stod och vilken tillimpning ser
du/ni i en utvecklingsplan for Lulea cen-
trum? Vilka fragor vill du/ni att utveck-
lingsplanen ska svara pa? Vilken tydlig-
het och forutsagbarhet 6nskas?

Nordmark & Nordmark:

Tydliga stéllningstaganden som underlattar
beddmningen av fértatningsférslag. Utveck-
lingsplanen ska fungera

som det sjalvklara verktyget for alla aktorer
som arbetar med foértatningsfragor/projekt.
Det ska innehélla all relevant information
byggherrar och arkitekter behdver for att
kunna ta fram ett férslag pa bebyggel-

se som sedan utvecklas till underlag till

detaljplan. Tydliga riktlinjer ger snabbare
processer.

Exempel pa fragor som bor besvaras tydligt
i grafisk form:

Var far man bygga?
Hur hogt far man bygga?

Riktlinjer géllande gestaltning och program/
innehall.

Var ska det vara gront?
Kulturhistoriska véarden.
Naturvarden.

Strak som man vill forstarka.
Moétesplatser.

Gatunéat och hierarki.

Lulea tekniska universitet, forskargruppen i
arkitektur

Lampliga fértatningsomraden, var det

ar majligt att bygga hégre hus, som stor
omgivningen minst. Jag anser att det ska
vara pa mittendelen av centrum, férutom
intill kyrkan. Pa mitten skymmer husen inte
den 6vriga bebyggelsen. Forbattra gron-
vit-blastruktur och konnektivitet dver hela
centrum.

Trafikplan dar icke motoriserad trafik har
foretrade och ett tydligt nat. Minska arbets-
platsparkering som minskar biltrafiken till
och i centrum.

Kommunen har med utvecklingsplanen
mojlighet att visa ambitionerna fér centrum
med tydliga motiv. Tydligheten ger styrka
vid diskussioner med fastighetsagare och
byggforetag.
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Tyréns Lulea, avd plan, landskap & trafik

Luled centrum handlar mycket om malkon-
flikter mellan olika intressen och grupper.
Centrums roll i Luled och dess omgivning av
vatten ger begransningar fér vad man kan
gora. Tittar man tillbaka 40 ar hade

Sandviksgatan en roll fér genomfartstrafiken
i centrum, innan den flyttades ut i bérjan

av 80-talet till dagens Sédra Hamnled. Den
potential som finns av att bygga vid vatten
g6r att S6dra Hamnleden kan ”byggas in”
och f& samma problem som Sandviksgatan
hade en gang.

Vill man utveckla och fértata centrum &r den
stdrsta utmaningen att minska biltrafiken
och Oka buss, cykel och gang. Har kravs det
andra mentala bilder av hur detta kan se ut
mot Visionens tidshorisont 2050. Foér biltra-
fiken har man alltid jobbat med trafikprog-
noser, men for trafikplaneringen i morgon
maste man ocksa borja gora detta for andra
trafikantgrupper &n bilen.

Bada Norra hamn och Soédra hamnsplan har
otroliga kvalitéer men bada platserna &r idag
frankopplade fran stadskarnan av bilvagar.
Hur ska man bryta barridrerna och integreras
dessa platser battre i staden?

Det faktum att centrum har en begrénsad
yta pga omgivande vatten bdr behandlas
som en realitet och en stor kvalitet — inte i
férsta hand se vattnet som potentiella utfyll-
nadsomraden som fjarmar centrum fran

vattenkontakt. Den begransade ytan stéller
krav pa prioritering och stallningstaganden
om vad centrumhalvén ska inrymma.

Koncentrering av funktioner kan i sig skapa
férutsattningar for kvaliteter.

Arkitekthuset Monarken

Bra med tydlighet, visa var héga hus tillats,
peka ut speciella bevarandevarden och mal
i utvecklingen. Ett viktigt stod skulle vara att

arkitektonisk kvalitet ska efterstravas, tex
kanske genom att i utvecklingsplanen, pa
olika satt, belysa att en viss variation i byg-
gandet ar énskvart.

Bo Flejstad arkitekt

En diskussion och vardering av stadsbild
och skala med utpekande av zoner for hégre
och lagre bebyggelse.

Detta blir ett stod for exploatérer som da vet
vad som i grunden galler och som forstar att
om man ska goéra avvikelser sa galler det att
verkligen kunna motivera det!

Tage Isaksson Arkitektkontor AB

Utvecklingsplan Luled centrum bdér ha olika
tidsperspektiv, tex 2070 — 2050 - 2030.

Analysera alla kvarter, alla gaturum, all verk-
samhet, alla trafikslag/méngd med spaning
framat.

Utvecklingsplanen ska besta av ett antal
tankbara alternativ vid

olika milstoplar i tiden, dvs i alla lagen ha
plan A, B, C, .... att planera och genomfdra
utifrén. "Gar det at pipan” i en del av staden
finns plan B, C, etc.

Jag tog fram férslag till en Utvecklingsplan
fér Bodens centrum fér nio kvarter. Fortat-
ning, minska omotiverat fér stora gaturum,
prioritera gaende, cyklar, bussar var ledord.
Dessutom nyttjande av bef. infrastruktur ger
god

héllbarhet. Det kommer att ta minst 25 ar
innan man narmar sig malet, men nu vet
planerarna vad som ar mgjligt. Och man kan
avvakta med att 6ppna foér nya exploate-
ringsomraden. Sma och medelstora stader
ska ej bre ut sig for mycket. Har aven ar-
betat med att géra stadens (Boden) entréer
valkomnande och vackra.
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3. Har du/ni forslag pa nagra referens-
projekt/strategier som vi kan
inspireras av?

Nordmark & Nordmark:

Skellefteds FOP centrala delarna, Umeas
FOP

Lulea tekniska universitet, forskargruppen i
arkitektur

Komplettera utvecklingsplanen med stra-
tegier hur centrum ska langsiktigt kunna
utvecklas i en dnskad riktning.

Passa-pa-planering, ndr ndgot maste goéras
passar man pé att uppgradera det omradet.

Tyréns Lulea, avd plan, landskap & trafik

Skellefteds arbete med att utveckla centrum
bade med hjalp av Ghels Arkitekter och det
parallella uppdrag som Tyrens och tva andra
konsultgrupper gjorde 2014-15.

Trondheim arbete med att begrénsa biltrafi-
ken och deras satsningar pa okad kollektiv-
och cykeltrafik tillsammans med fértatningen
av centrum. Déar finns ocksé exempel pa hur
man har integrerat universitetet och sjukhu-
set i staden for att f& mer liv och rérelse som
motpol till i Luled dar det finns studenter
som séllan besoker centrum utan lever pa
Porsoén.

Arkitekthuset Monarken

Forsmarks brukssamhalle &r ett fint exempel
pé enbart vita byggnader.

Bo Flejstad arkitekt

Arkitekt Mats Carlsson som tidigare jobbat
pa stadsbyggnadskontoret som planingen-
jor, och senare som arkitekt p4 NAB och
lansstyrelsen, gjorde under sin vidareutbild-

ning till arkitekt ett examensarbete om just

Luled centrum och vattenkontakten. Myck-
et fortjanstfullt! Hans examensarbete finns
antagligen fortfarande i ladan med allehanda
ackvisitionsskisser pa stadsbyggnadskonto-
ret! Annars finns han i Uppsala.

Tage Isaksson Arkitektkontor AB

Danmark och Holland. Tror mig ha hért att i
Gronningen finns néstan inga bilar i centrum
och att centrumhandeln blomstrar. Aven
Sthim har sina parlor.

Avs valkomnande entréer finns tidiga ex-
empel pa fran England. Ebenezer Howard

- Garden Cities of To-Morrow - stdderna
Welvyn och Letchworth har vackra "vagrum”
in i staden. Dock &r de ej bra exempel pa
tata sammanhallna centrala delar av staden.

Ta tex. vagbanken in mot Luled centrum,
Munkeberg - Trekanten. Det ar varken eller.
Gor en vacker allé av enbart bjorkar pa bada
sidorna eller ta bort alla tr&d och buskar/sly
och kanta vagen med tat, vacker, varierad-
belysning. Var konsekvent.

Sveriges Arkitekters bok - Hallbar stadsut-
veckling kan inspirera.

Jag tycker att det idéférslag ni tagit fram att
lata rutnatsstaden véxa in dver Roda havet
ar ratt tankt. Hoppas att det tekniskt ar ge-
nomférbart.

Utveckla vintergatan, dvs isvagarna runt
centrum, tex med fasta rastplatser som finns
dar hela aret. Lagg ut stora pontoner dar
idag det star vindskydd pa isen. Det blir da
héllpunkter for sommarens simturer, angé-
ring

med batar, kajaker, ligga och sola pa ute pa
vattnet.

Ser fler méjligheter ...
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4, Ovriga synpunkter/forslag

Nordmark & Nordmark:

Ni ar valkomna till oss pa Kyrkogatan 2 for
diskussion dver en kopp kaffe!

Lulea tekniska universitet, forskargruppen i
arkitektur

Blanda kommersiella lokaler med lokaler for
kultur.

Centrum bor géras mer barnvanligt.

Tyréns Lulea, avd plan, landskap & trafik

Oavsett om kommunen kommer att gora allt
arbete sjalv eller tillsammans med konsult
skulle projektet ma bra av att det finns en
”konsultgrupp” som kan fa en roll som
bollplank, referensgrupp som har en bredd

i alla de fragor som utvecklingen av Lule3,
centrum kommer att handla om.

Arkitekthuset Monarken

En fundering: &r det fortfarande kyrkan som
boér vara den hdgsta byggnaden i centrum.
Vad symboliserar den, &r inte kyrkans roll i
samhéllet &ndrad sedan de medeltida sta-
derna. Borde det kanske skapas nagot an-
nat som intar den rollen i staden, kanske ar
det stadshuset som borde vara hogst. Bor
man skapa en ny stad som utvecklas utifran
det nutida livet i samhaéllet, eller ska man be-
halla fokus pa kyrkan som medelpunkt enligt
historiska traditioner?

Bo Flejstad arkitekt

Aven om jag s8klart tycker att den fysiska
miljén &r mycket viktig,sa ar den allra
viktigaste fragan hur man skapar LIV i
centrum. Vad &r det som kan ge ytterligare
livi centrum.

Handel &r ju en del férstas.

Man kan bygga hur fina torg som helst men
det racker inte.

Sddra hamnplan ar ett exempel. Har har
man satsat jattemycket pa omgestaltning
och markbeldggningar. Och det &r lovvart
med jatterutschkanan/snéborgen och play-
an som man hade dar i somras. Hoppas
att det blir mer av detta. Hoppas att tivo-
lit fortfarande kan ta plats har! Det ar just
aktiviteter som det galler att fa tilll Som gor
platserna levande!

Sorgebarnet Képmantorget &r inte lika
lyckosamt. Har har man ju satsat massor
pa markbelaggning, en "skulptur” och ett
jattefint trdd. Och i julas en &lg i metall! Och
anda ar det musiken fran Berlins som ar det
narmaste liv man kommer! Suck! Mycket
handlar det ju om vad som finns i lokalerna
runt torget. Men om torget inte uppfattas
som attraktivt blir det inte heller kommersi-
ellt gangbart!

En jattelik sn6hdg, eller en "romantisk
isbana”, eller en bygglekplats, ndgot som
attraherar barn och kanske ar éverraskande
och annorlunda, skulle ge mer liv at torget.

Ge plats for “Bondens Marknad” en gang i
veckan sommartid.

Tage Isaksson Arkitektkontor AB

Tills&tt ett forum dar alla verksamma arki-
tektkontor (symboliskt och rimligt arvodera-
de) kan ha en representant.

Traffa denna grupp tex 1 gang per kvartal/
halvar. Har kan era idéer stotas och blotas,
ni tar med er de ni tycker ar vettigt fran
sammankomsten och kanske kommer vida-
re med nya inspirerande infall/forslag.
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