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1 Det systematiska kvalitetsarbetet

Verksamhet forskola arbetar systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifran ett
arshjul. Verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden omsatts infor varje kalenderar till
ett styrkort som samtliga forskolor arbetar mot. Uppfdljningen for denna del foljer

bokslutsprocessen med rapportering enligt arshjulet for bokslut.

Verksamhet forskolas kvalitetsrapport ar processen for att identifiera utvecklingsomraden
som prioriteras kommande kalenderar. Exempel pa underlag i processen ar statistik
(nationell och lokal), forskolornas kvalitetsarbeten och kvalitetsrapporter, underlag fran
kvalitetsdialoger och forskolans ledningsteamsmoten. De prioriterade omradena samt
forskolans styrkort ska vara forankrat och valgrundat infér och under det pagaende arbetet
och stor vikt laggs vid samtal och mdojligheter till att samtliga rektorer ska vara val insatta i

det gemensamma kvalitets- och utvecklingsarbetet.
2 Personalresurser

2.1 Personalresurser forskola

Luled kommun har utifran politisk viljeinriktning sedan lang tid efterstravat en bemanning
per avdelning (17 platser) som omfattar tva forskolldrare (66,6 %) och en barnskétare (33,3
%). Mycket gladjande ar att andelen forskollarare med forskolldrarexamen okat fran 60 % till
63 % senaste aret vilket innebar att rektorer lyckats val i rekryteringsarbetet. Andelen
hogskoleutbildad personal har dock 6ver tid minskat i Lulea kommuns forskolor fran som
hogst 67 % (2015) till dagens 63 %. Orsaken till minskningen &r att manga forskolldrare
lamnat yrket vid pensionsavgangar samtidigt som antalet studenter pa
forskollararutbildningen minskat. Mgjligen kan pandemin ha paverkat andelen utbildade
forskollarare, en tanke dr att intresset for anstallning inom forskolan ar hogre da osiakerheten

kan vara storre inom andra branscher.

Forskolan arbetar strategiskt med kompetensforsorjning for att oka tillsattningen av
utbildade och dven med att starka befintlig personal genom bland annat utbildningsinsatser
for rektorer, forskolldrare och barnskétare. Forskolans Kreativa kompetenscentrum finns
som bland annat syftar till att stirka befintlig personal genom kollegialt larande, dar
pandemins restriktioner tyvarr ej annu majliggjort att nyttja lokalen fullt ut. Ett arbete har
gjorts for att behalla dldre i forskolan genom bland annat hidlsoundersékningar som
sedermera utmynnat i att forskolan genomfor forbattringsarbeten inom omradena arbetstakt

och ljudmiljo for all personal.

I det systematiska arbetsmiljdarbetet har ett sarskilt fokus lagts pa den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon (OSA) i forskolan da personalens arbetsmiljo har stor betydelse for
verksamhetens kvalitet. Detta har skett i samverkan mellan arbetsgivaren, rektorer och

lokala fackliga grupper som tagit fram en OSA - indikator. Darefter har rektor, lokal
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samverkansgrupp och ovriga medarbetare arbetat vidare med den gemensamt framtagna
OSA-indikatorn pa varje forskola. OSA har sarskilt lyfts da den tillsammans med
kompetensforsorjning dr barande delar i aktuellt Lararavtal.

En central OSA-grupp av fackliga representanter tillsatts i syfte att

¢ Fungera som katalysator och resurs for att inspirera och utveckla det vardagsnara
arbetsmiljoarbetet, framfor allt inom omradet organisatorisk och social arbetsmiljo,
delaktighet, inflytande och utveckling av lokala samverkans forum.

e Bidra till att utveckla samverkansarbetet med inspiration i de uppfoljningar som
genomforts och som visar pa framgangsfaktorer och utmaningar i OSA-arbetet.

e Bidra och stimulera till reflektion kring vardet av samverkan for och med alla parter.

Forskolan har tagit fram en handlingsplan for kompetensforsorjning som bland annat
innefattar stolthet och ambassaddrskap, satsningar for att rekrytera och ta emot nya vikarier,
praktikplatser och att ta fram nya befattningar for att attrahera fler att arbeta i férskolan och
tydliggora karridrvagar. I forskolan finns natverket Min i forskolan som arbetar for att 6ka
antalet man inom forskolorna samt for att behalla de man som redan idag finns pa

forskolorna.

Nar forskolldrartjanster tillsatts finns det idag sdllan legitimerade forskolldrare pa
foretradeslistan vilket medfor att tjanster utannonseras om det ar langre vikariat eller
tillsvidare. Nér tjanster av typen vikariat av forskolldrare utannonseras ar det svart att fa tag
pa legitimerad forskolldrare. Vid behov av forskollarare per timme vid kortare franvaro av
ordinarie personal finns inte legitimerade forskollarare att tillga vilket medfor att de tillsdtts

med outbildad personal.

Detta medfor ocksa att andelen heltidstjanster med 6vrig utbildning inom foérskolan 6kat
over tid, de senaste sex aren har andelen 6kat fran 8 % till 14 % i Luled kommuns forskolor.
Det senaste aret visar dock att andelen minskat fran 15 till 14 %. Luled kommun ligger
fortfarande langt under riket (29 % ar 2020).

Trenden gallande forskollarare med examen &r sjunkande och densamma i hela riket, dven
om Luled kommun fortfarande i relation till riket ligger hogt med sina 63 %. Nivan pa
barnpengen sétts utifran den kommunala utbildningsnivan hos medarbetare, vilket dven

tillfaller de fristdende forskolorna som har lagre andel utbildade forskollarare.

Underlag Kolada (ddar kommunal regi redovisas for sig)
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3 Resultat

3.1 Objektiva resultat

3.1.1 Barn med sirskilda behov i forskola

Forskolans uppdrag och arbete utgar fran en helhetssyn pa barnet och dess behov samt att
utifrdn detta utforma verksamheten pa ett sddant satt att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet. Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behdver mer
stdd och stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med hénsyn till egna behov och

forutsattningar.
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Erfarna och kompetenta pedagoger som foljer varje barns larande saval enskilt som i grupp
och som utformar utbildningen utifran uppdraget for att framja alla barns utveckling och
larande ar oerhort viktiga. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Lirmiljoer pagar
utvecklingsarbete som forvantas ge goda effekter for alla barn i forskolan ddar barn med

sarskilda behov ingar.

Forskolorna beskriver rutiner for hur forskolan sjalv arbetar forebyggande och
hélsoframjande. I det forebyggande arbetet namns barnintervjuer och observationer som
underlag for att planera verksamheten utifran det som framkommer. Nar pedagogerna
uppmarksammar barn som viacker funderingar anmals det till rektor. Det kan handla om
olika funderingar kring exempelvis sociala sammanhang, omsorg, sprakliga sammanhang
eller inldrning och utveckling. Arbetslaget upprattar en handlingsplan som omfattar
organisation, miljo och material och pedagogernas forhallningssatt. Att dokumentera och
reflektera kring det forandringsarbete och de anpassningar som gjorts leder till beslut om
forskolan behover stod fran Resurscentrum. Inom forskolorna uttrycks behov att
kompetensutveckla inom omraden som bild- och teckenstdd, 6kad specialpedagogisk
kompetens generellt hos alla pedagoger men dven behov av specialpedagoger som arbetar
ndrmare barnen och kan delta for att utveckla motet mellan barn och barn samt mellan barn
och pedagoger i det dagliga arbetet. Aven rektorer uttrycker behov av 6kad
specialpedagogisk kompetens i syfte att utveckla sin ledning och styrning av arbetet med

barn i behov av sarskilt stod.

Forskolan begér vid behov hjilp fran Resurscentrum i form av
kompetensutvecklingsinsatser eller handledning av specialpedagoger som starker férskolans
pedagoger i deras roll och hjilper dem att anpassa forhallningssattet till olika barn. Genom
att anvanda sig av ett gemensamt forutbestamt forhallningssatt kan man skapa ett storre
lugn och ett mer rofyllt klimat for hela barngruppen. Det stod som finns via Resurscentrum,
vare sig det handlar om handledning fran specialpedagoger, sprakvaskor,
kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger eller sprakstod inom flersprakighet, uppfattas i
forskolan som ett stort och givande stod. Forskolor identifierar att tecken som stod i form av
TAKK-kompetens hos pedagoger bidrar till enskilda barns behov men utgor ocksa ett stort
stod for samtliga barns sprakutveckling oavsett behov.

Enligt Skollagen ska tillaggsbelopp kunna lamnas for barn som har ett omfattande behov av
sarskilt stod. Tillaggsbeloppet bestims individuellt utifrdn barnets behov. Rektor har darfor
mojlighet att ansoka om tillaggsbelopp och under aret inkom ett femtiotal ansokningar fran
forskolor i Lulea kommun som bedémdes svara mot skollagens skrivning. Stodbehoven

varierar i omfattning fran stod genom handledning till stodbehov i form av resursperson.

Det finns skillnader mellan pojkar och flickor nar det galler behov av sarskilt stod. Utifran
den statistik som Resurscentrum har dr den samlade bilden for hela férskolan att det stod
som soks géller 6vervagande pojkar. Det galler saval insatser fran Resurscentrum som

ansokan Tillaggsbelopp. Det dr svart att forstd orsakerna till dessa skillnader och fortsatt
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kunskapsbyggande i detta falt behdvs.
Att ta med till analysen:

e Tankbara orsaker till konsskillnader, fortsatt arbete 4r nddvandigt

¢ Huvudmannens processer och aktiviteter som kan stodja det kollegiala och kollektiva
larandet inom de kommunala férskolorna nér det galler barn med sérskilda behov
handlar om kompetenshojande insatser inom specialpedagogik for alla pedagoger
samt for rektorer. Onskvért ar att det sker inom det prioriterade utvecklingsomradet
Larmiljoer och i samverkan med resurscentrum. Rektorer kan dven behova lara sig
mer om hur verksamhetsbesok med specialpedagogiska 6gon kan stotta pedagoger i
arbetet med barnen.

o Overgangar och samverkan - har vi likvirdiga éverlimnande dokument fér barnen i
Luled kommuns forskolor? Vilka nya mdjligheter finns i larplattformen Unikum?
Pagaende arbete i en tillsatt utvecklingsgrupp for samtliga férskolor kan belysa

frdgan i samverkan med Resurscentrum.

3.1.2  Barngruppens storlek och sammansittning i férskolan

Forskolornas storlek
I Luleda kommun finns 51 kommunala forskolor och 9 fristaende forskolor, oktober 2021.

Forskolorna med mdgjlighet till:

1-2 avdelningar - 11 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskolor
3-4 avdelningar - 18 kommunala férskolor samt 4 fristdende forskola
5-6 avdelningar - 20 kommunala férskolor samt 1 fristdende forskola

7-8 avdelningar - 2 kommunal forskolor (fordelat i tva separata byggnader)

Antalet barn 15 oktober 2021 i Luleds kommunala forskolor var 3172 och i de fristaende

forskolorna fanns 342 barn.

Barngruppernas storlek och sammansittning i Luleds kommunala forskolor

Forskolan i Lulea beskriver barngruppernas storlek och sammansattning utifran den
resursfordelningsmodell som anvands. Rektor for varje forskola kan i sin tur vilja att
organisera sina barngrupper inom en forskola exempelvis med mindre grupper av barn som
arbetar i olika rum eller i utemiljon, i olika grupperingar av varierande storlek med en

bemanning som rektor leder och organiserar.

Forskolan i Luled har en resursfordelningsmodell som bygger pa att alla avdelningar har 17
heltidsplacerade barn, 17 platser. Till denna grupp barn finns resurser for tre heltidsanstallda
medarbetare, oftast tva forskolldrare och en barnskétare. Om en avdelning av nagon
anledning har ett farre antal barn sd medfor det att avdelningen inte bar sina kostnader.
Detta dr inget problem i en forskola med exempelvis sex avdelningar - dar ar det oftast
nagon annan avdelning som har fler barn inskrivna. Om det ar s att en av vara minsta

forskolor, en- eller tva avdelningar, inte har tillrackligt manga barn i ko for att fylla 17
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heltidsplatser sa blir konsekvensen att forskolan inte kan bara sina kostnader.

Forskolor med en- eller tva avdelningar organiserar ofta sina barn i aldersblandade grupper
som omfattar dldrarna 1-5 ar. Att organisera aldershomogena grupper kraver att det finns
fler an tva avdelningar pa forskolan vilket kan mdjliggora att barngrupperna organiseras i

sndvare aldersspann; exempelvis aldrarna 1-2 ar, 2-3 ar, 4-5 ar.

I snitt fanns det 15 oktober 2021 16,7 barn per avdelning, vilket &r en 6kning fran 2020 da det
fanns 16,1 barn per avdelning (Qlikview). Att barngruppernas storlek 6kat beror pa att
antalet avdelningar har minskat fran 195 till 190. Det totala barnantalet har 6kat marginellt

fran foregdende ar da det fanns 3148 barn till dagens 3176 barn.

Barngruppers storlek
15/10 2021, 3172 barn pa 190 avdelningar
medelvirde 16,7

30

20

Antal barn
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Avdelningar

15 oktober 2021 finns det ca 7 avdelningar som har 10 eller farre barn. 2020 fanns det 10
avdelningar och 2019 fanns det 5 avdelningar med 10 eller farre barn vid samma tidpunkt.
15 oktober 2021 finns det totalt 27 avdelningar som har 20 barn eller fler. Att en barngrupp
har fler barn inskrivna &n 17 kan innebdra att det dr en avdelning for dldre barn,

t ex 5-6-aringar eller att avdelningen har flertalet 15-timmars placerade barn. Det finns
indikationer pa att vardnadshavare som varit férdldralediga har skjutit upp starten i

forskolan for barn med anledning av covid-pandemin.

En avdelning for barn med omfattande funktionsvariationer hade tva barn 15 oktober 2021
och ar en specialavdelning vid en storre forskola. Ytterligare ndgon avdelning med fa barn
finns pa mindre forskolor. Vid en forskola med fler avdelningar kan en avdelning med farre
barn betyda att det ror sig om en smabarnsavdelning eller att forskolan for tillfallet har

tomma platser da inskolningar pagar hela terminen och barngruppen fylls pa successivt.
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15 oktober 2021 fanns det totalt 504 barn (ca 16 %) med sa kallad 15 timmars placering. De
barn som har 15 timmars placering deltar i forskola under 3 eller 5 av veckans dagar,
antingen 5 timmar per dag eller 3 timmar per dag beroende pa om forskolan erbjuder
verksamhet under 3 eller 5 dagar. I snitt finns det 2,6 barn med 15 timmars placering per

avdelning.

Nar det galler fordelning mellan pojkar och flickor inom forskolan sa finns det 15 oktober
2021 nagot fler pojkar (1619) an flickor (1553), 51 % pojkar och 49 % flickor. Vid fordelning av
pojkar och flickor i barngrupperna blir ibland en 6vervikt av det ena eller andra konet
beroende pa var barnen bor geografiskt, aldern pa barnet och hur manga avdelningar
forskolan har. Vid en mindre enhet gér det inte att tanka pa den faktorn vid bildandet av

barngruppen.

Barngruppers storlek dver tid

Barngruppernas storlek
kommunal regi, ovagt medel

"1 E 29T e ~
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3.1.3 Krinkningar

Hoésttermin Vartermin
Antal Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt
Anmilda 3 5 8 1 6 7
krankningar
Krankningar 3 3 6 2 4 6
enligt Skollagen
Efterkontrollerade | 3 5 8 2 6 8
hindelser

Det finns totalt drygt 3176 (Qlikview 20211015) barn fordelade pa 51 forskolor och 190
avdelningar under 2020/2021.
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Stella - Det ar fa anmalningar totalt inom forskolan. Det finns under lasaret totalt 15
registrerade handelser fordelade pa 12 forskolor i Stella. Dessa handlar till storsta del om
konflikter mellan barn. Det finns registrerat drygt 30 aktiva atgarder och 6vervagande galler
att man valjer atgarder som samtal med vardnadshavare och personal samt gruppstarkande

aktiviteter.

A andra sidan har 10 férskolor i underlaget till kvalitetsrapporten rapporterat totalt 16
héandelser varav 12 bedoms som krankningar enligt skollag. Samtliga anmalningar uppges

vara efterkontrollerade.

Forskolor menar att de nya rutinerna ar bra och att Stella fungerar som ett bra stod i arbetet
nar man vl anvander systemet. Det finns dock forskolor som @nnu inte har fungerande
rutiner for det interna arbetet kring krankningsanmalningar. Det finns funderingar kring vad
krankningar dr och hur de ska definieras, sarskilt nar det galler yngre barn. Fortsatta

kompetensutvecklingsinsatser behovs.

Manga forskolor naimner att det forebyggande arbetet mot véald och krankande behandling
bedrivs mycket medvetet och planeras utifran kartlaggningar i verksamheten. Manga

namner ocksa att ett gott samarbete med foraldrar &r viktigt i arbetet.

314  Aktiva atgdrder mot krinkande behandling

Forskolorna beskriver ett omfattande arbete med aktiva atgarder mot krankande behandling
inom ramen for Likabehandlingsarbetet. Det finns aktiva atgarder i de handlingsplaner som
utformas exempelvis ndrvarande vuxna, att barn far verktyg att kunna hantera konflikter, att
intervjuer och kartlaggningar utgor underlag i det fraimjande arbetet, att man engagerar barn
och vardnadshavare pa olika sitt samt att kompenshdjande samtal och insatser genomfors
for pedagoger. I Stella - Det finns registrerat drygt 30 aktiva atgarder och 6vervagande géller
att man valjer atgarder som samtal med vardnadshavare och personal samt gruppstarkande

aktiviteter.
Exempel pa aktiva atgarder och effekter:

e Ge barn verktyg att 16sa konflikter pa olika satt - Pedagogerna har gett barn konkreta
forslag ex. om vad de kan sdga/hur de kan fradga om de vill delta i en pagaende lek
samt lart barnen att sdga ifran och visa med hjilp av hela kroppen om de inte vill
vara med/gora nagot. Barnintervjuerna som pedagogerna utfor en gang /termin visar
att barn har strategier for att 16sa konflikter. Pedagogernas observationer visar att
aven flera yngre barn anvander "stopp" i syfte att markera sin vilja. Flertalet barn
visar med hela sin kropp ett nej.

e Narvarande vuxna i och néra barnens lekar bade ute och inne - Pedagogerna
upplever att konflikterna har blivit farre da dessa till viss del har kunnat forebyggas
utifran att pedagogerna funnits i narheten. Barnintervjuerna visar att barnen

upplever att pedagogerna dr narvarande och lyssnar pa barn.
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e Barnrad - Den avdelning som har startat barnrad anger att detta har varit en stor
framgangsfaktor. Barnen har sjalva varit med och paverkat och utformat
avdelningens “regler” (ex hur vi dr mot varandra). Barnen ar delaktiga hela vagen
fran att identifiera problem vid tex. toalett, utforma regler vid toalettbesok for att
skapa trygghet, samt delaktiga vid uppfoljningen hur det funkar och kdnns nu. Att
involvera barnen i besluten har skapat en trygg miljo for alla.

e Pedagoger lar mer - Under aret har forskolans personal tillsammans reflekterat kring

krankningar och diskriminering vid APT och kollegialt mellan avdelningar.

Ett exempel pa systematik i en forskola:

Vi har reviderat forskolans plan mot krankningar och diskriminering. I samband med revideringen har
vi intervjuat barnen, genomfort samtal med vdrdnadshavare i samband med utvecklingssamtal,
genomfort strukturerade observationer samt varit niarvarande och hirvarande med barnen for att fi en
miljo som dr trygg for barnen, dvs kunna ingripa vid minsta krinkning. Forskolan har ocksd skickat
ut fyra fragor till vardnadshavarna for att fi fatt pd deras tankar och dsikter om forskolans trygghets-
och likabehandlingsarbete i forskolan. Alla dessa underlag bildar en bra grund i ett systematiskt
kovalitetsarbete i syfte att fi en trygg forskola for barnen. Vi har:

o Kartlagt risker for krinkningar.

o Analyserat orsaker till riskerna.

o Upprittat en plan mot krinkande behandling.
e Foljt upp och utvirderat.

Forskolan har under dret haft fyra anmdlda krinkningar och arbetet mot kriankningar och
diskriminering har aktivt pigitt hela verksamhetsdret. Forildrardd, virdnadshavare och barnen har
varit involverade i arbetet. Under dret har personalen tillsammans formulerat forskolans arbete kring
krinkningar och trygghet:

Forskolan genomsyras av en positiv framtidstro. Alla har samma rittigheter och ska kiinna att de dar
en tillging som individ och i gruppen. Firskolans arbete vilar pd den virdegrund som uttrycks i Lpfo
18 och i Barnkonventionen. Forskolan utgdr frin ett demokratiskt, normkritiskt forhdllningsitt. Alla
dr lika varda, ska kinna sig trygga och inget barn ska diskrimineras eller bli krinkt. Vi agerar nir
situationer uppstdr som dar indirekt eller direkt diskriminerande eller kriankande. Vi reflekterar kring
normer och diskrimineringsgrunder vid val av litteratur, digitala verktyg, material och ldrmiljoer. I
virt uppdrag ingdr att motverka kénsmdonster som begrinsar barnens utveckling, val och lirande.

Vi ser varje barn som resursrikt och deras olikheter dr en tillgdng. Varje barn ska ges forutsittningar
att lira sig utifrdn sin formdga i en tillginglig och tilldtande miljo. Pedagogerna ir aktivt lyssnande,
hirvarande och nirvarande for att snabbt kunna agera for barnets ritt till en trygg miljo.

For att kunna folja upp effekterna bittre behover forskolans plan mot kriankningar och diskriminering
bli mer levande genom att vara en punkt i de systematiska uppfoljningarna under dret. Vira

gemensamma stillningstaganden behdver dnnu mer genomsyra utbildningen.
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3.2 Subjektiva resultat

3.21 Skolinspektionsanmilningar

Det finns inga skolinspektionsanmalningar.

3.2.2 Vardnadshavarenkit forskola

Stammer helt och .
. o . Stimmer ganska .
Svar i procent hallet/Stimmer ganska o1s . 5 Vet ej
daligt/Stimmer inte alls

bra
Jag dr nojd med mitt barns forskola 95,8 3,9 0,3
Jag upplever att forskolan ger mitt 92,5 3,6 3,9
barn det stod som det behdver
Jag upplever att forskolan stimulerar 90,6 3,3 6,1
mitt barns vilja och lust att lara
Svarsfrekvens for enkat 62,1

Nar enkdten gar ut till virdnadshavare ombeds varje barn representeras av ett svar per barn,
det vill sdga att vardnadshavare svarar gemensamt for sitt barn. Svarsfrekvensen pa enkéten
ar generellt hog, 65-74 % under aren 2018-2020.

2021 ar det dock lagre svarsfrekvens 62,1 % och tankbara anledningar kan vara enkat-trotthet

hos vardnadshavare och/eller pagaende covid-pandemi.

De vardnadshavare som valt att svara dr generellt mycket ndjda med sin forskola, att barnet
tar det stdd som behovs och att barnets vilja och lust att lara stimuleras. Dock verkar det
genom aren vara svarast att svara pa stimulans kring barnets vilja och lust att lara. Det kan
bero pa att vardnadshavare upplever att det ar svart att bedoma da de inte ser den dagliga
verksamheten i sin helhet. Den nya larplattformen Unikum mdojliggor for vardnadshavare att
kunna folja sitt barn pa ett nytt satt. Det blir intressant att se om det far effekt pa svaren i

enkaten framover.

Vardnadshavare som svarat ar ndjda med forskolan vilket dven stimmer Over tid. De senaste

fem aren, 2017-2021, ser férdelningen mellan de olika drens svar ut sa hér:
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Citat (stickprov) ur enkéten, exempel pd kommentarer som vardnadshavare har lamnat per
fréga
1. Jag dr nojd med barnens forskola: “Bytte relativt nyligt till denna forskola och jag har haft barn

ddr tidigare sd visste redan att dom har helt enastiende pedagoger som gjorde valet litt.”, "Kinner
fullt fortroende for samtliga pedagoger, barnen dr trygga och glada pd forskolan ”. "Gillar dock inte
hur limningen gdr till under pandemin. Tycker dven ofta att jag ser snoriga barn (inte nodvindigtvis

pd samma avdelning).”

2. Jag upplever att forskolan ger mitt barn det stod som den behover: “Virt barn upplevdes
som lite stokigt och utitagerande mot andra barn. Personalen tog hand om detta pd ett bra sitt och
dven i samarbete med oss forildrar. Nu verkar allt ha lugnat ner sig. Vi dr vildigt néjda med hur

”on

personalen hanterade detta.” "Har svdrt att avgora det men upplever att barnet har fint samarbete

”on

med pedagogerna.” "Dd allt fungerar och vi inte hért att de finns problem sd antar vi att barnet fir de

stdd och hjilp som behdvs”
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3. Jag upplever att forskolan stimulerar mitt barns vilja och lust att lara: “Skulle girna fi mer
info om vad de har for sig om dagarna. Blir korta avstidmningar vid himtning dd mest fokus om det

" on

varit nagot avvikande eller varit bra.” ”Stimulerar barnens lirande med olika moment enligt milen.”

"Ja, han lir sig massor som han girna berdttar om”
3.3 Observerade resultat

3.3.1 Forskolans observerade resultat

Forutsattningar och kvalitetsmatt
I oktober 2021 fanns i Luleas 3172 barn pa 51 forskolor med totalt 190 avdelningar. I snitt
fanns det 15 oktober 2021 16,7 barn per avdelning, vilket dr en 6kning fran 2020 da det fanns

16,1 barn per avdelning (Qlikview).

En forskola leds alltid av en rektor och varje rektor ansvarar for 2-3 forskolor, beroende pa
forskolans storlek. Utbildningsnivan bland medarbetare (2020) dr hog bade vad galler
barnskotare och forskolldrare (63 % i Luled, 46 % i riket). Samtliga tillsvidareanstallda

rektorer inom forskolan genomgar eller har genomgatt det statliga rektorsprogrammet.

Prioriterade omraden

Verksamheten forskola har under 20/21 sarskilt prioriterat likvardighet mellan forskolor
gallande larmiljoer, sprakutvecklande arbetssatt och ledning & styrning. Kvalitetsdialoger i
rektorsteamet visar pa okad likvardighet mellan férskolor, men dven att processen maste
fortga for att forankra pa djupet. Samverkan 6kar med de aktorer som finns som resurser
exempelvis Pedagogiska natverket, Resurscentrum, Forskolans IKT-utvecklare samt dven
externa aktorer som exempelvis SPSM. Aven samverkan med Luled tekniska universitet och
lararutbildningen har 6kat. Forskolor har deltagit i Forskarskolans erbjudna
kompetenshdjande insats kring systematiskt kvalitetsarbete och aktionsforskningsarbete i
samverkan dr pagaende inom SKA. Femton deltagare fran forskolans verksamhet bereds
plats pa sarskilt upphandlad utbildning inom Aktionsforskning som startar hosten 2021.
Arbetet med forskolans Kreativa kompetenscenter i Norra hamn fortgar dar lokalen nu ar
iordningsstalld. Det Kreativa kompetenscentret ska fungera som nav i forskolornas
kompetensutveckling for pedagogerna och bidra till en starkt utvecklingskultur i forskolans
kvalitetsutvecklingsarbete. Pa grund av pandemin begransas dock majligheterna att i
dagslaget anvanda lokalen som avsett och har medfort att stor del av
kompetensutvecklingsinsatserna sker i digital form, vilket snabbt 6kat den digitala
kompetensen i verksamheten.

Larmiljo

Samtliga forskolor har aktiviteter inom omradet och den digitala larmiljon blir allt mer
integrerad som naturlig del i larandemiljon for barnen. Forskolorna beskriver generellt olika
delar ndr det galler larmiljo inom félten pedagogisk, social och fysisk larmiljo. Det kan

exempelvis handla om val att prioritera
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- att utveckla vad fysisk larmiljo inne och ute kan erbjuda barnen.

- att utveckla den pedagogiska larmiljon genom sprakutveckling, matematik, estetiska
uttryckssatt, utvecklad undervisning eller andra omraden inom laroplanen. Det handlar

dven om arbetssdtt, metoder, struktur, extra anpassningar med mera.

- att utveckla den sociala larmiljon i allt fran hur man organiserar undervisning och grupper
for att skapa sa goda larsituationer som mdjligt, hur man ar mot varandra, fiffiga kompisar,

trygghet, socialt klimat, bemotande och relationer mm.

Det finns behov av kompetensutveckling ur manga aspekter. Tillganglighetsmodellen och
specialpedagogik uttrycks som omraden dar det finns kompetensutvecklingsbehov for saval

rektor som pedagog.

Luleda kommun erbjuder en vasentligt tvasprakig forskola (vid Charlottendals forskola i
centrum) i de nationella minoritetssprak som Lulea ar férvaltningskommun £6r, finska,
meankieli och samiska. Detta arbete har varit framgangsrikt. Orsaken bedoms vara
strukturerat arbete genom styrning och uppf6ljning, samverkan med forskning och samrad

med berorda nationella minoriteter.

Sprakutveckling

Det finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stodjer och utvecklar
barnens sprakutveckling. Kompetensutvecklingsinsatserna ar bra, det finns stod i vetenskap
(Ann S Pihlgren, Skolverkets Laslyft, Elvira Ashby mm) for utvecklingsarbetet. Digitala
verktyg ger barnen fler och varierade mdjligheter i sitt eget larande, dar kunniga pedagoger
bidrar. Det finns ocksa utvecklingsomraden dar fortsatt kompetensutveckling namns, det
uttrycks ocksa behov av att kunna variera larmiljoer i detta avseende @n mer samt forsta

vilka effekter som kan forvantas i arbetet.

Ledning & styrning

En gemensamt formulerad verksamhetsidé (eller "statement") finns framtagen sedan tidigare
- Forskolan i Luled for en hdllbar virld dir medskapande, kreativitet och lustfyllt ldrande ger vixkraft.

Syftet ar att stodja likvardig utbildning i Luleas forskolor.

Samtliga forskolor har planerat for kompetenshdjande insatser och genomfor dessa utifran
plan. Forskolans rektorer sdkrar att genomforda kompetenshdjande insatser tillvaratas pa

arbetsplatserna.

Processer och organisation for att stodja SKA sker i allt hogre grad, pa verksamhetschefsniva
samt rektorsniva och i arbetslagen pa forskolorna. Rektorstraffar anvands allt tydligare for
att stodja SKA-arbetet kontinuerligt. Rektorer anvander delar av utvecklingsdagar samt
arbetsplatstraffar for att skapa utrymme och tid for det gemensamma kvalitets- och
utvecklingsarbetet inom forskolan. Varje pedagog ansvarar for det vardagliga arbetet att
dokumentera arbetet i barngrupp, vilket sedan lyfts till reflektion i arbetslaget och sedan
planera det fortsatta arbetet. Forskollarare beskrivs ofta vara ansvariga for arbetslagets
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reflektionsarbete.

Kommunikation med vardnadshavare har identifierats som ett viktigt falt och i samband
med inforandet av larplattformen Unikum behover daven en kompetensutvecklingsinsats for
rektorer och medarbetare genomforas. Den genomfdrs under 2021 for rektorer och for
medarbetare kan rektor planera in insatsen under tva ar framat. Allt mer
kompetensutveckling &r digital och processinriktad. Det kan handla om filmer/foreldsningar
i kombination med processmaterial som pedagogerna arbetar med i sina arbetslag.
Kompetenshdjande insatser behover vara tillganglig en langre tid for att rektor ska kunna

planera in arbetet pa lampligt vis. Detta ar ocksa viktigt for likvardigheten inom forskolorna.

Aktionsforskningsarbetet

Det pagaende aktionsforskningsarbetet i forskolans ledning ger form och stod for
utvecklingskulturen, dialogsamtalen, byggande av relevanta underlag samt for analysarbetet
som utgar fran vetenskaplig grund. En utvecklingsgrupp av rektorer tillsatts for att stodja
hela verksamhet forskolas SKA arbete. Aven en utvecklingsgrupp av pedagoger och
forskollarare bildas for att tanka likvardighet kring dokumentation sdsom exempelvis
utvecklingssamtal, som ar viktigt ur ett barnperspektiv och barns ratt. Till denna
utvecklingsgrupp knyts dven en ny doktorand som ingéar i Forskarskolan PROFS vid Lulea
tekniska universitet. Doktorandens deltagande ska ske symmetriskt och komplementart och

har sitt ursprung i pagaende aktionsforskningsarbete.

Kvalitetsdialoger genomfors i form av dialogsamtal i mindre konstellationer i rektorsteamet,
gemensamt i stora teamet och ibland i fokusgrupp. Resultatet ar att dialogerna ar
uppskattade och ger mdjlighet till larande mellan rektorer samtidigt som
verksamhetsledningen far ta del av det pagaende kvalitetsarbetet i forskolorna.
Kvalitetsdialoger i rektorsteamet visar dven pa okad likvardighet mellan forskolor, men dven

att processen maste fortga for att forankra pa djupet.

Rektorer - att ha valstrukturerade och innehallsrika teamtraffar for rektorer har varit ett
utvecklingsarbete over tid och sdrskilt under aktionsforskningsarbetet. Underlagen visar att
rektorerna tycker att tiden anvands allt béattre, att formerna for gemensamma mdoten har
utvecklats positivt till form och innehall. En utmaning ar att driva gemensamt
utvecklingsarbete i en grupp pa 24 rektorer som &r en stor grupp. Rektorerna ar organiserade
i omradesteam som dr mindre grupperingar. Ett fortsatt utforskande gallande vaxelverkan
mellan vad som ska/kan lyftas i mindre konstellationer sdsom tvargrupper, i de befintliga
omradesteamen eller i det stora teamet ar aktuell. En mindre utvecklingsgrupp av rektorer
med representation fran samtliga omradesteam har skapats for att arbeta med det
systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet for hela forskolan under ledning av

utvecklingsledare i forskolan.
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Kompetensutveckling for rektorer sker genom

o kollegialt larande mellan rektorer i omradesteam och i det storre teamet

¢ insatser med foreldsningar under teamtraffar eller under skolchefs ledardagar

e kurser och utbildningar som arrangeras av Lulea kommun

e kompetenshodjande insatser for rektor i ett forsta steg och darefter kan rektor
genomfora denna med sina pedagoger

¢ individuella val i samrad med verksamhetschef

e det statliga rektorsprogrammet.

Klagomal
Verksamhet forskola har under lasaret 2020/2021 tagit emot 11 skriftliga klagomal som

exempelvis handlat om 6nskemal om att barn ska placeras vid en 6nskad forskola eller pa en
specifik avdelning, vilka vistelsetider som erbjuds 15h barn, att forskolor stanger under

mellandagar vid jul, tillsynsansvar och att barn rakat ut for en olyckshéndelse pa forskolan.

Nar det galler muntliga klagomal s rapporterar forskolan sjdlva in de som inkommit via en
intern e-tjanst. Under lasaret 2020/2021 har totalt 68 klagomal rapporterats. Det ar 27 av 51
forskolor som har rapporterat. 4 forskolor har inrapporterat 5-6 klagomal per forskola medan
de flesta har 1-3 klagomal. De flesta klagomal berér omradena bemoétande, information och

tysisk arbetsmiljo.

Samtliga klagomal har hanterats och omhéandertagits i forskolan av pedagoger och rektor
samt av verksamhetschef i de skriftliga klagomalen. Klagomalen leder alltid till tgarder dar
forskolan kan utvecklas. Det kan handla om tydliggorande av rutiner, forbattring av miljoer,

fortydligad information och 6kad kommunikation med vardnadshavare.

Resultat pojkar och flickor

Det finns skillnader mellan pojkar och flickor nar det galler det stod som soks for barn med
sdrskilda behov. Stodinsatser soks dvervagande for pojkar fran Resurscentrum och for

Tillaggsbelopp.

I Likabehandlingsarbetet ar jamstalldhet och méanniskors lika varde utifran kon standigt

ndrvarande da det ingar i diskrimineringsgrunderna.

Det ar ett femtontal forskolor av 51 som lyfter konsskillnader och pojkar flickor i sin
kvalitetsrapport. De beskriver att: Nagra forskolor reflekterar kring lekmonster och kring
taltid och hur pedagogerna tilltalar pojkar och flickor pa olika vis. Nagra forskolor funderar
kring eventuella dolda normer och hur man kan synliggéra dem. Andra forskolor vill arbeta
mer med kartldggning for att synliggora eventuella monsterfor att fa en tydligare
nulédgesbild. Nagra forskolor konstaterar antingen att de ej ser konsskillnader eller att de
arbetar med konsneutrala material. Nagon namner dven att de anpassar material och miljoer
till bade pojkar och flickor.
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Resultat for flickor och pojkar problematiseras i liten utstrackning i SKA-arbetet. Larmiljoer
och vad den erbjuder barnen behover problematiseras ytterligare i SKA-arbetet for att 6ka

likvardigheten.

Okad samverkan med forskoleklassen for att folja barnens lirande och kunskapsutveckling
behover ske. Att folja elevernas kartlaggningar i forskoleklass och beddmningsstod i ak 1

inom spraklig medvetenhet samt matematiskt tankande ar en tankbar vag.

Férskolornas prioriterade omraden

Av de 51 forskolorna sa har 6 forskolor valt att fokusera pa 1 utvecklingsomrade, 28
prioriterar tva utvecklingsomraden och 16 forskolor har tre prioriterade
utvecklingsomraden. Totalt dr det 110 utvecklingsomraden som pagar i forskolorna under
lasaret 2020/2021.

Det hir tar vi med till analysdelen:

e Nuldgesbilden kring pojkar/flickor behover fortsatt problematiseras och synliggoras

¢ Kompetenshdjande insatser ar nodvandiga, helst inom forskolans prioriterade
omraden for att 6ka mojlighet till likvardighet.

e Okad samverkan med forskoleklassen for att folja elevernas kartlaggningar i
forskoleklass och bedomningsstod i dk 1 inom spraklig medvetenhet samt
matematiskt.

e Fortsatt utvecklingsarbete inom SKA genom aktionsforskningsarbetet och resultatet

darav, exempelvis utvecklingsgrupper, byggande av relevanta underlag med mera.

Kallor: Qlikview samt Kolada

3.3.2  Framjande av barns utveckling, hilsa och lirande

Forskolorna beskriver varierade former och arbetssatt for sitt fraimjande arbete. Det kan
handla om hur barnen far tillgang till larmiljder som bjuder in till eget utforskande, majlighet
for barn att tillhora en positiv gemenskap, mojlighet att delta i larofyllda aktiviteter som
skapar en tilltro till kunskap och forméga samt ger en positiv upplevelse av undervisning.
Att erbjuda manga uttrycksformer ar ytterligare exempel som ger barnen majlighet att
uppleva vdlmaende i interaktion tillsammans med andra, bade vuxna och barn. Nar barnen
ges mojlighet till varierande uttryckssatt i allt fran det sprakliga i tal och skrift till samtliga
estetiska uttryckssatt Okar mojligheterna till anpassningar for samtliga barn. Vikten av
pedagogers forhallningssatt och bemdtande i arbetet med barnen lyfts i hogre grad i
underlagen i ar. I arbetet med barnen beskrivs arbete med larmiljoer ur samtliga perspektiv i
tillganglighetsmodellens tre perspektiv kring larmiljo - pedagogisk, social och fysisk larmiljo.
Allt fler forskolor beskriver vilka teoretiska utgangspunkter forskolans pedagoger utgar
ifrdn nar det galler syn pa barn, undervisning och larande. Férutom detta beskrivs

héalsofrdmjande arbetssatt kring naringsriktig mat och matsituationer, utevistelsens och den
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fysiska rorelsens betydelse for det frimjande arbetet. Barnens delaktighet ar ytterligare en
viktig faktor, dar allt fran pedagogers observationer och pedagogiska dokumentationer till
direkt paverkan genom barnrad pa avdelningar nimns som konkreta exempel i
barnréttsarbetet. Ofta ndamns ocksa likabehandlingsarbetet med dess arbetssatt, metoder och
resultat som viktiga delar i det fraimjande arbetet. Lekens betydelse for utveckling, larande
och valbefinnande lyfts och beskrivs som en viktig komponent dar pedagogers
forhallningssatt viktiggors. Att organisera barnen i olika mindre grupperingar under dagen
ar ytterligare exempel pa arbetssatt och organisation som bidrar till framjandet av barns

utveckling, hélsa och larande.

Arbetssatt hallbara 6ver tid - forskola (pedagog-rektor)

En god systematik i kvalitets- och utvecklingsarbetet beskrivs som grundlaggande for att
pedagogers och hela forskolors arbetssatt ska vara hallbara 6ver tid. Det handlar om innehall
i kompetenshodjande insatser som kan omfatta allt fran pedagogers, avdelningars och hela
forskolors mojligheter att dela och ldra av varandra inom och mellan forskolor exempelvis
under forskolans kompetensutvecklingsdagar eller i andra sammanhang. Ett levande och
nara likabehandlingsarbete dr minst lika viktigt for att skapa hallbarhet 6ver tid. Rektors val
av organisering for pedagogers tid for kvalitets- och utvecklingsarbete ar avgorande.
Forskolor beskriver olika varianter for detta som innefattar planeringstid, arbetsplatstraffar,
kompetensutvecklingsdagar och att bygga en hallbar arbets- och utvecklingsorganisation pa
forskolan.

Arbetssatt hallbara dver tid - verksamhet

Att framja barns utveckling, hélsa och lirande gar hand i hand med medarbetarnas
arbetsmiljo. I detta ljus har verksamheten prioriterat att lyfta dven arbetsmiljoarbetet. Det ar
en viktig organisatorisk satsning for att ge pedagoger och barn sa goda forutsattningar som
mojligt i det fraimjande arbetet. Forutom detta dar kompetensutveckling viktig. Rektor har till
sin hjalp 6 kompetenshdjande dagar att tillgd, dar 2 halvdagar avsatts for
kompetensutveckling som tillhandahalls centralt. Kompetensutvecklande insatser fran
centralt hall bestar av digitala varianter som kan genomforas utifran rektors planering under
valfri tidpunkt. Forskolans kreativa kompetenscentrum ar ytterligare en central satsning dar
resurser som exempelvis Pedagogiska natverket, Resurscentrum och forskolans IT-pedagog
kan erbjuda kompetenshdjande insatser vid nimnda K-dagar eller vid andra tillfdllen. Att ha
tillgang till en fysisk plats dar medarbetare kan mdétas for att lara mer tillsammans for

fortsatt utveckling av utbildning och undervisning skapar méjligheter.

Exempel fran ett par forskolor:

1. Pedagogerna arbetar dagligen med normer och virden som dr en forutsitining for att skapa
trygghet och anknytning mellan barn/barn och barn/pedagoger. Arbetet dr forebyggande och bygger
pd bide rutiner och ett gemensamt forhillningssdtt. Pedagogerna undervisar med hig
igenkinningsfaktor och upprepning for att skapa trygghet.
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Pedagogerna arbetar med Barnkonventionen for att synliggora barnens rittigheter. Pd forskolan
innebdr det bland annat att dagen dr vil avvigd med bade tid for lugna samt mer fartfyllda
undervisningstillfillen. Pedagogerna delar ofta in barnen i olika gruppkonstellationer utifrin deras
behov som ger pedagogerna mdojligheter att kunna stétta barnen i bide lek, sociala samspel och i

undervisning.

I likabehandlingsarbetet genomfor pedagogerna kartliggningar, dtgarder och uppfoljningar som dr en

del i ett vil fungerande elevhilsoarbete.

2. Vi arbetar for att barnen ska ha en rik och varierad vistelse under sin dag pd forskolan genom att
skapa forutsittningar for och balans mellan lek, rorelse och vila samt en undervisning med

utgangspunkt av meningsfullhet, medskapande och kreativitet bdde inomhus och utomhus.

Vi arbetar for att anpassa utbildningen utifrdn varje barns ratt till likvirdiga mojligheter utveckling
och lirande. Vid behov formulerar personal och rektor en handlingsplan for att tydliggora vilka
anpassningar vi behover gora i miljo, organisation och forhillningssdtt. Vid behov ansoker vi om stod
frin resurscentrum till pedagogerna genom handledning och verktyg till hur vi kan arbeta vidare. Vi

anvinder oss i viss min av TAKK och bildstod for att frimja kommunikation.

Vi har en integritetspolicy som dr framtagen tillsammans med pedagoger pd bida forskolorna med
tillhorande stodmaterial for att utbilda, stodja, uppmuntra och vigleda forskolans personal i arbetet
med barns integritet. Den behdver revideras och kommuniceras sd att den blir kind for alla och
gemensamt ta ett omtag och bearbeta stodmaterialet som grundar sig bland annat pad tre ska bli noll

och material frin Ridda barnen.

3.3.3 Corona COVID-19

Den pagéaende pandemin paverkar forskolans verksamhet pa ett flertal satt. Sarskilt behdver
formagan att snabbt anpassa sig i en foranderlig tid uppmarksammas, en del uttrycker att

det handlar om att stdlla om i motsats till att stdilla in.

Den planerade undervisningen i form av tema och projekt har i manga fall fatt avvakta da
kontinuiteten inte kunnat hallas. Enstaka forskolor har periodvis inte markt av pandemin
och har kunnat arbeta pa som vanligt, men det hor till ovanligheterna. De flesta forskolor har
tatt fokusera pa vardagsundervisning i stillet och bedomer att de trots pandemin har haft en
god verksamhet med rutiner dar barnen kan vara trygga. De barn som varit sjuka har varit
hemma vilket medfort att de barn som funnits i forskolan har upplevts som valdigt pigga
och friska. En hel del av verksamheten (utbildning och undervisning) har férlagts utomhus
under var, sommar och host for att minska smittspridningen. Barn som varit frdnvarande

langre tid kan ha paverkats nar det galler stimulans och larande.

De forandrade smittskyddsrutinerna har ocksad medfort att barnen inte har haft majlighet att

hjalpa varandra vid pakladning, vid matsituationerna etc, som man vanligtvis gor.
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Overgang och samverkan mellan forskola och forskoleklass har paverkats och inte kunnat
genomforas pa traditionellt vis. Man har fatt hitta andra satt som att arbeta med filmer och

digitala visningar/moten istéllet. Utomhusbesok har ocksa varit ett alternativ.

Aven kontakter med vardnadshavare, utvecklingssamtal och férdldramoten har paverkats
da de inte kunnat genomforas alternativt genomforts i annan form istéllet. Rutiner for

hdmtning/lamning har paverkats.

Forskolornas motesstrukturer har paverkats av pandemin. Att forbereda moten har kravt

mer planering och vissa moten ex fordldrarad har uteblivit och skjutits pa framtiden.

Bemanningen har varit en utmaning da medarbetare varit franvarande. Andelen vikarier har
minskat till f6ljd av pandemin da exempelvis vikarier som gatt i pension avstar fran att
arbeta i forskola under pagdende pandemi. Andelen franvarande barn har periodvis varit
hog sa rektor har kunnat organisera om inom sin verksamhet for att anpassa bemanning. Vid
nagra tillfallen har rektorer dven behovt lana medarbetare mellan sina egna enheter och i
undantagsfall har rektorer beh6vt lana medarbetare av nagon annan rektor. Aret har varit

slitsamt och det innebar att medarbetare ar mer trétta an vanligt.

Pedagogers mojlighet att planera och f6lja upp undervisningen minskar nar bemanningen
har varit anstrangd. Arbetsbelastningen upplevs som stor. Rektorer och pedagoger har
bemdodat sig om att barn och vardnadshavare ska uppleva att "det d4r som vanligt" anda i
verksamheten. Pandemin kan &ven bidra till ett 6kat samarbete mellan avdelningarna pa

forskolorna och en upplevelse och styrka av att se vad vi klarar tillsammans.

Det har upplevts som bra att det funnits samlad information som kommit fran centralt hall

och delgetts forskolor, medarbetare och vardnadshavare gemensamt.

Nagra citat fran vardnadshavarenkiten angdende pandemin:

"Informationen kring Corona har upplevts som stundtals stressande och rorig. Luled kommuns
information har varit tydlig dven restriktioner. Men mailen frin rektor har jag upplevt som pekpinnar
som inte alls varit nédvindiga alltid med sd tydliga regler och restriktioner. Att bli ombed Att hilla

hemma barnet nir man mdste jobba har jag upplevt som jobbigt och stressande.”

"Jag tycker att personalen hanterat Corona-frigan vil pd xxx forskola. Det miste vara otroligt knepigt

att hdlla kolla pad alla klider osv nu ndr anhoriga inte fdar komma in i huset.”

"Trots pandemi och personalfrdnvaro har vikarierna varit bra och ofta samma personer som barnen

och vi kinner igen.”

"Trikigt att det var nedstingning for 15h barnen under viren 2020 pga covid-19. Helt forstdeligt hos
oss forildrar men det fick en negativ psykisk effekt och det har sedan under dret varit svdrare att hitta

tillbaka till den glidjen och lingtan som fanns att fi ga till forskolan for barnet.”
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4 Analys

4.1 Analys av elevhilsoarbetet

411  Framjande av barns hilsa i forskola

Forskolans uppdrag och arbete utgar fran en helhetssyn pa barnet och dess behov samt att
utifran detta utforma verksamheten pa ett sadant sitt att omsorg, utveckling och larande
bildar en helhet. Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behover mer
stod och stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med héansyn till egna behov och

forutsattningar.

Erfarna och kompetenta pedagoger som foljer varje barns larande saval enskilt som i grupp
och som utformar utbildningen utifran uppdraget for att framja alla barns utveckling och
larande ar oerhort viktiga. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Lirmiljoer pagar
utvecklingsarbete som forvantas ge goda effekter for alla barn i forskolan déar barn med

sarskilda behov ingar.

Forskolorna beskriver rutiner for hur férskolan sjalv arbetar forebyggande och

hélsoframjande.

Forskolan begér vid behov hjdlp fran Resurscentrum i form av kompetensutvecklingsinsatser
eller handledning av specialpedagoger som starker forskolans pedagoger i deras roll och

hjalper dem att anpassa forhallningssattet till olika barn.
Fortsatt identifieras foljande behov:

e Kompetenshdjande insatser for rektorer och pedagoger omkring
Tillganglighetsmodellen och specialpedagogik inom ramen for utvecklingsomradet
larmiljo.

¢ Kompetenshéjande insatser for rektorer och pedagoger omkring Handledning och att
utveckla verksamhetsbesok i forskolorna, exempelvis kollega-kollega eller rektor-
medarbetare.

¢ Kompetensutvecklingsinsatser arbetas fram i samverkan med Resurscentrum.

e Utvecklingsarbete kring likvardiga overlimnandedokument i 6vergang mellan

tforskola och grundskola.

4.2 Analys av resultaten och forskolans arbete

Verksamheten forskola har under 2021 sarskilt prioriterat likvardighet mellan férskolor
gallande larmiljoer, sprakutveckling och ledning & styrning. Underlagen visar pa goda
resultat inom samtliga omraden samt 6kad likvardighet mellan forskolor, men dven att
processen maste fortga for att forankra pa djupet. En gemensamt formulerad verksamhetsidé
(eller "statement") med syftet att stodja likvardig utbildning i Luleas kommunala forskolor
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finns framtagen sedan tidigare - Forskolan i Luled for en hillbar virld dir medskapande, kreativitet
och lustfyllt larande ger vixkraft.

Pandemin har haft paverkan pa det arbete som bedrivs i forskolorna och barnens
undervisning. Bemanningsproblematik har uppstatt da manga pedagoger behovt ersattas av
vikarie med anledning av pandemin. Aven barnen har i hogre utstrickning varit
franvarande och det paverkar forstas undervisning och larande. Det blir problem med
kontinuitet bade nér det galler pedagoger och barn och gor det svarare att planera,
genomfora och folja upp undervisning och kvalitets- och utvecklingsarbete. Samtidigt
paverkas tryggheten i att ha kdnda pedagoger da det finns storre behov av vikarier och att
organisera om i det dagliga arbetet och i barngrupper utifran de férutsattningar som
dagligen rader. Pedagoger och rektorer har trots detta i hog grad lyckats att bedriva fortsatt
god daglig verksamhet och att halla det systematiska kvalitetsarbetet igang.

Larmiljoer

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv dr ett stort uppdrag. Samtliga férskolor
har aktiviteter inom omradet och den digitala larmiljon blir allt mer integrerad som naturlig
del i larandemiljon for barnen. Det finns behov av kompetensutveckling ur manga aspekter.
Samverkan okar med de aktdrer som finns som resurser exempelvis Pedagogiska natverket,
Resurscentrum, Forskolans IKT-utvecklare samt dven externa aktorer som exempelvis SPSM.
Arbetet med forskolans Kreativa kompetenscenter i Norra hamn fortgar dar lokalen nu ar
iordningsstalld. Det Kreativa kompetenscentret ska fungera som nav i forskolornas
kompetensutveckling for pedagogerna och bidra till en starkt utvecklingskultur i forskolans
kvalitetsutvecklingsarbete. Pa grund av pandemin har mdojligheterna dock begransats i att
anvanda lokalen som avsett och har medfort att stor del av kompetensutvecklingsinsatserna

skett i digital form, vilket snabbt 6kat den digitala kompetensen i verksamheten.

Heikkild med flera lyfter i i boken Rum i forskolan -for barns lek och lirande perspektiv/begrepp
sasom normmedvetenhet i relation till lekmiljon i forskolan. Det kan belysa konsstereotypa

uppfattningar i relation till normmedvetna respektive omedvetna rum.

Tillganglighetsmodellen och specialpedagogik uttrycks som omraden dar det finns

kompetensutvecklingsbehov for saval rektor som medarbetare.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM.se) beskriver Tillganglighetsmodellen sa har:
Niir de tre hornen i modellen — social, pedagogisk och fysisk miljo — samspelar utifrin barnets behov
och forutsittningar kan utbildningen bli tillginglig. Relationen mellan de olika delarna i samspelet
forindras over tid. Samspelet pdaverkar hur lingt individen kan nd i sin utveckling och sitt lirande.
En tillginglig utbildning, som den beskrivs genom tillginglighetsmodellen, ger bittre forutsittningar
for barn och elever att lyckas i sitt larande och for okad delaktighet.

Beddmningen ar att detta utvecklingsomrade fortsatt behover prioriteras inom forskolan
med tillagg att konsskillnader mellan flickor och pojkar lyfts. Det finns
kompetensutvecklingsbehov inom Tillganglighetsmodellen och specialpedagogik.
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Sprakutveckling

Forskolans prioriterade utvecklingsomrade Sprakutveckling pagar enligt plan och det finns
manga goda och varierande exempel pa aktiviteter som stddjer och utvecklar barnens
sprakutveckling. Kompetensutvecklingsinsatserna ar bra, det finns stod i vetenskap for
utvecklingsarbetet. Digitala verktyg ger barnen fler och varierade mdojligheter i sitt eget

larande, ddar kunniga pedagoger bidrar.

Spraket dr en viktig del i barnens larande inom de olika &mnesomradena och behéover i
forskolan vara en naturlig del i undervisningen. D4 all personal pa forskolan ska framja
barnens sprakutveckling i det dagliga arbetet behover standig kompetensutveckling i
kombination med kollegialt larande ske for att ha en hog kvalitet dar verksamhetens innehall
lyfts och diskuteras, har vetenskaplig forankring i forskning och provas i undervisningen.
Inte minst dr sprakutvecklingen viktig for att inkludera samtliga barn oavsett
forutsattningar. "Forskolan har en betydelsefull roll for att utjdmna sociala skillnader och framja

integration.” (Persson, 2012).

Bedémningen &r att detta utvecklingsomrade fortsatt behover prioriteras inom férskolan
med tilldgg att konsskillnader mellan flickor och pojkar lyfts. Prioriteras behdver ocksa

kompetensutvecklingsinsats inom hoglasningens betydelse for sprakutveckling.

Ledning & styrning

Forskolan i Luled har sedan lange arbetat med att bygga en struktur for férskolan som helhet
for att fanga verksamhetens kvalitet och behov av utveckling for att sikra likvardigheten
inom och mellan forskolor. En avgorande faktor ar att kvalitetsarbetet ska upplevas relevant
for det egna arbetet att utveckla barns mdojligheter till likvardigt larande f6r barnen.
Dessutom ska underlag kunna fungera som kommunikation vidare i styrkedjan. Idag finns
mojligheter for forskolor att vélja underlag och form for sina analyser och variationerna ar
manga och ibland svara att jamfora. Ibland finns 6vervikt i det som belyses i riktning at
pedagog och/eller barn och vardnadshavare kan ibland ndstan vara osynliga. Har finns
potential for att 6ka likvardighet utan att inskranka forskolors eget inflytande. Det behover
ske ett arbete for verksamhetsledning som omfattar férskolans centrala ledningsgrupp och

rektorer. Pa sikt dr malet likvardig kompetens for medarbetare inom forskolan.

Ett aktionsforskningsarbete i samverkan med Lulea tekniska universitet pagar och fortsitter
i forskolans ledningsgrupp. Detta projekt bedrivs som ett aktionsforskningsprojekt dar
kollektivt larande pa vetenskaplig grund ar kdrnan. Det overgripande syftet ar att férdjupa
kunskap kring ledning och styrning av det systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa en
likvardig utbildning i férskolan. Aktionsforskningsprojektet bidrar till kunskapsbyggande
samt kollektivt larande for forskolans ledning. Det finns dock en hel del aktiviteter kvar att

genomfora med rektorerna.

Bedémningen é&r att ledning och styrning fortsatt behdver vara ett prioriterat
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utvecklingsomrade med syfte att fordjupa kunskap kring ledning och styrning av det
systematiska kvalitetsarbetet med fokus pa en likvardig utbildning i forskolan. Resultaten &r
goda och inriktningen blir att fortsatta utvecklingsarbetet som pagatt inom ramen for
aktionsforskningssamverkan med Lulea tekniska universitet i ett gemensamt projekt, dar
foljande omraden varit i fokus utvecklingskultur, ledarskap och praktikarkitekturer med
dartill knuten forskning av exempelvis Scherp & Scherp samt Ronnerman. Fortsattningsvis
ska aven processledarskap, struktur, organisation, arbetssétt och verktyg och relevanta

underlag fokuseras.

[amstalldhet
Forskolans arbete med att tydliggora konsskillnader for pojkar och flickor och hur det

paverkar den utbildning/undervisning som erbjuds inom forskolan lyfts i lag grad i SKA-
arbetet ute pa forskolorna. Tydliga monsterbilder ar att det stod som ges till barn i behov av

stod ges i hogre grad till pojkar an flickor.

Bedomning: Nuldgesbilden behover fortsatt problematiseras och synliggoras i kombination
med kompetensutveckling. Inom utvecklingsomradet Sprakutvecklande arbetssatt ska
pojkar/flickor belysas. Aven inom utvecklingsomradet Lirmiljer ska konsskillnader mellan
tlickor och pojkar lyftas.

Jamstalldhetsarbete enligt CEMR och arbetet inat och utét for att starka minoritetsgruppen

man och rekrytera fler till arbete i forskolan

CEMREs artikel 13 har ett huvudmannaperspektiv och hir ryms forskolans
jamstdlldhetsarbete med att starka minoritetsgruppen man i forskolan. Det manliga
natverket har varit aktiva med uppsokande verksamhet for att synliggora forskolan som
arbetsplats for manliga studerande pa grundskolans hogstadium, gymnasie- och
universitetsniva. Nar det ordnas rekryteringsmassor finns natverkets man narvarande.
Resultatet av nédtverkets synliggérande av forskolan som arbetsplats for méan har visat
positivt resultat i att fler mén soker sig till barnskotarutbildningen. Okningen ar inte stor
men dock har en handfull manliga larlingar borjat. Nar det géller antalet anstillda mén ser vi
ingen 0kning d@nnu. Ett positivt resultat ar att kompetensen kring hur viktigt det ar att fler
man soker sig till forskolan har utvecklats. Vi behover nu bli mer framatsyftande, dvs vi har
sett att vii rekryteringssammanhang behover trycka pa att vi soker manliga medarbetare i
samtliga rekryteringssammanhang nar det galler forskolan. Vi ser ocksa att vi behover
fortsdtta det interna arbetet i rektorsgruppen och 6ka medvetenhet och intresse for

rekrytering av man till Luleas forskolor.

Beddmning: Det manliga ndtverkets arbete &r prioriterat och fortsatter.
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5 Prioriterade utvecklingsomraden

et prioriterat?
Motivera utifran
resultat och
analys.

forskolan utifran
forutsattningar for larande samt
social, pedagogisk och fysisk
miljo enligt
Tillganglighetsmodellen. De
pedagogiska strategier som
viljs och stdds av den fysiska
miljon i kombination med
ovriga delar ger béttre
forutsattningar for barnen att
lyckas i sitt larande och for
okad delaktighet. Jamstélldhet
behover belysas inom
omradet.For 6kad likvardighet
och kvalitet ar det ett viktigt
omrade ddr samtliga férskolor
berdrs.

naturlig del i undervisningen
déar samtliga barn inkluderas.
Okad kunskap och kompetens
hos pedagoger ger utvecklade
mdojligheter for barnens
larande.Pagaende kvalitets- och
utvecklingsarbete inom faltet
sprakutveckling och forskolors
valda undervisningsstrategier
dér variation i uttryckssatt och
sprak blir viktiga
forutséttningar for barnens
sprakutveckling och larande

Utvecklingsomra . A q e . 1o Fo

dets Vad och Hur Utvecklingsomrade 1: Utvecklingsomrade 2: Utvecklingsomrade 3:
Ljet?/ecklmgsomra Larmilj6er Sprakutveckling Ledning & styrning

Varfor ar Léarmiljon &r den samlade Spraket ar en viktig del i Ledning av det systematiska
utvecklingsomrad | kontext som erbjuds barnen i barnens larande och ska vara en | kvalitetsarbetet ska leda till

forbattrad och fordjupad
utveckling av arbetssitt,
metoder, val av insats som
bygger pa vetenskaplig grund
inom forskolor, for rektorer
samt for forskolans
verksamhetsledning.Forskning
visar att en utvecklad helhetsidé
i kombination med utveckling
av arbets- och
utvecklingsorganisation i
samtliga praktiker genom
styrkedjan kan ge 6kad
likvardighet och kvalitet.

Kollegial samverkan inom

centrum for att dela kunskaper

Inom vilket/vilka Skollag, Laroplan Skollag, Laroplan Skollag, Laroplan, Allmanna
styrande rad
dokument finns
utvecklingsbehov
en?
Vilka konkreta Okade kunskaper hos Okade kunskaper hos Kompetenssatsningar far
effekter férvantas? | medarbetare och rektorer medarbetare och rektorer genomslag i verksamheten.
Pa kort och lang Utvecklade larmiljéer som Sprakutvecklande arbete som
sikt? erbjuder barn, oavsett erbjuder barn, oavsett SKA arbetet stods av
individuella behov, méjlighet individuella behov, méjlighet processverktyg och
att lara och utvecklas sa langt att lara och utvecklas sa langt dokumentationsverktyg som &r
som mojligt. som mojligt. andamalsenliga
Rektorer som har verktyg for att | Rektorer som har verktyg for att | Aktionsforskningsprojektet
folja upp effekter av insatsernai | folja upp effekter av insatsernai | bidrar till ledningen och
det systematiska det systematiska styrningen genom identifierade
kvalitetsarbetet kvalitetsarbetet processverktyg och det larande
som sker i projektet.
Barnen har med sig kunskaper Barnen har med sig kunskaper Erfarenheter fran arbetet kan
som bidrar till det livslanga som bidrar till det livslanga bidra till ny forskning och
larandet och den fortsatta larandet och den fortsatta beprévad erfarenhet som kan
skolgangen skolgangen delas utanfor férskolans
verksamhet.
Vilka Forskolornas eget SKA -arbete Forskolornas eget SKA -arbete Forskolans ledning med
forutséttningar verksamhetschef,
finns for att Stod fran Resurscentrum, IT- Stod fran Resurscentrum utvecklingsledare och rektorer
genomfora utvecklare, Pedagogiska leder/arbetar vidare for att
insatserna? Vem? | natverket med flera Kollegial samverkan inom utveckla processverktyg och
Vad? Hur? exempelvis Kompetens- dokumentationsverktyg for

SKA.-arbetet

Utvecklingsgrupp av rektorer
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Utvecklingsomra
dets Vad och Hur

Utvecklingsomrade 1:

Utvecklingsomrade 2:

Utvecklingsomrade 3:

exempelvis Kompetens-
centrum for att dela kunskaper

etableras

Utvecklingsgrupp for bildas for
att utveckla gemensamma
underlag/mallar i den nya
larportalen

Vilka insatser ska
genomfdras? Pa

Centrala
kompetensutvecklingsinsatser

Centrala
kompetensutvecklingsinsatser

Utvecklingsarbete inom SKA
- aktionsforskning i samverkan

kopplingen till relevant
forskning och beprévad
erfarenhet kan ske.
Vikingsen - Rum for larande
Pihlgren - Undervisning i
forskolan - att skapa larande
miljoer

Heikké&ld mfl - Rum i forskolan

Tillganglighetsmodellen - SPSM

kopplingen till relevant
forskning och beprévad
erfarenhet kan ske.

Skolverkets Laslyft samt
sprakutvecklande arbetssétt

Maria Heimer Hoglasning

Lena Huss, professor kring
flersprakighetens betydelse

Sven Persson, sprakutveckling
- likvardighet

kort och lang sikt? | inom kontexten Larmiljoer inom kontexten med Ltu i forskolans
planeras och genomfors i Sprakutveckling planeras och ledningsgrupp
samverkan med stodfunktioner. | genomfdrs i samverkan med
Tid avsétts under forskolors stodfunktioner. Tid avsatts Kompetensutvecklande insatser
kvalitetsdagar i samverkan med | under forskolors kvalitetsdagar | for rektor och f6r pedagoger
rektors egna prioriterade i samverkan med rektors egna
insatser i forskolorna. prioriterade insatser i Utvecklingsgrupper bildas
forskolorna.
Forskolans Kreativa
kompetenscentrum ar en arena | Forskolans Kreativa
for okad kompetens och kompetenscentrum ar en arena
kollegialt larande for att starka for okad kompetens och
likvardigheten inom och mellan | kollegialt ldrande for att starka
forskolor. likvardigheten inom och mellan
forskolor.
Tillgang till digitalt bibliotek av
bocker
Hur ska Uppf6ljning via styrkort Uppf6ljning via styrkort Uppf6ljning via styrkort
uppfdljning och
utvdrdering av Kvalitetsdialoger Kvalitetsdialoger Kvalitetsdialoger
insatserna ske? Kvalitetsrapporter Kvalitetsrapporter
Vem? Vad? Hur? Kvalitetsrapporter
I uppfoljningsarbetet av insatser | I uppfoljningsarbetet av insatser
och aktiviteter ska flickor och och aktiviteter ska flickor och
pojkar sarskilt belysas for att pojkar sarskilt belysas for att
identifiera eventuella skillnader | identifiera eventuella skillnader
samt atgarder. samt atgarder.
Hur kan Att vara i ett standigt ldrande Att vara i ett standigt ldrande Att vara i ett standigt ldrande
utvecklingsarbetet | dar verksamheten utmanas och | dér verksamheten utmanas och | dar verksamheten utmanas och
kopplas till granskas med vetenskapligt granskas med vetenskapligt granskas med vetenskapligt
relevant forskning | forhallnings-satt samt dar ett forhallnings- sétt samt dar ett forhallnings-sitt samt dar ett
och beprévad kollegialt larande hela tiden kollegialt larande hela tiden kollegialt larande hela tiden
erfarenhet? pagar mojliggor for att pagar mojliggor for att pagar mojliggor for att

kopplingen till relevant
forskning och beprévad
erfarenhet kan ske

Scherp & Scherp
- Kvalitetsarbete och analys

Ronnerman
- Praktikarkitekturer
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