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1 Det systematiska kvalitetsarbetet
Steg i ritt riktning
Styrning och ledning har varit ett av Resurscentrums prioriterade utvecklingsomrade under

lasaret. Inom detta utvecklingsomrade ingar dven arbetet med det systematiska

kvalitetsarbetet. Foljande mal har formulerats for lasarets arbete;
- Resurscentrum samverkar inom avdelningen samt med alla skolformer och extra partners.
- Resurscentrum behdver utveckla arenor for samarbete.

Vid utvardering varen 2021 har Resurscentrums samtliga enhetschefer identifierat behov av
en mer utvecklad samverkan med skolformerna. Behovet dr som storst vad galler

grundskolan.

Mot bakgrund av att Resurscentrum &r en verksamhet som pa olika satt arbetar stodjande, ar
ocksa Resurscentrums kvalitetsarbete ytterst beroende av att ha valfungerande
samverkansarenor med skolformerna. Hiar behover de omraden och fragor dar
Resurscentrum och skolformerna har ett gemensamt ansvar for kvaliteten pa elevernas
utbildning uppmarksammas och processas gemensamt. Utan en vilfungerande samverkan
dar kvalitetsfragor star i fokus finns risk att stupror skapas i organisationen och viktiga

samverkansvinster uteblir.

Infor lasaret 2021/22 har Resurscentrum sett 6ver sina kontaktytor med grundskolan. Aven
grundskolan har utvarderat rektorernas erfarenheter och upplevelser av samverkan med
Resurscentrum. Tillsammans &r steg tagna for att skapa forutsattningar for narmare

samverkan - bade vad galler kvalitet samt av 16pnade verksamhetsfragor.
Grundskolan - en viktig samverkanspartner

Under lasaret har ett inledande arbete pa strategisk niva mellan Resurscentrum och
grundskolan gjorts. Arbetet har skett genom arbetsmoten dar verksamheterna tillsammans
processat fram en gemensam overgripande riktning pa den fortsatta samverkan. Bilden

nedan beskriver organisationen for den gemensamma samverkan.
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Taktiskt samarbete |
warje omradestesm

Vidare har Resurscentrum och grundskolan inlett samverkan som ska syfta till att skapa en

likvardig och tillganglig utbildning for elevens basta genom att:
- Se mojligheter i vara gemensamma resurser
- Skapa jamlikhet i livschanser

- Leda utveckling som gynnar hela larmiljon

Samverkan for elevens basta i en likvardig och tillganglig
utbildning genom att;

Se mojligheter i vara gemensamma resurser

» Framja medarbetare till ett innovativt och medskapande forhallningssatt
» Samverka och samordna for elevens bésta under hela skoldagen

Skapa jamlikhet i livschanser

= Synliggora skolenheternas likheter och olikheter
* Uppmarksamma det kompensatoriska uppdraget och uppvaga skillnader for att eleverna,
oavsett bakgrund, ska fa likvardiga forutsattningar att na skolframgang.

Leda utveckling som gynnar hela larmiljén

+ Skapa en samsyn kring begreppet tillganglig larmiljé
* Planera for strategiska samtal pa omrades- och skolenhetsniva

Utifran Resurscentrums perspektiv behover det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet
med grundskolan fortsatta utvecklas pa samtliga nivaer, dvs strategisk, taktisk och

operativniva. Detta for att Resurscentrum och grundskolan tillsammans ska kunna skapa en
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utbildning som ar bade fraimjande och forebyggande ur ett elevhalsoperspektiv och dar

elevernas olika behov kan motas.

Idag sker samverkan pa samtliga nivaer. Samtidigt ar det betydelsefullt att fortsatta arbetet
med att skapa regelbundenhet och tydlighet vad galler malsattningar, prioriteringar, roller
och ansvarstagande inom de omraden dar Resurscentrum och grundskolan har ett

gemensamt ansvar for eleverna. I detta ligger att ta ett gemensamt grepp kring hur resultat

gdllande eleverna analyseras och utvarderas.
Slutsats

e Samverkan med grundskolan dr pagar. Den behover utvecklas, konkretiseras och

praktiseras.
Resurscentrums interna systematiska kvalitetsarbete

Nar det galler Resurscentrums interna systematiska kvalitetsarbete har ett fornyat
utvecklingsarbete paborjats under lasaret. Resurscentrums enhetschefer har tillsammans
borjat bygga gemensam forstdelse kring hur forvaltningens kvalitetsledningssystem
fungerar och hur de olika delarna i styrkedjan hanger ihop i en helhet. Dialoger av
samskapande har varit nddvandiga for att infor lasaret 2021/22 vidareutveckla formen pa det
systematiska kvalitetsarbetet. I dialogerna har cheferna inom Resurscentrum tillsammans

identifierat en malbild 6ver syftet och funktionen med det systematiska kvalitetsarbetet.
Resurscentrums mdlbild med det systematiska kvalitetsarbetet ser ut sd hir:

"'Inom Resurscentrum behover det systematiska kvalitetsarbetet ske pa ett sddant sitt att det

upplevs som meningsfullt, utvecklande och stéttande ur ett verksamhetsperspektiv.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska bidra till tydlighet, riktning och en kdnsla av
sammanhang (KASAM). Kvalitetsarbetet behover bade vara begripligt och meningsfullt.

Genom samverkan i utvecklingsarbetet skapar vi forutsattningar for god arbetsmiljé och kan

rikta in vart fokus pa kvalitet och effektivitet.’
Tillitsbaserat ledarskap

Vidare har Resurscentrum identifierat att det interna systematiska kvalitetsarbetet pa olika
sdtt behover bli mer verksamhetsnédra. Exempelvis behover enhetscheferna fa definiera sina
egna prioriterade utvecklingsomraden. De behdver aven fa bli ndrmare involverad i
forvaltningens styrkedja for att kvalitetsarbetet ska bli relevant, begripligt och meningsfullt.

Av denna anledning har flera forandringsprocesser planerats infor lasaret 2021/22.

Som ett led i att stdarka det tillitsbaserade ledarskapet och att gora det systematiska
kvalitetsarbetet meningsfullt har varje enhetschef fatt arbeta fram sina egna prioriterade
utvecklingsomraden. Pa sa vis finns béttre forutsattningar for att innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet bygger pa verksamheternas olika behov. Denna ledarfilosofi

bygger pa antagen att det ar professionerna sjdlva som bar den samlade kunskapen om sitt
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uppdrag, ar insatta i sina specifika styrdokument samt forskning och beprovad erfarenhet
inom sitt falt. Vidare har verksamheterna sjdlva en djupgaende kunskap kring vilket

utvecklingsarbete som behover prioriteras.

Pa avdelningschefniva processas dven de overgripande och gemensamma
utvecklingsomradena i samverkan med enhetscheferna. Syftet med utvecklingsarbetet pa
avdelningsniva ar att framja, hjalpa och skapa forutsattningar for de olika verksamheterna
att na framfart inom sina prioriterade utvecklingsomraden. Dartill vara en lank mellan den

lokala politiska styrningen och verksamheterna.
Vidareutveckla analysarbetet

Under laséaret 2021/22 behover dven Resurscentrum stéarka upp sitt arbete med att sdtta
tydliga mal samt planera och genomfora genomtanka uppfoljningar och utvéarderingar av

resultat.

For att forstarka regelbundenheten har Resurscentrum beslutat om att skapa ett
kvalitetsforum ca var tredje vecka. Vid forumet levandegors och vidareutvecklas de olika
delarna av det systematiska kvalitetsarbetet. Har finns ocksa méjligheten att forbereda och

processa det gemensamma kvalitetsarbetet med skolformerna.

Ett utvecklingsomrade pa lite langre sikt ar att starka det systematiska kvalitetsarbetet
genom kvalitativa analyser. Syftet med kvalitativa undersokningar och analyser ar att
identifiera bakomliggande orsaker till elevernas kunskapsresultat och maende. I detta ligger
att na okad forstaelse kring vilka elever som inte klarar malen och vilka svarigheter de
kdampat med i larande och méaende. Pa sa vis skulle underlag skapas for att bedoma vilka

insatser som skulle behova skapas, som redan finns eller borde tas bort.

Givetvis behover forutsattningarna vad galler resurser for dessa typer av kvalitativa analyser

goras innan ett sddant arbete kan initieras.
Barn, elever och virdnadshavares delaktighet

Nar det galler delaktighet fran barn, elever och vardnadshavare sker detta i viss grad inom
de verksamheter som har direktkontakt med eleverna och hemmen. Detta ar ett omrade som
Resurscentrums tillsammans med enhetscheferna behover undersoka narmre for att se over

vilka behov av utveckling som finns.
Vilka styrkor finns

¢ Enhetscheferna inom Resurscentrum har tillsammans borjat skapa en gemensam
forstaelse kring hur forvaltningens systematiska kvalitetsarbete dr utformat.

e Under lasaret har en gemensam forstaelse vuxit fram vad galler behovet av en
regelbunden och gemensam samverkan med grundskolan for att skapa tydlig
riktning pa kvalitetsarbetet och goda floden i verksamhetsfragor.

e Under aret har en intern samverkan mellan enhetscheferna borjat vaxa fram dar

enhetscheferna lar och utvecklas tillsammans.
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Vilka svagheter finns

Det systematiska kvalitetsarbetet inom Resurscentrum har inte varit tydligt.

De prioriterade utvecklingsomradena har inte upplevts som gemensamt framtagna
och férankrade.

Ett valutvecklat systematiskt kvalitetsarbete med grundskolan ar dannu inte
levandegjort.

Kvalitativa analyser saknas kring vilka elever som inte klarar malen och vilka

svarigheter de kimpat med i larande och méende.

Slutsats

Det systematiska kvalitetsarbetet behover:

Upplevas som meningsfullt av verksamheterna.

Ge utrymme f0r att verksamheterna definierar sina utvecklingsomraden.

Ses over vad galler att skapa tydliga mal, indikatorer och arbeta med resultat.
Vara ett regelbundet aterkommande forum for kvalitetsfragor.

Pa langre sikt ge en fordjupad kunskap om vilka elever som inte klarar malen och
vilka svarigheter de kdmpat med i ldarande och mdende.

Se over hur vi arbetar med delaktighet fran elever och hemmen.

2 Resultat

2.1 Objektiva resultat

211

Nyanlinda elever

Antal nyanlinda elever

Antal av dem som har behov av studiehandledning pa
modersmal

55, mottagande via védlkomstsamtal 55

Nyanlidnda elever skolomradesvis

Nedan presenteras antal drenden gillande mottagande av nyanldnda elever i grundskolan

ndr mottagande skett via vilkomstsamtal utforda av Resurscentrum.

Enheter inom HOB: 13 (23,6 procent)

Enheter inom BCN: 29 (52,7 procent)

Enheter inom SRG: 13 (23,6 procent)

Skolomraden:
HOB: Hertson, Ornaset och Bjorkskatan
SRG: Sunderbyn, Ranea och Gammelstad

BCN: Notviken, Centrum och Bergnaset
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Rutiner och processer for nyanlidnda elever

Resurscentrum (och tidigare Flersprakscentrum) har tagit fram rutiner for mottagande av
nyanldnda elever enligt styrdokument och allmédnna rad. Dessa géller for samtliga
skolenheter i grundskolan. Resurscentrum erbjuder stod till enheterna vid planering och
genomforande av alla steg av mottagandet. Rektor ansvarar for att uppratta lokala rutiner
for hur mottagandet ska genomforas och hur ansvaret ska férdelas bland personal pa
enheten. Resurscentrum har ett stddmaterial for att underlatta och effektivisera detta pa

enheten och kan dven handleda i fragan.
Slutsats

e Rutiner finns.

e Stdd till enheterna vid planering och genomfdrande.
Vilkomst- och inskrivningssamtal

Vid Resurscentrum finns i dagsldaget en metodutvecklare inom grundskolans resursteam
som arbetar med att genomfora det inledande wvilkomstsamtalet och som deltar under skolans
inskrivningssamtal vid mottagandet. Rutinen med centralt anordnade valkomst- och

inskrivningssamtal bidrar till likvardighet och rattssakerhet i mottagandet.

Under laséret har process pagatt for att sakerstilla kompetens kring nyanlanda och
flersprakiga elever inom elevhalsoarbetet i alla tre resursteam i grundskolan. Fran och med
hosten 2021 kommer en specialpedagog i varje resursteam arbeta med spetskompetens inom
detta omrade. Parallellt fasas befattning metodutvecklare ut i grundskolan.
Metodutvecklares arbetsuppgifter blir istdllet omhéandertaget av specialpedagoger.

Forandringen forvantas ge en langsiktigt héallbar och likvérdig organisation.

Samarbetet mellan Resurscentrum och enheterna i de tva stegen valkomst- och
inskrivningssamtal uppfattar Resurscentrum som vl fungerande. Nyanlanda familjer
uttrycker stor ndjdhet, da forfarandet ger god information, skapar trygghet och kansla av
sammanhang. Detta leder dven till en kontinuerlig kontakt mellan Resurscentrum och
personal pa enheterna, vilket i sin tur underlattar nar enheterna soker stod géllande

kartlaggning samt radgivning kring nyanlanda elevers utbildning.

Resurscentrum uppfattar att sva-larare pa enheterna ar nyckelpersoner i arbetet med
nyanldnda. Denna personal tar stort ansvar for kartlaggning och organisation av de
nyanldnda elevernas utbildning. Sva-larare ar ofta Resurscentrums kontakt i alla fragor

rorande eleverna.
Slutsats

e Rutinerna, processerna och praktiken kring valkomst- och inskrivningssamtal
fungerar val.
e Dagens organisering bidrar till likvardighet och rattssakerhet.

e Fran en metodutvecklare till kompetens inom samtliga resursteam.
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Kartlaggning steg 1 och 2

Kartlaggningarna steg 1 och 2 &r obligatoriska och utfors pa skolenheterna av enheternas
personal. Enheterna ska ha rutiner for vilka pedagoger som forvantas genomfora dessa med
eleverna. Resurscentrum erbjuder och har genomfort utbildningar kring

kartlaggningsmaterialen samt erbjuder sig att delta i utbildande syfte.

Resurscentrums bild dr att enheterna ofta genomfor kartlaggning steg 1 och steg 2 nér det
galler litteracitet. Har spelar sva-larare en viktig roll. Kartlaggning steg 2 gdllande
numeracitet tenderar ske mer sillan. Har kan det vara betydelsefullt att se 6ver rutinerna och

hur dessa tillimpas i praktiken.
Slutsats

e Enheterna genomfor ofta kartlaggningarna steg 1 och 2 gillande litteracitet.

e Kartlaggning steg 2 gillande numeracitet tenderar ske mer séllan.
Kartlaggning steg 3 och individuell studieplan

Amneskartldggningarna i steg 3 &r inte obligatoriska, utan skolan uppmanas att anvinda
dessa utifran behov. Nar kravet kom 2018 géllande att uppratta individuella studieplaner
(ISP) for elever som anlander under hogstadietiden, aktualiserades behovet av att kunna
fanga nyanlanda elevers kunskaper dven med stod av @&mneskartlaggningarna i steg 3. Det
betyder att det d&r avgorande att nyanldnda elever far sina kunskaper, dven i skolamnen

kartlagda, for att en ISP ska vara sa bra stod som mdjligt i utbildningen.

Resurscentrum erbjuder information och stdd vid upprattande av ISP och har pa énskemal
fran studie- och yrkesvagledare genomfort informationstillfallen. Studie- och yrkesvégledare
har efterfragat kommunédvergripande rutiner fér upprittandet av ISP. Aven sva-larare har
uttryckt behov av detta bland annat for att klargora vilken personal som ska medverka nar

en ISP upprittas for eleven.

Resurscentrum har medverkat vid utformning av éverlamningsdokument som anvands
inom grundskolan och mellan skolformer. Dar anges nu att de obligatoriska
kartlaggningarna samt ISP ska f6lja eleverna vid alla 6vergéngar vilket ocksa staller krav pa
att de genomfors och upprittas. ISP ar ett viktigt verktyg som gynnar elevernas larande och

utbildning.
Slutsats

e Resurscentrum erbjuder stod vid upprattandet av ISP.

e Overlamningsdokument gillande obligatoriska kartldggningar och ISP ar framtaget.
Studiehandledning pa modersmalet

Denna stodinsats dr reglerad i skollagen och &r av betydelse for nyanldanda elever. Viktigt att

ha i atanke ar dock att inte endast nyanlanda elever har studiehandledning pa modersmalet.

Under lasaret har det pagatt ett arbete med att utveckla en ny e-tjanst for ansokan om
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studiehandledning pa modersmalet. E-tjansten ar pa plats fran och med lasaret 2021/22.
Rutiner och riktlinjer f6r ansokan, tilldelning och genomférande av studiehandledning har
utformats. Grundskolans alla rektorer har informerats om rutiner och riktlinjer samt om ny
e-tjanst. Grundskolans alla rektorer har getts majlighet att paverka innehallet i rutiner och

riktlinjer samt innehall och funktion i ny e-tjanst.

Med nya kdnda rutiner och riktlinjer samt ny e-tjanst skapas battre forutsattningar for
likvardig och réttssdker ansokan, tilldelning och genomférande av studiehandledning.
Ansvarsfordelningen mellan rektor/skolenhet och Resurscentrum samt mellan @mneslarare

och studiehandledare har tydliggjorts.
Kompetensutveckling for studiehandledare sker i samverkan med forstelédrare.
Slutsats

¢ Ny e-tjanst for ansokan majliggor i hogre grad en likvardig och rattssidker ansokan.

e Nya rutiner och riktlinjer majliggor i hogre grad likvardig och rattssaker ansokan,
tilldelning och genomforande.

e Paborjad samverkan med omradeschefer och rektorer behover fortga och

vidareutvecklas.
Observationer kring studiehandledning pa modersmalet

Under laséret har foljande observationer kring studiehandledning pa modersmalet gjorts av

ansvarig enhetschef:

1. Resurscentrum far in ansokningar for elever som inte kan det efterfragade spraket.

2. Resurscentrum far in ansokningar for elever som ar fodda i Sverige och genomgatt
hela forskolan och i vissa fall har gatt flera ar i grundskolan.

3. Resurscentrum far in ansokningar for elever dar vardnadshavare och/eller elever
onskar hoja godkanda betyg.

4. Resurscentrum far in ansékningar for elever som behdver andra insatser an

studiehandledning.

Utifran denna observation behover en medvetenhet skapas gallande vilka elever som ar
berattigade studiehandledning pa modersmalet. Fran Resurscentrums sida finns ett behov av
att tillsammans med grundskolan skapa samsyn kring hur styrdokumenten ska tillampas

och hur resurser ska riktas.

Fragor som behover analyseras dr om studiehandledningen pa modersmalet anvands pa det
sdtt som ar syftet med styrdokumenten. Vidare behovs 6kad klarhet kring om det ar sa att
elever som far studiehandledning pa modersmalet egentligen ar i behov av en annan typ av
stod.

Ytterligare fragor som behover lyftas i detta sammanhang tillsammans med grundskolan ar
vilken roll studiehandledare pa modersmalet ska ha i nyanldnda och andra flersprakiga
elevers utbildning. Ett sddant klargorande behover ske for att dessa elever inte ska riskera att

Resurscentrum, Kvalitetsrapport 10(46)



inte far ta del av den &mnesundervisning de har ratt till.
Slutsats

¢ Osidkerhet om studiehandledningen pa modersmalet tillaimpas i enlighet med
styrdokumenten.

e Behov av gemensam analys och samsyn mellan Resurscentrum och grundskolan.

2.1.2 Modersmal

Antal flickor Antal pojkar Antal totalt
Antal elever 383 343 725
Andel betyg A-E 96,9% 96% 96,4%

Tabellen nedan redovisar statistiken av det totala antalet elever som i juni 2021 ldste &mnet
modersmal i grundskolan. Vidare framgar det antal elever som gick i ar 6-9 och darmed fick

betyg i amnet.

Antal flickor

Antal pojkar

Antal totalt

Antal deltagande elever {juni 21)

382

343

725

Varav elever ak 6-9

130

125

255

Antal betyg A-E (%)

96,0

96,0

96,4

Av tabellen framgar att maluppfyllelsen i amnet modersmal ar hogt. Bade flickor och pojkar

klarar godkanda betyg i samma omfattning.

En viktig forklaring till den hoga maluppfyllelsen &r att &amnet modersmal ar frivilligt. De

elever som riskerar att inte bli godkdnda i amnet véljer darfor i hog grad att sluta.

Resurscentrum ser ett monster i att elever som inte nar kunskapskraven avanmaler sig fran
modersmalsundervisningen. Vidare ses ett monster i att elever fran ar 5 avanmaler sig fran
modersmal i hogre grad. Detta kan kopplas till att kunskaps- och betygskrav i 6vriga amnen
okar och dérfor orkar inte alla elever fortsitta ldsa modersmal. Aven forandrade

fritidsintressen under mellanstadiet och hogstadiet paverkar deltagandet negativt.

En annan viktig faktor som tenderar att paverka deltagandet ar nar eleverna erbjuds
modersmalsundervisningen under skoldagen. Om andelen elever som vill lasa modersmal
ska Oka ar en viktig forutsattning att undervisningen bedrivs inom den ordinarie skoldagen

med den timplanebundna undervisningen pa funktionella schemapositioner.
Slutsats

e Hog maluppfyllelse har samband med att elever som riskerar att inte na godkant
betyg slutar.

e Elever tenderar att vilja bort modersmal fran ar 5.

¢ Om andelen elever som vill ldasa modersmal ska 0ka ar en viktig forutsattning att

undervisningen bedrivs inom den ordinarie skoldagen.
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Beviljad modersmadlsundervisning

Tabellen nedan visar antalet nya ansokningar till hostterminen 2020. Av dessa 250
ansOkningar var det 38 ansokningar dar Resurscentrum inte har haft tillgang till spraklarare

eller dar aktuellt sprak haft farre &n fem elever.

Antal

Antal nya ansékningar till héstterminen 2020 250

Varav till ak 1 137

Antal ansdkningar till sprak vi idag inte har ldrare i pga vakanser och sprak som har

farre an fem elever. 38

Av statistiken framgar att det finns elever som soker modersmal som inte far undervisning i
amnet. Orsakerna till detta dr antingen att Resurscentrum inte kan bemanna det specifika
modersmalet pa grund av vakanta tjanster eller pa grund av att det ar for fa elever som soker
ett specifikt sprak. I de tillfdllen da Resurscentrum inte kan bemanna ett modersmal ar det
heller inte mojligt att bedoma om aktuella elever har de forkunskaper som kravs for att ha

ratten att lasa modersmalet.

Nar det galler elever inom nationella minoritetssprak som ansokt om modersmal har
samtliga erbjudits modersmal. Idag har vi elever i samiska varieteter, meankieli och finska.
Nar det galler nationella minoritetssprak racker det enligt lagstiftningen med anknytning till
spraket fOr att eleven ska vara beréattigad. Den skande avgor sjdlv om det finns anknytning.
I Lulea har vi en stor andel barn och unga som anges ha anknytning till ett nationellt

minoritetssprak, men alla ar inte intresserade av att lasa spraken som modersmal.

Modersmalsundervisningen ar forlagd till elevens val eller utokad timplan. Darmed ges alla
elever mojlighet att delta i den garanterade undervisningstiden i andra &mnen. Nar elevens
val fasas ut som @mne inom grundskolan behéver nya losningar arbetas fram tillsammans

med grundskolan.
Slutsats

e Svarigheter att erbjuda modersmal i vissa sprak pa grund av vakanta tjanster.
e Behov att se 6ver hur modersmalsundervisningen ska forlaggas nar elevens val fasas

ut.
Analys av modersmalsundervisningen

Foljande resultat har ansvarig enhetschef lyft fram nar det galler

modersmalsundervisningen.

Majoriteten av alla modersmalslarare har tillsvidareanstallningar med 100 procent

sysselsattningsgrad, vilket ar gynnsamt for kvalitetsutveckling och langsiktig kontinuitet.

Arbetslagsarbete som leds av arbetslagsledare och forstelarare har utvecklat den kollegiala
samverkan. Darmed har eleverna fatt forbattrade forutsattningar att delta i undervisning

som utmarks av bra kvalitet och som bygger pa vetenskaplig grund och beprévad
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erfarenhet.
Elevenkiit

Fran enkdtsvar framkommer att eleverna i huvudsak dr ndjda med undervisningen. Eleverna
framhaller att det ar larorikt och utvecklande och att de kianner sig trygga pa lektionerna. Det
som tydligt lyfts fram som negativt dr att undervisningen genomfors som utdkad timplan,

och darmed efter 6vriga lektioner.
I kommande enkater behdver kon vara en faktor att ta hansyn till.
Slutsats

o Forsteldrare garant for kvalitativ undervisning.
e Eleverna dr ndjda och trygga, men missndjda med ndr undervisningen sker efter

ovriga lektioners slut.
Fjarrundervisning - nédviandighet for att tillgodose ritten till utbildning

Syfte med fjarrundervisning ar att minska larares restid och mdjliggdra undervisning i
elevgrupper med mer &n en elev per grupp. Pa detta satt mojliggors mer resurser till

undervisning samt didaktiska och pedagogiska vinster.

Under lasaret har Resurscentrum haft 113 elever fordelat pa 52 elevgrupper, vilket innebar
2,17 elever per grupp. Om fjarrundervisning inte hade tillampats hade Resurscentrum haft
74 elevgrupper, vilket innebér 1,5 elever per grupp. Berdkningarna bygger pa antalet elever i

juni 2021. Antalet elever ar alltid farre under varterminen dn under hostterminen.

Av enkat med eleverna framkommer bland annat gallande fjarrundervisning att elever
tycker att det dr mer larorikt och att det dr lugnare eftersom det inte ar i helklass. Vidare att
det har varit enkelt att kommunicera via Teams. Det framkommer ocksa att elever kan

uppleva tekniska problem och att det inte alltid fungerar med handledaren.

Daremot har det framkommit i aterkoppling fran rektorer att fjarrundervisningen upplevs

fran skolans sida som forsvarande, sarskilt for yngre elever.
Slutsats

e Eleverna upplever studiero, men upplever tekniska problem.

e Behov av samverkan med handledare.
Schemaldggning - Undervisningen har kommit igang tidigare

Fran lasaret 2018/2019 har Resurscentrum schemalagt all modersmalsundervisning i Skola24.
Under lasaret 2020/2021 har Resurscentrum tagit ett ytterligare steg for att forbattra
administrationen via en ny e-tjanst for ansokningar. De bada systemen forenklar
administration och handlaggning. En effekt av detta ar att undervisningen har kunnat
komma igang tidigare, vilket gynnar elevernas sprak- och kunskapsutveckling i

modersmalet.
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Slutsats

e Forenklad administration har gjort att undervisningen kommit igang tidigare.
e Schemaldggningen behover fortsatta utvecklas genom samsyn och samverkan med

skolenheterna.

2.1.3 Maltider
Klimat

Det systematiska kvalitetsarbetet gallande klimat sker i &rsredovisningen.

214  Elevhilsans drenden
Arenden i forskola och grundskola lasaret 2020/21 via Resurscentrums e-tjanst

Totalt antal arenden: 355
Varav forskola 91 samt grundskola 264

Statistikens forutsittningar och begransningar

Statistiken gallande elevhalsans drenden visar fordelning av antal inkomna drenden till

Resurscentrum. Skolformsbeddmningar och syndrenden ar inte inkluderade i statistiken.

Nedanstdende galler bade for forskolans barnhalsodarenden och for grundskolans

elevhalsodarenden.

1. Viktigt att ha i atanke ar att antalet inkomna drenden inte aterspeglar den faktiska
drendehanteringen. Detta beror pa foljande:

- ett flertal drenden ar inkomna tidigare lasar och ar pagaende 6ver tid/lasar,
- arenden har inkommit pa andra sétt an via e-tjansten, samt
- drenden har dven genererats utanfor aktuellt administrativt system.

2. Antalet arenden motsvarar inte antalet elever. Ett drende pa individniva kan
innehalla flera elever, ett drende kan dven rora behov av insatser pa grupp- eller
skolniva.

3. Vissa inkommande drenden gar inte att kategorisera under individ-, grupp- eller
skolniva. Det géller exempelvis forfragningar om professioners deltagande i moten
eller vissa typer av konsultation.

4. Summan av drenden per typ/kategori ar darfor inte densamma som totalen av antal

drenden.
Forskolans barnhilsodrenden per niva och kon

Tabellen nedan visar inkomna drenden via e-tjansten till Resurscentrum fran samtliga

forskolor.
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Typ Antal
Totalt alla enheter o1
Firskolenivi 2
Gruppoivi 3
Individniva Micka 17
Individnivé pojke ]

Resultat
Forskole- grupp- och individnivd

89 procent av drendena ror individniva. 9 procent aterfinns pa gruppniva. 2 procent ror

forskolenivan.

Utifran statistiken kan konstateras att forskolorna under lasaret anvéant sig av e-tjansten

framst da de uppmarksammat behov av stod kopplat till enskilda barn.
Jamstilld fordelning av resurser

Statistiken visar pa stora skillnader mellan konen vad galler fordelningen av drenden pa

individniva. 79 procent av drendena géller pojkar, medans 21 procent galler flickor.

Bakomliggande orsaker eller forklaringar till skillnaderna i den konsuppdelade statistiken ar

inte undersokta och analyserade.
Stodbehov

Det stora flertalet drenden som inkommer till Resurscentrum ror f6ljande tre omraden;

beteendeproblematik, socialt samspel och spraklig utveckling.
Grundskolans elevhilsodrenden
Nedanstdende sammanstallning bygger pa formulerad drendetyp i Resurscentrums e-tjanst.

Notera att det faktiska stod som ges av Resurscentrums elevhalsa kan efter kartlaggning
kopplas till andra behov, dn det behov som formulerades inledningsvis i e-tjansten. Det
betyder att drendetypen kan dndra karaktar under drendet gang. I denna statistik redovisas

endast den typ av stod som angetts av grundskolan vid registrering av drendet.
Sammanstallning per skolomrade, niva och kén

Tabellen visar hur inkomna drenden fordelar sig utifran skol-, grupp- och individniva samt

antalet drenden inkomna fran grundskolans tre skolomraden

Resultat

Skol- grupp- och individnivi
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Det totala antalet inkomna drenden fran grundskolorna i e-tjansten uppgar till 264.

69 procent av drendens ror individniva. 23 procent aterfinns pa gruppniva och 17 procent pa

skolniva.

Utifran statistiken kan konstateras att grundskolorna under lasaret anvéant sig av e-tjansten

framst da de uppmarksammat behov av stod kopplat till enskilda elever.

HOB

Det totala antalet inkomna arenden fran HOB uppgar till 101. Det utgor 38 procent av det
totala antalet arenden fran grundskolans samtliga tre omraden.

72 procent av drendena ror individniva. 12 procent aterfinns pa gruppniva samt 12 procent
pa skolniva.

89 procent av drendena ror individniva. 9 procent aterfinns pa gruppniva. 17 procent ar
kopplad till skolniva.

SRG

Det totala antalet inkomna drenden fran SRG uppgar till 59. Det utgor 22 procent av det

totala antalet drenden fran grundskolans samtliga tre omraden.

58 procent av drendena ror individniva. 19 procent aterfinns pa gruppniva samt 22 procent
pa skolniva.

BCN

Det totala antalet inkomna darenden fran BCN uppgar till 104. Det utgor 39 procent av det

totala antalet arenden fran grundskolans samtliga tre omraden.

72 procent av drendena ror individniva. 12 procent aterfinns pa gruppniva samt 12 procent
pa skolniva.

Jamstilld fordelning av resurser

Av statistiken pa individniva framgar att grundskolorna skickar in betydligt fler d&renden
som rOr pojkar an flickor. Pojkarna star for 61 procent av drendena pa individniva och

flickorna for 39 procent. Skillnaden mellan kénen ar mindre i grundskolan &n i forskolan

(pojkar 79 procent, flickor 21 procent).

Bakomliggande orsaker eller forklaring till skillnaderna i den konsuppdelade statistiken &r

inte undersokta och analyserade.
Sammanstillning av drendetyper

Tabellen nedan visar fordelningen av inkomna drenden till Resurscentrum e-tjanst utifran
arendetyper. Observera att statistiken utgor ett urval av arendetyper gjord av ansvarig

enhetschef.

De flesta drenden som inte redovisats i tabellen ror olika former av beteendeproblematik,

socialt samspel eller komplicerad inldrning.
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Stidd kopplat till hérsel 7
Stiid kopplat till lis- och skrivutredningar 28
Stéd kopplat till flersprakighet och SVA 17
Stivd kopplat till problematisk skolfrinvaro 8
flicka

Stad kopplat till problematisk skolfranvaro — 9
pojke

Stid kopplat till psykisk ohiilsa — flicka 4
Stiid kopplat till psykisk ohilsa — pojke 5

Statistiken visar pa att skolenheterna har framst sokt stod kopplat till las- och

skrivutredningar. Detta ar den storta drendetypen som enhetschef lyft fram.

Darefter ar stod kopplat till flersprakighet och sva samt problematisk franvaro hogst i antal.
Inkomna drenden visar pa en jamn fordelning mellan pojkar och flickor nar det galler

arenden kopplat till problematisk franvaro.

Denna jamna fordelning forsétter aven mellan konen nér det galler stod kopplat till psykisk

ohilsa.
Stéid kopplat till tal, 33 26 47
sprik och
kommunikation

Tabellen visar antalet d&renden som &r kopplad till spraklig sarbarhet for grundskolans tre
skolomraden. Tillsammans uppgar antalet arenden till 106, vilket utgor 40 procent av det

totala antalet drenden fran grundskolan.

Fordelning av antal inkomna drenden under lidsaret i e-tjinsten per skolenhet inklusive

skolformsutredningar.

Det totala antalet inkomna drenden kopplade till skolformsutredningar &r 34. Arendena har

bade kommit in fran forskolan och och grundskolan.

Totalt 9 Totalt 3 Totalt 17

Statistik skolformsutredningar

Tabellen visar fordelningen av beslut gillande elever som beddmts ha ritt till mottagande i

grundsarskolan lasaret 20/21

Pojke Flicka | Fodelsedr | Firskola | Grsk | Intern psykologisk | Extern
bedimning psykologisk
bedimning
13 7 9 11 4 16

Av statistiken framgar att fler pojkar an flickor bedoms ha ratten att ga i grundsarskolan, 65

procent pojkar och 35 procent flickor.

Nedanstaende tabell visar fordelningen av beslut géllande elever som inte bedomts ha ratt

till mottagande i grundsarskolan lasaret 20/21
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Pojke Flicka Fodelsear | Firskola | Grsk | Intern Extern
psvkologisk | psvkologisk

bedimning | bedémning
6 5 11 11 1

Statistiken visar pa att 11 drenden ledde till beslut om nekande till rdtten av placering i

grundsarskolan. Har var fordelningen mellan kénen jamlik.
Av de totalt 34 inkomna drendena var fyra inte slutférda vid lasarets slut.
Urval av 6vriga insatser i forskola och grundskola

Nedanstdende avsnitt beskriver nagra viktiga insatser som Resurscentrum arbetet med

under lasaret och vilka resultat detta lett till.
Sprikutvecklande arbete i forskolan

Under lasaret har forskolans resursteam inom Resurscentrum arbetat med att utveckla stod
for forskolans verksamhet nar det galler sprakutvecklande arbete. Uppdraget ar en del av
forskolans prioriterade utvecklingsomrade géllande 6kad kompetens och likvardighet i det

sprakutvecklande arbetet pa samtliga enheter.

Resursteamet har i dialog med forskolan skapat ett flexibelt digitalt
kompetensutvecklingsmaterial i moduler pa olika nivaer som varje enhet kan ta del av pa
valfritt satt utifran enhetens behov. Materialet finns tillgangligt for alla att ta del av fran
hosten 2021 och innehaller foreldsningar med diskussionsfragor, konkret pedagogiskt

material i form av utlaningsbara inspirationsvaskor och fordjupningsdelar.

I samverkan med forskolan och kopplat till Sprakoteket och férskolans Kreativa
Kompetenscenter i Magasin 5 kommer stdd, handledning och fortbildning inom
sprakutveckling samt stod i nyttjandet av materialet kunna utvecklas och tillgangliggoras pa
ett effektivt och kvalitativt satt.

Slutsats kring resultat av insatserna

o Okad kompetens och likvirdighet pa samtliga enheter.
o Tillganglig och flexibelt kompetensutvecklingsmaterial.

e 5tdd, handledning och fortbildning.
Tillginglig utbildning i grundskolan

Under varen 2021 har grundskolans verksamhet och Resurscentrum deltagit i en
skraddarsydd utbildning av Petri Partanen om elevhalsa och tillganglig utbildning. Ett
arbete med framtagande av en plan/stod for tillganglig utbildning i Luled kommuns
grundskolor har under ldsaret processas fram i ett gemensamt arbete mellan

specialpedagoger vid Resurscentrums och rektorer i grundskolan.

Behovet av utbildning och en plan/stod gallande elevhalsoarbetet har utvecklats genom
dialoger om likvardighet i utbildningen, maluppfyllelse och kvalitet i elevhdlsoarbetet i

kommunens alla skolor. Planen/stodet for tillgéanglig utbildning kommer att anviandas av
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bade de lokala elevhéalsoteamen och Resurscentrums resursteam fran och med hosten 2021.

Arbetet med att forbereda en god implementering ar paborjad.

I utbildningen av Petri Partanen deltog samtliga elevhalsoprofessioner pa enheterna i
grundskolan och inom Resurscentrum tillsammans med chefer och rektorer inom
grundskolan och Resurscentrum. Utbildningen genomfdrdes i form av tre inspelade filmer
med tillhérande diskussionsmaterial som omhandertogs i tvargrupperingar da pandemin
omdgjliggjorde fysiska traffar.

Utvardering visar stor ndjdhet med utbildningen och énskemal om fortsattning for
pedagoger pa enheterna med ett mer undervisningsnara perspektiv. En skraddarsydd
utbildning av Partanen som riktar sig till elevhilsan pa skolenheterna kommer darfor att

tillgangliggoras digitalt under hosten 2021.
Slutsats kring resultat av insatserna

e Framtagande av en plan/stod for tillganglig utbildning i kommunens grundskolor.
e Bidrar till likvardighet i elevhalsoarbetet.

e Behovsstyrd kompetensutveckling.
Stod for forskoleklassen i obligatoriska kartliggningar

I forskoleklasserna finns ett behov av kompetensutveckling hos pedagogerna nér det galler
arbetet med de obligatoriska kartlaggningarna i matematik och sprak. Detta har synliggjorts
i antalet drenden som inkommer till Resurscentrum och i de handledningar och stodinsatser
som genomfors. Det finns d@ven ett stort generellt behov av stod i arbetet med spraklig
sarbarhet. Resurscentrums specialpedagoger erbjuder struktur till enheterna for ett mer
systematiskt arbete med de obligatoriska kartldggningarna samt ett stod kring hur enheterna

kan organisera sitt arbete for att omhanderta och utveckla den egna kompetensen.

Resurscentrums specialpedagoger har under varen 2021 tagit fram ett stodmaterial/plan for
arbetet som kommer att fungera som en ledstang for varje enhet. Planen &dr utformad pa
liknande satt som "Handlingsplan for att folja elevernas lds- och skrivutveckling i varje
arskurs i grundskolan” och "Rutiner for bedomning av elevs behov av undervisning i

svenska som andrasprak samt for rektors beslut om sva-undervisning for elev".

Stodet/planen har tagits fram i samverkan med grundskolans omradeschefer i en gemensam
dialog om behov och utveckling pa omradet. Under hosten 2021 genomfors implementering
av planen med samtliga pedagoger i forskoleklass och fragan kommer dven lyftas vid

specialpedagogiska natverkstraffar under lasaret.
Slutsats kring resultat av insatserna

e 5tod och struktur for systematik.

e Samverkan for behovsanpassat stod till enheterna.

Handldggningstider
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Nar det galler handlaggningstider sa varierar dessa beroende pa arendets karaktar och

utformning. Pa grund av Covid-19 har handlaggningstiderna blivit langre i ar.

I tidigare uppfoljningar som Resurscentrum gjort har det framkommit att det finns en

generell nojdhet med handlaggningstider.
Vad fran avsnittet tar ni med er till avslutande analys?

Arbetet med drenden i forskola och grundskola forloper utifran forutsattningar val och med
rimlig handlaggningstid. Fordelning av drenden sker utifran team och kompetens och
hanteras utifran drendefldde. Forum for samverkan mellan kompetenser samt system for
administration finns pa plats. De insatser som gors leder till valbehovligt stod pa enheterna.
En generell ndjdhet finns i verksamheten kring de insatser som gors, men behov av mer

insatser finns.

Det finns dock flera omraden som bor utvecklas pa sikt for att na battre effektivitet och ett
mer utvecklat stod. Detta for att vi ska kunna ¢ka likvardigheten i elevhalsoarbetet och

tillsammans med verksamheterna tillse en mer tillganglig utbildning for alla barn och elever.

Generellt sett behover elevhilsoarbetet riktas mer mot halsoframjande och forebyggande
insatser. Elevhalsoarbetet tenderar att ha fokus pa atgardande insatser pa individniva.
Generellt sett inkommer drenden in ett sent skede dar stddbehovet hos barn och elever
hunnit bli omfattande. Detta forsvarar arbetet med att sdtta in gemensamma tidiga insatser,

som vi vet genom forskning gynnar barns och elevers utveckling.

Antal individdarenden som kommit in galler till 6vervagande del pojkar, vilket foranleder

behov av dialog kring bakomliggande orsaker samt jamstalld resursfordelning.
Slutsats

e Elevhalsoarbetet behover i storre utstrackning riktas in pa framjande och
forebyggande insatser.
e Arenden till Resurscentrum behdver komma in i tidigare skeden.

e Individdrenden ror i hogre grad pojkar.
2.2 Subjektiva resultat
221 Skolinspektionsanmalningar

2.3 Observerade resultat

Rektorsenkit - grundskolans delar med sig av sina erfarenheter och upplevelser

I maj 2021 delade grundskolans rektorer med sig av sina erfarenheter och upplevelser av hur
Resurscentrums olika verksamheter bidragit till utveckling samt hur Resurscentrums

verksamheter kan utvecklas ytterligare.

25 av 37 rektorer av besvarade enkdten. Det betyder att svarsfrekvensen var 68 procent.
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Elevhilsan

Nedan presenteras en overgripande bild gallande rektorernas erfarenheter kring hur
Resurscentrums elevhalsa har bidragit till att utveckla stodet pa skol-, klass-, och individniva

samt forslag pa hur Resurscentrums elevhélsa kan utvecklas ytterligare.
Fungerar vil

- Nédra och bra samarbete mellan centrala/ lokala elevhalsan.

- Tydligt stod, bade halsoframjande atgarder och akut omhandertagande.

- Tillsammans skapat 6verenskommelse att arbeta med att framja narvaro och
Overgangsarbete. Detta har varit till stor hjalp under vara elevhalsoteams traffar samt i

arbetet med arbetslagen.

- Latt att fa stod fran Resurscentrum pa alla nivaer, bra planering innan insatser pa skolan

gors.

- Langsiktigt arbete for att implementera forhallningssatt.

- Mott behov av nya verktyg for att arbeta med elever med NPF-problematik.

- Resurscentrum har i hog grad varit lyhorda for vara onskningar av kompetensutveckling.

- Bra med kurator och skolskoterska i verksamheten och vi ser att vart EHT &r pa vag att bli

val fungerande.
Farhdgor/utmaningar

Nedan presenteras de synpunkter dar rektorerna ger uttryck for att rektors behov eller

skolans behov inte ar tillgodosedda.

- For stort glapp mellan verksamheterna. Resurscentrums insatser maste utga fran rektors
behov.

- Rektor ar for langt ifrdn Resurscentrum och dédrigenom for langt ifran hur insatser férdelas

och prioriteras.
- Behov av storre stod vid sprakstorningar och talfel.

- Med en central och lokal elevhilsa dr det fler chefer och langre vagar for att jobba effektivt.

Detta skapar en upplevelse av franvaro fran Resurscentrum.
- Oklarhet kring vad som kan forvantas av Resursventums elevhalsa.
Onskeml/vidareutveckling

Nedan presenteras vilka synpunkter som rektorerna lamnat nér det galler hur

Resurscentrums elevhalsoarbete kan utvecklas ytterligare.

- Resurscentrum behdver ndarma sig verksamheterna genom att i storre utstrackning vara ett

stod i skolornas framjande och forebyggande arbete.

- Mojligen lagga centrala elevhilsan narmare verksamheten pa omradesniva.
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- Rektor ska vara med i det systematiska kvalitetsarbetet med Resurscentrum och belysa
skolans behov. Det har blivit for mycket styrt centralt och da tappar man mycket av den

kompetens som finns pa Resurscentrum som rektorer behover.
- Nédra samarbete pa ett annat satt an e-tjanster. Organisationen ar svar idag.

- Flytta stodfunktionerna narmare skolorna. Dela in elevhalsoresurserna i de tre
skolomraden. Omradeschefer tillsammans med rektorer i varje omrade tar ansvar for

helheten. Analyser gors som grund for arbetet.
- Tydligare kommunikation med vad de egentligen gor och inte gor.

- Lyfta Resurscentrum ndrmare verksamheten dér framkommer aven vilka
kompetensinsatser som skulle kunna vara realiserbara for att fa en klass/grupp "narmare

malen".

- Resurscentrums elevhilsa behover i sa stor utstrackning som majligt jobba med
kompetensutveckling och handledning. De utvecklingsinsatser som de varit med pa har
funkat bra.

- Tatare samarbete med den lokala elevhélsan pa skolan. Ha mer utvecklingsarbete for 6kad
likvardighet.

- Tydligare rutiner kring mottagande i sarskolan vad géller samverkan.
Resurscentrums reflektion

Av svaren kan konstateras att rektorerna upplever samarbetet olika. Den positiva
aterkopplingen vittnar om att flera rektorer upplever att skolenheten och Resurscentrum
byggt upp ett gott och kvalitativt samarbete och att Resurscentrums elevhilsa pa manga satt

ar bidragande till att utveckla stodet pa skol-, klass, och individniva.

Nar det galler de utmaningar som rektorerna ger uttryck for sa pekar de i en gemensam
riktning av att Resurscentrums elevhilsa och elevhélsan pa skolorna behdéver narma sig

varandra.
Ett specifikt stodbehov som uttryckts ror omradet kring sprakstérningar.

Utifran rektorernas svar och Resurscentrums egna iakttagelser behover Resurscentrum
tillsammans med grundskolan se 6ver hur vi gemensamt skapar mojligheter for effektiv och

kvalitativ samverkan.

Nar det giller den delen av elevhalsan som ror skolskoterskor och skolkuratorer sa dr antalet
synpunkter fran rektorerna begransad. Franvaron av svar kan tolkas sa att rektorer ser
skolskoterskor och skolkuratorer som en verksamhetsnara resurs i det lokala

elevhalsoarbetet.
Slutsats

e Skillnader i rektorernas synpunkter gillande Resurscentrums elevhalsa.
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¢ Resurscentrums elevhalsa och skolans lokala elevhalsa behover ndrma sig varandra

och skapa gemensam riktning.
Kulturskolan

Nedan ges en sammanfattande bild av hur rektorerna upplever att Kulturskolan bidrar till

elevers utveckling och hur arbetet med eleverna kan utvecklas.
Fungerar vil

- Kulturskolan okar tillgangligheten for elever som annars inte har majlighet att spela

instrument.

- Kulturskolan ar bidragande orsak till att 0ka elevers valmaende, de som har det jobbigt i

skolan mar bra att fa delta.

- Kulturskolan ar viktig for eleverna och bidrar till elevernas utveckling.
Farhdgor/utmaningar

- Kulturskolan har varit osynliga under Covid-19.

- Utebliven verksamhet under pandemin.

- Socioekonomiskt starka elevgrupper far storre del av Kulturskolans utbud.
Onskemal/vidareutveckling

- Mer tid pa skolorna och fler instrument.

- Kulturskolan skulle kunna samplanera med skolornas skapande verksamheter for att lyfta

och fordjupa arbetet. Roligt och inspirerande att ha med Kulturskolan.

- Att Kulturskolan formedlar vilka tjanster och utbud de kan samverka med skolorna kring.
- Samarbete med skolornas musikldrare. Stod och kompetens i musikundervisningen.

- Arbeta narmare skolorna och 6ka samverkan med Kulturskolan i olika teman.

- Fokus pa det kompensatoriska uppdraget for oka tillgangen pa kulturella aktiviteter for de

elever som annars inte har tillgang till detta i hemmen.
- Kulturskolans larare blir utlokaliserade pa skolorna och moter eleverna dér de ar.

- Bli del av det undervisande uppdraget med hjélp av amnesovergripande/tematisk
verksamhet. Estetiska larprocesser bidrar till KASAM.

- Aterkommande komma ut till skolorna fér att sjunga och spela.
Resurscentrums reflektion

Av svaren framgar att skolenheterna ser vardet av Kulturskolans verksamhet for elevers
valmaende, utveckling och larande. Rektorerna ser dven att Kulturskolan har ett viktigt
kompensatoriskt uppdrag vad galler tillgang till kulturella aktiviteter och estetiska

uttrycksformer. Vidare kan svaren tolkas i form att skolorna 6nskar en storre ndrvaro och en
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narmare samverkan mellan Kulturskolan och skolornas i utbildning och undervisning.

Kulturskolan tolkar svaren i form av att Kulturskolans verksamhet behover fortsaitta att
arbeta med bade information och kommunikation med skolornas personal. Detta som ett
viktigt led i att skapa Okad tillganglighet for alla elever. Detta kommer att vara ett av
Kulturskolan utvecklingsomraden 2022.

Slutsats

e Kulturskolan upplevs bidra till elevernas utveckling, larande och vdlmaende.
e Rektorerna onskar 6kad narvaro fran Kulturskolan.

¢ Kulturskolan upplever behov av 6kad kommunikationen med skolorna.
Studiehandledning pa modersmalet

Nedan presenteras rektorers erfarenhet av hur studiehandledning pa modersmalet har

organiserats for att majliggora for eleverna att delta samt hur organisationen kan utvecklas.
Fungerar vil

- Vil fungerande organiseringen med ett gott arbete fran Resurscentrum.

- Fungerar battre dn pa lange med bra information fran ansvarig enhetschef.
Farhdgor/utmaningar

- Studiehandledning sker i for liten omfattning.

- Rektor behover ocksa ta ansvar att hitta tid f6r samplanering mellan studiehandledare och

mentor.

- Elever med engelska fér inte studiehandledning i ak 4-6.
Onskemdl/vidareutveckling

- Att varje elev skulle fa tva timmar egen studiehandledning.
- Samlad information om larare och scheman.

- Tydlighet kring studiehandledarens uppdrag och roll.

- Modersmalslararna blir delaktiga i skolans planering samt tar del av undervisningen i

helklass/grupp for att fa fordjupad forstaelse for elevernas svarigheter.

- Mottagningsskolor pa omradesniva for att koncentrera resurser.

- Retorsgruppen, inklusive Resurscentrums enhetschef, fortsatter utbyta idéer och 16sningar.
Resurscentrums reflektion

Svaren vittnar om en positiv utveckling av organisation och informationsutbyte. Vissa
farhagor finns kring att studiehandledningen sker i for liten omfattning samt att

engelsksprakiga elever inte inkluderas.

Slutsats
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e Det pagaende arbetet behover fortsatta.
e Det ar betydelsefullt att skapa motesarenor dar ansvarig enhetschef pa
Resurscentrum, tillsammans med rektorer och omradeschefer, far mojlighet att fora

dialog om utmaningar, kvalitet och det fortsatta utvecklingsarbetet.
Modersmalsundervisning

Nedan delges rektorernas erfarenheter kring hur modersmalsundervisningen organiserats

for att mojliggora for elever att delta samt forslag pa hur organisationen kan utvecklas.
Fungerar vil

- Organisationen fungerar bra med en ndra samverkan ansvarig enhetschef pa

Resurscentrum.

- Regelbundna dialoger med enhetschef gallande information/utbildning samt hur det

fungerar i praktiken.
- God samverkan larare och enhetschef.

- Resurscentrum har gjort insatser for samarbete med rektorer. Det finns behov av

fortsattning sa att modersmalsldrarna bli del av kollegiet.

- Schemalaggningen har fungerat val.

Farhdgor/utmaningar

- Distansundervisning ar svarare fOr vissa elever pga. stodbehov, sarskilt for yngre elever.
- Vissa svarigheter med tider for eleverna samt schemaldggning.

- Sma skolors har samre majlighet att organisera fjarrundervisning pga. stor belastning pa

pedagoger samt lokaler.
- Det finns viss begréansad tillgang pa modersmalslarare.
- Hur ska organisationen se ut nar elevens val forsvinner?

- Vissa svarigheter att samverka med stort antal modersmalsldrare for att fa ihop schema och
grupper.

Onskemdl/vidareutveckling
- Fa tidigare information om schema for att fa det att fungera pa stora skolor.

- Behov av storre samverkan mellan modersmalslarare och andra larare. Modersmalslararna
behover i hogre grad bli en del av skolornas planering och kompetensutveckling i det

undervisandeuppdraget och bidra till att synliggora elevers sprakutveckling.
- Schemaldggning sa modersmalsundervisning inte sker utanfor skoltid.
- Fortsatt dialog med Resurscentrum for vélfungerande organisation.

- Kontaktpersoner pa skolor vad géller organisation av modersmalsundervisning.
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- Klustra undervisningen mellan hogstadieskolor och skapa storre undervisningsgrupper for

att underlatta for lararna.
Resurscentrums reflektion

Vad Resurscentrum utldser fran svaren ar att samverkan har utvecklats och fungerar.
Dialoger som inletts mellan Resurscentrums enhetschef och rektorer ger informationsutbyte

och skapar forstaelse.

Skolorna vittnar om att yngre elever tycks ha storre svarigheter att klara av
distansundervisning. Samt att vissa svarigheter med att fa ihop scheman och samverkan

med modersmalslararna finns.

Vidare finns énskemal och behov av fordjupad samverkan mellan modersmalslarare och
andra larare samt behov av informationsutbyte mellan enhetschef och skolor angaende

organisation.
Slutsats

e Det pagaende arbetet behover fortsatta.
e Det ar betydelsefullt att skapa motesarenor dér ansvarig enhetschef pa
Resurscentrum, tillsammans med rektorer och omradeschefer, far majlighet att fora

dialog om utmaningar, kvalitet och det fortsatta utvecklingsarbetet.
Skolskoterskornas elevhilsoenkdter och elevhilsosamtal

Varje lasar genomfor skolskoterskorna en elevhilsoenkdt med efterfoljande elevhalsosamtal i
ar 4 och 7. Nedan redovisas de resultat som ansvarig chef tillsammans med skolskoterskorna

lyft fram i gemensamma dialoger gdllande elevhilsoenkéten samt halsosamtalen.

Noteras ska att skolskoterskorna genomfor analyser pa sina enskilda skolor. Dessa tas upp

inom ramen for skolans lokala elevhalsa som les av rektor pa skolan.
Somn - elever sover for lite
Av elevhalsoenkdten som genomforts i ar 7 framgar att manga elever far for lite sémn.

Resultatet visar att ca 10 procent av flickorna sover 6 timmar eller mindre. Detta ar en 6kning
over tid for flickorna jamfort med resultat fran tidigare halsoenkat 2019/ 2020. For pojkarna
ses inte samma minskning av somn, utan ca 5 procent av pojkarna sover mindre dn 6

timmar.
Fysisk aktivitet - mindre in rekommenderat

Vidare framgdr att fler an halften av eleverna ror sig mindre dn det rekommenderade 60 min
per dag. Ur ett jamstalldhetsperspektiv framgar att flickorna ror sig mindre dn pojkarna. Sett

over tid har elevernas fysiska rorelse forsamrats.
Kost - hogstadieelever skippar frukost och lunch

Elevhidlsosamtalen pekar ocksa i riktningen att eleverna &ter frukost och skollunch i mindre
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utstrackning. P4 hogstadiet ar det inte ovanligt att eleverna inte gar till lunchmatsalen samt
att eleverna aven hoppar 6ver frukost. Detta ar ett beteende hos hogstadieeleverna som
pekat i denna riktning 6ver tid. Vad som ocksa kan konstateras ar att det ar vanligt att elever

pa hogstadiet dter chips, godis och dricker energidryck.
Orsakerna till denna forandring i elevernas beteenden 6ver tid har inte analyserats
Ergonomi - 6kade problem

Eleverna har dven uppgett en 6kad grad av ergonomiproblem. Trots att analys av de
bakomliggande orsakerna inte &r gjord finns anledning att anta att detta hanger samman

med distansundervisning under pandemin.
Frianvaron - kat hos yngre elever

Franvaron har 6kat, dven hos yngre elever. Franvaron ar i hog utstrackning anmald. Detta

kan givetvis ha paverkats av covid-19.
Skoltrivsel och trygghet

Resultaten fran elevhidlsoenkéten visar pa bade skoltrivsel och trygghet hos eleverna.
Eleverna uppger att de trivs med sina ldrare och att eleverna har vuxna att prata med i

skolan.

Resultat dr 4

”Jag kommer bra 6verens med mina larare”
Alltid/ofta: Pojkar 87 procent, flickor 96 procent.

"Jag kanner mig trygg i skolan”

Alltid/ofta: Pojkar 88 procent, flickor 90 procent.

"Jag trivs i skolan”

Mycket bra/bra: 89 procent av alla pojkar och flickor.
Resultat dr 7

”Jag kommer bra 6verens med mina larare”
Alltid/ofta: Pojkar 92,5 procent, flickor 93,4 procent
”Jag kanner mig trygg i skolan”

Alltid/ofta: Pojkar 96 procent, flickor 92,4 procent.
”Jag trivs i skolan”

Mycket bra/bra: Pojkar 92,5 procent, flickor 91 procent.
Resultat ur ett jimstialldhetsperspektiv

Psykiska mdendet - stress dkar hos bide flickor och pojkar, men flickor mdr simre

Enligt elevhalsoenkatens resultat 6kar stressen hos bade flickor och pojkar som grupp, men
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hos pojkarna i lagre omfattning. Flickor uppger oftare att de mar samre, samtidigt har
andelen pojkar som mar simre Gkat lite. Arets resultat visar dven pa att fler pojkar scker rad

och stod for hur de mar.

Graden av prestationsangest har 0kat hos eleverna. Flickorna upplever storre krav pa sin
egen prestation och dr mer stressade an pojkar. Vidare upplever flickorna simre arbetsro an

pojkarna.
Flickor i hogre grad utsatta for trakasserier

Flickorna ar ocksa i hogre grad utsatta for trakasserier i form av nedsiattande kommentarer

om exempelvis sitt utseende.
Utvecklingsomrade gdllande statistik och analys

For att borja anvanda information och statistik fran elevhalsoenkaterna och
skolskoterskornas elevhalsosamtal pa ett systematiskt satt behover ett medvetet
helhetsgrepp tas. Dessa undersokningar vilar bade pa betydelsefull kvantitativ och kvalitativ
information om elevernas hilsa och sjalvupplevda valmaende. Darfor ar det betydelsefullt
att skapa tydlighet och klarhet kring vilka resultat som ska sammanstéllas och hur resultaten

kan anvandas mer medvetet i kvalitetsarbetet.

Forandringar i Region Norrbottens roll gidllande elevhilsoenkdten kommer att ske under

2022. Konsekvenserna av detta ar fortfarande oklara.
Skolkuratorernas observationer

Nedan redovisas de resultat som ansvarig chef tillsammans med kuratorerna lyft fram som

betydelsefulla resultat av observationer under lasaret.
Vad flickor och pojkar soker samtalsstod kring

Skolkuratorer pa mellan- och hogstadiet har noterat att det framst &r flickor som soker stod

over stress i skolan, framtidsval och dalig sjdlvkansla/sjalvfortroende.

De pojkar som efterfragar samtalsstod har ofta en diagnos. Darutover vander sig pojkar till

kuratorer for att samtala kring normer och identitet.
Elevobservationer - ofta en grupp pojkar som stor arbetsron

Skolkuratorer uppger att i de har genomfort observationer i klasser pa mellan- och
hogstadiet dar arbetsron &dr en problematik. Det som framkommit &r att det ofta ar en grupp
pojkar som bidrar till minskad arbetsro. Detta sker genom prat, att de kommer sent,
anvander hoga roster, ”stokar”, faller kommentarer till andra elever och att de vandrar

omkring.

Vid efterfoljande samtal har pojkarna uppgett att de upplever att bra studiero, medan
flickorna overlag &r relativt tystldtna och lyfter att de upplever dalig studiero. Enligt
kuratorerna dr normen bland pojkar i hogre grad att skolan inte ar viktig. De menar dven att

det finns flera elever, framst flickor, med taldngslan.
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Hur pdverkas pojkarna av de normer som rider?
Enligt skolkuratorerna lyfts ofta flickors maende i skolan inom den lokala elevhalsan.

Enligt kuratorerna paverkas pojkarna negativt av de sndva normerna som rader. Dessa
normer ror exempelvis om hur man ”ar” mot varandra, skojbrak, sociala medier, att man

inte ska ”skvallra” for de vuxna, att lata mycket och ha en hog ljudniva.

Skolkuratorerna moter i sitt arbete bada konen i samma utstrackning. De handlar da framst
om franvarande elever eller elever som inte nar mal dadr sociala normer paverkar trygghet
och studiero.

Avslutande reflektion gillande skolskoterskor och skolkuratorer

Skolenheterna har blivit battre pa att fanga flickor med svarigheter. Flickors svarigheter har
historiskt upptackts senare an pojkars. Det kan vara ett utfall for att pojkar i svarigheter ofta

har ett mer utatagerande beteende, vilket gor att resurser laggs pa pojkarna i tidigare skede.

Normerna behdver utmanas och arbetas med i skolan. Da normer ar snava, ofta konsbundna,
begransas individens frihet att utvecklas. Arbetsron i skolan och maendet hos bade pojkar

och flickor paverkas negativt.

Halsa och livsstilsfragor i stort bor fortsatt vara hogt prioriterat. Resultaten 6ver tid visar pa
en forsamrad fysisk aktivitet hos eleverna. Elevernas minskade sémn &r ocksa nagot som kan

bidra till den forsaimrade graden av studiero och koncentration.

Vad som sérskilt oroar kring matvanor ar hogstadieelevernas allt storre intag av sotsaker och
att de i hogre grad skippar skollunchen. Mot bakgrund av att vi vet att maltidsmiljon
paverkar matupplevelsen hos individen ar det angelaget att jobba med hela maltidsmiljon

inklusive ljudnivan i matsalen.

Resultat visar ocksa pa att de elever som utdvar ndgon typ av sportaktivitet pa fritiden méar

battre och sover battre generellt sett.
Slutsats

e Halsa och livsstilsfragor behover prioriteras.

e Forsamrad fysisk aktivitet, somn- och matvanor hos eleverna.

o Normerna behdver utmanas och arbetas med i skolan.

o Ett helhetsgrepp behover tas 6ver resultaten av elevhalsoenkéten och

skolskoterskornas halsosamtal.

2.3.1 Medicinsk elevhilsa
Patientsiakerhet

Grunden for patientsdkerhetsarbetet ar att standigt forbattra verksamhetens ledningssystem
och kvalitetsarbete. Patientsdkerhetsberattelsen skrivs kalenderarsvis och antas i Barn- och
utbildningsndmnden innan mars pafoljande ar. Med anledning av detta redovisas resultat
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fran patientsdakerhetsberattelsen for 2020.

Under 2020 har patientsdkerhetsarbetet bedrivits i linje med det arshjul som finns. Fokus har
legat pa avvikelserapportering dar skolskoterskor och skolpsykologer fatt utbildning,

avvikelserapporten har uppdaterats och avvikelser har hanterats enligt faststallda rutiner.

En avvikelse som inkom under 2020, dar handelsen klassificerades som allvarlig, ledde till en
anmalan enligt Lex Maria till Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO). Anmalan skickades

in under forsta delen av 2021 och har lett till uppdatering av interna rutiner.

Vidare har patientsdkerhetsarbetet under 2020 bestatt av uppdatering av processer, metod-
och rutindokument, relevant kompetensutveckling, samverkan med berérda vardgrannar

samt egenkontroll enligt faststallt dokument.
Slutsats

¢ BedOmningen ér att de insatser som gjorts under 2020 har haft avsedd effekt pa
patientsdkerhet och kvalitet, samtidigt ar patientsakerhetsarbetet en standigt

pagaende process.
Vad fran avsnittet tar ni med er till avslutande analys?

e Sammanfattningsvis blir det fortsatt viktigt med ett aktivt patientsakerhetsarbete
inkluderat egenkontroll enligt faststalld rutin.

e Géllande avvikelser blir det viktigt med fortsatt utbildning f6r kannedom om
avvikelsesystemet samt att stimulera medarbetare till att rapportera avvikelser enligt
faststéllda rutiner.

e Gallande rutiner och processer blir det viktigt att fortsatt skapa nya rutiner och
processer efter behov, fortydliga befintliga rutiner och processer samt genom
utbildning gora dessa kdnda hos medarbetarna i verksamheten.

e Fortsatt samverkan med externa vardgivare ar angelaget.

2.3.2 Corona COVID-19
Elevhilsoarbetet

Coronapandemin har till stor del paverkat arbetet med stdd och insatser i verksamheterna.
Flera planerade insatser i bade forskola och grundskola har fatt stéllas in eller stdllas om pa
olika satt. Planerade fysiska besok har fatt forandras till motsvarande digitala moten.
Uppldggen har behovt forandrats pa grund av sjukdom eller risk for smitta pa enheterna

bland personal eller barn och elever.

Generellt sett har pandemin fatt negativa konsekvenser for Resurscentrums arbete och stod.
Konsekvenserna har bland annat varit 6kade handlaggningstider och flertalet forandrade
planeringar eller helt instdllda insatser. Detta har lett till att stdd har minskat i omfattning
eller helt uteblivit och med siakerhet paverkat barns och elevers utbildning pa ett negativt

satt. Exakt i vilken omfattning ar svart att avgora i dagslaget.
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Det finns skal att tro att denna férmodade utbildningsskuld kommer framdver ocksa visa sig
i en ”stodskuld”, d& barn och elever som redan tidigare hade stort behov av anpassningar
och sédrskilt stod kommer att ha utvecklat annu storre behov. I sin tur kan det forvéantas leda

till 6kat behov av stod fran enheternas sida med eventuell resursbrist som konsekvens.

For vissa elever som har haft hog franvaro tidigare har franvaron okat an mer under
pandemin. Av skolskoterskornas elevhdlsosamtal samt skolkuratorernas elevkontakter har
det framkommit att eleverna under aret haft mindre fysisk aktivitet och upplevt en 6kad
social distansering. Fler elever har ocksa uttryckt ett simre maende, exempelvis har
aktiviteter och personer som tidigare haft en viktig betydelse for deras halsa har blivit

installda eller inte kunnat traffats.

Vidare framgar att upplevelsen fran hogstadieskolor ar att forekomsten av krankningar har
minskat och att det varit lugnare i skolans korridorer i samband med distansundervisningen.
Elever har upplevt att studieron forbattrats nar undervisningen pa hogstadiet bedrivits i

halvklasser.
Positivt dr att eleverna har uppvisat farre sjukdomar av annat slag under aret.

Bristen pa sociala kontakter under pandemin kan ha forsvarat laget for elever med psykisk
problematik. Exempelvis social &ngest kan forstarkas vid atergang till skolan. Har beddms
det viktigt att eleverna far ratt stod, ratt bemotande och anpassningar i tillbakagangen till

skolan. Har kan den lokala elevhalsans professioner bidra som stod till larare.

Pandemin har fort med sig méjlighet till h6jd kompetens samt storre trygghet och flexibilitet
nar det galler digitala arbetsformer och moéten. Det har underlattat och breddat personals
forutsattningar att organisera arbete och kommunicera pa ett positivt satt. De digitala
arbetsformerna kommer dven efter pandemin fortsatta att berika kvalitet i arbetet for

Resurscentrum och enheterna, vilket kan forvantas gynna det stod som erbjuds.

Den 6kade anvandningen av digitala moten i elevhalsoarbetet har okat tillgangligheten for
professionerna skolkurator och skolskoterska. Da verksamheterna nu atergar till fysisk skola
ar det angelaget att fortsatt anvanda digitala moten dar det ar praktiskt och fordelaktigt.

Digitala forum behover fortsatt kvalitetssdkras sa att sekretessen sakras i samtalen.

Under lasaret har skolskoterskorna, trots av pandemin, kunnat utfora det lagstadgade

arbetet. Skyddsutrustning har da anvénts.

Pandemin har temporart minskat bilakningen i tjanst for personal och de negativa
konsekvenserna for miljo, arbetsmiljo och ekonomi som bildkningen f6r med sig. Pandemin
har pa sa satt ppnat en maojlighet till fordandringsprocess mot fortsatt minskad bildkning

aven framover.
Skolmiljarden - férebygga skolfranvaro och framja skolnarvaro

Under varen 2021 beslutade regeringen att tilldela kommunerna ekonomiska medel for att
omhanderta och trygga elevers ratt till utbildning genom statsbidraget skolmiljarden som
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ska majliggora for skolhuvudman att kompensera for svarigheter som kan ha uppstatt

genom Covid-19.

I Luled kommun nyttjas den del av skolmiljarden som tilldelats Resurscentrum genom ett
utvecklingsprojekt for att forebygga skolfranvaro och framja skolnédrvaro ur ett psykologiskt
och relationellt perspektiv. Projektet kommer paga under den tid da skolmiljarden finns
tillganglig, d v s fram till sista december 2021. De extra resurserna majliggor tjanstgoring for
en sjunde skolpsykolog i grundskolan under projekttiden, utéver de sex psykologerna i

grundbemanningen.

Malsattningen ar att de tre projektskolor som deltar och far extra stdd och narvaro av
psykolog kommer att ges majlighet att utveckla sitt elevhalsoarbete kring
skolndrvaro/skolfranvaro. Deltagande skolor &dr Residensskolan, Angsskolan och
Stadsoskolan. Den kompetens och de erfarenheter, stod och rutiner som utvecklas inom
projektet kommer bli del av ett generellt stod for utveckling pa omradet for samtliga enheter

inom kommunen.
Kulturskolan

Covid-19 har for Kulturskolan inneburit att alla elever under de forsta manaderna under
varterminen-21 helt tappade sin kulturutévande verksamhet. Kulturskolans personal

vikarierade da pa skolor i kommunen.

Under lasaret har Kulturskolan dragit ner elevintaget pa grund av rekommendationerna om
att halla avstand och vida atgarder for minskad smittspridning. Darmed har grupperna
gjorts mindre eller helt uteblivit och luckor har fatt planerats in mellan lektioner for att torka

av och vadra.

Kulturskolan har undervisat digitalt storsta delen av aret. Viss verksambhet stdlldes helt in
eller pausades pa grund av att de inte gar att genomfora digitalt med hansyn till elevers
alder eller tekniska svarigheter. Bland annat daligt ljudkvalitet i Teams har i vissa fall dragit
ner pa elevers mojligheteter att fa en bra och kvalitativ undervisning. I andra verksamheter
har undervisningen fungerat bra digitalt. Nar det géller enskilda lektioner har en del elever
har klarat omstéllningen och andra inte. De flesta smagrupperna har vi splittrat upp i
enskilda lektioner. De digitala forutsattningarna har inte tillatit elever att kunna spela i
grupp och vidare har undervisningstiden behvt passa i hemmet med den enskilda familjens

forutsattningar.

Sammantaget har Covid-19 medfort att Kulturskolan inte kunnat géra normalt intag till

verksamheten och ddarmed har eleverna gatt miste av Kulturskolans normala verksamhet.

Nar det galler de projekt som Kulturskolan har i grundskolan sa har nagra projekt
genomforts utomhus. Den storsta delen av projektverksamheten har dock helt behovts

stallas in.

Trots pandemin har intresset for Kulturskolan inte minskat hos barn och unga, utan istallet
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Okat. Detta visar sig genom att allt fler elever anmaler sig och kderna blir langre. Vid
hoststart 2021 har Kulturskolan 500 elever i ko.

3 Analys

3.1 Analys av elevhilsoarbetet

3.1.1 Elevhilsoarbete i grundskola
Behov att vidareutveckla gemensamt arbete med grundskolan

Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet mellan Resurscentrum och grundskolan
behover fortsatta utvecklas. Tillsammans med grundskolan behdver Resurscentrum
tydliggora overgripande mal och prioriteringar for det gemensamma arbetet. En gemensam
styrning och ledning ar en viktig forutsattning for att ett effektivt och kvalitativt
elevhalsoarbete ska kunna skapas pa den operativa verksamhetsnivan.

Tydligare kopplingar mellan skolans resultat och elevhilsans insatser

I dag finns inte ett fullgott analysarbete kring hur Resurscentrums insatser paverkar
elevernas och skolornas resultat. Det betyder med andra ord ocksa att det systematiska
kvalitetsarbetet behover starkas upp pa detta omrade. Under lasaret 2021/22 behover vi inom
Resurscentrum understka och medvetandegora hur vi kan utveckla tydliga kopplingar
mellan vart elevhidlsoarbete och skolornas resultat. Som ett naturligt led i analysarbetet

behover gemensamma dialoger hallas mellan Resurscentrum och skolformerna.

Exempelvis vet vi inte i dag, pa ett undersokt och analyserat satt, vilka elever som inte klarar
malen och vilka svarigheter de kimpat med i larande och maende. Sddana former av
kvalitativt analysarbete skulle kunna utgdra en grund for vilka insatser som skulle behdva

skapas, som redan finns eller borde tas bort.
Tydligare fokus pa frimjande och férebyggande

Utifran inkomna drenden till Resurscentrum kan konstateras att elevhalsoarbetet behover fa

ett tydligare framjande och forebyggande fokus. Séledes behover ett forandringsarbete goras
dar Resurscentrum ror sig mot ett malinriktat arbete med halsoframjande och forebyggande

insatser. Detta arbete behover givetvis arbetas fram och processas tillsammans med

skolformerna.
Det interna analysarbetet behdver medvetandegoras

Resurscentrum behdver starka sitt interna analysarbete for att med 6kad medvetenhet
forsoka hitta kopplingar mellan Resurscentrums arbete/insatser och hur detta paverkar
elevernas larande och valmaende. Detta utvecklingsarbete behover ske i ndra samverkan
mellan enhetschefer inom Resurscentrum tillsammans med avdelningschef och
utvecklingsledare. Med fordel kan arbetet organiseras inom ramen for det nyskapade

kvalitetsforum som sker var tredje vecka.
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Sammanfattande slutsats

e Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet mellan Resurscentrum och
grundskolan behover fortsitta utvecklas.
e Tydligare kopplingar mellan insatser och resultat.

e Tydligare fokus pa frimjande och forebyggande elevhalsa.

Med dessa slutsatser avslutas analysen pa Resurscentrums overgripande niva. Nedan foljer

de olika verksamheters analys kring sitt elevhalsoarbete.
Utveckla samverkan i elevhilsoarbetet

Det gemensamma elevhalsoarbetet mellan Resurscentrum och verksamheterna inom

skolformerna fungerar utifran forutsattningar, men behover vidareutvecklas.

For att kunna ta tillvara den centrala och lokala elevhalsans resurser pa basta satt behover
den gemensamma samverkan utvecklas. Har dr det betydelsefullt att komma 6verens om
gemensamma prioriteringar som gynnar stodet for barn och elever och som majliggor

effektiv resursanvandning.

Gemensamma langsiktiga beslut ar betydelsefulla for att Resurscentrums elevhalsa och
skolenheternas arbete ska dra 4t samma hall och skapa upplevelsen hos personal att

elevhéalsoarbetet utfors tillsammans.
Slutsats

e Tydliggora overgripande mal och prioriteringar med grundskolan.

¢ Langsiktiga mal och gemensam uppfdljning och utvardering av resultat.
Barnhilsoarbetet i forskola har hittat vialfungerade former fér samverkan

Generellt sett har styrnings- och ledningsprocesserna utvecklats mer mellan Resurscentrums
elevhalsa och forskolans verksamhet. De strukturer for samverkan som har skapats har
medfort en upplevelse av tydligare prioriteringar, regelbunden dialog och mer kvalitativa

insatser med god samverkan.
Slutsats

e Samverkan praglas av tydliga prioriteringar, regelbunden dialog och kvalitativa

insatser.
Utveckla elevhilsans frimjande och férebyggande uppdrag

Utifran de drenden som inkommit och det stod som erbjudits ar det tydligt att det
hélsoframjande och forebyggande arbetet ofta far sta tillbaka for atgardande insatser pa
individniva.

Vad som kan konstateras ar att &renden har kommit in till resursteamen i ett sent skede.
Skolenheten har i dessa fall arbetat en langre tid och pa olika satt med att tillgangliggora
barnets eller elevens utbildning och tillgodose behov av anpassningar och stod. Vidare kan
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konstateras att det ofta varit svart och tidskravande att vinda en negativ utveckling som
pagatt en langre tid. De gemensamma resurserna far ocksa svart att racka till nar

elevhalsoarbetet riktas mot atgardande och individinriktade insatser.

For att skapa ett elevhalsoarbete som utvecklas i linje med styrdokumentens intentioner om
ett valfungerande framjande och forebyggande arbete dr det nodvandigt att se over och
vidareutveckla strukturerna och utformningen. Mer kraft behover riktas for att
tillgangliggora utbildningen f6r barn och elever genom ett mer hélsoframjande och
torebyggande fokus pa insatserna. Har kravs ett mer niara samarbete mellan enheterna och
de centrala resurserna kring elevhalsostrukturer pa enheterna, kompetensutveckling och
gemensamma prioriteringar. Med detta fokus kan behovet av atgardande insatser pa sikt

minskas och ett tidigare stod sattas in for barn och elever.
Slutsats

¢ Resursteam behover komma in i ett tidigare skede.
e Storre fokus pa framjande och forebyggande stodinsatser.

e Samverkan och beslut behdvs kring gemensamma resurser och prioriteringar.
Utveckla roller och ansvarsfordelning

Den interna ansvarsférdelningen inom resursteamen mot bade forskola och grundskola
behover utvecklas till att bli tydligare kring vilka roller och ansvarsomraden som olika
professioner har nar det géller drenden. Vissa fragor och drenden kraver samverkande
kompetenser och vissa kraver mer enskild hantering. For att skapa ett effektivt flode och
resursanvandning behover roller och ansvar ytterligare fortydligas. Process for detta ar
igang.

Exempelvis behdver samverkan och gransdragning mellan specialpedagoger och
metodutvecklare i forskolan, och mellan specialpedagoger och psykologer i grundskolan,
fortydligas. Detta for att professionernas olika uppdrag och kompetenser ska nyttjas fullt ut.
Professionerna har olika grundkompetenser och olika uppdrag. Darfor ska personalen inte

"gora samma saker och jobba likadant’.

Den interna ansvarsfordelningens utveckling hanger samman med bland annat det 6nskade

storre fokuset pa halsofrdmjande och férebyggande insatser.

De forsta stegen fOr att uppna denna forandring ar tagna. Processen dr darmed inledd och
behover fortga. Detta innebar bland annat att mojliggora for psykologer i grundskolans
resursteam att 6ka sin narvaro i de lokala elevhéalsoteamen fran och med hosten 2022. Pa sa
satt kan verkningsomradet for psykologer Okas till att i storre omfattning stotta enheterna i
det hilsoframjande och férebyggande arbetet. En langsiktig forvantad effekt ar att
forandringen leder till ett minskat antal svara drenden pa individniva. Genom psykologernas
deltagande kan forhoppningsvis eleverna fa ratt stod tidigare och i sin tur uteblir de mycket

resurskravande atgarderna pa individniva.
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Process for att tydliggora ovriga professioners roller och uppdrag samt ansvar och
gransdragningar behover fortga parallellt. Bland annat blir det viktigt att fora dialog om
ansvarsfordelning och uppdrag mellan specialpedagoger pa enheterna och specialpedagoger

inom Resurscentrum.
Slutsats

e Tydlighetiroller och uppdrag bland professionerna.
e Leda arbetet sa att professionerna i 6kad grad arbetar med fraimjande och

forebyggande insatser pa enheterna.
Elevhilsoteamens arbete - skolskoterskor och skolkuratorer

Lasaret har paverkats av pagaende pandemi i alla delar av elevhalsoarbetet.
Elevhélsoteamen pa skolorna fungerar olika och samsyn i elevhélsoarbetet behover fortsatt
upparbetas. Petri Partanens utbildning under varen har gett god kompetens. Ett viktigt steg
mot en likvardig elevhalsa ar att nasta steg nu tas och att @ven pedagogerna far ta del av

Partanens kompetensutveckling.

Under pandemin har elevhélsoteamens moten héllits via Teams pa manga skolor. Det har
fungerat relativt bra. Nackdelen dr dock att avstanden har blivit langre mellan
medlemmarna och att det varit svarare att bygga upp en teamkénsla vid enbart digitala

arbetssatt.

Pé flera skolor har den lokala elevhalsan, ddr skolskoterskor och skolkuratorer ingdr, borjat
arbeta narmare pedagogerna. Effekten av detta samarbete ar att stodinsatser fran elevhalsan
etablerats i ett tidigt skede och detta har paverkat elevernas studieresultat positivt. Resultat
visar ocksa pa att i de skolor dar elevhélsan har arbetat tillsammans med pedagogerna med
att utveckla skolmiljon till 6kad tillganglighet genom ”en skola for alla” har samsynen ckat

och metoder for arbetet har tagits fram.

Nar det galler skolskoterskornas elevhélsoenkéter och elevhalsosamtal behover ett
systematiskt helhetsgrepp tas for att skapa klarhet om pa vilket sétt resultaten ska tas

omhand i kvalitetsarbetet.
Slutsats

e Narmare samverkan mellan den lokala elevhélsan pa skolorna och pedagoger.
o Tidigare stodinsatser fran den lokala elevhalsan.

e Steg mot likvardig elevhilsa genom utbildning och dialoger.

o Okad samsyn kring tillginglighet i skolmiljén.

e Klarhet om pa vilket satt elevhdlsoenkaten och elevhdlsosamtalen ska tas omhand.
Skolskoterskornas elevhilsoarbete

For skolskoterskornas arbete har pandemin har haft stor paverkan. Rutiner och arbetssatt har
upparbetats for en sdker hantering och bibehéllen kvalitativ uppfoljning av elevers hélsa och

maende. Gruppen har sett 6ver och utvecklat arbetsmomenten inom hélsobesok,
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héalsokontroller samt vaccinering mot mer digital form.

Vardnadshavare har i hog grad uppskattat de nya motesformerna. Telefonsamtal och
digitala moten har gett 6kad grad av foraldramedverkan. Exempelvis genom att bada
vardnadshavarna har kunnat delta pa ett enklare satt vid aterkopplingen av skolskoterskan.
Bade skolskoterskor och vardnadshavare upplever att det varit ldttare att motas med kort

varsel nar motena hallits digitalt.

Arbetet med vaccinering mot COVID-19 har tagit resurser fran forebyggande och framjande

halsoarbete.
Slutsats

e Skolskoterskorna har arbetat fram nya rutiner och arbetssatt for en séker hantering
och bibehallen kvalitet i uppfdljning av elevers hélsa och maende.
e Digital omstallning har lett till 6kad foraldramedverkan.

e Vaccinering gillande Covid-19 har tagit resurser i ansprak.
Skolkuratorernas elevhilsoarbete

I skolkuratorernas arbetsfalt har bade for- och nackdelar markts med 6kat anvandande av
digitala moten. Den uppmarksammade nackdelen ar att nyanserna i samtalet med elev och
vardnadshavare inte kommit fram. Detta har kunnat forsvara kommunikation och

relationsbygge.

Fordelen har markts hos de elever som har svart att motas “6ga mot 6ga”. Dessa har
gynnats, da de lattare har kunnat motes via digitala fora. Skolkurator har haft svarigheter att

genomfora hembesok vid behov, exempelvis hos elever som har problematisk skolfranvaro.

Ett omrade som skolkuratorerna lyft gallande kompetensutveckling bland pedagoger ar

behov att kunskaper i samtalsmetodik.
Slutsats

¢ Digitala utmaningar nar nyanser i samtalet inte kommer fram.
e Elever som har svarighet med fysiska sociala moten har upplevt fordelar.
e Minskade hembesok vid problematisk skolfranvaro.

e Behov av att 6ka kunskaperna kring samtalsmetodik hos pedagogerna.
Kulturskolan - verktyg for 6kad psykisk hilsa for barn och unga

Under lasaret har Kulturskolan utvecklat gemensam kunskap for betydelsen av estetiska
uttryckssatt och kulturskapande aktiviteter for hédlsa och vdlmaende. Viktigt for det fortsatta
elevhalsoarbetet dr att Kulturskolan pa ett lattforstaeligt satt delar med sig av sina kunskaper
och sprider forskningens slutsatser om betydelsen av kulturella aktiviteter till sina

malgrupper.

Enligt en omfattande forskningssammanstallning av WHO bidrar kultur till manniskors

valmaende och forebygger ohalsa bade fysiskt och psykiskt. Forskning visar pa en rad
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positiva effekter hos barn som anvanda sig av estetiska uttryckssatt. Exempelvis att barns
hjarnor utvecklas, att kultur framjar sprakutveckling, auditiv kognition och att barn far ett
mer altruistiskt beteende av kulturaktiviteter. Vidare visar studier att elevers

uppmarksamhet i klassrummet forbattras och allt detta kan i sin tur forbattra skolresultaten.

Forskning visar ocksa pa att kulturella aktiviteter har forebyggande effekter nar det galler
den psykiska hilsan, bland annat genom lagre biologiskt stresspaslag i det dagliga livet och
mindre angest. Kultur kan ocksa forebygga insjuknande i depression. Att delta i
kulturaktiviteter kan vidare bygga sjdlvkansla och sjalvfortroende som i sin tur férebygger
psykisk ohaélsa.

Studie fran WHO som sammanstaller varldens forskning om kultur och hilsa
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/329834/9789289054553-eng.pdf

Kulturskolans ordinarie verksamhet, bade den valbara och projekten pa skolor, framjar alltsa
elevers vialmaende och larande. Denna kunskap ar nagot som Kulturskolan behover sprida
till malgrupper pa olika satt.

Slutsats

e Kaulturskolan arbetar med evidensbaserade metoder for hélsa och larande.
¢ TForskning om estetiska uttrycksformer behover spridas och kommuniceras till

malgrupper.
Med fokus pa elevers psykiska hilsa och vilmaende genom evidens

For att framja elevers psykiska hélsa har Kulturskolan valt att gora en satsning pa projektet
Kulturstark. Planeringen skedde varterminen -21 med fortsattning lasaret 2021/22. Projektet
sker genom fortbildning, nya aktiviteter och kurser som tar sikte pa att framja elevers

psykiska halsa.

Under varterminen 2021 pabodrjades den nya kursen "Dans for hilsa” med tva provgrupper.
Kursen ar en forskningsbaserad metod som syftar till att generera positiva hilsoeffekter for
tonarsflickor med internaliserade problem (Se Studie om Dans for hélsa av Anna Duberg:
Dance Intervention for Adolescent Girls with Internalizing Problems Effects and Experience).
Studien visar att insatsen kostnadseffektiv. Sarskilt stor betydelse for deltagarna var en
prestationsfri atmosfar och stddjande gemenskap. Dansen sags av flickorna som en fristad

fran hogt satta individuella och sociokulturella upplevda krav.

‘Dans for hilsa’ fortsédtter hostterminen 2022 med bade utokning av deltagare och grupper.
Rekrytering av elever sker i samverkan med skolornas personal och skolskoterskor samt
kuratorer inom Resurscentrum. Detta ar ett illustrerande exempel pa hur Kulturskolan
arbetar med evidensbaserade metoder for att frimja elevers valmaende och hilsa. Som

bekant vet vi dven att detta har en positiv paverkan pa larandet.

De aktiviteter som Kulturskolan erbjudit har fallit val ut. Under skrivarkursen "Skriv online”

gjordes en matning av deltagarnas maende och den visade pa ett 6kat valmaende efter
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aktiviteten.

For att utvardera verksamheten och se hur den paverkar elevernas hélsa och vilmaende
kommer Kulturskolan framgent att undersoka elevernas upplevelser av aktiviteternas
effekter.

Infor satsningen Dans for hilsa” och i "Fredaxmix” (som startar upp ht 21) har Kulturskolan
haft samrad med Resurscentrums elevhalsa och dven fatt hjalp med rekryteringen av elever.
Detta ar ett exempel pa hur Resurscentrums olika verksamheter samverkar och drar nytta av

varandras olika professioner.

Som ett led i att tillgangliggora Kulturskolans utbud har Kulturskolan arbetet fram en bra
hemsida och ett nytt antagningssystem. Vidare nar nu Kulturskolan ut till alla fordldrar via
larplattformen. Resultatet ar ett 6kat intresse samt att anmélningarna till Kulturskolan vuxit

for varje ar.

Utifran perspektivet kring elever valmaende innebar Kulturskolans aterstartade verksamhet
en paverkan i positiv riktning da detta innebar att elever ater far utova kultur och méta
Kulturskolan och varandra igen. Med anledning av bland annat pandemins effekter pa
ungas maende gor Kulturskolan extra satsningar lasaret 2021/22 for psykisk hélsa inom

Kulturstarkprojektet, Dans for hélsa, Antistresskurs med friskvardsplatser.
Slutsats

e Paborjat arbete i att fanga hur Kulturskolans aktiviteter paverkar eleverna.
e Okad tillganglighet genom information.

e Fortsatta insatser for att frimja och forebygga elevhalsa.

Studiehandledning pa modersmalet - utvecklingsarbete for att stodinsatsen ska anviandas

ratt

Resurscentrum ser att det finns behov att skapa 6kad klarhet gdllande vilka elever som ar
berittigade studiehandledning pa modersmalet. Grundskolan behover vara involverad i
arbetet for att en samsyn ska véxa fram kring hur styrdokumenten ska tillampas och hur

resurser ska riktas.

Fragor som behover lyftas ar om studiehandledningen pa modersmalet anvands pa det satt
som &r syftet med styrdokumenten. Vidare behovs 6kad klarhet kring om det &r sa att elever
som far studiehandledning pa modersmalet egentligen &r i behov av en annan typ av stod. I
detta sammanhang &r det ocksa betydelsefullt att ta stallning till vilken roll studiehandledare

pa modersmalet ska ha i nyanldnda och andra flersprakiga elevers utbildning.
Slutsats

e Osdkerhet om studiehandledningen pa modersmalet tillaimpas i enlighet med
styrdokumenten.

e Behov av gemensam analys och samsyn mellan Resurscentrum och grundskolan.
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Modersmalsundervisning

I amnet modersmal uppnar eleverna hoga betyg. Den framsta orsaken till detta ar att amnet

ar frivilligt och att de elever som riskerar att inte bli godkanda valjer att sluta.

Forutom ovanstdende iakttagelse har dven Resurscentrum identifierat tva andra viktiga

monster nar det galler imnet modersmal.

I ar 5 tenderar elever att avanmala avanmaler sig fran modersmal i hogre grad. Detta kan
kopplas till att kunskapskrav och betygskrav i dvriga amnen dkar. Aven forandrade

fritidsintressen under mellanstadiet och hogstadiet paverkar deltagandet negativt.

Om andelen elever som vill ldsa modersmal ska 6ka dr en viktig forutsattning att
undervisningen bedrivs inom den ordinarie skoldagen med den timplanebundna

undervisningen pa funktionella schemapositioner.
Slutsats

e Elever som riskerar att inte na godkant betyg slutar.
e Elever tenderar att vilja bort modersmal fran ar 5.
¢ Om andelen elever som vill lasa modersmal ska 0ka ar det betydelsefullt att

undervisningen bedrivas inom den ordinarie skoldagen.

3.2 Analys av resurscentrum

Foljande tre utvecklingsomraden har Resurscentrum prioriterad under lasaret:
- Ledning och styrning

- Likvardighet

- Tillganglighet

Styrning och ledning

Den samlade analysen ar att utvecklingsomradet behover aven fortsattningsvis vara

prioriterat.

Resultatet visar pa att vissa betydelsefulla steg har tagits under lasaret. Resurscentrum har
tillsammans med grundskolan etablerat kontakt pa strategisk niva och definierat en

overgripande riktning framover kring det gemensamma arbetet:
For elevens bista i en likvirdig och tillginglig utbildning genom att;

- Se mojligheter i vara gemensamma resurser

- Skapa jamlikhet i livschanser

- Leda utveckling som gynnar hela larmiljon

Ett viktigt resultat fran dessa dialoger har varit att kontaktytor skapats mellan enhetschefer
pa Resurscentrum samt med omradeschefer pa grundskolan. Att kontaktytor och relationer

byggs mellan cheferna ar avgorande for att utveckla det gemensamma arbetet och hitta
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l6sningar pa utmaningar som uppstar.

Samtidigt visar aterkoppling fran bade rektorer och Resurscentrums enhetschefer att det
gemensamma malinriktade arbetet behover fortydligas. Resurscentrums verksamheter och
skolenheterna behover narma sig varandra sa att det gemensamma elevhalsoarbetet

kompletterar varandra och drar at samma hall.

Resurscentrum har haft som ambition att under aret arbetat med tillitbaserad styrning och
ledning. Négra steg har tagits i denna riktning. Exempelvis har det systematiska
kvalitetsarbetet med framtagande av prioriterade utvecklingsomraden infor lasaret 2021/22
arbetats fram genom en ‘bottom-up-design’. Denna syftar till att utga fran verksamheternas

behov i kvalitetsarbetet och sammanfoga detta med aktuella styrdokument.

For att fortsatta skapa fordjupad forstaelse kring tillitbaserat ledarskap behover
enhetscheferna under lasaret 2021/22 fa mojlighet att motas i kompetensutvecklande
dialoger. Genom litteratursamtal och dialoger kan cheferna utbyta erfarenheter och finna

goda satt att arbeta med tillitsbaserat ledarskap tillsammans med sin personal.

For att utveckla kvalitetsledningssystemet har en utvecklingsledare anstallts.
Utvecklingsledaren ska bland annat leda det systematiska kvalitetsarbetet. Ett
grundldggande analysarbetet av hur det systematiska kvalitetsarbetet behdver
vidareutvecklas dr paborjat under slutet av lasaret 2020/21. Detta arbete behover fortga
under kommande ldsér, med syftet att utveckla strukturer och praktik som &r valfungerande

for alla verksamheter inom Resurscentrum.
Slutsats

e Det prioriterade utvecklingsomradet kring styrning och ledning behover kvarsta
under lasaret 2021/22. Detta for att skapa en tydlighet och verksamhetsnara
systematiskt kvalitetsarbete som upplevs som en resurs och stod av verksamheterna.

e Arbetet med samverkan med skolformerna behover sarskilt prioriteras under lasaret
2021/22 for att skapa en gemensam forstaelse och riktning med skolformerna. Detta
galler sarskilt for grundskolan som &r den skolform som Resurscentrum har mest

gemensam verksambhet tillsammans med.
Likvdrdighet och tillgianglighet

Naér det géller arbetet med likvardighet och tillganglighet har de malinriktade processerna
pagatt hos verksamheterna inom Resurscentrum. P4 olika sétt och med olika aktiviteter har

verksamheterna arbetet for att 6ka likvardighet och tillgéanglighet for barn och elever.

Resurscentrums elevhalsa, Kulturskola och verksamhet som ror flersprakighet kommer alla
att aven fortsattningsvis att lyfta tillganglighet och likvardighet inom sitt interna

utvecklingsarbete.

Sa som kvalitetsarbetet varit utformat innevarande lasar ar det dock svart att tydligt beskriva

vilka effekter som insatserna gett. Detta ar nagot som Resurscentrum behdver se 6ver och
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starka upp framgent.

Mot denna bakgrund ar det betydelsefullt att Resurscentrum borjar skapa ett kvalitetsarbete
som har tydliga utvarderingsbara mal samt hittar andamalsenliga satt att visa pa resultat av

de insatser som vidtas.
For elevens bista i en likvirdig och tillganglig utbildning/larmiljoer

Nedan gors en kort aterkoppling fran verksamheterna nar det galler insatser kring

likvardighet och tillganglighet.
Pa Resurscentrum har tillganglighetsarbetet bland annat skett genom foljande insatser:

e Skolskoterskorna och skolkuratorerna har okat tillgangligheten for elever och
hemmen genom anvandning av digitala méten i elevhalsoarbetet.

e Trygga elevers ratt till utbildning genom att forebygga skolfranvaro och framja
skolnarvaro med koppling till Covid-19.

e Utveckla tillganglig utbildning for alla elever i grundskolan genom gemensam
utbildning och dialog med Petri Partanen.

e Spréakutvecklande arbete i forskolan.

e Utveckla rutiner och riktlinjer for ansokningsforfarande, tilldelning och
genomforande av studiehandledning pa modersmalet.

e TFramtagande av 'Plan for tillganglig utbildning i kommunens grundskolor” ar
framtagen. Process for implementering pabdrjad.

¢ Nya arbetssatt pa Kulturskolan for att oka tillgangligheten for alla elever som ar
intresserade genom gruppundervisning och periodiserat deltagande.

e Kulturskolan som verktyg for psykisk hélsa for barn och unga.
Pa Resurscentrum har likvardighetsarbetet bland annat skett genom féljande insatser:

e Arbete med att utveckla skolskoterskornas hédlsosamtal gallande bokning, innehall
och upplédgg for att oka tillganglighet och likvardighet. Insatserna har syftat till att
anpassa tiden och innehallet efter elevernas behov samt utveckla fokus mot
framjande och forebyggande arbete. Arbetet fortsédtter &ven nasta lasar.

e Skolkuratorerna har fordjupat kunskapen kring det psykosociala uppdraget samt
tydliggjort professionens uppdrag. Detta for att skapa samsyn och likvardighet kring
hur skolorna ska omhéanderta det psykosociala uppdraget pa basta satt och utveckla
professionsgemensamma arbetsmetoder.

e Skolkuratorerna har genom kompetensutveckling utvecklat kunskapen kring goda
samtal.

¢ Rutiner for skolkuratorernas arbete med social beddmning i forskolan har arbetas
fram. Effektivitet och kvalitet har okat.

e Skolkuratorerna har utvecklat rattssakerhet och likvardighet gédllande dokumentation
i PMO.

e Fortsatta utveckla omradesresursteamen (ORT) som ett kompetensutvecklande
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dialogform mellan elevhalsoprofessionerna inom Resurscentrum.

e Utveckla arbetet med 6vergangar mellan forskola och forskoleklass gallande

nyanldanda och flersprakiga barn och elever samt

e gillande anpassningar och sarskilt stod.

e Utveckla stottande rutiner och arbetssatt gallande forskoleklassens obligatoriska

kartlaggningar i sprak och matematik.

e Kulturskolan har utvecklat uppfoljningen och kommunikationen av elevernas

deltagande per skolenhet for folja resursfordelningen. Detta ger underlag for att géra

forandringar eller atgarder.

Den sammantagna analysen ar att arbetet kring tillganglighet och likvardighet fortsatter

inom ramen for de olika verksamheternas utvecklingsomraden. P& avdelningsniva kommer

Resurscentrum att behalla omradet styrning och ledning. Vidare kommer Resurscentrum pa

overgripandeniva fokusera pa att skapa en ett elevhdlsoarbete som har 6kat fokus pa

fraimjande och forebyggande insatser. Tillgdngliga larmiljoer och likvardig utbildning ligger

inom ramen for detta utvecklingsomrade.

Arbetet med de gemensamma prioriterade utvecklingsomradena for Resurscentrum har

processats fram i samarbete med enhetscheferna.

4 Prioriterade utvecklingsomraden

Utvecklingsomra

dets Vad och Hur Utvecklingsomrade 1: utvecklingsomrade 2: Utvecklingsomrade 3:
Ljet?/ecklmgsomra Styrning & ledning Framjande & forebyggande

Varfor ar - Det systematiska - Larande och hélsa hanger

utvecklingsomrad | kvalitetsarbetet (SKA) behover ihop. Darfor behover vi skapa

et prioriterat?
Motivera utifran
resultat och
analys.

upplevas som meningsfullt,
begripligt och som ett stod i
verksamheternas
kvalitetsarbete.

-Darfor behover Resurscentrum
pa dvergripande niva skapa ett
sammanbhallet kvalitetsarbete
som stottar verksamheterna att
arbeta med prioriterade
utvecklingsomraden och
lopande verksambhet.

- I detta ligger att skapa
kvalitativ samverkan med
berérda skolformer. - Styrning
och ledning ska préglas av tillit
som ledningsfilosofi.

okat fokus pa hur alla vara
verksamheter kan bidra till att
forebygga svarigheter/ohélsa
och frdmja hilsa, larande och
utveckling hos vara barn/elever.

- Att arbeta framjande och
forebyggande med syftet att
stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal ar
gemensamt for Resurscentrums
alla verksamheter.

- Ovanstaende ringar ocksa in
elevhélsans huvudsakliga

uppdrag.

- I var analys ser vi behov av att
an mer stdrka det framjande och
forbyggande uppdraget.

-1S0U 2021:11 pekas fraimjande
och férebyggande elevhélsa ut
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Utvecklingsomra
dets Vad och Hur

Utvecklingsomrade 1:

utvecklingsomrade 2:

Utvecklingsomrade 3:

som ett viktigt
utvecklingsomrade for svenskt
skolvésende.

Inom vilket/vilka Skollagen 2 och 4 kap. Skollagen 2 kap.

styrande

dokument finns Lulea kommuns vardegrund WHO:s definition av hilsa.

utvecklingsbehov | och ledarfilosofi.

en? Livsmedelsverket och
Skolverkets stddmaterial:
‘Skolmaltiden - en viktig del av
en bra skola’
"Nationella riktlinjer for
maltider i ‘skolan’
Lulea kommuns riktlinjer for
maltider.

Vilka konkreta - Att SKA upplevs som - Vinar en fordjupad forstaelse

effekter férvantas? | meningsfullt, utvecklande och av vad hélsa dr genom

Pa kort och lang stottande ur ett utgangspunkt i WHO:s

sikt? verksamhetsperspektiv. definition.

- Att SKA bidrar till tydlighet,
riktning och en kénsla av
sammanhang.

- Att SKA bidrar till 6kat fokus
pa kvalitet och effektivitet.

- Att SKA bidrar till klarhet om
hur vi skapar en kvalitativ
utbildning for alla barn/elever.

- Att vi skapar tydlighet mellan
insatser och resultat.

- Att vart SKA moter vara
utvecklingsbehov sa att vi kan
ge barnen/eleverna de basta
forutsattningar for larande och
valmaende.

- Vi f6ljer upp och utvérderar
medarbetarnas upplevelse av
SKA genom kvalitativa
indikatorer.

- Varje verksamhet skapar
medvetenhet om rikining och
innehall av det pagaende
framjande och forebyggande
elevhélsoarbetet.

- Okad forstaelse och fokus pa
hur vi pa olika sétt kan arbeta
for att stiarka det framjande och
férebyggande uppdraget kring
hélsa och ldrande.

- Pa sikt skapar det frimjande
och forebyggande arbetet en
utbildning som méter
barn/elevers hilso- och
utvecklingsbehov i ett tidigt
skede som blir en integrerad del
av skolvardagen.
Resurscentrums elevhélsa
kommer tidigt in i
skolenheternas arbetsprocess
for att bidra till att
tillgangliggora larmiljéer och
undanrdja hinder i larandet.

-Vi bygger 6kad medvetenhet
om hur elever kan bidra med
viktig kunskap i det framjande
och férebyggande arbetet.

- Nar vi ror oss fran atgardande
insatser pa individniva till
insatser av frimjande och
forebyggande karaktér nar dven
hélsoarbetet ut till fler
barn/elever.
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Utvecklingsomra

dets Vad och Hur Utvecklingsomrade 1: utvecklingsomrade 2: Utvecklingsomrade 3:
- Vi ser att framjande och
forebyggande insatser blir en
storre del av vart arbete och att
individdrenden minskar.

Vilka - Avdelningschef och - Avdelningschef och

forutsattningar utvecklingsledare leder det utvecklingsledare leder det

finns for att gemensamma SKA genom gemensamma SKA genom
genomfdra kvalitetsforum var tredje vecka. | kvalitetsforum var tredje vecka.
insatserna? Vem?

Vad? Hur? - I forumen laggs fokus pa - I forumen laggs fokus pa

nuldge, prioriterat
utvecklingsarbete samt hur
insatser f6ljs upp och
utvéarderas.

- Resurscentrum bidrar till att
utveckla det gemensamma
kvalitetsarbetet med bertérda
skolformer.

- SKA tar utgangspunkt i
Kvalitetsrapportens slutsatser
och utvecklingsomraden.

nuldge, prioriterat
utvecklingsarbete samt hur
insatser f6ljs upp och
utvéarderas.

- Resurscentrum arbetar for att
gemensamt framjande och
forebyggande insatser utvecklas
med berérda skolformer.

Vilka insatser ska
genomforas? Pa
kort och lang sikt?

- Starka kopplingen mellan
verksamheternas behov och
SKA. Verksamheternas
prioriterade
utvecklingsomraden utgar fran
verksamhetens behov.

- Anvénda dialog som verktyg i
att skapa forstaelse, samsyn och
riktning framat. Bla. dialoger
utifran enhetschefens KR med
fokus pa arbetet framat.

- Se ver dokumentationsmallar
kopplade till KR. Exempelvis
utvdrdering av KR-mallen samt
anvandningen av Stratsys.

- Oka var medvetenhet om hur
vi arbetar med analys, resultat
samt koppling mellan skolans
resultat och RC:s insatser.
Exempelvis genom Workshop:
Hur kan vi koppla samman
skolans resultat och
Resurscentrums insatser?

- Starka samverkan i SKA intern
samt med skolformerna.
Exempelvis internt genom att
enhetscheferna delar med sig av
varandras arbete med
utvecklingsomradena och far
folja varandras process.

- Vidga den gemensamma
forstaelsen av hélsobegreppet.
Med hjilp av aktuell forskning
kring hélsa fordjupar vi
forstaelsen av vad hélsa ar. Vi
utgdr fran innehallet i
Skolchefens ledardag.

- Varje verksamhet skapar
medvetenhet om sitt nuvarande
framjande och forebyggande
hélsoarbete for att sedan skapa
klarhet om vilka fortsatta steg
verksamheten behover ta.

-Vi skapar tydlighet och samsyn
om hur Resurscentrums
stodjande arbete mot
skolformerna kan i huvudsak
bli forebyggande och
framjande. Vi inventerar vad
som behdver ske pa lang och
kort sikt.

-I vara interna och externa
kontakter lyfter perspektivet
kring framjande och
forebyggande. Aven i de fall
elevhélsan arbetar med drenden
pa individniva av
atgardandekaraktar.

-Vi kopplar relevant forskning
till de insatser som planeras.
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Utvecklingsomra

dets Vad och Hur Utvecklingsomrade 1: utvecklingsomrade 2: Utvecklingsomrade 3:
- Samverkan med grundskolan | - Vi ser 6ver mallen for
kan stdrkas exempelvis med Kvalitetsrapporten sa att den
kvalitativt innehall pa har ett tydligt frimjande och
strategiskt och taktiskniva dar forebyggande perspektiv.
prioriterade
utvecklingsomraden lyfts och
processas.
Hur ska -Uppf6ljning av arbetet i - Uppfdljning av arbetet i
uppf6ljning och februari. februari.

utvdrdering av
insatserna ske?

- Utvardering av arbetet i

- Utvardering av arbetet i

Vem? Vad? Hur? maj/juni. maj/juni.
- Arbetet planeras av - Arbetet planeras av
utvecklingsledare i samrad med | utvecklingsledare i samrad med
cheferna. cheferna.
Hur kan -Vi grundar den tillitbaserade - Vi vet fran forskning att hilsa
utvecklingsarbetet | ledningsfilosofin pa Louise och larande forutsatter
kopplas till Bringselius bok "Tillit - En varandra. Av SOU 2021:11
relevant forskning | ledningsfilosofi for framtiden "Battre mojligheter for elever att
och beprévad offentliga sektor’. na kunskapskraven, framgar
erfarenhet? bl.a. att elevhélsans

-Ur detta perspektiv behover
ledning och styrning ha fokus
pa kdrnverksamhetens behov.
De viktigaste instrumenten for
ledning och styrning &r larande,
helhetsansvar och
relationsbyggande.

- Syftet med styrningen &r att
framja och hjalpa
verksamheterna att skapa en
kvalitativ verksamhet.

- Dialogbaserad, kollegial och
forstaelseinriktad utvardering
ar ett viktigt instrument.

- Vi anvander dven Skolverkets
allménna rad 'Systematisk
kvalitetsarbete — for
skolvasendet’.

forebyggande och fraimjande
potential generellt i Sverige inte
utnyttjas i tillracklig
utstrackning.

-Vidare framgar att den
samlade elevhélsan, med dess
olika perspektiv och
kompetenser, kan bidra till att
forebygga svarigheter och
ohélsa bland elever och framja
elevers hilsa, larande och
utveckling.

- Nér elevhélsans resurser
anvands i hog grad at elevers
svarigheter och resurser pa
individniva och arbetet &r i
huvudsak inriktat pa insatser
nér problem redan uppstatt,
medfor detta risk for negativa
spiraler. Resurser forbrukas av
insatser som satts in for sent,
medan forebyggande och
hélsofraimjande insatser far sta
tillbaka.
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