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Inledning

Barn- och utbildningsndamnden ar huvudman for skolan i Luled, enligt Luled kommuns
namndreglemente, faststallt av kommunfullméaktige 2018-12-17:

§1 Barn- och utbildningsnimnden dr kommunens huvudman enligt skollagen (2010:800)
for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsdrskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola,
fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan.

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med skollagen
(2010:800), skolférordningar, laroplaner och andra styrdokument.

Barn- och utbildningsnamndens policy for effektiviseringar inom barn- och utbildnings-
forvaltningen faststdlls i detta dokument. Policyn ska fungera som ledstjarna f6r kom-
mande verksamhetsférandringar och effektiviseringar.

Luled kommuns forflyttning
e Det finns varken pengar eller tillgidng pd utbildad arbetskraft for
att producera vilfird pi samma sitt som idag. Det giller i hela
Sverige
e Det Luled kommun gor ska vi gora bra. Men vi ska inte gora allt
som vi gor idag. Och vi ska inte heller gora det pd samma sitt som
forut.
o Viska fortsitta bygga ett lingsiktigt hdllbart Luled med en verk-
samhet som dr bittre dn Sverige
Mikael Lekfalk, kommundirektor

Nulidge

Barn- och utbildningsférvaltningen omsatter drygt 2 mrd kr varav ca 1,8 mrd kr dr kom-
munbidrag. Verksamheten sysselsitter narmare 3 000 medarbetare samt har nastan 14 000
barn och elever i de olika verksamheterna. Drygt 110 personer ar chefer och verksamheten
bedrivs pa drygt 100 olika enheter (60 férskolor, 36 skolor och 10 enheter i gymnasiebyn
samt Resurscentrum och forvaltningshuset).

Kompetensforsorjning dr en av de stora utmaningarna for forvaltningen liksom for res-
ten av landet, se rapporten Skolans rekryteringsutmaningar fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Lulea kommun har en hog andel legitimerade larare i jamforelse med
jamforbara kommuner och med riket. Personaltiatheten ar hogre an jamforbara kommuner
vilket den varit under lang tid. Larartatheten i grundskolan var ar 2017 pa samma niva
som jamforbara kommuner. I gymnasieskolan var antalet elever per heltidstjanst hogre an
jamforbara kommuner.

Barn- och utbildningsférvaltningens prognos over pensionsavgangar visar att drygt 30 %
av forvaltningens larare gar i pension fram till 2025. Inom Barn- och
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utbildningsforvaltningen pagar det ett aktivt arbete med att rekrytera och behalla medar-
betare genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Skolpaketet ar en trearig satsning som
omfattar 31,5 mkr under dren 2017-2019. Malsattningen ar att hitta nya modeller f6r kom-
petensforsorjning. Trots detta har andelen behoriga larare i grundskolan minskat i Lulea
fran 2018 till 2019 med narmare 5 %.

Kvalitetsarbetet i forvaltningen ar systematiskt och resultaten visar att det bedrivs en god
verksamhet som gor att barn och elever kan utvecklas och na malen. God kvalitet skapas i
samverkan mellan personal och elever/barn. En nyckelfaktor f6r goda resultat ar larares
kompetens och behorighet.

Resultaten ligger 6ver rikssnittet inom i princip alla omraden. Det finns dock fortfarande
utmaningar betraffande likvardighet samt barn och elevers hélsa. De socioekonomiska
skillnaderna &r den enskilt mest avgérande faktorn for skolframgang. Bostadssegregation
bidrar till de socioekonomiska skillnaderna.

Hallbarhet maste vara ett ledord for forandringarna, socialt, ekologiskt och ekonomiskt.
For att kunna genomfora omfattande effektiviseringar och samtidigt bidra till 6kad likvar-
dighet och battre resultat behover fokus ligga pa att se 6ver strukturen for forskolor och
skolor. Det géller dels skolstrukturen i form av antalet enheter och lokaler och dels den
digitala infrastrukturen och anvindandet av digitala plattformar.

Policy

De kommande arens utveckling inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade
kommer att préaglas av en effektivare anvandning av de samlade resurserna och att samti-
digt astadkomma forbattrad kvalitet.

For att astadkomma detta ska lokalkostnaderna minska och andra kostnader, exempelvis
kostnader for maltidsorganisationen. Verksamheten ska ha tillgang till tillrackligt stora
enheter for att mojliggora likvardiga skolor. Skolor som borgar for att alla elever far till-
gang till behoriga larare i alla @mnen och forutsattningar for langsiktig kompetensforsorj-
ning. Tillrackligt stora enheter ger ekonomiskt barkraftiga enheter samt en samlad och
samordnad elevhalsa.

For personalens rétt till heltidstjanster kan verksamheten behdva samlas i storre enheter
bade i forskola och skola. En kvalitativ verksamhet i grundskolan - med behériga larare
och Ovriga yrkesgrupper tillgangliga pa enheten, med mdjlighet till extra stod - forutsatter
en viss storlek pa verksamheten och ett visst antal elever. Arbetet med tillgangliga larmil-
joer fortsatter.

Kompetensforsorjning ar fortsatt en utmaning och ddarmed ett prioriterat omrade. Ambit-
ionen dr att behalla kompetensen i forvaltningen @ven om det i vissa delar av verksam-
heten kommer att innebadra mindre behov av personal.
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Luleda kommun har hogre nettokostnader an jamforbara kommuner. En hog andel beho-
riga larare, framforallt i forskolan samt hogre lokalkostnader ar en stor del av forkla-
ringen. Verksamheten maste bedrivas kostnadseffektivt och kommer att behova samlas i
storre enheter, utan att 6ka barn- och elevgruppernas storlek. Ambitionen ar att behalla
grundbemanning i pedagogisk verksamhet. Sma enheter &r svara att bedriva kostnadsef-
fektivt och samtidigt erbjuda barn och elever den kvalitet i verksamheten som de har ratt
till. Sma enheter innebér en omfordelning av resurser.

Gymnasieskolans verksamhet har varit framgangsrik och effektiv sedan den samlades i
Gymnasiebyn, for drygt 10 ar sedan. En samlande hdgstadieby i centrum skulle kunna ge
motsvarande positiva effekter.

Verksamheten bedrivs i manga riskfastigheter idag. Om vi skulle vara kvar i befintliga lo-
kaler tillkommer kostnader for renovering av undermaliga kok samt dyra underhall av
riskfastigheter. Vi har idag, vissa lokaler som kraver omfattande underhall. Genom att
forandra strukturen for grundskolan, frigors dessutom lokaler som lampar sig val for for-
skoleverksamhet. Det kan, i sin tur, mdjliggora att riskfastigheter i forskolan kan lamnas
och planerade investeringar uteblir.

Overkapaciteten i form av tomma platser i forskola, grundskola och fritidshem &r kostsam
och behover minska. Befolkningsprognoser ligger till grund for den langsiktiga plane-
ringen av skolstrukturen. Prognosen {for antal barn och elever utgor underlag {for att be-
doma behov av forskolor och skolor.

Administrationen i forvaltningen ska vara rationell och kostnadseffektiv vilket kan ske

genom Okad digitalisering, effektiva processer och rutiner samt standardiserade hjalpme-
del.
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Vigen dit

Végen till genomforande av denna forflyttning gar genom val genom-
arbetade planer for respektive forandring.

Beslutsunderlag tas fram infor varje beslut i Barn- och utbildnings-
namnden allt eftersom genomfcrande blir aktuellt och méjligt. Ater-
rapportering till namnden sker i ordinarie uppfoljningar samt genom
delrapportering, vid behov.

Langsiktig hallbarhet ar ett ledord for alla forandringar. Konsekvensa-
nalyser gors med fokus pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Framforallt behovs barnkonsekvensanalyser och jamstalldhetsana-
lyser.

Verksamhetschefer och avdelningschefer arbetar tillsammans med rek-
torer, forskolechefer och 6vriga chefer samt medarbetare och fackliga
parter fOr att f& goda l6sningar pa de utmaningar som uppstar.

Medarbetare gors delaktiga i forandringen och i att foretrdda besluten.

Forvaltningen upprattar en 6vergripande Kommunikationspolicy for
forvaltningen samt en 16pande kommunikationsplan f6r genomforan-
det av den omfattande forflyttningen under perioden.

Forvaltningen upprattar en langsiktig strategisk plan for den digitala
skolan i Lulea med perspektiven pedagogisk verksamhet och admi-
nistration.

Uppfdljning och utvardering gors i det Iopande systematiska kvalitets-
arbetet.
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Antalet barn, unga och dldre 6kar snabbare in befolkningen i arbetsfor dlder, bide i Luled och i
Sverige som helhet. Det leder till att vilfirdsbehoven okar, skatteintikterna minskar och det blir
svdrare att fi tag pd arbetskraft. Vi behdver dirfor stilla om i tid medan det fortfarande finns
handlingsutrymme.

Barn- och utbildningsforvaltningen omsitter cirka 2000 mkr per dr, varav ca 250 mkr dr statsbi-
drag. Varje dr fir vi mer pengar av kommunfullmiktige eftersom antalet barn dkar. Utifrin pla-
neringsforutsittningar fran kommunfullmiktige behdver vi fortsitta gora effektiviseringar.

Det dr ytterst barn-och utbildningsnidmnden som tar beslut om hur pengarna ska fordelas, men
vi inom forvaltningen arbetar med att hitta si bra forslag som mdojligt i arbetet med digitali-
sering och effektiviseringar. Fokus ligger pd att bedriva forskole- och skolverksamhet med god
kvalitet i omvdrdnad och undervisning. Ett uppdrag som regleras i skollagen.

Vi har 7500 elever i grundskolan, men har plats for ungefir 9300. Det finns alltsd dverytor som
vi mdste se dver. Storsta delen av forskolans och skolans budget gdr till personal. En annan stor
post dr lokaler, maltider och stidning, det vill siga kringkostnader for att kunna driva verksam-
het.

Om vi inte ligger forslag pd effektiviseringar i lokaler behover vi foresld nedskdrningar i perso-
nal. Dd dr valet litt, eftersom kvalitet skapas i nira relation mellan personal och barn. Storre en-
heter dr mer kostnadseffektiva, littare att bemanna med behirig personal och ger mdjlighet till
fler stodresurser. Det innebir inte att forskoleavdelningar och klasser blir storre dn idag, diremot
kommer vi att fylla platserna.

Effektiviseringen av forskolans och skolans verksamhet handlar inte om att stilla stad mot land.
Det handlar om att, utifrin den budget som politikerna beslutar om, ta ansvar for att alla barn
och elever ska fi mojlighet att utvecklas och lyckas i skolan.

Maarit Enbuske, skolchef

utvecklar vi tron pa framtiden
- med malet 100 % godkénda elever
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