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1 Inledning

Barn- och utbildningsndmnden har 13 malliknande matetal som styr verksamhetens arbete for en
utveckling av kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden. For att 6ka jamlikheten har ndmnden
malen att barngruppernas storlek i forskolan inte ska 6ka. Prognosen for att na detta ar god for 2021.
Vidare har nimnden méal om att 6ka andelen elever som ar behoriga till gymnasieskolan samt en
minskad spridning mellan skolor avseende behdrighet. Andelen behoriga elever dkar och
skillnaderna i behorighet mellan skolorna har minskat. Genomstromningen i gymnasieskolan dar
examen inom 4 ar foljs upp, ar mycket svar att prognostisera kring eftersom arskullen som tar
examen till sommaren fatt ndstan halva sin studietid paverkad av pandemin. Arbetet med de
kompensatoriska insatserna for att skapa likvardighet pagar i bade grund- och gymnasieskola, men
pandemin skapar stora utmaningar kring detta.

For att 0ka jamstalldheten pagar ett arbete med att forbattra pojkars lagre skolresultat i relation till
flickornas. Prognosen for malet att 6ka pojkars meritvarden i grundskolan och pojkars betygsvarde i
gymnasieskolan dr osdker och de planerade atgarderna for kompetensutveckling och dialoger om
hur man kan arbeta med fragan i skolorna fortsatter som planerat. Flickors upplevelse av stress i
bade grund- och gymnasieskolan ska minska. Grundskolan ska under varterminen 2021 uppratta en
plan for att mota malet. Gymnasieskolan rapporterar svarigheter att genomfora elevhilsosamtalen
som planerat pa grund av pandemin, men har flertalet pagaende insatser som satter fokus pa
elevernas halsa.

For att minska klimatpaverkan arbetar forvaltningen med att minska koldioxidutslappen i
livsmedelsinkdpen. Prognosen ar att malet uppnas.

For att bidra till en starkare ekonomi for tillviaxt har namnden mal om minskade lokalkostnader i
forskola, grundskola och gymnasieskola. Prognoserna for dessa ar annu osédkra. Prognosen ar god
for att na malet om att 6ka andelen ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar
tva ar efter fullfoljd gymnasieutbildning.

Totalt prognostiserar barn- och utbildningsnamnden ett ekonomiskt 6verskott mot tilldelat
kommunbidrag.

2 Maluppfoljning

Utvecklingsomrade/Mal Analys

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet Prognosen &r att Barn- och utloildningsnémnden bidrar till att
uppna utvecklingsomradet "Okad jamlikhet" men att pandemin
skapar stora utmaningar for verksamheterna kopplat till detta.
Prognosen ar osdker da resultaten for métetalen finns tillgangliga
vid delar 2.

Okad jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor har i forskolan
koppling till barngruppers storlek. Barngruppernas storlek har
betydelse for utbildningen, undervisningens kvalitet och
pedagogernas forutséttningar att stodja barnens utveckling och
larande. Malet &r att inte 6ka det genomsnittliga antalet barn per
barngrupp pa helar. Var egen bedomning utifran data fran slutet
av 2020 &r att prognosen for att uppna uppsatt mal om 16,1 barn
per barngrupp ar god.

Andelen behoériga till gymnasieskolan kade lasaret 2019/2020
men for innevarande ldsér ar det svart att gora en prognos.
Franvaron under hosten 2020 var betydligt storre jamfort med
hosten 2019. Skillnaderna i behérighet till gymnasieskolan mellan
grundskolorna har minskat. Det 4r fraimst de socioekonomiskt
prioriterade skolorna som forbattrat sina resultat vilket ar ett
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

centralt bidrag till 6kad jamlikhet i ungas uppvaxtvillkor.

Det kompensatoriska arbetet innebar stod till enskilda elever eller
grupper av elever som planeras och genomfors av de lokala
elevhilsoteamen, med mdojlighet till stod fran Resurscentrum.
Andra atgarder &r att 6ka bemanningen nir det giller elevhilsa,
till exempel genom anstéllning av 6kad specialpedagogisk
kompetens eller socialpedagog.

Det kompensatoriska arbetet med att strava efter en likvérdig
skola tas dven i beaktande vid f6ljande insatser:

- Fordelning av statsbidrag
- Fordelning av forsteldrare/skola
- Fritidshemsutvecklarnas uppdrag

- Inom konceptet Teach for Sweden som vi samverkar med sedan
nagra ar tillbaka

- Riktade stodinsatser inom den digitala utvecklingen

For gymnasieskolan utmanar pandemin skolans kompensatoriska
arbete i hog utstrackning. Aven om skolan under hel- eller delvis
skolstangning kallat in elever som behdver extra stod finns risk
att elever inte nar lika langt i sin kunskapsutveckling som de
skulle ha gjort om skolan varit ppen. Enheterna har forstarkt
arbetet med elevuppfdljningar for att ha koll pa elever i riskzon
for kunskapstapp och/eller psykisk ohélsa.

For att 6ka elevernas majligheter att na sa langt de kan har
rektorer anvant tillskjutna statliga medel till personalférstarkning
i skolans larstudior som darmed haft en hogre bemanning.
Gymnasieskolan kan, pa grund av gynnsamt budgetldge, behalla
denna forstarkning d&ven under hostterminen 2021. Tyvarr &r det
inte alla elever som kommer till studion trots uppmaning fran
larare/mentor att gora det.

Tva av de mest sarbara elevgrupperna, gymnasiesarskolan och
Introduktionsprogrammen har haft undervisning i skolan i
betydligt hogre utstrackning (sarskolan 100 procent). For
gymnasiesirskolan rapporteras dock svarigheter att genomfora
APL pa grund av pandemin. Detta ses dven vid
Yrkesintroduktionen dédr samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen avbrutits tillfalligt. Det har
sannolikt missgynnat elever som ér i stort behov av anpassningar
och handledning. Att APL fungerar fér nimnda elevgrupper ar
en vasentlig del av arbetet mot hogre jamlikhet eftersom dessa
elever inte har lika latt att komma ut i samhallet/arbetsliv.

Utvecklingsomrade: Mer jamstalld férdelning av makt och
resurser

Prognosen ar att Barn- och utbildningsnamnden bidrar till att
uppna utvecklingsomradet "Mer jamstilld fordelning av makt
och resurser” men att pandemin skapar stora utmaningar fér
verksamheterna kopplat till detta. Prognosen f6r matetalen &r
dock osédker da resultaten finns tillgangliga vid delar 2.

Barn- och utbildningsndmnden har under aret valt att prioritera
pojkars generellt lagre skolresultat samt flickors generellt hogre
upplevelse av stress, i arbetet med jamstélldhet. Skolan ska aktivt
och medvetet framja elevernas lika rattigheter och mdjligheter,
oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att
motverka kdnsmdonster som begransar elevernas larande, val och
utveckling.

Meritvardena pa hogstadiet for alla elever sammantaget hade
2019/2020 minskat och skillnaderna mellan pojkars och flickors
meritvarden hade aterigen 6kat. I skolornas kvalitetsrapporter
framkommer att pandemin under varterminen 2020 paverkat
verksamheten bade avseende elevernas larande och skolornas
utvecklingsarbete. Under ldsaret 2020/21 har pandemin fortsatt
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paverka verksamheten.

Pojkarnas betygsvarden pa gymnasiet for 2019/2020 var de lagsta
pa en femarsperiod. Att vanda trenden med konsgapet i
skolresultat kraver tidiga insatser, redan i forskolan, vilket
prioriteras av skolan i Lulea som helhet.

Under lasaret 2020/2021 fortsdtter arbetet att uppméarksamma
skillnader i maluppfyllelse mellan skolor men dven utifran
konsskillnader. Insatserna riktas till grundskolans ledare och
bestar av att uppméarksamma resultat nér det géller
maluppfyllelse och inhdmta kunskaper om betydelse av normer
och kulturer i skolmiljén. Kunskapsinhdmtning sker via
litteraturseminarier, nu senast kring Fredrik Zimmermans bok
"Pojkar i skolan: vad larare och andra vuxna behover veta for att
fler pojkar ska lyckas i skolan". Skolornas arbete kring detta foljs
upp under varterminen och redovisas i delar 2 och
kvalitetsrapporten.

Pa gymnasiet har rektorsgruppen tagit del av aktuella forsknings-
och kunskapsoversikter om att motverka konsskillnader i
studieresultat. Under hosten 2021 planerar verksamhetschef att
genomfora resultatdialoger pa temat jamstalld utbildning med
samtliga rektorer. Infor dialogerna ska rektorer fa ta del av data.
Fokus for samtalen ar idéstorm kring aktiviteter: Vad kan varje
enhet jobba vidare med, utifran forskning och beprévad
erfarenhet.

Nér det géller att minska flickors upplevelse av stress i
grundskolan ska en plan uppréttas under varterminen 2021 f6r
att mota malet.

Gymnasieskolan har genomfort ett antal hélsoframjande insatser
som ocksa syftar till att minska flickors upplevelse av stress.
Konceptet Klasstid ar ett samarbete mellan elevhélsans personal
och mentor déar man har en schemalagd tid varannan vecka i syfte
att alla elever ska fa en likvardig grund i viktiga fragor som bland
annat studieteknik, studieval och framtid, sex och relationer samt
héilsa. I modulerna pa temat hélsa finns bade sémn och
stresshantering med. En annan insats &r belastningsscheman som
har tagits fram efter 6nskemal fran elevrad. Belastningsschemat
visar vilka examinationsuppgifter som ldrare planerat in for en
viss klass. Overenskommelser har gjorts om hur stor belastning
varje klass ska ha per vecka.

Pa Samhallsvetenskapliga programmet dér flickor har en 4nnu
hogre upplevd stress dn gymnasiebyn som helhet har rektor och
personal férandrat undervisningen och fokuserar pa "skola pa
skoltid", det vill séga att uppgifter huvudsakligen ska genomf&ras
pa plats i skolan.

Elevhélsosamtal for gymnasiet genomfors fortlopande under
lasaret och sammanstélls for skolan som helhet i juni. En
uppfoljning av flickors upplevelse av stress kommer darmed
finnas tillgénglig till delar 2.

Arbetet med elevhélsosamtal har forsvarats av pandemin, en del
samtal har inte kunnat hallas som planerat, mestadels pa grund
av fjdrrundervisning och franvaro hos elever och mdjligen till viss
del pa grund av personalbrist da manga varit utlanade for att
genomfdra vaccinationer.

Gymnasieskolan har som atgard fatt forstarkning av skoterska
fran Ungdomsmottagningen som genomfort samtal. Samtalen har
ocksa kunnat planeras in nir elever haft skola i skolan
(ndrundervisning).
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. Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Prognosen for malet att minska koldioxidutslapp i
livsmedelsinkop &r att det kommer nas for 2021. Under forsta
perioden 2021 har maltidsverksamheten en koldioxidekvivalent
pa 1,76. Utfallet 4r under det uppsatta malet (1,8) vilket betyder
att vi nar malet for forsta perioden.

Livsmedelsinkdpen har minskat som konsekvens av att farre
elever &r i skolans narundervisning vilket i sin tur bidrar till en
minskad volym av produktion.

Maltidsverksamheten har pabdrjat en pilot med fem skolor dar
mal och métetal inom miljo/klimat/ kvalitet samt ekonomi f&ljs. I
detta ingér att méta matsvinn som direkt paverkar
koldioxidutslappet genom minskade inkop. Inom piloten gors
aktiviteter tillsammans med skolan f&r att minska och synliggora
svinnet.

Sammantaget kommer vi under aret att fortsédtta analysera vilka
faktorer som bidrar till minskat koldioxidutslapp i
livsmedelsinkop.

Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Prognosen ar att barn- och utbildningsndmnden kommer att
bidra till utvecklingsomradet starkare ekonomi for tillvaxt.

Barn- och utbildningsndmnden har valt att fokusera pa minskade
lokalkostnader i forskola, grundskola och gymnasieskola i
kr/elev, samt att 6ka andelen ungdomar som é&r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning.

For lokalkostnaderna ar prognosen osaker.
Lokalkostnadsjamforelser sker utifran nationell statistik (SCB)
och har en efterslapning. Nar vi f6ljer upp kostnader nu i maj
2021 sa jamfors siffror fran 2019. Till delarsrapport i september sa
kommer siffror fran 2020 att jamforas. Det dr en anledning till
varfor lokalkostnadsforandringar kan vara svara att folja. En
forsiktighet bor darfor finnas i samband med uppfdljning av
lokalkostnader i maj manad. Hyrorna indexeras med 1,5 % varje
ar (arlig uppréakning).

Andelen ungdomar som tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning
dr etablerade eller studerar okar for Luleas del. Dock &r 6kningen
svagare dn Ovriga riket och storre stiader. Etableringen &r starkare
for elever fran hogskoleférberedande program (84,9 procent),
jamfort med yrkesprogram (68 procent). For yrkesprogram
aterfinns resultatet bland de 25 procenten samsta i landet.

Uppfoljning Styrkort/Plan - Period 1 2021 (Barn- och utbildningsnamnd)

Uppf6ljning av matetal redovisas i delar 2. Nedan f6ljer analys kopplad till respektive mal.

. Barngruppernas Enligt data som kan utldsas i Qlikview var utfallet 16,1 barn per barngrupp matdatumet den 15
storlek i férskolan ska oktober 2020. Det vill sidga en god prognos for 2021. Det nationella jamforelsetalet gors en gang per

inte 6ka ar och har eftersldpning. Vi fortsétter undersoka hur vi pa lampligaste sétt kan komplettera nationell
statistik med lokal.

Oka andelen elever Modellberédknat varde for 2020 ar - 0,6, vilket &r ett lagre vérde &n for foregaende ar som lag pa 0,3.

som &r behoriga till Virdet befinner sig fortfarande i mellanskiktet av samtliga kommuner fran att 2018 varit bland de

gymnasieskolan, 25 % lagsta.

avvikelse fran
modellberiknat viarde

pandemin.

I motsats till ett lagre modellberdknat varde 6kade andelen elever behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ldsaret 2019/2020 fran 87,1 % till 88%. Detta trots att varterminen 2020 préaglades av

Den procentuella andelen flickor och pojkar behoriga till yrkesprogram har 6kat. Flickor fran 88,3 till
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Malrelaterade - Mitetal/Matt | Senaste analys

90, pojkar fran 86 till 87. Pojkarnas behdrighet 6kar for andra aret i rad. Skillnaden mellan pojkar och
flickor har dock ocksa 6kat fran 2,3 procentenheter till 3 procentenheter.

For innevarande lasar ar det svart att gora en prognos. Det som &r tydligt ar att frinvaron under
hosten var betydligt storre jamfort med ht 2019. 7-9 skolor har dven delvis haft distansundervisning
for att minska smittspridningen, sarskilt under varterminen 2021.

Skillnaderna mellan skolorna har minskat. Det ar fraimst de socioekonomiskt prioriterade skolorna
som fOrbéttrat sina resultat vilket bidrar till 6kad jamlikhet i ungas uppvaxtvillkor. Nyckeltalet
SALSA ér for nuvarande ej tillgangligt pga. SCB/Skolverkets sekretess.

Grundskolan fortsitter arbetet med att utveckla undervisningen och utbildningen i sin helhet utifran
Specialpedagogiska skolmyndighetens koncept Tillgdngliga larmiljer och undervisningens kvalitet
genom kollegial samverkan. Dartill intensifieras arbetet med att 6ka elevernas rorelse under
skoldagen vilket framjar alla elevers mojlighet till fysisk aktivitet vilket paverkar hélsa och ldarande.
Grundskolans arbete med likvérdig utbildning samt att motverka konsskillnader i skolresultat
fortgar.

Minska spridningen Skillnaderna mellan skolorna har minskat. Det &r framst de socioekonomiskt prioriterade skolorna
mellan skolorna som fOrbattrat sina resultat vilket bidrar till 6kad jamlikhet i ungas uppvaxtvillkor.

avseende andel elever
behoriga till
gymnasieskolan

6 av 10 skolenheter har 6kat behorigheten. Den storsta 6kningen ser vi pa Raneskolan (+10
procentenheter), Hertsoskolan (+6) och Ornésskolan (+4). Dessa skolor riaknas till de
socioekonomiskt prioriterade och detta bidrar till att minska skillnaderna mellan 7 - 9 skolorna.
Tunaskolan 6kade sin behorighet féregdende ldasar och ligger kvar pa samma niva. Fyra skolenheter
har minskat med 2—4 procentenheter. Féraldrarnas utbildningsnivé ger genomslag pa skolresultat
savil i Luled som nationellt.

Det kompensatoriska arbetet innebar enskilt stod till elever, grupper av elever eller skola. Stod till
enskilda elever eller grupper av elever planeras och genomfors av de lokala elevhilsoteamen. Det
finns 4ven méjlighet for skolor att soka stod hos Resurscentrum. Andra vanliga atgarder ar att 6ka
bemanningen nér det giller elevhilsa, till exempel genom anstillning av 6kad specialpedagogisk
kompetens eller socialpedagog.

Det kompensatoriska arbetet med att strava efter en likvardig skola tas alltid i beaktande,
exempelvis vid foljande insatser:

- Fordelning av statsbidrag

- Fordelning av forsteldrare/skola

- Fritidshemsutvecklarnas uppdrag

- Inom konceptet Teach for Sweden som vi samverkar med sedan nagra ar tillbaka
- Riktade stodinsatser inom den digitala utvecklingen

Jamforelse med andra kommuner har forsvarats eftersom att SCB/Skolverket sekretessbelagt
tidigare offentlig data.

Oka Utfall av genomstromning i gymnasieskolan varen 2021 dr mycket svar att forutsdga eftersom
genomstromningen i pandemin och dérigenom skolans arbetssétt inte kan jamfras med tidigare ar. Lasaret 19/20
gymnasieskolan, paverkades endast i den avslutande fasen, medan vi nu forbereder avslutet av gymnasiet for en
examen inom 4 ar arskull som under nésta halva gymnasietiden varit kraftigt paverkad av pandemin.

Resultatet for lasaret 2020 (inklusive modellberdknat varde publicerat i mars) ar for
genomstromning samtliga program det bésta resultatet under en sexarsperiod. Resultatet de senaste
tre aren aterfinns bland de 25 procenten fraimsta kommunerna i landet. Andelen genomstrémmade
flickor ar hogre an pojkar, 80,2 procent jamfort med 78,4 procent. Resultatet for bigge konen ar
ocksa jamforelsevis bland de framsta i Sverige.

Sett till det modellberdknade vardet borde Lulea gymnasieskolas resultat dock vara betydligt hogre.
Det modellberdknade vérdet tar hdansyn till bakgrundsfaktorer som foréldrarnas utbildningsniva,
fordldrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade elever och behov av ekonomiskt bistand.
Visserligen ses en forbattring gentemot foregdende ar da resultatet var bland de 25 procenten
samsta, men genomstromningen borde vara 2,3 procentenheter hogre.

Det negativa modellberdknade vérdet skulle kunna tolkas som att Lulea gymnasieskola har en
forbattringspotential vad géller skolans kompensatoriska uppdrag, det vill siga en likvardig
utbildning oavsett elevers bakgrund.

For Introduktionsprogrammet (IM) dér elever som inte natt behorighet for gymnasieskolan aterfinns
ser vi en 6kning fran rott varde foregdende tva ar (resultat bland de 25 procenten samsta) till ett gult.

Ett urval bidragande orsaker till den positiva férandringen har kommit fram genom resultatdialoger
med rektorer pa IM:
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Okad kvalitet i undervisningen som en féljd av det arbete med likvérdighet i kursplaneringar, betyg
och bedémning som blev nédvandigt i och med att nyanldnda elever togs emot pa fler enheter dar
personal behdvde samverka.

Garanterad undervisningstid inférdes och Lulea kunde tidigt svara upp mot kraven om 23 timmar
undervisning/vecka.

Rektorerna deltog i olika nitverk nationellt och regionalt och tillsammans med Skolverket
- kollegialt utbyte ar viktigt!

Storre fokus pa IM i det systematiska kvalitetsarbetet och i ledningsgruppen - tydlig prioritering.

Statsbidrag skapade méjligheter till utvecklingsarbete och skolan har genomfort ett
utvecklingsprojekt arligen. Exempelvis: utveckling av tidigare obefintlig yrkesintroduktion,
kompetensutvecklingsplan for sprakutvecklande arbetssitt, produktion av informationsmaterial om
IM pa de storsta spraken bland nyanldnda, 6kad samverkan mellan IM-varianterna samt mellan
professioner inom IM (ex. ldrare och elevhilsa) samt méjlighet for larare/personal att delta i
konferenser/kurser, bland annat om motiverande samtal och lagaffektivt bemotande.

Skolverket utlyser dock inte langre statsbidrag for utveckling av Introduktionsprogram och darmed
maste kommande satsningar rymmas inom befintlig budget, vilket dr en utmaning.

Pojkarnas meritvirde Lasaret 2020/21 resultat f6ljs upp i delar 2 och Kvalitetsrapporten. Prognosen i delar 1 &r darmed
ska oka oséker.

Meritvardet 2019/2020 inkluderat alla elever har minskat fran 231,3 till 229,2 dvs med 2,1
meritpoang. Det genomsnittliga meritvardet for samtliga elever &r nu tillbaka pa liknande niva som
2018 och 2017. Skillnaderna mellan pojkars och flickors meritvarden har nu 6kat till liknande niva
som 2018 och 2017 efter att under 2019 ha minskat. Pojkarnas meritvarden har minskat (-8,6) och
flickornas har dkat (3,3). Skillnaden ar 22 poang jamfort med 33,9 podng 2018/19.

I skolornas kvalitetsrapporter framkommer att pandemin under varterminen 2020 paverkat
verksamheten bade avseende elevernas larande och skolornas utvecklingsarbete. Under ldsaret
2020/21 har pandemin fortsatt paverka verksamheten.

Under lasaret 2020/2021 fortsdtter arbetet att uppméarksamma skillnader i maluppfyllelse mellan
skolor men aven utifran kdnsskillnader. Insatserna riktas till grundskolans ledare och bestar av att
uppmarksamma resultat nér det géller maluppfyllelse och inhdmta kunskaper om betydelse av
normer och kulturer i skolmiljon. Kunskapsinhdmtning sker via litteraturseminarier, nu senast kring
Fredrik Zimmermans bok "Pojkar i skolan: vad ldrare och andra vuxna beh&ver veta for att fler
pojkar ska lyckas i skolan". Skolornas arbete kring detta f6ljs upp under varterminen och redovisas i
delar 2 och kvalitetsrapporten.

Pojkarnas betygsvirde Betygssattning sker i juni, ddrmed ar prognosen oséker. Historiskt sett har pojkars genomsnittliga
i gymnasieskolan ska betygsvarde legat under flickornas.
oka

Pojkarnas vérde for 19/20 ar det lagsta pa en femarsperiod. En forklaring till pojkarnas "tapp" skulle
kunna vara en Covid-effekt dédr hypotesen ar att pojkar saimre klarade av de sjdlvstindiga studier
som blev resultatet av skolans stangning under varen 2020. Betygsnittet for pojkar 2020 &r
visserligen det samsta pa fem ar, men relativt néra tidigare ars noteringar.

Att vinda trenden med kdnsgapet i skolresultat kréver tidiga insatser, redan i férskolan, vilket
prioriteras av skolan i Lulea som helhet. Aven om arbetet med att fordndra normer ska bérja tidigt,
finns fortfarande insatser som gymnasieskola kan gora.

Pa gymnasiet har rektorsgruppen tagit del av aktuella forsknings- och kunskapséversikter (bland
annat SKR:s Se forstd och fordndra). I kunskapsoversikten finns ett intressant resonemang kring varfor
pojkar generellt inte satsar pa betyg (i lika hog utstrackning som flickor). Det kan bero pa
skolkulturer (ex. beskrivna av Fredrik Zimmerman), alltsd huruvida det ar socialt acceptabelt att
plugga eller inte. Utifran aktuella studier ges nedanstdende exempel som visar hur kdnsnormer
paverkar ambitioner infor vuxenlivet:

Pojkar verkar enligt radande normer ha storre méjligheter jamfort med flickor att investera sin tid
och engagemang i annat, ex. sociala sammanhang eller idrott. Bra betyg racker inte for att bli
framgéngsrik. Det kan kréavas social kompetens och att umgas i vissa sammanhang (natverk).

Fler yrken som idag ar kvinnodominerande, jamfort med mansdominerade yrken kraver
hogskoleutbildning, alltsa goda gymnasiebetyg.

I detta sammanhang dr gymnasieskolans satsning pa vagledning i vid bemérkelse som hogst
relevant. Genom fordjupad studie- och yrkesvégledning i flera @mnen kan skolan férhoppningsvis
ge ungdomar en bredare bild av deras méjligheter med utgédngspunkt i vad/hur de tanker om sin
framtid.

Forutom arbetet med végledning i vid bemaérkelse finns sikerligen insatser som kan goras i
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undervisningen i dvrigt, for att pa sikt forandra skolkultur. Under hésten 2021 planerar
verksamhetschef att genomfora resultatdialoger pa temat jamstalld utbildning med samtliga
rektorer. Infor dialogerna ska rektorer fa ta del av data. Fokus for samtalen ar idéstorm kring
aktiviteter: Vad kan varje enhet jobba vidare med, utifran forskning och beprévad erfarenhet.

Minska flickors Under varterminen 2021 ska en plan upprattas for att mota malet att till och med ar 2023 minska
upplevelse av stress flickors upplevelse av stress.

alltid eller ofta arskurs

7

Minska flickors Elevhélsosamtal genomfors fortlopande under ldsaret och sammanstélls fo6r skolan som helhet i juni.
upplevelse av stress Darfor finns ingen uppdatering av data tillgéanglig forran till delar 2.

alltid eller ofta,

Arbetet med elevhélsosamtal har férsvarats av pandemin, en del samtal har inte kunnat hallas som

gymnasiet planerat, mestadels pa grund av fjarrundervisning och franvaro hos elever och mdjligen till viss del
pa grund av personalbrist da méanga varit utlanade for att genomfora vaccinationer.
Gymnasieskolan har som atgard fétt forstarkning av skoterska fran Ungdomsmottagningen som
genomfort samtal. Samtalen har ocksa kunnat planeras in nér elever haft skola i skolan
(ndrundervisning).
Gymnasieskolan har ingen &vergripande sérskild strategi for att minska flickors stress. Insatser som
gOrs omfattar alla elever, oavsett kon. Ett exempel pa insats ar konceptet Klasstid som bygger pa ett
samarbete mellan mentor och elevhélsans personal varannan vecka har en schemalagd tid dar syftet
ar att alla elever ska fa en likvéardig grund i viktiga fragor som bland annat studieteknik, studieval
och framtid, sex och relationer samt hélsa. I modulerna pa temat hélsa finns bade sémn och
stresshantering med.
En annan insats &r belastningsscheman som har tagits fram efter 6nskemal fran elevrad.
Belastningsschemat visar vilka examinationsuppgifter som larare planerat in for en viss klass.
Overenskommelser har gjorts om hur stor belastning varje klass ska ha per vecka.
Pa Sambhéllsvetenskapliga programmet dar flickor har en dannu hogre upplevd stress an
gymnasiebyn 6vergripande har rektor och personal férandrat undervisningen och fokuserar pa
"skola pa skoltid", dvs att uppgifter huvudsakligen ska genomforas pa plats i skolan. Orsaken ar att
man sag att elever (och da sarskilt flickor) anvédnde stora delar av fritiden till skolarbete.

. Minska Under forsta perioden 2021 har maltidsverksamheten en koldioxidekvivalent pa 1,76. Utfallet &r

koldioxidutslapp i under det uppsatta malet (1,8) vilket betyder att vi nar malet for forsta perioden.

livsmedelsinkdp Maltidsverksamheten dr paverkad av pandemin och idag erbjuds en ratt i skolrestaurangerna, vilket
kan paverka utfallet. Livsmedelsinkdpen har minskat som konsekvens av att farre elever ar i skolans
narundervisning vilket i sin tur bidrar till en minskad volym av produktion.
Maltidsverksamheten har pabdrjat en pilot med fem skolor dar mal och métetal inom miljé/klimat/
kvalitet samt ekonomi foljs. I detta ingar att méta matsvinn som direkt paverkar koldioxidutslappet
genom minskade inkdp. Inom piloten gors aktiviteter tillsammans med skolan for att minska och
synliggora svinnet.
Sammantaget behdver vi under aret fortsatta att analysera resultatet och darmed hitta faktorer som
bidrar till det goda resultatet samt forsta vilka handlingar som gor att vi fortsatt kan minska
klimatavtrycket.

Minska Prognosen ar osdker. Matetalet rapporteras infor delar 2.

lokalkostnader i

forskola;

lokalkostnader kr/barn

Minska Prognosen ar osidker. Mitetalet rapporteras infor delar 2.

lokalkostnader i

grundskola;

lokalkostnad kr/elev

Minska Prognosen ar osidker. Matetalet rapporteras infor delar 2.

lokalkostnader i

gymnasieskola;

lokalkostnad kr/elev

. Oka andelen Prognosen ar att malet kommer att nas.
ungdomar som dr Andelen ungdomar som tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning ar etablerade eller studerar &kar
etablerade pa

for Luleas del, vilket varit fallet de senaste aren. Dock &r Luleas 6kning svagare &n 6vriga riket och

arbetsmarknaden eller storre stader. For den senaste gruppen foljda elever (2018, det vill sdga elevkullen som avslutade

studerar 2 ar efter
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fullfoljd studier ldsaret 2015-16) noteras att Luleas resultat om 80 procent ligger under snittet, men bland 50
gymnasieutbildning procent av landets 6vriga kommuner.

Etableringen ar starkare for elever fran hogskoleforberedande program (84,9 procent), jamfort med
yrkesprogram (68 procent). For yrkesprogram aterfinns resultatet bland de 25 procenten samsta i
landet.

Elever fran hogskoleférberedande program etablerar sig antingen pa arbetsmarknad (27,7 procent)
eller i studier (57,4 procent). Nar det géller yrkeselever ser vi istdllet en mindre andel som studerar
(17,1 procent), medan andelen som etablerar sig pa arbetsmarknaden ar 50,9 procent.

Gymnasieskolan prioriterar framover informationskampanjer om gymnasievalet for att sdrskilt lyfta
fram yrkesprogram.

3 Ekonomisk redovisning

3.1 Driftsredovisning med prognos for helar

Kommentarer utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat per sista april pa 24,5 mkr. Resultatet i april ar
hogre dn ett normalt ar da rektorskollektivet har ett storre 6verskott utifran generellt lagre
kostnader pa grund av covid-19. I barn- och utbildningsndamndens verksamhet ar det ar naturligt
med redovisade overskott i borjan av aret da alla kostnader inte ar linjara, till exempel inkop av
larverktyg/undervisningsmaterial. Aven barn- och elevvolymerna bidrar till periodavvikelser samt
utbetalning till fristdende verksamheter som kommer att ha hogre kostnader under hosten. Det
planeras for 16pande satsningar i den pedagogiska delen under hosten for att mota den framtida
utbildningsskulden vilket ocksa paverkar periodavvikelsen.

Kommentarer prognos

Totalt prognostiserar barn- och utbildningsnamnden ett Gverskott pa 30 mkr mot tilldelat
kommunbidrag. Verksamheterna arbetar for att i mojligaste man utifrdn prognosticerat 6verskott
vidta atgarder redan under innevarande ar for att ta igen delar av det kunskapstapp som covid-19
har orsakat. Det finns en handlingsplan for omhadndertagande av kunskapstapp, dock blir den
ekonomiska effekten inte sa omfattande da flera atgarder avser endast hostterminen.

Det dr pandemin och effekterna av covid-19 som bidrar till det prognostiserade 6verskottet for 2021.
Prognosen ar osdker utifrdn osdkerheten hur pandemin fortsatter att paverka vara verksamheter
under aret. Under januari-april har gymnasieskolan haft distansundervisning pa mellan 50-70%, i
grundskolan har det varit upp till 40% distansundervisning. Dessa atgarder fortsatter i olika
omfattning under hela varterminen och bidrar till generellt lagre kostnader i verksamheten.
Maltider tillagas inte i samma omfattning som vid narundervisning, &ven om eleverna erbjuds att
hadmta matlddor. Covid-19 bidrar generellt till lagre kostnader i alla verksambheter, till exempel vad
galler kompetensutveckling, larverktyg osv. Vi ser ocksa ett minskat infldde till fritids och forskola,
vilket till viss del tros vara effekter av pandemin. Staten fortsétter att kompensera kommunerna for
utokade sjuklonekostnader atminstone tom juni vilket paverkar resultatet for aret, da
verksamheterna inte har mojlighet att ta in vikarier i samma omfattning som tidigare pga covid-19.
Foregaende ar erholls sjuklonekostnader totalt motsvarande 20 mkr pa helar. Hittills har nastan

4 mkr erhéllits for januari till mars, ersattningen utbetalas med en méanads efterslapning.
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I dagslaget prognosticerar alla verksamheter ett 6verskott.
Kommentarer per verksamhet, utfall och prognos

Gemensamma resurser (total omslutning 133 mkr eller motsvarande 7% av total budget) redovisar en
negativ avvikelse for perioden pa grund av att kostnaderna for skoltransporter inte ar linjart
fordelade over aret, dock bedoms stor del av underskottet hamtas igen under sommaruppehallet.
Dock bidrar pandemin till 6kade kostnader inom skoltransporter samt att forvaltningen har
engangskostnader for implementering av ny larplattform och elevregister. Detta mots upp av laga
kapitalkostnader da det varit en lag investeringstakt under varen, samt att nagra vakanta tjanster
inte aterrekryteras utan planeras att effektiviseras kommande ar. Helarsprognosen for gemensamma
resurser ar +1,5 mkr.

Forskolans verksamhetsomrdde(total omslutning 439 mkr eller motsvarande 24 % av total budget)
redovisar en positiv avvikelse pa 3,1 mkr for januari-april. Verksamheten prognosticerar ett
overskott pa 6 mkr mot tilldelad budgetram 2021. Overskottet beror pa att det finns farre barn i
forskolan an budgeterat (118 barn féarre per april). Det rader dock stor osdkerhet betraffande
prognosen beroende pa hur linge pandemin kommer att fortga.

Rektorerna har kompenserats for covid-relaterade kostnader under forsta kvartalet och redovisar i
mars ett sammantaget 6verskott pa +3 mkr. Verksamheterna ar mer svarplanerade i ar och flera
vardnadshavare har forskjutit introduktionen framat pa grund av covid-19 och det verkar finnas
barn som har uteblivit helt och hallet da det faktiska antalet inskrivna barn dr betydligt lagre an
prognostiserat. Daremot har kostnaderna for avgangslosningar till f6ljd av rehabilitering 6verskridit
helarsbudgeten redan i april.

Grundskolan ar barn- och utbildningsnamndens storsta verksamhetsomrade som har en omslutning
om 807 mkr (eller motsvarande 43% av total budget). Organisatoriskt bestar grundskolan av tre
skolomraden. Likt flera av kommunens 6vriga verksamheter redovisar dven grundskolan ett
positivt utfall f6r perioden, for januari-april 9,9 mkr, samtidigt som arsprognosen uppgar till

12,9 mkr. Grundskolans prognos motsvarar 1,6% av nettobudgeten. Prognoserna har generellt
reviderats upp under varen, som regel av olika anledningar, dar statsbidragen spelar en central
positiv funktion eftersom atgarderna till stor del ar planerade for redan i ordinarie budget. Bara i ar
har grundskolan mottagit flera nya statsbidrag; laxhjalp (6,5 mkr), ”skolmiljarden” (3,5 mkr) och
ersattning for sjukloner (1,7 mkr for tre manader). Darutover finns dven ett antal 6vriga
statsbidragssatsningar som l6per under flera ar. Det ar inte bara extra statsbidrag som bidrar till
grundskolans redovisade 6verskott utan dven via lagre l1onekostnader och for att den generella
kostnadskontrollen dr god. Det gors 16pande satsningar i den pedagogiska delen under aret for att
mota den framtida utbildningsskulden, framférallt handlar det om forstarkning for att kompensera
sa att elever har ratt kunskaper i och med stadieévergangar. Exempelvis barn i behov av stod 1-1
samt intensivundervisning i ar 3, 6 och 9.

Grundskolans redovisning visar pa 6verskott mer eller mindre 6ver hela linjen och dér rektorerna
sammantaget prognosticerar 9,4 mkr, prognos for friskolorna (exklusive nystartad friskola i
Svartostan HT-21) uppgar till 2 mkr, prognos for internbankerna bedéms bli 1,5 mkr,
omrddescheferna 0,5 mkr och gemensamma resurser -0,5 mkr. Underskottet pa gemensamma
resurser beror framst pa att farre fritidsbarn ger mindre intakter via faktureringen for
barnomsorgsplatser. Av samma anledning bedoms internbankerna och friskolorna redovisa
overskott, i och med farre fritidsbarn.

Resurscentrum (total omslutning 197 mkr, eller motsvarande 10,5% av total budget) bestar av;

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-apr 2021 12(15)



skolpsykologer, specialpedagoger & metodutvecklare, kulturskola, skolkuratorer & skolskoterska,
modersmalsenheten samt maltidsservice (total omslutning 112 mkr, eller motsvarande 6% av total
budget). Som helhet beddms Resurscentrum gora ett 6verskott pa +2 mkr pa helar. Gemensamma
resurser under avdelningschef uppvisar ett periodoverskott pa 1 mkr och helarsprognos bedoms till
+0,5 mkr da det pa grund av pandemin generellt ar lagre kostnader for tex kompetensutveckling och
dylikt vilket gor att medlen inte kommer att nyttjas fullt ut under aret. Maltidsservice
prognosticerar ett overskott pa +1 mkr d& bade livsmedelskostnader och personalkostnader ar lagre
an normalt for perioden vilket framst kan forklaras av pagaende pandemi. Beroende pa hur
pandemin fortsatter kan prognosen forbattras ytterligare utifran att farre portioner lagas pa grund
av beslutad distansundervisning.

Gymnasieskolan (total omslutning 288 mkr eller motsvarande 15% av total budget) redovisar en
positiv periodavvikelse for januari till sista april uppgéaende till 6,5 mkr.

Det ar naturligt med ett hogre redovisat 6verskott for perioden eftersom inkop av larverktyg och
drift av fastigheter har laga kostnader. Kostnader for utbetalning av elevpeng till fristdende aktorer
redovisar 6verskott for perioden. Fler elever bedoms studera hos de fristdende aktorerna fran
hostterminen, vilket kommer att leda till utokade kostnader genom 6kade utbetalningar under
hostterminen.

Arsprognosen i skolformen uppgar till 7,5 mkr mot tilldelad ram. Prognosen har forbittrats fran
rapporteringen i februari madnad med 0,7 mkr. Huvudsaklig forklaring relateras till att covid-19
medfort lagre kostnader inom basketgymnasiet, samt ldgre kostnader for kompetensutveckling
inom skolformen. Skolenheterna beddms ocksa redovisa 6verskott uppgaende till 3,4 mkr dér sju av
tio skolenheter redovisar budget i balans. Forklaringen ar framst covid-19 som generellt bidragit till
reducerade kostnader. Det beror ocksa pa att den generella kostnadskontrollen hos rektor ar god.

Aven gemensamma resurser bedéms redovisa dverskott da skolformen gynnas positivt av det
statliga tillskottet gallande migrationsmedel med 1,5 mkr. Dessa medel bedoms fasas ut och under
2022 helt upphora. I 6vrigt bedoms drift av fastigheter redovisa 6verskott uppgaende till 0,6 mkr.
Till 2022 kommer gymnasieskolans budget att effektiviseras med 3 mkr bland annat utifran att fasta
kostnader for flygteknikutbildningen upphor.

Fran hostterminen kommer satsning att genomfdras gallande den pedagogiska delen, genom att
tidsbegransat tillsatta 10 extra larartjanster for att mota den framtida utbildningsskulden. Férutom
detta har gymnasieskolans tre larstudior redan under varterminen 2021 tilldelats resurser for
forstarkt bemanning, i syfte att ge eleverna extra individuellt stod.

Prognos
. - Utfall Prognos Budget
Elzlrﬁtredowsmng Eot;:ll Apr ;Jot;gll Apr iu(rigzztz 1 - budget Helar Apr | Heldar Apr L:Ejiet , Utfall 2020
P Apr2021 | 2021 2021 P
2021
Nettokostnader 597 976 592 264 622 461 24 485 30 000 1867 384 1837 384 1791 489
Kommunbidrag 622 461 605 256 622 461 0 1867 384 1843 707
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3.2 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos

Investeringsredovisnin | Utfall Apr | Utfall Apr | Budget Utfall Progonos Bud:get - budget Utfall
(tkr) 2021 2020 Apraoz1 | Pudset | HelarApr | HelarApr |\ 1o s br | 2020

8 P Apr2021 | 2021 2021 P

2021
Barn- och 1926 1200 27 935 26 009 30 606 83 806 53 200 10913
utbildningsnamnd
Summa 1926 1200 27935 26 009 30 606 83 806 53 200 10913

Kommentarer utfall

Nettoinvesteringarnas utfall for inredning och verksamhetsutrustning mm. under perioden januari
- april uppgick till 1,9 mkr, vilket ar lagt och forklaras med att storre delen av inkdpen for inredning
och verksamhetsutrustning inte har hunnit bestallas/faktureras. Skolformerna analyserar och
utreder var verksamhetsbehoven ar storst for att uppna effektiva prioriteringar. Arsbudgeten
uppgar till 13,1 mkr.

Kommentarer prognos
Avsatta medel for inredning och verksamhetsutrustning mm. kommer att forbrukas under aret.

Barn- och utbildningsnamndens helarsbudget for planerade fastighetsprojekt uppgar till 70,7 mkr
men da den planerade investeringen for Stadstskolan dr under utredning sa kommer storre delen

av den avsatta investeringsbudgeten att aterforas till den kommunala planeringsprocessen (53,2
mkr).

Budget {or planerade fastighetsprojekt overfors till Stadsbyggnadsforvaltningen (SBF) nar nimnden
tagit beslut om ett igangsattande. Da projektet paborjas sker omforing av budgeterade medel till
SBF. Hittills i ar har 1,8 mkr for hemkunskapssal i Ranea budgetreglerats. Helarsprognosen for
torvaltningens fastighetsprojekt ar ett +-0 resultat.

4. Uppfdljning Intern kontroll, Period 1 (Barn- och utbildningsnamnd)

Status Kontrollmoment Senaste analys

EF  Kontrollera och Resultat och noterade avvikelser: Kontroll ej genomford. Barn- och utbildningsndmnden

sikerstill har faststéllt en helt omarbetad delegationsordning i januari 2021. Kontrollen av

efterlevnaden av delegationsordningens efterlevnad kommer genomfdras senare under aret.

delegationsordning Atgirder: Implementering samt utbildning av delegater enligt nya delegationsordningen
pagar. Kontroll dr ej genomford.

Hantera Resultat och noterade avvikelser: Kontroll ej genomford. Barn- och utbildningsndmnden

delegationsordning har faststallt en helt omarbetad delegationsordning i januari 2021. Skolinspektionen har

genomfort en tematisk kvalitetsgranskning av hur huvudmaén styr grundskolan, genom
tydlig delegering och uppfdljning, I beslutet efter granskningen bedémer
Skolinspektionen att "Huvudmannen behover se till att forankra de delegerade
uppgifterna i organisationen". Kontrollen av delegationsordningens efterlevnad kommer
genomforas senare under aret.

Atgiirder: Implementering samt utbildning av delegater enligt nya delegationsordningen
pagar. Grundskolans samtliga rektorer har haft ett utbildningstillfélle tillsammans med
BUF Kkanslis registrator och utredare. En handlingsplan for att "férankra de delegerade
uppgifterna i organisationen" kommer att redovisas till Skolinspektionen dér redan
genomforda atgarder och planerade atgarder redovisas. Kontroll av efterlevnad av
delegationsordning ar ej genomford, detta planeras for senare under aret.
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Status Kontrollmoment Senaste analys

Hantera Resultat och noterade avvikelser: Bra. Kontroll av rutin och dess efterlevnad &r gjord. De
personuppgifter och inrapporterade incidenterna har hanterats enligt denna. Hittills under 2021 har 11
skyddad identitet incidenter rapporterats och hanterats. Ingen av dessa har bedémts sa allvarlig att den

rapporterats vidare till Integritetsskyddsmyndigheten. Rutin for skyddade
personuppgifter ar framtagen under borjan av 2021. Rutinen ar ny men bygger pa
tidigare hantering av skyddade personuppgifter. En likarbetad behandling ska enligt
rutinen ske genom hela verksamheten, fran férskola till grundskola och gymnasium. De
senaste aren har det inte férekommit nagon personuppgiftsincident med barn/elever med
skyddade personuppgifter. Den rutin som &r foregangare till den nuvarande bedoms
darmed ha fungerat tillfredstéllande.

Atgirder: Utveckling av e-tjinst for att ytterligare sikerstilla skyddade personuppgifter.

Hantera skolplikt for Resultat och noterade avvikelser: Kontroll ej genomf6rd for perioden januari-april 2021.
elever med hog Skolorna anvénder sig av riktlinjerna for franvarohantering vilket syns tydligt i den
franvaro. forbattrade andelen registrerade lektioner som har 6kat fran 75 % till ndrmare 90 %.

Atgéirder: Stickprov genomfors till delar 2 av skolornas atgarder for elever med hog
franvaro. Riktlinjerna for franvaro behdver eventuellt konkretiseras nér det géller hog
franvaro. Samverkan har inletts med Resurscentrum om att stodja skolorna med att
minska stor franvaro hos elever.

Uppmirksamma, Resultat och noterade avvikelser: Kontroll for 2021 &r ej genomford. Rutiner for att

atgiarda och forhindra ~ uppmaérksamma, atgarda och férhindra krankningar finns men behover utvecklas.

krankningar Arbetet foljs upp i kvalitetsrapporten arligen samt genom samtal och dialoger i
rektorsteamet.

Atgiirder: Utifran tidigare analyser behéver rutinen utvecklas da det digitala systemet
inte fullt ut svarar mot verksamhetens behov och arbete. Rektors anvandning av systemet
behover utvecklas sa att samtliga misstdnkta krankningar dokumenteras, utreds och
stidngs i systemet. Planering av systemforbattring och eventuell upphandling av annat
system pagar. Ny mall for forebyggande arbete for gymnasiet togs fram under forra
lasaret och revideras i var utifran enheternas behov. Kontroll f6r 2021 ska genomforas
senare under aret.

Hantering av Resultat och noterade avvikelser: Kontroll i form av Skolinspektionens tillsyn visade att
disciplinira drenden rektorerna inte alltid vet om sitt ansvar som delegater gallande disciplindra atgarder.

Kontroll av gymnasieskolans hantering av disciplindra drenden har inte skett. Lulea
gymnasieskola har vél fungerande rutiner for att hantera disciplinédra atgérder.
Rektorerna ar val fortrogna med regelverket. Samrad med verksamhetschef sker vid
skriftliga varningar och interimistiska avstangningar.

Skolan har tagit fram fortydligande rutiner for disciplinédra atgarder. Dessa foljer
lagstiftning och utgér fran Kap 5 i Skollagen. Stodjande dokument finns tillgangligt for all
personal.

Atgiirder: Utbildning for delegater sker under véren dér dven drenden som ska till
namnd via meddelandelista ska fortydligas.

Ett utvecklingsomrade &r att arligen inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet
folja upp skriftliga varningar och avstangningar, kvantitativt och kvalitativt, som ett
underlag for analys och forbattring. Malet ar att i sa lag utstrackning som mdjligt behéva
tillimpa dessa disciplinara atgarder och lagga fokus pa férebyggande insatser.
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