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1 Inledning

Barn- och utbildningsndamnden har 11 malliknande maitetal som styr verksamhetens arbete for en utveckling
av kommunfullmaktiges fyra utvecklingsomraden.

For att 0ka jamlikheten har namnden malen att barngruppernas storlek i férskolan inte ska 6ka. Prognosen,
givet siffrorna fran oktober 2021, dr att barngrupperna 6kar svagt. Nya siffror kommer i oktober 2022. Vidare
har namnden som mal att 6ka andelen elever som &r behériga till gymnasieskolan samt en minskad spridning
mellan skolor avseende behorighet. Preliminar statistik visar att den totala gymnasiebehorigheten ligger kvar
pa samma niva som tidigare och att spridningen mellan grundskolornas resultat har tyvérr 6kat. Dock kan
detta resultat komma att paverkas nar vi far de slutgiltiga siffrorna. Genomstrémningen i gymnasieskolan
utvecklas daremot positivt, sett till genomstromning pa tre ar pa nationella program. 78,9% av eleverna tog
examen 2022, jamf{ort med 77,3% 2021. Detta trots att elevernas gymnasietid paverkats av pandemin. Arbetet
med kompensatoriska insatser for att skapa likvardighet genom hela utbildningssystemet fortsatter med
ofortruten kraft.

For att 6ka jamstdlldheten pagar ett arbete med att forbattra pojkars lagre skolresultat i relation till flickornas.
Givet preliminar statistik ser malet ut att nds i grundskolan, da pojkars meritvéarden stigit sedan foregdende
ar. Pojkars betygsvirde i gymnasieskolan har dock sjunkit, och differensen mellan flickors och pojkars
betygsvarden i gymnasieskolan dkar marginellt. Barn- och utbildningsndimnden har d&ven som mal att minska
flickors upplevelse av stress i skolan. Malen f6ljs upp i elevhdlsosamtal. Resultat frdn grundskolan inkommer
senare under aret. Frdn gymnasieskolan rapporteras att flickors stressniva 6kat mycket sedan forra
matningen. Andelen flickors som séger sig alltid eller ofta kdnna stress ver skolarbetet dr nu 44,5%, jamfort
med forra arets 37, 6%.

Sa val for-, grund- och gymnasieskola arbetar kontinuerligt for att ge flickor och pojkar en likvardig
utbildning. Utvecklingsarbete bedrivs pd manga plan. Aktuellt just for i ar ar det jamstdlldhetsuppdrag som
namnden givit Resurscentrum, dar man gemensamt med verksamheterna kartlagger hur stodinsatser ar
fordelade och har framatsyftande dialoger utifran kartlaggningens resultat, forskning och beprovad
erfarenhet.

For att minska klimatpaverkan arbetar forvaltningen med att minska koldioxidutslappen i livsmedelsinkdpen.
Matetalet visar forbattring fran foregdende ar och prognosen ar god. Daremot visar resultatet frdn den senaste
lokala uppfoljningen av ungdomspolitiken (LUPP) att ungdomar 6nskar mer inflytande 6ver skolmaten. En
fortsatt utmaning for forvaltningen blir att hitta végar f0r att gora barn och unga mer delaktiga i maltidernas
utformning, samtidigt som skolmaten fortsitter vara naringsriktig och klimatsmart.

For att bidra till en starkare ekonomi for tillvaxt har nimnden som mal att andelen ungdomar som ar
etablerade pa arbetsmarknad eller i studier tva ar efter genomford gymnasieutbildning ska 6ka. I den senaste
publicerade statistiken (géller for elever som lamnade skolan 2020) ses tyvérr att etableringen minskar, fran
83,3 procent till 80,9 procent. Minskningen ses for bade flickor och pojkar, och ar inte ovédntad utifran att
ungdomarna kom ut p& arbetsmarknaden mitt i brinnande pandemi. Namnden har &ven satt som mal att
antalet UF-foretag ska 6ka, men dér ses i stéllet en svagt minskande trend. Gymnasiet arbetar i samverkan
med UF Norrbotten for att vanda denna trend. Gymnasiet genomfor dven en rad andra insatser for att starka
kopplingen mellan skola och arbetsliv.

Effekterna av pandemin kommer att paverka dven 2022 ars utfall och prognos. I dagsldget prognosticerar alla
verksamheter forutom grundskolan ett 6verskott. Namndens overskott forklaras huvudsakligen av hogre
sjuklonekompensation fran staten, samt att det varit svért att rekrytera vikarier. I pandemins spar har aven
prisokningar foljt, och nu bidrar dven det oroliga varldsléget till kostnadsokningar. Barn- och
utbildningsndmndens helarsprognos uppgar till 16,4 mkr. Grundskolans underskott beror framst pa 6kade
utbetalningar till fristdende verksamheter samt fastighetsrelaterade merkostnader.

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-aug 2022 4(21)



Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-aug 2022 5(21)



2 Maluppfdljning

Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Utvecklingsomrade -
Okad jamlikhet

Det ar osdkert om jamlikheten i barns och ungas uppvéxtvillkor dkar.

Fran forskolans hall rapporteras (enligt matning i oktober 2021) att barngrupperna kar, vilket riskerar att
paverka pedagogernas méjlighet att utfora sitt kompensatoriska uppdrag. Fran grundskolan ser vi, givet
preliminara siffror, att gruppen pojkar fortsatter 6ka sin behorighet till gymnasiet, och behdrigheten till de
hogskoleforberedande programmen 6kar (vilket innebér att en storre grupp elever har fler godkianda
betyg). Daremot star behorigheten till yrkesprogrammen, alltsa den lagre nivan fér behorighet till
gymnasiet, stilla. Gruppen av elever som har svarast att na malen minskar alltsa inte. Skillnaderna mellan
de olika grundskolornas resultat minskar inte heller. Viktigt att notera att alla dessa slutsatser baseras pa
preliminara siffor.

Grundskolan har, liksom barn- och utbildningsférvaltningens 6vriga verksamheter, arbetat strategiskt i
manga ar att 6ka jamlikheten i barns och ungas uppvaxtvillkor. Nytt for i ar ar ett stodmaterial som
Resurscentrums elevhélsa och grundskolans rektorer tillsammans har arbetat fram for tillgéanglig
utbildning. Implementering planeras att genomféras under hostterminen 2022 och inleddes med en
gemensam forelasning for all skolpersonal vid grundskolan den 15 augusti. Utifran foreldsning,
stddmaterialet samt kartlaggningsmaterial genomfor varje skolenhet en analys for att identifiera
utvecklingsomraden samt insatser kopplade till utvecklingsomradena. Analysprocessen dr precis startad
och kommer paga under lasaret 2022/23.

Andra aktuella insatser dr omstruktureringar for mer foérebyggande och hélsoframjande elevhélsa, samt
digitala 16sningar for en 6kad tillgénglighet for elevhélsan dven pa mindre skolenheter dar skolskoterska
och skolkuratur enbart ar pa plats en dag per vecka.

Gymnasieskolan rapporterar glddjande data som visar att genomstromningen efter tre ar pa nationellt
program Okar (fran 77,3% 2021 till 78,9% 2022). Genomstromningen har legat stabilt kring 77% foregaende
tre lasar. Arets 6kning pa totalen 4r nagot forvanande med tanke pa att avgangselevernas hela
gymnasietid har praglats av pandemin. Noterbart dr ocksa att flickors genomstromning sarskilt 6kar pa
yrkesprogram och dar ligger pa nivaer (6ver 80%) som annars aterfinns pa hogskoleférberedande
program. P& de program dar genomstromningen dkat anger rektorerna arbetet med tidiga insatser och
kompensatoriska atgarder som en framgangsfaktor. Man lyfter tex vassade rutiner i samverkan med
elevhélsan och studion. Man lyfter ocksa god koll pa elevers narvaro och ett gynnsamt socialt klimat.
Gymnasieskolan har, liksom dvriga verksamheter, gjort manga olika atgarder for att 6ka studieresultaten
och alla elevers mojligheter att lyckas i skolan. Nagra exempel &r deltagande i Sveriges kommuners och
regioners utvecklingsprogram ”fullf6ljd utbildning”, dar man fokuserat pa relationsbyggande for god
skolanknytning samt &mnesnétverk ledda av forsteldrare som arbetar med aktionsforskning. I detta arbete
identifierar lararna utmanande omraden, som tex “vad far elever att stanna i skolan”, varefter man tar del
av forskning och provar nya metoder inom valt fokus. Resultaten redovisas och sprids sedan genom
kollegiala seminarier, och férhoppningen ar att detta i forlingningen ska leda till hdjda studieresultat och
att fler elever fullfdljer sin utbildning.

. Utvecklingsomrade:
Mer jamstalld fordelning av
makt och resurser

Foljande analys baseras pa lokal statistik, dar nyanlédnda elever och elever med okidnd bakgrund inte har
undantagits statistiken. Samtliga matetal rorande betyg avser egentligen statistik dar dessa elevgrupper
ska ha exkluderats, men de matetalen blir tillgangliga forst i oktober. Nedanstaende analys far ses som en
indikation pa utvecklingen, inte som sékerstallda fakta.

Pojkars meritvarden i grundskolan tenderar att 6ka (fran 221 till 216,3 meritpoang), medan flickors
meritvarden tenderar att minska nagot (fran 242,2 till 241,7). Totalt sett sa har flickorna fortfarande ett
forsprang sett till meritvarden, men det finns dnda en storre andel flickor &n pojkar som inte alls blir
behdriga till nationella program pa gymnasiet (endast 87% av flickorna nar behdrighet till yrkesprogram,
medan 92% av pojkarna nar behorighet.).

Vil i gymnasiestudier har pojkar fortsatt lagre betygspoéang &n flickor (13,8 jamfort med 15,2), och hér
okar inte pojkars betyg. Enligt lokal statistik tenderar de snarare att sjunka. Forandringarna dr sma sett
over en femarsperiod, med en hogsta notering for pojkarna pa 14,3 och som en lagsta pa 13,7.

Resultatet av hdlsosamtalen 2022 visar d@ven att andelen flickor som alltid eller ofta kdnner sig stressade
over skolarbetet 6kar, fran en redan hog niva (37,6 procent ar 2021) till 44,5 procent detta ar.

Baserat pa ovanstaende matetal blir slutsatsen att jamstalldheten mellan kdnen visserligen 6kat till viss
del, sett till pojkars meritvarden i grundskolan, men inom 6vriga omraden sjunker den eller star stilla. Det
faktum att flickors stressniva i gymnasieskolan har stigit till alarmerande hog niva véager tungt i
bedémningen av utvecklingsomradet, som far fargen rod.
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Utvecklingsomrade/Mal

Analys

Sedan foregaende delarsuppfoljning har arbetet med det jamstélldhetsuppdrag som barn och
utbildningsférvaltningen fatt frain nimnden pagatt med hog intensitet. En rad kartlaggningar utifran ett
jamstélldhetsperspektiv har genomforts och resultatet av dessa kommer presenteras och aterkopplas till
verksamheterna under kommande host. Kartldggningarna ror féljande (uppdelat pa kon):

- Innehall i elevhilsoteamens moten

- Overldamningar till gymnasiet

- Ledning och stimulans i undervisningen utifran ett elevperspektiv

- Innehall i atgardsprogram pa gymnasiet

- Forskolans drenden till Resurscentrum och beviljande av tillaggsbelopp
- Skolformsutredningar, dvs rétten till grundsérsarskola uppdelat pa kon.

Utifran resultatet av kartldggningarna planeras fortsatt arbete inom jamstélldhetsomradet for hela
forvaltningen under kommande ldsar.

. Utvecklingsomrade:
Minskad klimatpaverkan

Under 2022 &r malet att koldioxidutslappen kopplade till skolmaltider ska minska jamfért med 2021, och
detta mal ser ut att nas. Koldioxidekvivalenten for helaret 2021 uppgick till 1.8. Resultatet av
koldioxidekvivalenten (kg CO2e/kg livsmedel) fran januari till juni 2022 &r 1,7, dvs strax under
helarssiffrorna for helaret 2021. Det ska dock ndmnas att parallellt med att koldioxidutslappen minskar sa
har dven resultat fran enkédten Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken (LUPP) visat att manga elever i
kommunen inte dr néjda med skolmaten och gérna skulle vilja paverka den mer. En fortsatt utmaning for
forvaltningen blir att hitta végar for att gora barn och unga mer delaktiga i maltidernas utformning,
samtidigt som skolmaten fortsitter vara naringsriktig och klimatsmart.

Utvecklingsomrade:
Starkare ekonomi for tillvaxt

Det ar osdkert om malet starkare ekonomi for tillvaxt kommer att nas. Andelen ungdomar som var
etablerade pa arbetsmarknaden eller studerade 2 ar efter avslutad gymnasieutbildning har minskat sedan
féregaende métning, och andelen féretagare inom konceptet Ung Foretagsamhet har inte 6kat. Det &r
dock vért att notera att dessa matetal baserar sig pa en liten del av en mycket bredare verklighet.

Maitningen av andelen etablerade ungdomar gjordes mitt i brinnande pandemi, dar radet till Sveriges
invanare var "stanna hemma om du kan". Undersokta elever lamnade skolan den var da pandemin
inleddes, vilket av forklarliga skal gjort att deras etablering pa arbetsmarknaden tagit langre tid 4n annars.
Luleas resultat ligger i linje med resultatet f6r kommungruppen storre stider, men nagot ligre an snittet
for riket.

Naér det ror matetalet om Ung foretagsamhet (UF) sa &dr det bara en av flera delar i det arbete som
gymnasieskolan gor for att starka kopplingen till naringslivet. Arbetet har intensifierats de senaste &ren.
Yrkesprogrammen har aktiva branschrad och flera rektorer deltar numera &ven i de branschrad som Lulea
Naringsliv ansvarar for. Det finns manga exempel som visar att utbildningarna sker i mycket nira
samverkan med arbetslivet. Det arbetsplatsforlagda larandet och larlingsutbildningen &r forstas grunden,
men ocksa ett antal specifika skola-arbetsliv-aktiviteter f{érekommer. Teknikcollegeprogrammen har tex
sedan ett antal &r Manadens foreldsare, dar foretradare for naringslivet foreldser for eleverna.
Teknikcollegeprogrammen har dven deltagit i Framtidstaget, arrangerat av féreningen Framtidens roster
(se www.framtidensroster.org), samt i innovationsaktiviteter ledda av Unga innovatorer inom ramen for
projektet Innov8 - Innovation fér gymnasieungdomar. Hotell- och turismprogrammets elever medverkar
kontinuerligt i en rad aktiviteter tillsammans med sin bransch. Bland annat medverkade eleverna som
funktiondrer varen 22 i den stora motorsporttavlingen Race of Champions.

Gymnasiet arbetar ndara Ung Foretagsamhet, delvis genom projektet Morgondagens foretagare.
Skolledningen &r representerad i UF:s styrelse. Under lasaret 21-22 naddes inte malet att 6ka antalet UF-
foretagare, men gymnasiebyn hade manga framgangsrika UF-foretag under lasaret, som tilldelades priser.
UF-foretagandet &dr koncentrerat till nagra program dar aktiviteten ar hég, medan det finns program som
inte har nagon UF-verksamhet. Nu i starten av lasaret 22-23 planeras tillsammans med UF Norrbotten for
en rad insatser for att fler program ska starta UF

Den stora samhallsomvandlingen som Lulea kommun och Norrbotten star infér innebéar ocksa att
gymnasieskolan behover utbilda flera elever pa yrkesprogram, da efterfrdgan pa de som genomgatt
gymnasiets yrkesprogram ar stor. Darfor lagger skolledningen nu fram 6nskemal om att fa resurser till
Okade lokalytor for att kunna ta emot fler elever pa nagra av yrkesprogrammen.

Det ar ocksa vart att ndimna de insatser som gors for att fler elever pa Introduktionsprogrammen ska fa en
utbildning som ligger ndrmare arbetslivet, for att 6ka dessa elevers mojlighet att komma ut i arbetslivet,
dven om vagen inte blir via en fullstindig yrkesexamen. Fler utbildningar inom Yrkesintroduktion har
startats. Nytt for hosten dr Yrkesintroduktion inom Forsaljning och service och inom Hotell- och turism.

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-aug 2022 7(21)



3 Uppfoljning Styrkort/Plan

Utvecklingsomrade - Okad jamlikhet

Malrelaterade -
Maitetal/Matt

. Barn-

gruppernas
storlek i
forskolan ska
inte 6ka

Oka andelen
elever som ar
behoriga till
gymnasie-
skolan

Senaste analys

Barngruppernas storlek i Lulea kommuns forskolor 6kar igen. Enligt inrapporterad statistik atergar storleken
pa grupperna till ett hdgre varde under 2021; omkring 16,7 barn per barngrupp. Orsaken till detta ar flera ars
effektivare anvandning av forskolor dér befintliga bemannade avdelningar med tomma platser fylls innan nya
avdelningar 6ppnar. Konsekvenserna av detta &r att vardnadshavare kanske ej far plats pa den forskola som
ligger ndrmast hemmet eller ar deras forstahandsval da énskemal om plats inte alltid matchar var familjerna
bor. Férskolan har som helhet arbetat med kostnadsanpassningar dér strukturfragor ocksa ar en faktor.

For Luleas del ar trenden nér det géller barngruppers storlek svagt 6kande och ar 2021 ar storleken pa
barngrupperna pa vdg uppat. I riket dr trenden mindre barngrupper. Troligen beror detta pa hur kommuner
véljer att ange barngruppers storlek vilket varierar i hur det redovisas arligen. Staten har under en period delat
ut medel for att minska barngruppers storlek vilket kan vara en faktor fér hur kommuner véljer att rapportera.
Lulea kommun rapporterar storleken enligt samma modell samtliga ar. Fran ar 2022 har staten dndrat
fordelning av medel och detta kan paverka hur kommuner viljer att redovisa barngruppernas storlek
framover. Detta ar viktigt att folja framover nér de nationella jamforelsetalet kommer.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Lulea 16,2 | 164 | 16,6 | 16,6 | 16,2
Alla 163 | 158 | 156 | 154 | 153
kommuner

Storrestad | 159 | 154 | 154 | 149 | 14,6

Barngruppers storlek kommunal regi, ovigt medel (Kolada)
Miitdatum 15 oktober aktuellt dr

Nedanstaende analys &r preliminér och baserar sig pa lokal statistik, som innehaller alla elevgrupper, dven tex
elever som varit kort tid i Sverige och darfor inte haft samma majlighet som andra elever att na malen.
Mitetalet dr egentligen avsett att basera sig pa statistik fran informationssystemet Kolada, dar elever med kort
tid i Sverige samt elever med okénd bakgrund lyfts ut ur statistiken for att ge en mer réttvisande bild av
utvecklingen. Den statistiken &r dock inte tillganglig férran i oktober, vilket gor att nedanstaende trendspaning
utifran den lokala statistiken &r det som kan presenteras till delarsrapport 2.

Behorigheten till yrkesprogram ar oforindrad men behorigheten till hogskoleférberedande program ékar

Sett till kommunens sammanlagda resultat &r behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram ar oférandrad.
Behorigheten till de hdgskoleforberedande programmen har daremot 6kat med 1-2 procentenheter, beroende
pa program. Detta ar positivt da det innebér att ett flertal elever har breddat sin behorighet till gymnasiets
inriktningar. (FOr att bli behorig till hogskoleférberedande program krévs godkant i fler amnen &n for att bli
behorig till yrkesprogram.)

Nedanstaende tabell visar andel behoriga elever till olika program, férdelat pa kon samt pa de olika skolor
som eleverna gatt pa.
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. Minska
skillnaderna
mellan skolorna
avseende andel
elever behoriga
till gymnasie-
skolan

Skolomrade Enhet Yrkes Estet Ek, hum, sam
Total 89% (89) 88% (87) 85% (84)
BERO Bergskolan 7-9 85% (92) 83% (88) 76% (85)
BJRO Bjorkskataskolan 7-9 95% (92) 94% (92) 94% (90)
CERO Montessoriskolan 0-9 77% (78) 77% (78) 69% (78)
CERO Residensskolan 78% (89) 78% (87) 77% (80)
GARO Stadsdskolan 96% (94) 96% (93) 92% (89)
HERO Hertsdskolan 88% (86) 88% (83) 86% (82)
NORO Tunaskolan 79% (81) 77% (81) 77% (79)
RARO Raneskolan 93% (90) 93% (90) 93% (90)
SURO Krakbergsskolan 6-9 95% (88) 95% (88) 95% (88)
SARO Mjélkuddens grundsérskola 1 100% (100) 0% r 0%

ORRO Ornasskolan 94% (89) 94% (88) 92% (84)

Gymnasiebehdorighet Qlikview 2022, inom parentes 2021.

Pojkar fortsitter 6ka sin gymnasiebehorighet

Nat, tek

85% (83)
76% (81)
93% (20)
71% (75)
78% (85)
94% (82)
80% (80)
73% (79)
93% (90)
95% (87)

0%

90% (84)

Gymnasiebehorigheten fordelat pa kon har fortsatt att 6ka till pojkarnas férdel. Pojkarnas gymnasiebehorighet

har 6kat med tva procentenheter avseende yrkesprogram och for 6vriga programinriktningar med 3—4

procentenheter. Flickornas behorighet till yrkesprogram har ddremot minskat med en procentenhet, fér de
ovriga inriktningarna &r den oférandrad. Tunaskolan avviker nar det géller flickors behorighet, vilket drar ner
snittet. I Tunaskolans kvalitetsrapport framgar att en stor andel av de flickor i ak 9 som inte natt behorighet &r
utlandsfédda och nyanlidnda, vilket, som ovan namnts, gor att de inte haft samma chans att hinna tillgodogtra
sig kunskaper motsvarande godkédnd niva i dmnena. Férutom att de inte haft lika lang tid pa sig som andra
elever, sa har det dven funnits utmaningar i form av sprakférbistringar och annan/kortare skolbakgrund.

Gymnasiebehdrighet flickor/pojkar 2021/22

Yrkes

Enhet flickor
87%
Bergskolan 88%
Bjorkskataskola 94%
Montessoriskola 81%
Residensskolan 73%
Stadsdskolan 95%
Hertsdskolan 82%
Tunaskolan 65%
Raneskolan 96%
Krakbergsskeola 97%
Orndsskolan 90%

Qlikview 22-0822

Yrkes

pojkar

92%
83%
95%
1%
85%
97%
95%
92%
90%
93%
97%

Estet

flickor

86%
88%
93%
81%
73%
95%
82%
65%
96%
97%
90%

Estet

pojkar

90%
9%
95%
1%
85%
97%
95%
88%
90%
93%
97%

Ek, hum,

Ek, hum,
sam

sam flickor pojkar

84%
84%
93%
76%
1%
89%
82%
65%
96%
97%
90%

87%
69%
95%
57%
85%
94%
90%
88%
90%
93%
94%

Nat, tek  Nat, tek

flickor pojkar
83% 86%
82% 1%
91% 95%
81% 57%
73% 85%
92% 97%
7% 83%
65% 81%
96% 90%
97% 93%
88% 91%

Nedanstaende analys ar prelimindr och baserar sig pa lokal statistik, som innehaller alla elevgrupper, dven tex

elever som varit kort tid i Sverige och darfor inte haft samma majlighet som andra elever att na malen.

Mitetalet dr egentligen avsett att basera sig pa statistik fran informationssystemet Kolada, dar elever med kort
tid i Sverige samt elever med okénd bakgrund lyfts ut ur statistiken for att ge en mer réttvisande bild av den
utveckling som skolorna haft mgjlighet att paverka. Den statistiken dr dock inte tillgénglig férran i oktober,

vilket gor att nedanstaende trendspaning utifran den lokala statistiken &r det som kan presenteras till

delarsrapport 2.

Skillnaderna mellan skolor tenderar att 6ka

Andelen elever som blir behériga till ndgot nationellt program pa gymnasiet skiljer sig i de senaste siffrorna at
mellan olika skolenheter, fran som mest 96% behdriga elever, till som minst 77%. Malet f6r 2022 var att minska
skillnaden mellan skola med hogst och lagsta resultat jamfort med utfallet 2016 pa 16 procentenheter. Malet
har inte natts da variationsbredden nu istéllet dkat till 19 procentenheter. Det &r dock viktigt att notera att

malet om 16 procentenheter baseras pa statistik dar nyanldnda elever och elever med okind bakgrund

undantagits, och resultatet 19 procentenheter baserar sig pa statistik dar dessa elevers resultat har inkluderats.
Nir statistik har presenterats i Kolada kommer analysen dven goras i relation till nationella uppgifter om

spridningen mellan enheters resultat i kommuner med liknande socioekonomi som Lulea.
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Skolomrade Enhet Yrkes Estet Ek, hum, sam  Nat, tek
Total 89% (89) 88% (87) 85% (84) 85% (83)
BERO Bergskolan 7-9 85% (92) 83% (88) 76% (85) 76% (81)
BJRO Bjérkskataskolan 7-9 95 b (92) 94% (92) 94% (90) 93% (90)
CERO Montessoriskolan 0-9 9 69% /8» 71% (75)
CERO Residensskolan 0 78% (85)
GARO Stadsdskolan 94% (82)
HERO Hertsdskolan 86% (v?) 80% (80)
NORO Tunaskolan 77% (79) 73% (79)
RARO Réneskolan 93% (90) 93% (90) 93% (90)
SURO Krakbergsskolan 6-9 95% (88) 95% (88 95% (87)
SARO Mjslkuddens grundsarskola 1- ¢ 0% 7 0% Yo%
ORRO Omasskolan 94”: (8"1 94% (88) 92% (84) 90% (84)

Skillnaderna beror till viss del pa skillnader i elevunderlag, och 6kningen pa att elevunderlaget har dndrats

Stadsdskolan med hogst behorighet har 6kat ytterligare tva procentenheter. Montessoriskolan har minskat en
procentenhet. Tunaskolan och Residensskolan ligger nara Montessoris behdrighetsgrad. Tunaskolan har de
senaste tre aren haft mindre férandringar i behorighet, dr en skola som tex foregadende ar avvek jamfort med
Ovriga skolor med att ha storst andel elever med utldndsk bakgrund och nyanlénda. Det ar troligt att de i detta
hénseende dven i ar avviker utifran skolans analys i kvalitetsrapporten f6r 2022. Fér Montessoris, som &r en
relativt liten skolenhet, far ett stort procentuellt utslag av ett fatal elever som inte blivit behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram. En storre andel av de elever som inte blivit behoriga utgors av elever som
sokt sig till Montessoriskolan under hogstadietiden pga svarigheter i tidigare skola.

De skolor som gjort en storre positiv forflyttning de senaste fyra aren ar Hertsoskolan, Ornasskolan och
Raneskolan. I kommande analys av dess orsaker behdver resultaten speglas mot eventuella forandringar av
elevernas bakgrundsfaktorer mellan ldsaren, framst utlandsk bakgrund och foraldrars utbildningsniva ar
starka paverkansfaktorer.

Grundskolan arbetar strategiskt for att 6ka jamlikheten i barns och ungas uppvixtvillkor

Grundskolans strategiska arbete i att 6ka jamlikhet i barn och ungas uppvéxtvillkor (dvs det kompensatoriska
arbetet) fortsatter som beskrivits i de senaste uppfoljningarna. Att frimja likvardighet &r grundskolans paraply
och en aspekt som finns med i allt arbete. Likvardighet ar fokus i grundskolans prioriterade
utvecklingsomraden, det ar fokus vid resursfordelning, vid férdelning av statsbidrag och vid fordelning av
personella resurser. Det dr dven fokus vid grundskolans prioriteringar av riktade atgarder i samverkan med
Resurscentrum. Tillsammans med HR (Human Resources, avdelningen som hanterar personalutveckling)
pagar dven ett arbete nar det giller ndrmare analysera behdrigheten pa skolorna avseende andel legitimerade
larare mellan skolorna. Syftet &r att planera for atgarder for fler behoriga larare pa skolor generellt och
specifikt inom dmnen dar behorighetsnivan idag ar lag.

Oka genom- Ingen ny data finns fér genomstromning, examen inom fyra ar. Officiell statistik kommer i december.
stromningen i

gymnasie- Ny data finns dock for lokal genomstromning efter tre ar pa nationella program, alltsa de elever som startade
skolan, examen skolan hosten 2019 och avslutade utbildningen med examen fran Lulead gymnasieskola 2022. Detta maétetal
inom 4 ar okar pa totalen och mer for flickor.

Programtyp m_m-m-m-

Nationella Totalt: 77 78,9
program totalt Fiickor: 74 so 78,4 80,7
Pojkar: 79 74,8 76,2 76,7
Yrkesprogram Totalt: 68 70,4 67,2 73,9
Flickor: 64 67,3 66,4 83,8
Pojkar: 71 72,9 67,9 71,6
Hogskole- Totalt: 80 80,9 82,0 80,9
forberedande  Fiickor: 78 84,5 83,3 82,2
Pojkar: 83 75,9 80,9 79,1

Den lokala genomstrémningen har legat stabilt kring 77 procent foregiende tre lisar. Arets Skning pé totalen
dr nagot forvanande med tanke pa att avgangselevernas hela gymnasiestid praglats av pandemin.

Noterbart dr ocksa att flickors genomstrémning sarskilt 6kar pa yrkesprogram och dér ligger pa nivéaer (6ver
80 procent) som annars aterfinns pa hogskoleférberedande program.

Pa de program dar genomstromningen 6kat anger rektorerna arbetet med tidiga insatser och kompensatoriska
atgarder som en framgangsfaktor. Rektor for Barn- och fritidsprogrammet, Forséljning och serviceprogrammet
samt Hotell- och turismprogrammet pekar exempelvis pa vassade rutiner i samverkan med Elevhélsan och
studion. Man lyfter ocksa god koll pa elevers nérvaro och ett gynnsamt socialt klimat
(Naturvetenskapsprogrammet, VVS och fastighetsprogrammet samt El- och energiprogrammet).

Program med minskad genomstrémning kopplar som vantat detta till pandemin. Man ser 6kad psykisk ohélsa
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och/eller hog franvaro (Estetiska programmet, Idrottsgymnasiet). Det finns 4ven en minskad motivation att
utbilda sig till yrken, dér branscher drabbats hart av pandemin (ex. Restaurang- och livsmedelsprogrammet
eller Hantverksprogrammet frisor) eller skolanknytning som inte kommer pa plats trots insatser
(Samhéllsvetenskapsprogrammet).

Pa Industritekniska programmet noteras att de elever som inte genomstrémmade kom till Sverige som
ensamkommande flyktingar for nagra ar sedan. De har haft svart att klara engelska, trots dispensstudier.
Rektor ser ocksa att en del elever maste arbeta parallellt med studierna, for att klara sin f6rsorjning. Trots
missad examen gar alla dessa elever dnda till anstéllning, vilket ar positivt och stor framgang for individerna.

Trots att den lokala genomstromningen 6kat blir prognosen for aktuellt méatetal anda gul (osdker). Detta
eftersom efterfragat métetal avser genomstromning pa 4 ar (dvs startkull hosten 2018).

Fokus pa relationer for att behalla elever i skolan

Under aret har Lulea kommun deltagit i SKR:s utvecklingsprogram Fullf6ljd utbildning. Fokus landade,
utifran huvudmannens och deltagande skolors analys av nulége, pa relationsbyggande for god
skolanknytning. Enheterna har planerat f6r insatser och det ar viktigt att huvudmannen fortsétter stodja dem
och arbetar for att erfarenheterna sprids. Erfarenheterna och forskningsstod har samlats pa en webbsida: Klara
skolan. Sidan nés av alla anstéllda i Lulea gymnasieskola, men bor lyftas fram i olika sammanhang, ex.
ledningsmoéten, APT osv. Implementering av utvecklingsinsatser ar alltid en utmaning.

Satsning pa hojd undervisningskvalitet

Ytterligare insats som kan paverka genomstromningen dr &mnesnétverk ledda av forsteldrare. Natverken ska
under tre lasar arbeta med aktionsforskning. Lararna identifierar och tar reda pa nulédget for ett utmanande
omrade, tar del av forskning och provar nya metoder inom valt fokus. Syftet &r hojd kvalitet pa
undervisningen.

Forsteldrarna har redovisat lasarets insatser i form av en rapport. Skolan har ocksa arrangerat kollegiala
seminarier. Gemensamma ndmnare finns, exempelvis elevers motivation och trygghet (talangslan i flera
sprakdmnen, trygghet pa idrottslektioner). Aven lektioner dér elever forvantas vara sirskilt aktiva utmanar
(elevledda redovisningar i ekonomi och laborationer i naturvetenskapliga och tekniska &mnen). Ny teknik ar
under luppen bade i naturvetenskapens simuleringar och matematik C/fysik (programmering). Nagra
amnesnédtverk har fokuserat pa examinationer (historia och beteendevetenskap) eller feedback/coachning
(estetiska &mnen och yrkesdmnen) medan samhalls- och religionslarare testat nya satt att bearbeta stoff. Trots
olika ingangar &r den genomgaende lardomen att undervisning och larande &r komplexa fragor. Aven nar
nétverken ser en rorelse mot dnskat lage, alltsa battre studieresultat, kan de se flera bidragande faktorer.

Kollegial samverkan utifran vetenskaplig grund stirks

En del ldrare var tveksamma till om satsningen verkligen har (tillrdcklig) vetenskaplig hojd. Larares framsta
uppgift ar dock att undervisa. Forskning bedrivs vid larositen av andra akademiker som kan dgna storre del
av arbetstiden at forkovran och undersékningar. Det gymnasieskolan vill astadkomma har &dr utveckling av ett
vetenskapligt forhallningssatt — att larare kan utmana sin egen praktik. Mojligen arbetade flertalet larare och
amnesnédtverk redan pa ett sadant sétt, men nu blir diskussionerna synliggjorda. Det verkar dven som att
aktionsforskningsuppdraget “pushat” @mnesnétverk som tidigare inte tagit avstamp i forskning att gora det.
Preciseringen av forstelararnas uppdrag ger varje forsteldrare ett tydligt mandat att styra diskussionen med
kollegor mot forskning och beprévad erfarenhet ”eftersom det &r mitt uppdrag”.

e Manga dmnesnatverk beskriver foljaktligen att diskussioner fatt nytt djup i och med gemensam
lasning av aktuell forskning. Dock har tiden utmanat. Aven om aktionsforskning har hog prioritet
behover forsteldrarna tillsammans med kollegor hitta en form dér andra fragor ocksa kan dryftas.
Det bor diskuteras i ledningsgruppen sa att varje rektor kan stotta forsteldrare att hitta rimliga
former.En gymnasieenhet har deltagit i ett utvecklingsprogram (via Sveriges kommuner och
regioner) med fokus pa att starka elevers skolanknytning.

e  Genom statsbidrag har en enhet med sarskilt svara socioekonomiska forutsattningar kunnat
rekrytera forsteldrare som arbetat specifikt utifran det kompensatoriska uppdraget
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[ Utvecklingsomrade: Mer jamstilld fordelning av makt och resurser

Malrelaterade - Senaste analys
Mitetal/Matt

Pojkarnas
meritvirde i
grundskolan ska
oka

Pojkarnas
betygsvirde i
gymnasieskolan
ska oka

Mitetalet avser Kolada, N15567, “Elever i ak 9 meritvarde kommunala skolor (exklusive nyinvandrade elever
och elever med okéand bakgrund), genomsnitt (17 &mnen)”. Denna statistik blir tillgénglig senare i host. I
dagsléaget finns endast lokal statistik, som innehaller alla elevgrupper, tillgdnglig. Den lokala statistiken kan ge
en indikation om utvecklingen, men &r inte direkt jamforbar med tidigare resultat. Utifran den lokala
statistiken ser vi att meritvdrdena for grundskolans samtliga elever ar 231,1 meritpoang, for lasaret 2021/22.
Detta ar en 6kning fran 229 foregaende lasar. I den lokala statistiken kan vi ocksa utldsa att pojkarnas
meritvéarde ar 221,1 vilket 4r en 6kning fran foregdende lasar med ett véarde pa 216,3. Flickornas meritvarde ar
241,7 vilket &r en minskning fran 242,9 f6r 2020/2021. Da nyinvandrade och elever med okand bakgrund inte
kan exkluderas i den lokala statistiken gar det inte att sdkerstélla att malet om att 6ka pojkars meritpoang
gentemot foregaende lasar dr uppnatt utifran métetalets beskrivning.

Precis som nér det géller grundskolans betygsstatistik, sa finns endast den lokala statistiken tillgang till delar
2 fér gymnasiet. Aven har saknas ett korrekt urval (dar nyinvandrade elever och elever med okénd bakgrund
exkluderas) for att statistiken ska bli jamforbar med féregaende ars siffror.

Den lokala statistiken indikerar att pojkarnas genomsnittliga betyg ar lagre an forra aret 13,8 (14 for 2021).
Forandringarna dr sma sett 6ver en femarsperiod, se nedan med en hégsta notering pa 14,3 och som lagst 13,7.

Medelvarde Jamforelsetal Medelvarde jamforelsetal per kén
20,0 20,0
15,0 145 14,5 14,5 14,4 14,6 150 15,1 138 145 14 1 15,4 194 15,0 136 15,2 ]
10,0 10,0
5,0 5,0
ST 1819 19720 2021 iz Lask 0 17118 18149 19720 2021 211

Differensen mellan flickors och pojkars betygssnitt ar vt 2022, i lokala data, 1,4 podng och har dkat jamfort
med f6rra arets 1,3. Aret med bist resultat for pojkarna (2019) var differensen 0,8 poéng. Flickorna behaller
alltsa sitt forsprang vad giller betyg.

Under aret har gymnasieskolan, liksom &vriga skolformer, arbetat med ett sarskilt uppdrag fran namnden dar
jamstalldhet star i fokus. Flera kartlaggningar har gjorts, bland annat en elevenkat med fokus pa elevers
uppfattning om motivation, undervisning och stod samt stress (mer om stress under matetalet flickors stress).

Svarsfrekvensen i enkéten var lag. 21 procent av gymnasieskolans ak 3-elever, fran nio av 16 nationella
program deltog. Det var betydligt farre pojkar (51) &n flickor (90) som svarade. Resultatet far ses som 146
individers syn pa sin skolgang.

I resultatet ses sma skillnader mellan vad pojkar och flickor ser som motiverande. Om dessa elevsvar skulle
vara vagledande sa behover skolan inte gora nagra sirskilda insatser for pojkars motivation. Elever, oavsett
kon, verkar triggas positivt av samma faktorer. Eftersom underlaget ar litet dr det forstds vanskligt att dra
sadana slutsatser, men resultatet dr inda forvinande.

Bade pojkar och flickor skattar "att f& bra betyg" hogst. Dérefter foljer "att klara nagot som forst var svart"” samt
"att fa positiv aterkoppling fran larare". De tva senare har stark forankring i skolforskning. Att klara utmanade
uppgifter lyftes redan av 1960-talets pedagogiska foregangare Vygotskij och hans proximala utvecklingszon.
Aterkoppling 15per som en rod trad genom senare ars forskning, hos exempelvis John Hattie och Dylan
Williams for att namna nagra.

Nér elever far skatta vad en ldrare kan gora for att hoja elevers motivation i klassrummet svarar flickor och
pojkar aterigen lika. Hogst skattning far: "Larare berdttar om dmnet pa ett intressant sétt", "Lararen skapar en
god relation med mig" samt "Lararens ger hjalp och stdd nér jag behover det". Att eleverna skattar relationer
hogt ar intressant med tanke pa SKR-projektet Fullfoljd utbildning dar deltagande enheter lagt fokus pa just
relationsbyggande (se mitetalet genomstromning). Elevsvaren i enkdten indikerar att enheterna &r pa réatt
spar.

Naér det géller formuleringen "Stdd och hjalp nér jag behdver det" skulle det vara relevant att undersdka om
pojkar generellt behover annat stod/hjélp an flickor i klassrumssituationer. Fredrik Zimmerman, forskare med
fokus pa konsskillnader i skolresultat, pekar pa att pojkar gynnas av avgransade uppgifter och stéd med
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studieteknik. Zimmerman ar dock tydlig med att det &ven gynnar flickor.

Vad giller skolans extra anpassningar och stod upplever flickor och pojkar i lika stor utstrackning att det
fungerar val. Storre andel véljer den hogre delen av skalan 5-7 (51,2 procent flickor, 45,1 procent pojkar),
jamfort med den ldgre 1-3 (flickor 23,2 procent, pojkar 17,6 procent). Bland de 146 svarande ar det ingen storre
skillnad i andelen pojkar jamfort med flickor som séger sig ha fatt extra anpassningar pa lektioner eller stod
hos specialpedagog.

Storre skillnad ses vad géller larstudior dit elever kan komma for att plugga pa egen hand, sdka stod hos
larare eller fa en anvisad stod-tid. Underlaget dr som sagt litet, men 23,3 procent av flickorna anger att de fatt
stod-tid i studion, jamfért med 13,7 procent av pojkarna. 77,8 procent av flickorna har besdkt studion pa eget
initiativ att jamfora med 54,9 procent av pojkarna. Det 6verensstimmer med en tidigare gjord uppfdljning av
studiorna (2019) som visade att flickor nyttjade studiorna mer frekvent dn pojkar. Aven om underlaget i denna
enkat ar litet sa pekar det, tillsammans med den tidigare uppfdljningen, pa att gymnasieskolan bor
undersoka vad som skulle fa fler pojkar att komma till lirstudiorna eftersom det &r resurs i skolans mal att
hjélpa alla elever att na sa langt de kan.

Underlaget av elevhilsoenkiten for grundskolan 2021/2022 bestar av for fa sample for att slutsatser ska kunna
dras.

Resultatet av elevhélsosamtalen for 2022 visar att andelen flickor som séger sig alltid eller ofta kidnna stress
over skolarbetet 6kar, fran 37,6 procent ar 2021 till 44,5 procent ar 2022. Andelen ar den hégsta sedan ldsaret
2017-18 (i princip tangerat resultat). Andelen pojkar som kéanner stress ver skolan alltid eller ofta minskar
istallet, fran 15,4 procent till 14,2 procent. Flickors stressniva dr som tidigare betydligt hogre &n pojkarnas,
vilket illustreras nedan.

Andel elever svar pa fragan:
Jag kdnner mig stressad over skolarbetet
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Orsakerna till 6kad stressniva varierar. Fran yrkesforberedande program lyfts att arbetsplatsforlagd larande
(APL) kan stressa elever eftersom de stalls infor yrkeslivets krav och ska prestera infor handledare eller
kunder/besokare. Atgérder ar forberedelser infor APL och vid behov sarskilt stod. Vard- och
omsorgsprogrammet har valt att aterga till skolforlagd utbildning istéllet for larlingsuppldgg (dédr mer &n
hélften av skoltiden forlaggs till en arbetsplats). Detta antas ge béattre dverblick for eleverna. Fran
Introduktionsprogrammen rapporteras en stress dver att vilja bli behorig till gymnasiet, helst pa kort tid.
Skolans insats blir att resonera med elev var hen befinner sig i kunskapsutvecklingen for att sitta rimliga mal.
Samhallsprogrammet, med 6kad stress, tror att distansstudier gav en del elever en lugnare arbetsmiljo, som de
nu tvingas ge upp for skola i skolan.

Den elevenkidt som genomforts pa gymnasiet, som en del i ett sarskilt namndsuppdrag om jamstélldhet,
undersokte bland annat vad som stressar elever och deras synpunkter pa skolans stressreducerande insatser.
Enkéten berdrde d&ven motivation, undervisning och stdd (mer om det ses under mattet pojkars genomsnittliga
betygsvarde).

Barn- och utbildningsnamnd, Delarsrapport jan-aug 2022 13(21)



Det som stressade de 146 eleverna som svarat mest, bade flickor och pojkar, ar skolarbete (ldxor, uppgifter
osv). Skillnad ses dock i vilken grad. Flickors skattning &r i medeltal pa en sjugradig skala 5,73, medan pojkars
skattning ligger pa 4,69. Nast efter skolarbete pa bade flickors och pojkars stress-skala kommer vuxenlivet,
aven om flickor skattar sin stress hogre (5,17 jamfort med pojkars 4,12). Dessa resultat korrelerar val med det
vi ser i elevhélsosamtalen, att skolarbete stressar flickor i stérre utstrackning an pojkar. Flickors hogre
skattning av stress infor vuxenlivet kdnns ocksa igen fran dialoger med rektorer, dir manga vittnat om
flickors "framtidsoro”, dar exempelvis jakten pa hdga betyg for att komma in pa hogre utbildningar pressar.

Ovriga stressorer som eleverna fick bedéma var: relationer (familj, vanner, partner), fritidsaktiviteter, sociala
medier och andra digitala natverk. Dessa far samtliga, av bade flickor och pojkar, en ldgre skattning kring 3,
dven om flickor har hogre stress inom samtliga omraden jamfort med pojkar.

Eleverna fick dven ta stéllning till skolans stressreducerande insatser. Har fick rektorer lista vad skolan gor:
e samlar kursplaneringar pa teams eller Unikum
e  examinationsscheman sa att prov och uppgifter férdelas jaimnt &ver veckor
e information om stress och vad man kan gora at det (pa Klasstid eller andra tillfélllen)
e  samverkan mellan ldrare i olika kurser sd att en uppgift kan beddomas i flera &mnen
e  information om studieteknik och hur man kan plugga effektivt (pa Klasstid eller andra tillfallen)
e hjdlp med strukturstdd och prioritering av skolarbetet (i studion)
e regler om mobilanvandning pa lektionerna (ex mobilparkering).

Eleverna tog stéllning till om aktiviteterna ovan minskat stress 6ver skolarbetet. Skalan var sjugradig dar 7
innebar kraftigt minskad stress och 1 ingen minskad stress. Ingen insats skattas 5 eller 6ver, vilket kan tolkas
som att skolan dnnu inte hittat traffsdkra atgarder for att minska stressen, varken for flickor eller pojkar. Det
kan ocksa vara sa att insatserna i sig drbra, men d4nnu inte genomfors tillrackligt konsekvent och
aterkommande.

o Utvecklingsomrade: Minskad klimatpaverkan

Malrelaterade - Senaste analys
Mitetal/Matt

. Minska

koldioxid-
utslapp i
livsmedels-
inkop

Under 2022 &r malet att koldioxidutslappen kopplade till skolmaltider ska minska jamfort med 2021, och detta
mal ser ut att nas. Koldioxidekvivalenten for helaret 2021 uppgick till 1.8. Resultatet av koldioxidekvivalenten
(kg CO2e/kg livsmedel) fran januari till juni 2022 ar 1,7, dvs strax under helarssiffrorna for helaret 2021. Det
ska dock ndmnas att parallellt med att koldioxidutsldppen minskar sa har dven resultat fran enkaten Lokal
uppfdljning av ungdomspolitiken (LUPP) visat att manga elever i kommunen inte dr néjda med skolmaten
och gérna skulle vilja paverka den mer. En fortsatt utmaning for férvaltningen blir att hitta végar for att gora
barn och unga mer delaktiga i maltidernas utformning, samtidigt som skolmaten fortsétter vara naringsriktig
och klimatsmart.

[] Utvecklingsomrade: Starkare ekonomi for tillvaxt

Malrelaterade -
Mitetal/Matt

. Oka andelen
ungdomar som dr
etablerade pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildn
ing

Senaste analys

I den senaste publicerade statistiken (géller for elever som lamnade skolan 2020) ses en férsamring av Luleas
resultat. Andelen ungdomar som tva ar efter fullféljd gymnasieutbildning &r etablerade eller studerar minskar
for Luleas del (fran 83,3 procent till 80,9 procent). Minskningen ses for bade flickor och pojkar. Flickor har
hogre etableringsgrad (82,2) jamfort med pojkar (79,4).

Trolig forklaring till nedgéngen dr pandemin och en tuffare arbetsmarknad, undersdkta elever lamnade
skolan den var d4 pandemin inleddes.

I grafen nedan ses hur Luleas resultat nu ligger under snittet for riket (streckad linje) och i paritet med
kommungruppen storre stader. Sett ver tid ar Luleas utveckling ojamn - men med positiv trend. Som
framgar av grafen nedan har Luleas resultat pendlat mellan att ligga 6ver eller under jamforelsegrupperna.
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Etableringen &r starkare for elever fran hogskoleforberedande program (83,4 procent), jamfort med
yrkesprogram (73,6 procent).

Skillnaden i etablering mellan elever fran olika programtyper forklaras generellt av att andelen elever fran
yrkesprogram som studerar dr ldgre &n andelen elever fran hdgskoleférberedande program som etablerar sig
pa arbetsmarknaden. En kan séga att elever fran hogskoleforberedande program etablerar sig antingen pa
arbetsmarknad eller i studier. Nar det giller yrkeselever ser vi istédllet en mindre andel som studerar, vilket
drar ner det totala resultatet for yrkeselever.

Resultaten, oavsett vald parameter (kon eller programtyp) ligger samtliga inom det gula faltet i SKR:s
rankingsystem (dvs. bland 50 procent av landets kommuner).

Antalet foretagare inom konceptet Ung Foretagsamhet (UF) 6kade inte under ldsaret 2021-22.

Det ar lattare att etablera UF pa program dér kursers centrala innehall tangerar foretagande, service och/eller
entreprendrskap. Pa program med kurser dar dessa naturliga kopplingar inte finns hanvisas elever till att vilja
UF inom det individuella valet, och en forklaring till att detta inte gors i hdgre grad ar att utrymmet
konkurrerar med behdrighetsgivande eller meriterande kurser som elever vill/behéver ldsa for vidare studier.

Pé program utan UF-kompatibla kurser kan en annan 16sning vara att larare aktivt valjer UF som

medel/metod for undervisningens upplagg. For att védcka intresse for UF-foretagande som metod sa planerar

gymnasieskolan inf6r detta ldsar insatser tillsammans med Ung Foretagsamhet Norrbotten, exempelvis

inspirationstréffar for larare som ar nyfikna pa konceptet UF-foretagande, aterkommande erfarenhetsutbyten
for redan befintliga UF-larare och mdjligheter till pop-up-UF-Studio dér foretagande elever far stod av UF:s
personal.

4 Ekonomisk redovisning

4.1 Driftsredovisning med prognos for heldr

Prognos -
] et Utfall - Prognos Budget
Elzgtredomsmng ;)t;;ll Aug ;,Lt;ill Aug iidie(: 7 budget Helar Aug | Heldr Aug l?e‘;grg:tu Utfall 2021
8 Aug2022 | 2022 2022 8
2022
Nettokostnader 1261740 1210 464 1294 354 32614 1929 700 1946 100 16 400 1883 228
Kommunbidrag 1294 354 1269 679 1294 354 0 1946 100 1918 000

Kommentar utfall

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat per sista augusti pa 32,6 mkr, eller motsvarande cirka
2,5% av periodens kommunbidrag. Resultatet i augusti &r hogre &n ett normalt ar da rektorskollektivet har ett
storre overskott utifran generellt lagre kostnader pa grund av covid-19. Barn- och utbildningsndmnden har
totalt erhallit 11 mkr i sjukloneersattning till mars manad 2022. Efter detta datum har sjuklénekompensationen
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fasats ut, samt darmed upphort att sokas fran staten.

Fristaende aktorer redovisar daven positiv avvikelse for perioden, vilket beror pé att budgeten baseras pa en
demografiokning fran hostterminen. Fler elever prognosticeras studera hos fristdende aktorer, vilket kommer
leda till 6kade utbetalningar och hogre kostnader september-december ménad.

Det ar naturligt med redovisade 6verskott under varterminen da alla kostnader inte dr linjara gallande inkop
av larverktyg-/undervisningsmaterial och verksamhetsspecifikt. Exempelvis redovisar skolmaltider och
skoltransporter storre overskott for perioden, detta genom sommareffekten, det vill sdga att verksamheten
ligger nere under sommarmanaderna.

Kommentar prognos

Totalt prognostiserar Barn- och utbildningsndmnden ett 6verskott p& 16,4 mkr mot tilldelat kommunbidrag,
eller motsvarande 0,8% av ndamndens budgetomslutning. Prognosen har utokats med 9,2 mkr fran den
tidigare rapporteringen i delarsrapport 1.

Forklaring kan huvudsakligen hérledas till en resultatforbattring med 6,2 mkr inom Resurcentrum. Vakanser i
verksamheten och forskjutning av personalrektyreringar har 6kat resultatet. Maltidsverksamhetens prognos
har utokats genom ldgre personalkostnader beroende pa hogre sjukfrdnvaro med en lag tillsattning av
vikarier, samt lagre driftkostnader &n tidigare bedomning.

Forskolans prognos har utdkats med 2,5 mkr kopplat till bland annat hogre erséttning for sjuklonekostnader
fran staten an tidigare beddmning. Forskoleverksamheten har dven haft svart att tillsdtta vikarier under &ret.

Forvaltningen arbetar just nu under september ménad aktivt med att analysera de ekonomiska
forutsiattningarna med fornyade prognoser inom samtliga omraden/rektorsomraden. Forst under slutet av
september manad nar elevantal/barnantal borjar stabilisera sig for ldsaret, kommer prognoserna att kunna
sakerstéllas.

Det dr pandemin och effekterna av covid-19 som till stor del bidrar till det stérre prognostiserade dverskottet
for 2022. Covid-19 har generellt bidragit till lagre kostnader ute i ménga verksamheter. Féregadende ar erholls
sjuklonekostnader uppgaende till totalt cirka 11 mkr pa helar. I ar har samma summa erhallits till och med
mars manads utgang, detta genom betydligt hogre ersittningsgrad an tidigare ar.

I dagsldget prognosticerar fyra av nimndens fem verksamhetsomraden 6verskott, Gemensamma resurser (4,8
mkr), Forskolan (5,0 mkr), Resurscentrum (7,8 mkr) och Gymnasieskolan (7,0 mkr). Underskott prognosticeras
inom Grundskolans verksamhetsomrade (-8,3 mkr). Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar aktivt med
atgardsplaner dar underskott identifierats.

Kommentarer per verksamhetsomrade:

Gemensamma resurser (total omslutning 132 mkr eller motsvarande 7% av total budget) redovisar en positiv
avvikelse for perioden pa 9,4 mkr. Totalt for helaret prognosticeras ett overskott uppgaende till 4,8 mkr.

Huvudorsaken till den hoga positiva periodavvikelsen relaterat arsprognosen, kan harledas till foljande:
kostnader for IT redovisar ett positivt utfall for januari till augusti pa 1,5 mkr pa grund av att faktureringen
slapar efter. En betydande del av IT-budgeten berdr byte av elevregister med tillkommande konsultkostnader
och detta arbete berdknas paborjas senare under éret. Periodens 6verskott kan aven hanforastill lagre
kapitalkostnader pa grund av lag investeringstakt januari till augusti. Investeringarna bedéms 6ka under
hostterminen och rendera i hogre kapitalkostnader. Sommareffekten géllande skoltransporter bidrar dven till
hogre positiv periodavvikelse, det vill sidga att verksamheten ligger nere under sommaren. Hogre kostnader
upparbetas under september till december manad inom skoltransporter.

Helarsprognosen under gemensamma resurser bedoms redovisa ett 6verskott uppgéende till 4,8 mkr.
Forklaringen ar lagre investeringstakt inom inkop av inredning och verksamhetsutrustning, vilket medfor
lagre avskrivningar och kapitalkostnader. Totalt bedoms kapitalkostnader bli cirka 2,0 mkr lagre an
budgeterat. Lagre merkostnader inom skoltransporter bedéms medfora ett prognosticerat 6verskott pa
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1,0 mkr pa helarsbasis. Detta forklaras av lagre upphandlade kostnader for taxiavtalen dn beddmt.
Odefinierade medel samt projektmedel kommer ej att forbrukas i sin helhet, vilket prognosticeras genererar
overskott i storleksordningen 1,8 mkr.

Forskolans verksamhetsomrdde (total omslutning 455 mkr eller motsvarande 23 % av total budget) redovisar
en positiv avvikelse pa 8,9 mkr for januari-augusti. En bidragande anledning till 6verskottet dr de hoga
ersdttningsnivaerna for sjuklonekostnader. Trots att erséttningen i ar endast utgick for 3 ménader sa har
forskolan erhallit mer pengar 2022, dn for hela 2021. Ersattningsnivan 2022 har varit 92% av
sjuklonekostnaderna, vilket kan jamforas med ett genomsnitt pa under 50% ifjol. Ersattningen pa 5 mkr har
déarmed varit betydligt hogre dn vad bedémningen var vid arets borjan.

Rektorerna redovisat ett sammantaget overskott pa 6,6 Mkr. Det beror delvis pa att forskolan har haft svart att
tillsatta vikarier och forskolan har en lagre andel forskoleldrare i verksamheten. Tillsdttningsgraden pa
bestillda vikariat bedoms 6ka kraftfullt under hosten tack vare nya bemanningsaktéren Student Consulting.
En forsta uppfdljning av vikariebestallningar f6r augusti ménad, visar pa en tillsdttningsgrad 6ver 80% vilket
kan jamforas med varterminen da tillsattningsgraden lag pa cirka 40%. Enligt de arliga fluktuationerna har
rektorerna farre barn under hosten. I mitten av september, efter hdstens inskolningar ar det cirka 400 barn
farre inskrivna i forskolan an i maj manad. Fyra avdelningar har stangts. Rektorerna kommer sammantaget att
f& en minskad barnpeng motsvarande cirka 2 mkr per ménad under hosten. Det innebar att férskolans
rektorer maste klara av att stdlla om sin organisation efter hdstens forutsattningar. I nuldget finns 7 ukrainska
barn inskrivna i férskolan enligt mfd (massflyktsdirektivet). Bedomningen ar att det kan bli aktuellt med totalt
15-20 barn under hostterminen. Rektorernas prognosarbete pagar och i nuldget prognosticeras ett
sammantaget 6verskott pa cirka 2 mkr vid arets slut.

Gemensamma resurser redovisar ett dverskott pa 2,3 mkr. En anledning till det dr att Innovitaskolans férskola
inte har utdkat sin verksamhet i den omfattning som aviserats/prognosticerats infér 2022. Overskottet beror
ocksa pa att forskolan annu inte gjort ndgra inkop av arbetskldder och periodbudgeten for arbetsklader
uppgar till drygt 1,1 mkr. Planen ar att genomfora inkop av vinterklader i november/december. Ersattningen
fran migrationsverket for Asyl och PUT (Permanent uppehéllstillstand) fasas ut, men det sker i en
langsammare takt dn forvantat i férskolan. Dessutom harforskolan haft valdigt ldga kostnader for
avgangslosningar under 2022. I nuldget finns inga uppgifter som pekar pa att dessa kostnader kommer att 6ka
namnvért under hostterminen. Under 2022 erhaller forskolan ett betydligt hogre statsbidrag for
kvalitetshdjande atgarder i jamforelse med tidigare ar. Det finns en risk att bidraget inte hinner forbrukas i sin
helhet p& grund av kort framférhallning. Gemensamma resurser bedéms redovisa ett overskott pa 3 mkr vid
arets slut. Det innebaér att forskolan prognosticerar ett sammantaget 6verskott pa 5 mkr fér 2022.

Barn- och utbildningsnamndens storsta verksamhetsomréade ar grundskolan med en budgetomslutning om
848 mkr (eller motsvarande 44% av total budget). Organisatoriskt bestar grundskolan av tre skolomraden.

Periodavvikelsen for grundskolan uppgar till -4,3 mkr. Prelimindr arsprognos for grundskolan som helhet
uppgar till -8,2 mkr och innebér en nedjustering av prognosen jamfort med arets forsta delarsprognos (-5,9
mkr). Prognosarbetet pagar under hela september varpa arsprognosen far ses som hogst preliminér och kan
komma att justeras till kommande manadsrapport.

En negativ ekonomisk utveckling finns hos flertalet rektorer, utbetalning till enskilda skolor (som drivs av
fristdende huvudman) har okat vilket bidrar till redovisat underskott. Sjunkande elevvolym for enskilda
kommunala skolor &r ofta negativt da kostnaderna tenderar att vara mer fasta &n intakterna.

Det finns dven 6kade fastighetsrelaterade merkostnader f6r Hertsdskolan. Hertsoskolans fuktskada bedoms
generera en merkostnad pé 4,8 mkr for grundskolan ar 2022 (motsvarande summa ar 2021: 2,4 mkr). Denna
kostnad utgors av lokalrelaterade merkostnader men dven av en utdkad bemanning pa skolan som varit
nodvandig for att ge eleverna en likvardig undervisning trots den besvarliga lokalsituationen.
Investeringsbehovet (tex mobler, verksamhetsutrustning) till f6ljd av Hertsoskolans fuktskada och
Furuparksskolans brand dr har inte medraknat.

De senaste aren har grundskolan erhallit en rad olika statsbidrag, vissa riktade andra mer generella.
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Gemensam ndmnare ar att grundskolans prognoser har blivit ndgot svarare att berdkna pa grund av dessa
bidrag, ekonomistyrningen forsvaras da rektorerna upplever svarigheter att hantera kortsiktiga statsbidrag.

En ytterligare trend &r att andelen elever pa enskilda skolor 6kat sista aren och fortsatter dven att oka till
hostterminen. Nya ldroverkets skola pa Bergnaset okar sitt elevunderlag, likasé Innovitaskolan pé Bjorkskatan
och darutdver ingar en nyoppnad friskola (Vitddalens skola) i Ranea dlvdal fran skolstart. Totalt ser vi att
enskilda skolor vaxer med runt 80 elever medan kommunal skola som helhet minskar med -60 elever. En
vaxande elevstock pa enskilda skolor bidrar till 6kade utbetalningar som i sin tur leder till negativ arsprognos.
Nar utbetalningar till enskilda skolor kar uppstar som regel en merkostnad framst kortsiktigt, och forklaras
av att kommunal skola behover tid att anpassa sig till den nya situationen.

Resurscentrum (total omslutning 205 mkr, eller motsvarande 11% av total budget) bestar av; skolpsykologer,
specialpedagoger & metodutvecklare, kulturskola, skolkuratorer & skolskoterska, modersmalsenheten samt
maltidsservice (total omslutning 117 mkr, eller motsvarande 6% av total budget). Resurscentrum ink.
skolmaltider redovisar en positiv avvikelse pa 13 mkr for januari-augusti. Avdelningschef, elevhélsan
inklusive Modersmalsenheten samt Kulturskolan redovisar en positiv periodavvikelse om 6 mkr. Arets forsta
arsprognos (1,7 mkr) justeras upp till 4,0 mkr och forklaras framst av flera vakanser i verksamheten och att
vissa personalrekryteringar forsenats.

Mailtider inom Resurscentrums verksamhetsomrade har en positiv periodavvikelse pa 7 mkr fér perioden
januari till augusti. Sasongseffekten inverkar genom att verksamheten ligger nere under storre delen av juni
till mitten av augusti, Corona stod och en hog sjukfranvaro med lag tillsattning dr huvudfaktorerna.
Overskottet prognostiseras minska for resterande 2022 till 3,8 mkr pa arsbasis da verksamheten gar in i full
drift under hostterminen med hogre livsmedelskostnader utan ytterligare Corona stod.

Gymnasieskolan (total omslutning 304 mkr, eller motsvarande 16% av total budget) redovisar en positiv
avvikelse for perioden januari till augusti uppgéende till 5,1 mkr, eller motsvarande 2,5% av periodens
budget. Totalt prognosticerar skolformen ett 6verskott for helaret mot tilldelad budgetram pa 7,0 mkr, eller
motsvarande 2,3% av tilldelad ram. Prognosen har uttkats med 1 mkr fran rapporteringen i delérsrapport 1.

Forklaringen till den hog positiva periodavvikelsen under gemensamma resurser beror bland annat pa att
fristdende aktorer redovisar verskott for januari till augusti ménad uppgéende till 1,1 mkr. Fran
hostterminen prognosticeras en utokning med cirka 30 Luledelever, vilket kommer medféra 6kade
utbetalningar under hostterminen och en + - 0 prognos géllande fristdende aktorer.

Helarsprognosen i gymnasieskolan uppgar till ett prognosticerat overskott pa 7,0 mkr. Totalt beddms
gemensamma resurser i skolformen redovisa ett 6verskott i storleksordningen 4,6 mkr. Huvudforklaringen till
den positiva prognosen beror pa det statliga tillfdlliga tillskottet frdn Migrationsverket. Totalt bedoms dessa
medel forbattra resultatet under gemensamma resurser med cirka 3,0 mkr. De extra tillskotten fran
Migrationsverket for asyl bedoms upphora fran 2023. I vrigt bidrar vakanser till en positiv prognos under
gemensamma resurser uppgaende till 1 mkr. Den interna banken i skolformen och drift av fastigheter bedoms
redovisa Overskott med 0,6 mkr.

I 6vrigt forklaras den positiva prognosen i gymnasieskolan av att: rektorskollektivet bedoms redovisa
gynnsamt resultat pa 2,4 mkr. Positivt ar att gymnasieskolans elevunderlag bedoms ¢ka, vilket ger béttre
ekonomiska forutsittningar fran hostterminen 2022. Fortlopande 6versyn av programstrukturen ar en
bidragande faktor till den ekonomiska balansen i skolformen.

Det interkommunala nettot prognosticeras redovisa ett +- 0 resultat enligt tidigare kanda forutsattningar mot
tilldelad budgetram. Har rader stor osdkerhet dnnu, relaterat till elevernas val av utbildning fér hostterminen.
Analys av det interkommunala nettot saknas i skolformen, det vill sdga hur inflodet och utflédet av elever ser
ut. Fakturering kommer att genomforas retroaktivt for juli-september inom fyrkanten under september
manad.
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4.2 Nettoinvesteringsredovisning med prognos for helar

Prognos -
Investeringsredovisnin | Utfall Utfall Budget Iitlfzge.t f;;gé:(:ug I]?Itcllé%-e;ug budget Utfall
g (tkr) Aug2022 | Aug2021 | Aug2022 Aug2022 | 2022 2022 helar Aug | 2021

2022
Barn- och 13133 8827 21 867 8734 32 800 32 800 0 15 814
utbildningsnamnd
Summa 13133 8 827 21 867 8734 32 800 32 800 0 15 814
Kommentar

Investeringsutfallet for perioden januari - augusti uppgar till 13,1 mkr, att jamfora mot periodbudgeten pa

21,9 mkr. Periodavvikelsen beror framst pa att planerade fastighetsprojekt med SBF inte har genererat nagra

kostnader dnnu, aven inkdpen for inredning och verksamhetsutrustning ar lagre for perioden. Prognosen for

forvaltningens investeringar och planerade projekt &dr +-0 for aret. Bedomningen for aret grundas pa att det &r

fa av de planerade fastighetsprojekten som har pabdrjats med fyra manader kvar av aret.

Obudgeterade investeringar i Chromebooks till grundskolan samt iPads till férskolan och grundskolan utgor -
8,0 mkr av arsprognosen, vilket dock kommer att generera en langsiktig besparing pa driften, en

redovisningsprincip som dndrats under aret. Till kommande &r kommer detta att inkluderas i budgeten for
investeringar. For perioden ar utfallet for dessa IT-investeringar 6,7 mkr.

Periodens utfall f6r inredning/utrustning inom skolformerna uppgar till 1,9 mkr och periodbudget ar 7,3 mkr.

Investeringarna tenderar generellt att ske under andra halvan av aret. Prognosen for inredning och

verksamhetsutrustning ar negativ och berdknas till -3,0 mkr pa grund av ett utokat investeringsbehov inom
grundskolan i och med Hertsoskolans fuktskada samt branden p& Furuparksskolan.

Barn- och utbildningsnamndens helarsbudget for planerade fastighetsprojekt uppgar till 19,5 mkr. Totalt
redovisas en positiv periodavvikelse pa 13,0 mkr géllande planerade fastighetsprojekt med SBF, inga
kostnader dr @annu upparbetade, vilket gor att bedomningen for aret ar en positiv avvikelse pa 11,0 mkr.
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5 Uppfoljning Intern kontroll, Period 2

Status  Kontrollmoment

Kontrollera och sikerstill
kdannedom om policy
Nolltolerans mot jav,
mutor och korruption

Kontrollera och sikerstall
efterlevnad av dataskydds-
forordningen (GDPR)

Kontrollera och sikerstill
en fungerande leverantors-
fakturahantering

Arkivering och gallring
nationella prov

Atgiirder mot krinkande
behandling, fokus
krinkningar som kommer
in som klagomal

Lokalt
Ansvarig

Helena
Jensen

Britt-Marie
Ejnestrand

Eija Salmi
Rutfors

Helena
Jensen

Senaste analys

Resultat och noterade avvikelser:

Bra resultat och en ytterligare forbattring forvéntas fore arets slut. I januari gick
information ut till samtliga chefer om att ga igenom policyn pa arbetsplatstraff
samt uppmuntra till att genomfora e-utbildning om detta, senast den 30 juni.
Tom augusti har det rapporterats att 1265 anstéllda fatt informationen vid APT.
Flera har ocksa rapporterat att de planerat in informationen under september.
Vid arets borjan hade 146 personer gatt e-utbildningen, per augusti dr det 456
personer som har genomgatt utbildningen och ytterligare 101 som har paborjat
men dnnu inte avslutat den.

Atgirder:

Arbetssittet fungerar och f6ljs upp vidare per sista december for att se att
andelen som fatt informationen 6kar.

Resultat och noterade avvikelser: Acceptabelt resultat. Ett par stickprov av
appar som anvands inom verksamheten har gjorts, och de kontrollerade apparna
hade signerade PUB-avtal och allt var i i sin ordning. Inga avvikelser.

Atgirder: Behovs ej.

Resultat och noterade avvikelser:

Bra resultat. Lista har tagits ut ur ekonomisystemet Raindance dar det framgar
vad som inte har inlevererats, detta gjordes den 22 augusti 2022 med ett gott
resultat. De fa artiklar som inte inlevererats kunde férklaras med att tex alla varor
inte dnnu levererats vilket visar att rutinen fungerar. Det har under varen hallits
en information fran centrala inkop till alla bestéllare i kommunen om vikten av
att gora inleverans.

Atgirder:
Vi fortsatter att folja upp detta per sista december for att se att det ar ett fortsatt
bra resultat.

Resultat och noterade avvikelser:

Acceptabelt resultat. Nationella prov i Svenska och svenska som andrasprak for
ak 3, 6 och 9, ska enligt dokumenthanteringsplanen och nationella riktlinjer
bevaras. Internkontrollmomentet for i ar ar att nationella proven gjorda under
lasaret 21/22 ska vara ratt packade/arkiverade (enligt instruktion) pa skolorna for
leverans till stadsarkivet om fem ar. Stickprov pa grundskolan har genomforts

for att kontrollera att nationella proven &r ritt arkiverade och arkivredogorare far
svara pa fem fragor. Fyra av sex planerade stickprover ar genomforda under
perioden. Tva genomforda stickprover visar att nationella proven &r ratt
arkiverade. Ett av stickproverna visar att allt ar genomfort, férutom att buntarna
ska ldggas i ordning i arkivkartong som ar godkénd for arkivering enligt
instruktion. Ett av stickproverna visar att det som aterstar ar att marka
arkivkartongen med skola, arskurs och lasar.

Atgirder:
Fragan om arkivering och gallring av nationella prov tas upp pa en

skolhandlaggartraff i host samt manualen skickas till skolhandlaggare igen.
Resterande stickprover genomfors infor arsredovisningen.

Resultat och noterade avvikelser:

Resultatet ej tillrackligt, rutinen fungerar ej enligt beskrivning. Under perioden
2022-04-01 till 2022-08-24 inkom totalt 11 klagomal till huvudmannen. Det
framkom att totalt fem klagomal handlade om kriankande behandling. Av dessa
fem var endast ett drende infort i Stella.

Atgiirder:
Klagomal som inkommer och som handlar om krankande behandling hanteras
genom foljande rutin:
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Status Kontrollmoment Lokalt Senaste analys
Ansvarig

En kommentar om att drendet bade ska hanteras enligt rutin for klagomal och
som ett krankningsédrende som dédrmed anmals och utreds i Stella, ldggs in vid
registrators utskick till berérda, bland annat till ansvarig chef. Aven i utredares
mejl f6r utskick av mall for svar till ansvarig rektor och omradeschef liggs
kommentar in. I mall for svar laggs dven in text om att rektor ska beskriva hur
arendet har hanterats och om skolan f6ljer den rutin som finns for anmalan,
utredning och atgdrd av krankningar, diskriminering och trakasserier. I svaret
uppmanas rektor att redovisa ev. atgarder utifran utredning i Stella.

Vikten av att dokumentera krankningsutredningar i Stella tas &ven upp pa

utbildningar for rektorer och skolhandlaggare.

Som en del av huvudmannens plan mot krankande behandling foreslas ockksa
en fortsatt utveckling av systemet Stella, for att underldtta anvandningen av
systemet.
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Barn-och utbildningsférvaltningen

Budget Period Period Period Prognos Prognos

Augusti 2022-08-31 (Tkr) Budget % helar Budget Utfall| Avvikelse| Aug| Aprill
Namnden 0,1% 1950 1300 1141 159 o|O 0
Gemensamma Resurser 6,8% 132 327 88 123 78 680 9443 4 800 O 3000
- Verksamhetsstod & Ledning 46 823 31120 27 464 3656 1800 0
- Skoltransporter 36 250 24 167 21552 2614 1000 1000
- Kostnader IT (System, licenser) 29231 19 487 18 031 1457 0 0
- Kapitalkostnader 20023 13349 11633 1716 2 000 2 000
Forskola 23,4% 454 785 301333 292 405 8928 5000] O 2500
- Gemensamma resurser 454 785 301333 299 043 2290 3000 2200
- Rektorer 0 0 -6 638 6 638 2 000 300
Grundskola 43,6% 847 814 564 555 568 845 -4 290 -8200|@® -5 975
- Gemensamma resurser 88 760 59613 59917 -304 -600 -600
- Omrade 1 Herts-Orn-Bjorks 289 186 192 412 193 275 -864 -3 350 -3 350
Dérav rektorer omr 1 0 0 337 -337 -2100 -2100

- Omrade 2 Gam-Sund-Ran 183 874 122 319 123 459 -1140 -1750 -1 850
Darav rektorer omr 2 72 48 660 -612 300 200

- Omrade 3 Cent-Not-Berg 285994 190211 192 193 -1982 -2 500 -175
Dérav rektorer omr 3 0 0 2200 -2 200 -3200 -875
Resurscentrum 10,5% 204 853 136 357 123 108 13 249 7 800 O 1650
- Gemensamma resurser 9975 6724 5879 845 250 250
- Elevhalsa 37154 24 679 23573 1105 950 400
- Flersprak/modersmal 18 666 12 407 11 039 1368 1700 250
- Kulturskola 21862 14 535 11 886 2 649 1100 750
- Maltider 117 196 78 013 70731 7 282 3800 0
Gymnasieskolan 15,6% 304 371 202 686 197 562 5124 7 000 O 6 000
- Gemensamma resurser 298 058 198 478 192 664 5814 4 600 2300
- Rektorer 0 0 350 -350 1500 1900
- Rektor sarskolan 18 013 12 008 10675 1333 900 800
- Interkommunalt netto -11 700 -7 800 -6 127 -1673 0 1000
Total 100,0% | 1946100( 1294354| 1261740 32614 16 400 7 175
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