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1 Verksamhetsplan - Naimnd

1.1 Uppdrag

Barn- och utbildningsndamnden dr kommunens huvudman enligt skollagen for forskola,
torskoleklass, grundskola, sarskola (anpassad grundskola), gymnasieskola,
gymnasiesarskola (anpassad gymnasieskola), fritidshem samt annan pedagogisk
verksamhet. Namnden ansvarar dven for kulturskolan. Utbildningen inom skolvasendet
syftar till att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska
framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de méanskliga rattigheterna och
de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa. I
utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan ska vara att uppvaga
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande
individer och medborgare. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Med hjartat hos varje barn utvecklar vi tron pa framtiden

Budget for ar 2023 2024 2025
Kommunbidrag, tkr 2033198 2033978 2 046 106
Investeringsplan, tkr 135 800 345 000 395 000

1.2 Mal for verksamheten

Vision Lulea 2040 antogs politiskt 2008, och handlar om att skapa ett attraktivt Luled som ar
héllbart 6ver tid. 2019 beslutade Kommunfullméaktige om nio 6évergripande mal som visar
Lulea kommuns langsiktiga uppdrag i forhallande till Vision Lulea 2040?. Utifran dessa nio
overgripande mal har Barn- och utbildningsnamnden identifierat fyra egna mal som ar
extra prioriterade for att naimndens verksamhet ska bidra till de nio 6vergripande maélen.
Nedan beskrivs respektive naimndsmal.

For att ge langsiktighet i styrningen och ge malen mojlighet att fa ordentlig genomslagskraft
i verksamheten, s& ska malen gélla for en period om tre ar (2023-2025) istéllet for som
tidigare endast i ett ar. Mal och matetal f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning, totalt
tre uppfdljningar per ar.

Alla barn och elever far jamlik utbildning?

Budget och kommentar
Utmaningar

En forskola och skola som sakerstéller likvardighet och arbetar kompensatoriskt ar
grundlaggande forutsattningar for ett jamlikt Lulea. Att klara grundskolan och ga vidare

"' www lulea.se/kommun--politik/hallbar-utveckling/vision-lulea-2040.html
2 Mélet har koppling till Luled kommuns évergripande mal ”Jdmlik ” och ”Arbete”

Barn- och utbildningsnamnd, Verksamhetsplan 2023 4(15)


https://www.lulea.se/kommun--politik/hallbar-utveckling/vision-lulea-2040.html

och genomfora gymnasieutbildning &r viktigt och ofta avgorande for framtida majligheter
att fa arbete. Den socioekonomiska kommunanalysen visar att Luled har goda
forutsattningar med en hog utbildningsniva och hog andel i forvarvsarbete, men att det
finns socioekonomiska skillnader som avspeglas i skillnader i resultat mellan olika skolor.
Analyser visar att barn till fordldrar med lagre utbildningsniva har ldgre chans att lyckas i
skolan, liksom pojkar och barn som ar fodda utomlands. Forskolans och skolans
kompensatoriska roll ar viktig. Att ha ett fraimjande och forebyggande synsatt och en
planering som maojliggor tillgangliga larmiljoer ar viktiga nycklar till att lyckas arbeta
kompensatoriskt i tillrackligt hog utstrackning utan att kostnaderna for verksamheten 6kar
utanfor tilldelad ram.

Resurser

Inom ram

Malrelaterade matt

Senaste Mal2023  Mal2024  Ma&l2025
utfall
Kvantitativa matt/matetal
Barngruppers storlek ska inte 6ka 16,4 hogst16,4 hogst16,4 hogst16,4
Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn far bra stod i 94,3% 94% eller hogre 94% eller 94% eller hogre
forskolan ska vara fortsatt hog hogre
Andelen elever? som &r behdriga till gymnasieskolan ska 6ka 90,9 Hbégre dn 90,9% Hogre an Hogre an

2023 ars 2024 ars

resultat resultat

Skillnaderna mellan grundskolorna avseende andel elever behdriga till 17,6 procent- Mindre &n 17,6 Mindre dn 2023 Mindre &n 2024

gymnasieskolan ska minska enheter procentenheter ars utfall ars utfalll
Genomstromningen i gymnasieskolan, examen inom 3 ar, ska 6ka 84% Hogre an 84% Hogre dn 2023 Hogre dn 2024
ars utfall ars utfalll

Kvalitativt matt

En kvalitativ beddmning av hur arbetet gar f6r enheterna med att identifiera utvecklingsbehov och/eller genomfora
utvecklingsinsatser kopplat till arbetet med att utveckla en tillganglig larmiljo, utifran fysiskt, socialt och pedagogiskt perspektiv.

Alla barn och elever far jamstilld utbildning*

Budget och kommentar
Utmaningar

Jamstalld utbildning &r ett av de jamstélldhetspolitiska delmélen. Kvinnor och maén, flickor
och pojkar, ska ha samma mdjligheter och villkor nér det galler utbildning, studieval och
personlig utveckling. Laroplanerna slar fast att forskolan och skolan aktivt och medvetet
ska framja elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan
har ocksa ett ansvar for att synliggora och motverka kdnsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling. Hur férskolan och skolan organiserar utbildningen, hur

3 Méttet avser samtliga elever exklusive nyanlinda och elever med okénd bakgrund. I analysen redovisas dven gruppen
samtliga elever, inklusive nyanlédnda och elever med okénd bakgrund.
4 Mélet har koppling till Luled kommuns dvergripande mél ”Jimlik” och ”Arbete”
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eleverna blir bemétta samt vilka krav och férvantningar som stélls pa dem bidrar till att
forma deras forestallningar om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor
organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt prévar och

utvecklar sin formaga och sina intressen med samma mojligheter och pa lika villkor

oberoende av konstillhorighet.

Pojkar som grupp har lagre meritvarden an flickor som grupp och farre pojkar fullfoljer en

gymnasieutbildning. Tidigare fanns dven ett monster dar farre pojkar an flickor nadde
gymnasiebehorighet, men de senaste arens arbete for 6kad jamstalldhet har gett effekt och
nu ndr pojkar i Luled i allt hogre grad gymnasiebehorighet. I riket som helhet ar det
tvartom. Luleds utveckling ar viktig att fortsatta stimulera. Svaga skolresultat 6kar risken
for individer att inte £3 tilltrdde till arbetsmarknaden, att hamna i ekonomiska svarigheter
och utanforskap. En bristfallig skolbakgrund 6kar ocksa risken for ohélsa och psykosociala
problem. Malet om att fortsatt 6ka pojkars studieresultat ar avgorande for att skapa
mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden och till god hélsa och delaktighet i samhallet.

Flickor har generellt hogre maluppfyllelse i skolan och hogre utbildningsniva. Flickor har
dock samre psykiskt hélsa dn pojkar och hédlsan férsamras ju aldre flickorna blir. Jamstalld
hélsa ar ett annat av de jamstalldhetspolitiska delmalen. Barn och utbildningsnamndens
mal om att minska flickors upplevelse av stress dr en av flera viktiga komponenter i ett
halsoframjande arbete i skolan. Arbetet med forbattrade studieresultat och 6kat valmaende
ur ett jamstalldhetsperspektiv kraver uthallighet och langsiktighet och arbetet maste starta

redan i forskolan.
Resurser

Inom ram

Malrelaterade matt

Senaste Mal2023  Mal2024  Mal2025
utfall
Kvantitativa Matetal/Matt
Minska flickors upplevelse av stress ver skolarbetet alltid eller ofta, 30,2% Lagre an 30,2% Lagre an 2023 Lagre an 2024
arskurs 7 ars utfall ars utfall
Minska flickors upplevelse av stress ver skolarbetet alltid eller ofta, 44,5% Lagre an 44,5% Lagre an 2023 Lagre an 2024
gymnasiet ars utfall ars utfalll
Pojkarnas meritvarde® i grundskolan ska &ka 223,9 Hogre an 223,9 Hogre dn 2023 Hogre dn 2024
ars utfall ars utfall
Flickors behorighet® till gymnasiet ska 6ka 88,7% Hogre an 88,7% Hogre an 2023 Hogre an 2024
ars utfall ars utfall
Pojkarnas betygsvarde i gymnasieskolan ska oka 14  Hogre an 14 Hogre dan 2023 Hogre dn 2024
ars utfall ars utfall

Kvalitativt matt

utveckling

En kvalitativ beddmning av hur arbetet gar f6r enheterna med att identifiera utvecklingsbehov och/eller genomfora
utvecklingsinsatser kopplat till arbetet med att synliggdra och motverka konsménster som begréansar elevernas larande, val och

> Mittet avser samtliga pojkar exklusive nyanldnda och elever med okénd bakgrund. I analysen redovisas dven gruppen samtliga elever, inklusive

nyanldnda och elever med okénd bakgrund.

¢ Mattet avser samtliga flickor exklusive nyanlinda och elever med okénd bakgrund. I analysen redovisas dven gruppen samtliga elever, inklusive

nyanldnda och elever med okénd bakgrund.
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Barn och elever i Luleda kommun adter klimatsmart skolmat?”

Budget och kommentar
Utmaningar

For att nd det kommunovergripande malet om att Lulea inte ska ha paverkan pa klimatet sa
maste den skolmat som serveras vara klimatsmart. Har har kommunen lyckats bra:
koldioxidekvivalenten for livsmedelsinkop ligger i linje med FN:s mal. Resultaten fran den
senaste Ungdomsenkdten LUPP (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) visar dock att
tyra av 10 elever i arskurs atta och i gymnasiets arskurs tva hoppar 6ver att dta lunch minst
en dag i veckan. Samtidigt vill sju av 10 elever vara med och bestimma om skolmaten. Att
ata lunch ar viktigt, bade for skolresultaten och for elevernas halsa. Att invdnarna i Luled ar
delaktiga i samhallets utveckling &r ett av Luled kommuns 6vergripande mal. Har har
kommunen en viktig utmaning: att gora eleverna delaktiga i det som ror skolmaten, saval
menyerna som matsituationens organisation och utformning. Delaktighet dr bade ett mal i
sig (som en viktig demokratiprocess) men ocksa ett medel for att na malet om att fa fler
elever att dta den klimatsmarta skolmaten.

Resurser
Inom ram

Malrelaterade matt

Senaste Mal 2023 Mal2024  Mal 2025
utfall
Kvantitativa Mitetal/Matt
Skolmaltider har ett lagt klimatavtryck. Koldioxidekvivalenten ska vid 1,8 foralla Under 2,1 for Under Under 1,5 for
livsmedelinkop ligga i linje med FN:s 1,5 gradersmal. Alla skolformer skolformer alla skolformer féregaende ars alla skolformer
ska ligga under en koldioxidekvivalent pa 2,1. tillsammans utfall for alla
skolformer

Kvalitativt matt

En kvalitativ bedomning av hur arbetet gar for att gora eleverna delaktiga i att utforma klimatsmarta och goda menyer.

En kvalitativ beddmning av hur arbetet gar for att gora eleverna delaktiga i att organisera och utforma matsituationen.

Luled kommun har behériga larare och forskolldrare®

Budget och kommentar
Utmaningar

Det ar en nationell trend och utmaning att rekrytera behoriga legitimerade larare och
torskolldrare. I kombination med stora pensionsavgangar de kommande aren behover
dessutom fler medarbetare dn tidigare rekryteras. Att sikra kompetensférsorjningen inom
torskolan och skolan &r en viktig och avgorande forutsattning for saval kvaliteten som

7 Maélet har koppling till Luled kommuns dvergirpande mal “Delaktighet™ och “Klimat”
8 Mélet har koppling till Luled kommuns dvergripande mal “Jdmlikhet” och ”Arbete”
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likvardigheten i utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att se till att det finns
legitimerad och behorig personal for undervisningen, och fragan ar central for Lulea

kommun som skolhuvudman.

Resurser
Inom ram
Malrelaterade matt
Senaste Mal2023  Mal2024  Mal2025
utfall
Kvantitativa Mitetal/Matt
Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation ska vara i niva Lulea 61% Fortsétta vara over eller i niva med

med jamforelsegruppen storre stider

Storre stad 47%

kommungruppen storre stader

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst Lulea 79,3% Fortsitta vara dver eller i niva med
ett amne i grundskola ak 1-9 ska vara i niva med jamforelsegruppen Storre stader kommungruppen storre stader
storre stader 72,6

Lérare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst Lulea 89,8% Fortsitta vara dver eller i niva med
ett dmne i gymnasiet ska vara i niva med jamforelsegruppen storre Storre stader kommungruppen stdrre stader
stader 86,6

Kvalitativt matt

En kvalitativ beddmning av hur arbetet gar med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens

1.3 Drift
(Tkr) B‘;lgzllut Pr; i 2023 2024 2025
Nettokostnader 1883 228 1895 352 2033198 2033978 2 046 106
Kommunbidrag 1918 000 1911 387 2033198 2033978 2046 106
Resultat 34772 16 035 0 0 0
Specificerade nettokostnader:
Kommunbidrag 2022 1906 000
Ramreglering tjanster socialforvaltningen, forskarskolan, 2
tillfalliga tillskott
Hojning av PO-paldgg 39,25-44,53% 48 600
Hojd internréanta 1,0% till 1,25% 5000
Lonerevision omréaknat 12 méanader 47 200
Volymtilldelning demografiokning 5400
Indextilldelning 9500
Tillskott generella statsbidrag 2500
Inflationskompensaion 2500
Kompensation PO-példgg utbetalning till friskolor 5000
Kvalitetsh6jning grundskolan 1500
Summa 2033198 2033978 2 046 106
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Kommentarer driftbudget:

Fordelningen per verksamhetsomréade baseras pa kommunfullmaktiges faststéllda
kommunbidrag for BUN avseende 2023 (KF beslutsdatum 22 november 2022).
Kommunbidrag for BUN uppgar till 2 033 mkr.

Den politiska majoriteten har kompletterat kommunstabens forslag till budget 2023 med
nagra delar som okar budgeten for BUN. 6,5 mkr ges for kvalitetshojning och tillskott for
PO-tillagg. Under 2023 kommer det att utbetalas ytterligare 5 mkr till fristdende férskolor
och skolor utifran att kommunen beslutar att hoja PO-tillagget till 44,53%. Tillskott pa

1,5 mkr har riktats specifikt till grundskolan. Tillskottet om totalt 6,5 mkr finns med i
budgeten for kommande tre ar. Utover detta ges inflationskompensation med 2,5 mkr for
2023 for att dampa effekterna av inflationen, vilket lagts i budgeten for gemensamma
resurser for att kunna fordelas och dampa effekterna dar de uppstar under 16pande ar 2023.

Namnden fortsatter att utveckla alla verksamheter. De uppkomna kostnadsokningarna har
omhéandertagits och det har gjorts omférdelningar inom respektive verksamhet for att
organisera pa basta satt utifran tilldelad budget. Trots detta har grundskolan behov av
tillskott motsvarande 6 mkr samt maltidsverksamheten behov av tillskott motsvarande

2 mkr fOr att nd en budget i balans. I forslaget omfordelas 3 mkr fran demografimodellen till
grundskolan i stallet for gymnasiet. Forskolans modell for barnpeng har raknats om (BUN
beslut 16 november 2022) och totalt fordelas 3 mkr till grundskolan i stallet for forskolan.
Budgeten for gemensamma resurser minskas med totalt 2 mkr utifran att vakanser ej
tillsatts samt att budget for oférutsedda kostnader minskas vilket gor att 2 mkr kan
omfordelas fran gemensamma resurser till maltidsverksamheten. Utifran ovan har
namnden en budget i balans infér budgetaret 2023.

Néamndens kommunbidrag for 2023 har dven raknats upp med kommunens modell for
prisindex och den demografiska modellen for utbildningsverksamheten. For 2023 far BUN
indextilldelning motsvarande 9,5 mkr samt ett tillskott i demografimodellen med 5,4 mkr.

Namnden kompenseras for 1onedkningar, detta anslag finns pa finansférvaltningen och
betalas ut i takt med att Ioneavtalen blir klara. I kommunens planeringsforutsattningar
tinns ocksa en rad upprakningar, effektiviseringar och prioriteringar. Prisindexmodellen
som kompenserar namnderna for kostnadsokningar utgar ifrdn nettokostnader vilket gor
att indextilldelningen for 2023 inte racker till mer &n en normal 6kning av lokalhyror,
lokalvard, IT-avgift samt fristdende skolor vilket gor att det for 2023 finns risk for 6kade
kostnader som inte kan omhéandertas motsvarande 5-10 mkr. Budgeten ar berdknad utan
dessa extra kostnadsokningar och eventuella atgarder utifran hur varldslaget utvecklas kan
darmed behova ske under l16pande ar 2023. Den inflationskompensation som tilldelats
motsvarande 2,5 mkr anvands for att lindra dessa effekter. Det finns aven
osakerhetsfaktorer kopplat till modulkostnader f6r 2023, som ej ar budgeterade. Det galler
nya moduler pa Ornésskolan, Tunaskolan och Mariebergsskolan fran hostterminen 2023,
dar heldrskostnaden kan uppga till totalt cirka 4 mkr plus etableringskostnader som i
dagslaget ar uppskattade till 6 mkr. Darmed finns risk for 6kade kostnader motsvarande
minst 2 mkr f6r 2023 samt etableringskostnader f6r 6 mkr. Beroende pa vad utfallet blir kan
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eventuella dtgarder behova ske under 16pande ar 2023.

I konsekvensbeskrivningen av budgeten for 2023, i samband med de prelimindra
planeringsfoérutsattningarna infér 2023, beskrevs utmaningarna infor budgeten 2023 som ar
omhandertagna i budgetarbetet. Forslaget att minska Lararlyftets statsbidrag for 2023 har
dragits tillbaka och genomfors inte, vilket underldttar planeringen for kommande ar.

Forskolan

En hel del utvecklingsinsatser pagar i forskolans verksamhet. Forskolan fortsatter arbetet
med strategiska satsningar for 6kad kvalitet och likvardig utbildning under mottot ”starka
inat och jobba utat”. Stirka indt innebar bland annat satsningar pa en skraddarsydd
uppdragsutbildning om 7,5 hp i samverkan med LTUs ldrarutbildning for 60 forskolldrare
pa betald arbetstid. Satsningen syftar till att stodja forskolldrare i deras yrkesprofession men
ocksa forskolans samlade kompetens att utveckla utbildningen pa vetenskaplig grund och
genom kollektivt lirande. Aven rektorerna deltar under en dag i utbildningen for att sdkra
och forankra kursens innehall i det systematiska kvalitets- och utvecklingsarbetet.
Forskolan planerar ocksa en satsning for att pa betald arbetstid erbjuda de medarbetare som
saknar barnskotarutbildning en sddan utbildning. Planeringsarbetet &r i sin linda och sker i
samverkan med Kommunal och den kommunala Vuxenutbildningen. Jobba utdt innebar
bland annat att skapa intresse for Luleés forskolor som arbetsplats, t ex genom att 6ka
torskolans formdga att ta emot de som utbildar sig for arbete i forskola. Fragan beddms som
en av forskolans viktigare satsningar for att vixla in blivande kollegor till dagens
medarbetare. Det kommer bland annat att goras genom att samla fragor om
verksamhetsforlagd utbildning, arbetsplatsforlagt larande, fler befattningar, karridrvagar
och internationellt utbyte i en projektanstallning som utvecklare. Kvalitet i barnens
undervisning i forskolan hdnger i hog grad samman med personalens upplevelse av sin
arbetsmiljo. Darfor planeras i facklig samverkan en tvaarig satsning kring Halsa och
valbefinnande for all personal i forskolan. Statsbidraget for kvalitetshojande atgarder bidrar
till att gora dessa satsningar mojliga.

Forskolan har omhéandertagit kostnadsokningar inom sin budget for 6kade
vikariekostnader, dessa kostnader kar framst for att tillsattningsgraden av korttidsvikariat
okar. Inom forskolan ar det 6kade kostnader for fristaende verksamheter 6ver tid, dock ar
det inte budgeterat for ndgon storre 6kning infor 2023, vilket dr en osakerhetsfaktor.
Kostnaden for att barn och elever overgar till fristdende verksamheter paverkar budgeten
pa sa sdtt att kostnaderna ar trogrorliga och det tar tid att stdlla om, da det framst handlar
om personalkostnader. Forskolans budget ar ocksé planerad utifran skollagsandringen om
uppsOkande verksamhet for barn 6ver tre ar infor hostterminen 2023 samt att OB-
omsorgsverksamheten 0kar. Behorigheten hos forskolldrare fortsatter att sjunka och
modellen f6r barnpengen har darfor korrigerats motsvarande verklig forandring i
behorighet samt att kostnaden for blgjor lyfts ut da detta inte blev en lagandring,
sammantaget gor detta att forskolan minskar budgeten f6r barnpeng med 3 mkr.
Rektorerna beddms ha en budget i balans infor 2023.

Grundskolan
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Inom grundskolan pagar manga riktade satsningar inom statsbidraget likvardig skola som
fyller sin funktion och ger effekt, det arbetet kommer att fortsatta kommande ar. De skolor
som gjort en storre positiv forflyttning de senaste aren &r Hertsoskolan, Orndsskolan och
Raneskolan. Att framja likvardighet ar grundskolans paraply dvs en aspekt som det tas
hénsyn till i allt arbete. Det &ar fokus pa grundskolans prioriterade och langsiktiga tre
utvecklingsomraden, tillgangliga larmiljoer, undervisningens kvalitet och styrning och
ledning. Utover dessa satsningar sker ett medvetet och strategiskt arbete med
resursfordelning, fordelning av statsbidrag och personella resurser och grundskolans
prioriteringar av riktade atgarder i samverkan med Resurscentrum.

Roda traden arbetet med bade forskolan och gymnasiet dr ocksa delar som behovs for att
uppnad en god helhet. Grundskolan arbetar ocksa mycket med utokat fokus i skolndrvaro
och fortsatter det arbetet under 2023 utifran vikten av narvaro bade for valmaende och
skolresultat, en del i detta ar att skolan tar kontakt med hemmet oavsett franvaroorsak.

Utredning om resursskolor kommer att ske under aret dar uppdraget ar att utreda behov,
ekonomiska aspekter och lokalisering for resursskoleverksamhet inom grundskolan. Aven
internationell engelsksprakig undervisning utreds, dar har grundskolan uppdraget att
arbeta for att etablera en engelsk inriktning for f-9 enligt svensk laroplan samt en med
internationell laroplan, International Baccalaureate pa grundskolan. Grundskolan har dven,
som Ovriga skolformer, sokt ackreditering for att enklare kunna séka EU-medel, som en del
i internationaliseringen.

Spraknoden &r invigd pa Ornéset enligt visionen for nationella minoriteten, det arbetet
fortsatter och okar under kommande ar.

Grundskolan har under 2022 ett prognosticerat underskott, vilket delvis forklaras av
extrakostnader till f6ljd av fuktskadan pa Hertsoskolan. Den stora forklaringen dr dock den
okade konkurrensen fran fristdende skolor som gor det svart for rektorerna att halla ihop
resursanvandningen.

Grundskolan bedémde att 6 mkr saknades for att fa en budget i balans. I budgetarbetet
infor 2023 har 6kade kostnader for vikarier pga okad tillsattningsgrad omhéandertagits samt
att fritids har okat i antal elever vilket gor att budgeten behover justeras. Behorigheten for
sarskolans larare har korrigerats motsvarande verklig forandring vilket genererat 1,5 mkr i
forandrad modell, 6vriga kostnader har omfordelats, avsatta potter for
rehabiliteringskostnader hos omradeschef har tex minskats. I forslaget foreslds en intern
omforing fran forskolan (3 mkr) och gymnasieskolan (3 mkr) for att tillféra grundskolan

6 mkr och grundskolan har da en budget i balans infér 2023.

Kommande kostnader for moduler, med halvarseffekt 2023 och med helarseffekt fran och
med 2024 och framat i tid, berdknas tillkomma. Behovet av moduler héarleds till att tidigare
politiska beslut havts i Gammelstad och med det paverkat kapacitetsberakning och plan for
skolverksamheten. Utover havda politiska beslut finns dven behov kopplat till byggnader
som ej langre gar att bruka utifran arbetsmiljoaspekt.

Samtliga behov avser motas med tillfalliga lokallosningar medan langsiktigare atgarder
genomfors. Atgarderna (tidsplaner) ar osikra och kostnader svara att uppskatta men
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prelimart kan det f6r 2023 handla om cirka 4 mkr i utokad arlig driftskostnad (helarseffekt)
samt engangskostnader (etableringar) for cirka 6 mkr.

Exempel pa osikra kostnader for lokaler ar bland annat utokade behov i Ornésets omrade
pa grund av brand 2021, i Notviken pa grund av att Munkebergsskolan inforlivats i
Tunaskolan 2020 samt uppskjuten utbyggnad. Aven i Gammelstad foreligger uppskjuten
utbyggnad.

Gymnasieskolan

Forberedelserna dr igdng for en internationell utbildning, gymnasiet kommer att anséka om
att bli certifierad IB-skola och starta Diploma Programme, en utbildning med internationell
laroplan, dar alla &mnen ar pa engelska. En 6kad satsning ar ocksa pa ackreditering inom
Erasmus+ dar malet ar kompetensutveckling, samverkan med utbildningar runt om i
Europa, elevutbyten och praktikplatser.

Under kommande lasar kommer en fokusgrupp att startas med elever som vill diskutera
hur skolan fungerar och upplevs ur ett HBTQI-perspektiv, som en fortsittning pa det
jamstalldhetsuppdrag som nu pagar och som gett mycket ny kunskap om bland annat
undervisningens innehall, 6verlamningar och atgardsprogram.

Den tredriga satsningen pa aktionsforskning fortsatter for att hoja den generella kvaliteten i
undervisningen och innebar att larare identifierar utmanande omraden inom
undervisningen, kartlagger nulédge, tar del av forskning inom omradet och tillsammans
provar och utvarderar nya metoder.

Aven projektet tillsammans med grundskolans rektorer 7-9 “Réda traden” fortsitter och
temat for kommande ar ar viagledning, en forsta konferens har hallits med fokus pa
framtidens Norrbotten och utmaningarna kring kompetensforsorjningen som vantar och
vilken skolans roll i detta ar.

Det pagar ocksd manga utvecklingsinsatser kring gymnasieskolans yrkesprogram och
samverkan med foretag och arbetsliv har intensifierats utifran de forestaende
industrisatsningarna. Rektorer for yrkesprogram deltar nu i branschradd som Lulea
Naringsliv leder. Fran hosten 2023 blir grundlaggande hogskolebehorighet standard pa
yrkesprogrammen och planering for att anpassa utbildningen till detta pagéar. Med stod av
UF Norrbotten pagar ocksa ett projekt for att initiera fler program att anvanda Ung
Foretagsamhet som utbildningsmetod. Restaurang- och livsmedelsprogrammet ar ett
exempel.

Gymnasieskolan har omhéndertagit 6kade kostnader i sin budget, tex gdllande satsningen
pa engelsksprakig undervisning, som berdknar en del kostnader redan under kommande
ar, aven kostnader for yrkesprogrammens behorighet till hogre studier. Framst ar det 6kade
utbetalningar till fristdende verksamheter under kommande ar, da ocksa Realgymnasiets
kostnader blir pa helar. Trenden visar ocksa att vi inte har lika manga inkommande elever
till Lulea fran 6vriga kommuner kommande ar och darmed inte intdkter i samma
omfattning som tidigare. Rektorerna bedoms dock ha en budget i balans infor 2023.

Resurscentrum
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Inom Resurscentrum pagar ett utvecklingsarbete inom maltider. Ungdomsenkaten LUPP
(lokal utveckling av ungdomspolitiken) dr en enkat for kommuner och regioner som vill fa
kunskap om hur unga har det, hur de mar och vad de tycker om att leva pa sin bostadsort.
Resultatet av enkaten 2022 visade bland annat att elever vid kommunens skolor inte tycker
att skolmaten lever upp till deras férvantningar och att de inte blir lyssnade pa nar de
framfor sina synpunkter. Resurscentrum vill andra pa den uppfattningen genom att satsa
pa skolmaten, for att gora det behdvs tips och idéer fran eleverna sa att maten passar dem
samtidigt som ett arbete sker for en klimatsmart mat dar det sker ett samarbete med
eleverna for att hitta en 16sning. Malet ar att 6ka inflytandet for eleverna dar maltider
tillsammans med eleverna utvecklar menyn inom givna ramar och minskar matsvinnet pa
respektive skolenhet. For att lyckas med att eleverna ska fa inflytande behover det
professionella handlingsutrymmet 6ka pa varje koksenhet. I praktiken betyder det att
menyn som kommuniceras centralt endast ar viagledande och koken far handlingsutrymme
att ssmmanfora sin egen kreativitet med elevernas 6nskemal inom givna ramar pa alla
skolkok i Lulea Kommun.

Ett annat utvecklingsarbete som pagar inom Resurscentrum ar PIS, prevention i samverkan,
inom elevhalsan. Tillsammans med socialtjansten satsar elevhalsan pa tidiga insatser och
samverkan genom ett projekt som under tre ar syftar till att utveckla samverkan och tidiga
insatser for barn och unga. Det finns behov av att stairka samverkan mellan skola och
socialtjanst for att tidigt uppmarksamma och framja skolnédrvaro, 6ka den psykiska halsan,
forebygga normbrytande beteende och uppmarksamma utsatthet. Behov finns dven att
inkludera och gora vardnadshavare och barn delaktiga i storre utstrackning tidigare i det
forebyggande och framjande arbetet. For att tidigt uppmarksamma elever finns behov av en
gemensam kunskap och samsyn inom skolan och socialtjansten kring tidiga risksignaler. Ett
kommungemensamt fordjupat stddmaterial kring den sociala miljon med evidensbaserade
eller beprovade instrument och modeller kommer att utvecklas i samverkan. Detta
stodmaterial kan anvandas inom skolan och i samverkan med socialtjansten pa grupp och
individniva.

Kulturskolan har manga pagaende projekt, ett som precis startat ar “dans for hélsa”, en
forskningsbaserad metod for att minska stress, oro och nedstaimdhet, atminstone nar det
handlar om unga tjejer. Har tidigare testats i flera kommuner och nu har projektet dragit
igang i Lulea.

Infor 2023 har Resurscentrum inte vakanser i samma omfattning som under 2022.
Modersmalsenheten bedoms kunna omhéanderta 6kade kostnader for spraknoden inom sin
egen budget och Resurscentrum bedoms ha en budget i balans infor 2023. Nar det galler
maltidsverksamheten ar kostnaderna for livsmedel en utmaning, for att omhanderta detta
har verksamheten lagt en tightare personalplanering men har trots detta ett behov av
tillskott pa 2 mkr for att ha en budget i balans 2023. I forslaget foreslds en omforing internt
(fran gemensamma resurser) for att tillfora maltidsverksamheten 2 mkr.
Maltidsverksamheten har d& en budget i balans infor 2023.

Gemensamma resurser
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Ekonomi- och HR-avdelningen har fokus pa att forbattra chefers forutsattningar och
utveckla stodet till chefer, med tillitsbaserad styrning och ledning i ryggen. Controllers
arbetar kontinuerligt med att forenkla processer och inférandet av systemet Hypergene i
kommunen ger forhoppningar om att ytterligare forenkla budget- och prognosarbetet for
chefer. HR-konsulterna fokuserar pa hur vi kan bli annu béttre pa att samverka samt att det
inom grundskolan kommer att héllas utbildningar for alla lokala samverkansgrupper
(fackliga) ute pa skolorna sa att de far ldra sig mer om bland annat systematiskt
arbetsmiljoarbete samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

HR stottar verksamheterna i arbetet med kompetensforsorjning, dar handlingsplan tagits
fram for arbetet pa olika nivaer. Fokus framat innefattar bland annat att utveckla konceptet
for introduktion/onboarding, att ha en strategi for nya befattningar och testa nya arbetssatt,
att gora insatser for att hoja den interna stoltheten. HR gor ocksa en genomlysning av
kompetens i grundskolan for att ge majlighet att utoka behorighet hos befintlig personal.

Forvaltningen kommer under 2023 att uppratta en plan for att ytterligare synliggora
verksamheterna externt och lyfta Lulea som en bra skolkommun, vilket ar ett viktigt led i
att bidra till kompetensattraktion av pedagogisk personal.

Under 2020-2022 har ett stort skifte av vara verksamhetssystem skett och det arbetet
fortsatter in i 2023. Implementation av ett nytt elevadministrativt system kommer att paga
under hela kommande ar. Det elevadministrativa systemet dr sjdlva hjartat i BUF:s
systempark med integrationer till i princip alla 6vriga system. Under aret kommer dven ett
nytt skolskjutssystem, elevhadlsosystem och skolmaltidssystem att inforas.
Gymnasieantagningen behover ocksa upphandla ett nytt digitalt stod. Inférandet av
digitala nationella prov kommer att ske successivt med start ar 2024. Under 2023 sker darfor
ett arbete fOr att alla skolor ska ha nddvandig teknik och kompetens pa plats. Ett koncept
for saker kommunikation for framst elevhalsan kommer att tas fram. Inom elevhalsan
staller ocksa NIS-direktivet krav pa elevhalsan avseende sakerhet i natverk och
informationssystem, vilket kommer att behova sdkerstéllas under 2023. Arbetet med att fa
den nya Hertsoskolan att bli en modern, digital skola fortsatter.

Under 2023 kommer ocksa regeringen att presentera en ny nationell IT-strategi f6r skolan
till vilken hdansyn behover tas i det fortsatta arbetet med digitaliseringen i BUF.

Inom det studieadministrativa omradet pagar en rad projekt for 6kad digitalisering.
Gymnasieantagning Nord kommer att inforas for att hantera antagningen till gymnasiet for
Norrbottens kommuner exkl. Lapplands gymnasium.

Skolskjuts har omhandertagit indexokningar och kostnader for nytt taxiavtal infor 2023 tack
vare inforandet av obligatorisk ansokan for skolskjuts som gett en effekt pa ca 1 mkr. IT-
avgiften stiger med 0,7 mkr och omhéndertas inom ram. Kostnader f6r Multikortet har
kompenserats av centrala potter. For att kunna omfordela 2 mkr internt sa minskas
bufferten for oforutsedda kostnader. Gemensamma resurser bedoms ha en budget i balans
infor 2023.
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1.4 Investeringar

(Tkr) B‘;lszllut Pr; . 2023 2024 2025
Nettoinvesteringar 15814 30 965 135 800 345 000 395 000
Egna investeringar, lokalanpassningar, 28 800 30 000 25 000
verksamhetsanpassningar, arbetsmiljo, sakerhet

Lokalbehov Hertson 4-9 65 000 125 000 60 000
Lokalbehov skolstruktur 42 000 190 000 310 000
Summa 135 800 345 000 395 000

Kommentarer investeringar:

For barn- och utbildningsforvaltningens egna investeringar sa fordelas atgarder i alla
verksamheter och prioriteringar for 2023 ar planerade tillsammans med verksamheterna. I
takt med att ett mer gemensamt arbete utvecklas i kommunen avseende verksamheters
lokalbehov sa har behov och finansiering for ny Hertsoskola 4-9 tydliggjorts under 2022
vilket fatt till foljd att investeringen forskjuts for slutforande 2025. Inom ramen for atgarder
skolstruktur s& pagar ett arbete med detaljplanering i Notviken och Gammelstad i syfte att
ge namnden underlag for beslut om igadngsattning forsta kvartalet 2023. For Centrum och
Bergndset pagar utredningar dar forslag pa inriktningar for strukturen avser lyftas till
namnden véren 2023. Investeringsbehov i dessa omraden kan for narvarande endast ges
grova bedomningar. Utover detta finns investeringsbehov i form av enskilda insatser i
andra omraden, exempelvis Ornésskolan (omhéanderta konsekvenser av tidigare brand i
Furuparkskolan samt i avvaktan pa strukturutredning som planeras starta 2023). Aven
Benzeliusskolan, som i sa fall lyfts till ndimnden for beslut eftersom det kan paverka
Bjorkskatans skolstruktur.
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