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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-12-16 2025/2035-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Information om planerings- och kompetensutvecklingsin-

satser for kommunstyrelsen 2026
Arendenr 2025/2035-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen delges information om planerings- och kompetensutveck-
lingsinsatser for kommunstyrelsen 2026
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Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-11-21 2025/1893-1.1.1.7

Kristina Yacoub Larsson

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-01-12
Arendenr 2025/1893-1.1.1.7

Kommunstyrelsefoérvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna redovisningen av anmaélda delega-
tionsbeslut.

Beskrivning av drendet
Beslut fattade pa delegation ska anmalas till kommunstyrelsen pa nastfoljande
sammantrdde. Foljande beslut redovisas enligt gdllande delegationsordning:

Delegat Beslutsdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott
KLF Hid.nr 2025.12767 2025-12-01
Medfinansiering av projekt A Thriving Future in Luled

KLF Hid.nr 2025.12768 2025-12-01
Forstudie avseende strategisk utveckling av isbanan i Lulea

KLF Hid.nr 2025.12769 2025-12-01
Finansiering av etableringsprojekt Arctic Food Arena

KLF Hid.nr 2025.12770 2025-12-01
Finansiering av etableringsprojekt Starka kommunernas mot-
tagarkapacitet och samverkan for nya etableringar i Norrbot-

ten

KLF Hid.nr 2025.12771 2025-12-01
Projektansokan Go Connect 2025

KLF Hid.nr 2025.12773 2025-12-01
Ansokan om medfinansiering av projektet Digital vagledning
for kapital och kompetens

KLF Hid.nr 2025.12774 2025-12-01
Projektet for naringslivsgala / Luled Business Awards 2026-

2028

KLF Hid.nr 2025.12661 2025-12-01

Upphandling ramavtal Tekniska konsulter stadsbyggnads-



LULEA KOMMUN FORTECKNING

Kommunstyrelseférvaltningen

Kansli 2025-11-21

Kristina Yacoub Larsson

2 (10)
Arendenr
2025/1893-1.1.1.7

projekt

KLF Hid.nr 2025.12662
Upphandling Reparation, underhall och installation av las

Kommunstyrelsens ordforande

KLF Hid.nr 2025.12580

Delegationsbeslut avseende Daniel Smirat och Matti Bjorks
medverkan vid konferensen Arctic Frontiers 2-5 februari 2026

KLF Hid.nr 2025.12581
Delegationsbeslut avseende Evelina Rydekers medverkan vid
konferensen "BesOksndring pa agendan" den 3 december 2025

KLF Hid.nr 2025.12739
Delegationsbeslut avseende Fredrik Hanssons och Peder
Lundkvist medverkan vid presidiedagarna inom plan-, bygg-

och miljbomradet som anordnas av Sveriges Kommuner och
Regioner den 23-24 mars 2026

KLF Hid.nr 2025.13030

Delegationsbeslut avseende Evelina Rydekers medverkan vid
arrangemanget "Tillsammans, for fortsatt handlingskraft
framat” den 21 januari 2026

Kommundirektor

KLF Hid.nr 2025.13483

Delegationsbeslut avseende upphandling av fotograferings-
tjanster

Uppskattat avtalsvarde 3 500 000 SEK

Maximalt avtalsvarde 5 500 000

KLF Hid.nr 2025.13435

Delegationsbeslut avseende tilldelning av avtal revisionstjans-
ter

Uppskattat avtalsvarde 6 000 000 SEK

Maximalt avtalsvarde 8 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.12970
Delegationsbeslut om att anta reviderad riktlinje for investe-
ringar

KLF Hid.nr 2025.13244
Delegationsbeslut avseende atertagande av tidigare delega-

2025-12-01

2025-11-27

2025-11-27

2025-12-02

2025-12-09

2025-08-13

2025-11-26

2025-12-01

2025-12-15
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tionsbeslut samt nytt beslut om direktupphandling av kon-
sultldkare, maximalt avtalsvarde 8 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.13366

Delegationsbeslut Avrop Husbyggnadsvaror (HBV) ramavtal
géllande Fastighetsfornodenheter, uppskattat avtalsvarde 10

000 000 SEK

Samhillsbyggnadsdirektor

KLF Hid.nr 2025.12911

Delegationsbeslut gallande nitton Luleéftrslag som fatt av-
slag

KLF Hid.nr 2025.13313

Delegationsbeslut avseende Luledforslaget Ett bussfritt torg i

Kyrkstaden

KLF Hid.nr 2025.13314
Delegationsbeslut avseende Luledforslaget Aktivitetsyta
Bjorkskatan

HR-chef
KLF Hid.nr 2025.13471
Delegationsbeslut anstédllning enhetschef HR-kontoret

KLF Hid.nr 2025.13472
Delegationsbeslut anstéllning av utvecklingsledare

Forhandlingschef
KLF Hid.nr 2025.12559
Tvisteforhandling avseende avsked

KLF Hid.nr 2025.12562
Tvisteforhandling avseende avsked

KLF Hid.nr 2025.12564
Tvisteforhandling avseende avsked

KLF Hid.nr 2025.12563
Tvisteforhandling avseende avsked

Ekonomichef
KLF Hid.nr 2025.12215
Delegationsbeslut avseende direktupphandling av Forsak-

2025-12-15

2025-12-05

2025-12-17

2025-12-17

2025-12-22

2025-12-22

2025-11-27

2025-11-27

2025-11-27

2025-11-27

2025-11-24
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ringsformedlare pension
Maximal ersattning 699 000 SEK

KLF 2025/1925-2.3.2.6 2025-11-28
Delegationsbeslut avseende anstéllning av redovisningschef

Inkopschef

KLF Hid.nr 2025.12108 2025-11-20
Delegationsbeslut avseende upphandling av Digital Samman-
tradeshantering for Kommunfullméaktige

Avtalsvarde 1 254 828 SEK

KLF Hid.nr 2025.12717 2025-11-28
Delegationsbeslut avrop mot ramavtal Hemelektonik Adda
Uppskattat avtalsvarde 2 500 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.12915 2025-12-04
Delegationsbeslut for upphandling géllande Material for hal-

sa och rorelse - Friluftsliv och Vintersport

Uppskattat avtalsvarde 400 000 SEK

Maximala avtalsvarde 2 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.12934 2025-12-08
Delegationsbeslut avseendeavrop Addas ramavtal Park- och

lekplatsutrustning 2021 - Produktomrade Parkutrustning
Uppskattat avtalsvarde 2 000 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.13187 2025-12-11
Delegationsbeslut ramavtal skanningstjanster fakturor

Avtalsvarde 700 000 SEK

Naringslivschef

KLF Hid.nr 2025.12861 2025-11-25

Delegationsbeslut Direktupphandling av konsult till kultu-
rens roll i samhallet (KOSA) projektet
Avtalsvarde 439 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.12879 2025-11-25
Delegationsbeslut Direktupphandling av konsult till kultu-

rens roll i samhallet (KOSA) projektet

Avtalsvarde 150 000 SEK

KLF Hid.nr 2025.13237 2025-12-12
Delegationsbeslut vid Upphandling Moderator néringsliv
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Uppskattat avtalsvarde 130 000 SEK

Mark- och exploateringschef
KLF Hid.nr 2025.12722 2025-12-02
Delegationsbeslut avseende tomtrattsavgalder november 2025

Samordnare minoritetssprak
KLF Hid.nr 2025.12899 2025-12-01
Delegationsbeslut - forskolans kreativa kompetenscentrum

KLF Hid.nr 2025.12900 2025-12-01
Delegationsbeslut - forskolebibliotek Charlottendalens forsko-
la

KLF Hid.nr 2025.12901 2025-12-01
Delegationbeslut - kulturafton Storstigens vard- och om-
sorgsboende

KLF Hid.nr 2025.12720 2025-12-02
Delegationsbeslut ansokan om bidrag till barnaktivitet Lulea-
Boden sameforening

KLF Hid.nr 2025.12721 2025-12-02
Delegationsbeslut ansokan om bidrag till sprakrevitalisering-
finska foreningen

Kommunjurist

KLF Hid.nr 2025.12910 2025-11-24
Beslut att inte lamna ut allmdnna handlingar avseende an-
budshandlingar storkoksutrustning

KLF Hid.nr 2025.13284 2025-12-16
Avslagsbeslut begaran om allménna handlingar avseende
visselblasararenden

Kommunarkivarie

KLF hid.nr 2025.13453 2025-12-22

Delegationsbeslut om att 6verta handlingar for slutarkivering

Ridddningstjansten, Sektionschef

KLF Hid.nr 2025.12077 2025-11-20
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand

for konsert, Svarton Blues, Ebeneser Kulturcentrum
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KLF Hid.nr 2025.12917 2025-12-01
Beslut om forelaggande enligt Lagen om skydd mot olyckor,
Restaurang Bryggan, Norra Hamn

KLF Hid.nr 2025.12748 2025-12-02
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning Balinge, Lulea

KLF Hid.nr 2025.12749 2015-12-02
Beslut om egensotning Brandon, Lulea

KLF Hid.nr 2025.13152 2025-12-11
Yttrande avseende anstkan om tillstand f6r konsert, Jazzkon-
sert, Ebeneser Kulturcentrum

KLF Hid.nr 2025.13222 2025-12-13
Yttrande avseende ansdkan om tillstand for konsert, Ebeneser
kulturcentrum

KLF Hid.nr 2025.13221 2025-12-13

Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Vitdvdgen, Ranea

KLF Hid.nr 2025.13494 2015-12-18
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Hogson, Ranea

KLF Hid.nr 2025.13481 2025-12-23
Yttrande avseende ansdkan om tillstand for anvandande av
offentlig plats, centrum

KLF Hid.nr 2025.13532 2025-12-29
Beslut enligt lagen om skydd mot olyckor avseende egensot-
ning, Sunderbyn

Radddningstjansten, Brandingen;jor

KLF Hid.nr 2025.12079 2025-11-07
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Ornvik hotell och konferens, Gadd-

vik

KLF Hid.nr 2025.12073 2025-11-20
Yttrande enligt miljobalken avseende ansdkan om utokat till-
stand for avfallshantering, Ragnsells, Svarton
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KLF Hid.nr 2025.12105
Yttrande enligt ordningslagen avseende ans6kan om danstill-
stand, restaurang Bistron /Norrbottensteatern, Innerstaden

KLF Hid.nr 2025.12209
Beslut om tillstdnd enligt lagen om brandfarlig och explosiv
vara, Skogsbacken, Niemisel

KLF Hid.nr 2025.12106
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansokan om tillstand
for konsert, Lillan, Kyrkogatan

KLF Hid.nr 2025.12210
Beslut om godkdnnande av forestdndare for hantering av ex-
plosiv vara, Skogsbacken, Niemisel

KLF Hid.nr 2025.12078
Yttrande avseende ansdkan om tidsbegransat bygglov for
entreprenorsbostader, Porson

KLF Hid.nr 2025.12380
Yttrande avseende anstkan om tillstand fér anvidndande av
offentlig plats, Storgatan och Timmermansgatan

KLF Hid.nr 2025.12382
Yttrande avseende ansdkan om tillfdllig andring av befintligt
serveringstillstdind, Restaurang Bistron, Innerstaden

KLF Hid.nr 2025.12389
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) ICA Kvantum, Delfingatan

KLF Hid.nr 2025.12390

Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) Restaurang Kvar-
terskrogen Harnet, Vastra Brogatan

KLF Hid.nr 2025.12785
Yttrande avseende bygglovsanstkan for storkoksmodul,
Stadson

KLF Hid.nr 2025.12786
Yttrande avseende bygglovsanstkan for modulbyggnad,

10

2025-11-21

2025-11-21

2025-11-21

2025-11-21

2025-11-21

2025-11-26

2025-11-26

2025-11-26

2025-11-26

2025-11-26

2025-11-26
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Stadson

KLF Hid.nr 2025.12560

Yttrande enligt Plan och bygglagen avseende brandskyddsbe-
skrivning lokalanpassning traningslokal, Bjorkskatan

KLF Hid.nr 2025.12579

Yttrande avseende bygglovsansdkan, Torsken

KLF Hid.nr 2025.12784

Yttrande avseende bygglovsansokan, Hunden

KLF Hid.nr 2025.12655

Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Bjorkskatan

KLF Hid.nr 2025.12659

Beslut om tillstand f6r hantering av brandfarlig vara enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) Raven

KLF Hid.nr 2025.12667

Yttrande avseende ansdkan om tillstand for anvandning av

pyroteknik, S6dra hamn

KLF Hid.nr 2025.12889

Yttrande enligt alkohollagen avseende dndring av befintligt
serveringstillstand, Kaptensgarden, Kyrkbyn

KLF Hid.nr 2025.12898

Beslut om tillstand lagen om brandfarlig vara Sunderby sjuk-

hus, S6dra Sunderbyn

KLF Hid.nr 2025.12902

Yttrande granskning detaljplan del av centrum, Flundran

KLF Hid.nr 2025.12916

Yttrande enligt Miljobalken avseende tillstdnd for miljofarlig
verksamhet Sunderby avfallsanlaggning, Lulea Miljoresurs

AB

KLF Hid.nr 2025.13334

Yttrande avseende samradshandling for detaljplan Kallax

KLF Hid.nr 2025.13138

11
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2025-11-27

2025-11-28

2025-12-01

2025-12-01

2025-12-01

2025-12-05

2025-12-05

2025-12-05

2025-12-08

2025-12-10

2025-12-11
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Yttrande enligt alkohollagen avseende ansdkan om stadigva-
rande serveringstillstdnd, restaurang Nomad, Karlsvik

KLF Hid.nr 2025.13184
Yttrande avseende ansokan om tillstand for anvandning av
pyroteknik, Nyarsfirande, Heden

KLF Hid.nr 2025.13185
Yttrande avseende ansdkan om dndring av befintligt stadig-
varande serveringstillstdnd, Sunderbyn

KLF Hid.nr 2025.13214
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Gammelstaden

KLF Hid.nr 2025.13333
Yttrande avseende samradshandling for detaljplan Porson

KLF Hid.nr 2025.13337
Yttrande avseende granskningshandling for detaljplan for
Mjolkudden och Skepparen

KLF Hid.nr 2025.13404
Beslut om avslut av drende avseende lagen om skydd mot
olyckor, Sunderbyskolan

KLF Hid.nr 2025.13405
Beslut om avslut av drende avseende lagen om skydd mot
olyckor, Borgmastarskolan

KLF Hid.nr 2025.13354
Beslut om tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor, Bilia Center Auto AB, Storheden

KLF Hid.nr 2025.13411
Yttrande enligt miljobalken avseende ansdkan om tillstand for
utokad avfallshantering, Ragnsells, Svarton

KLF Hid.nr 2025.13451
Yttrande avseende bygglovsanstkan, Bagsagen

KLF Hid.nr 2025.13452
Yttrande avseende ansdkan om tillstand for anvandande av
offentlig plats, Sodra Hamn

12
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2025-12-12
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2025-12-16
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Ridddningstjansten, Brandinspektor

KLF Hid.nr 2025.12109 2025-11-24
Yttrande enligt ordningslagen avseende ansdkan om tillstand

for byggstallning, Skeppsbrogatan

KLF Hid.nr 2025.12110 2025-11-24
Yttrande enligt ordningslagen avseende tillstand for Bygg-
stallning Skeppsbrogatan

KLF Hid.nr 2025.13234 2025-12-15
Yttrande avseende bygglovsansokan, Tygeln

KLF Hid.nr 2025.13422 2025-12-19
Yttrande enligt alkohollagen avseende stadigvarande serve-
ringstillstand, Bergnadsets Grill AB, Bergnaset

Radddningstjansten, Handliggare

KLF Hid.nr 2025.12384 2025-11-18
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om

skydd mot olyckor (LSO) Café Nouveau, Timmermansgatan

KLF Hid.nr 2025.12544 2025-11-27
Beslut om avslut av drende enligt lagen om skydd mot olyc-
kor Avanskolan, Avan

KLF Hid.nr 2025.12383 2025-11-26
Beslut om avslut av drende avseende tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) Forskola Balinge, Balinge

13
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Meddelanden till kommunstyrelsen 2025-01-12

Arendenr 2025/1894-1.1.1.7

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att l1agga redovisade meddelanden till handlingar-

na.

Beskrivning av drendet

Foljande meddelanden redovisas:

Avsindare

Klimat- och
naringslivsdepartementet
2025-10-06

Mark- och
miljoéverdomstolen
2025-11-20

Informationsteknik i
Norrbotten AB/IT Norrbotten
AB

2025-11-25

Kommunfullmaktige
2025-11-17

Forvaltningsratten i Luled
2015-11-28

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Amne

KLF 2025/1613 -1.3.1.5

Remiss Karnkraftsprovningsutredningen
delbetankande Ny karnkraft — ett samlat
system for omhandertagande av radioaktivt
avfall, Lulea kommun avstar att besvara
remissen da vi inte har kompetens att
bedoma eventuella konsekvenser av
forslaget.

KLF Hid.nr 2025.12000

Dom avseende ansokan om tillstand enligt
miljobalken till vattenverksamhet SSAB
EMEA, till framtida stalproduktion inom
SSAB:s befintliga verksamhetsomrade.

KLF Hid.nr 2025.12232
IT Norrbotten protokoll dgarsamrad 2025-11-
06

KLF Hid.nr 2025.12454
Protokoll kommunfullmaktige 2025-11-17

KLF Hid.nr 2025.12674

Dom i mal avseende Overprévning av
upphandling Tekniska konsulter inom bygg
och Fastighet, 6verprovningen avslas

KLF 2025/1532-2.4.0.2
Information om ndringslivsinsatser -

14
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2025-12-01

Kommunstyrelsens
arbetsutskott
2025-12-01

Lansstyrelsen i Norrbotten
2025-12-03

Forvaltningsrétten i Lulea
2025-12-10

Energikontor Norr
2025-12-11

Invandrarradet

2025-12-12

Tillganglighetsradet
2025-12-15

Barn- och
utbildningsnamnden
2025-12-15

Sambhallsbyggnadsutskottet
2025-12-15

Samhallsbyggnadsutskottet
2025-12-15

Lansstyrelsen i Norrbotten
2025-12-17

Raddningsutskottet

finansiering av projektansokningar

KLF 2025/1839-2.1.0.1
Information om manadsrapport per oktober
2025

KLF 2025/1973 - 3.5.4.4

Beslut om revideringar av kommuntal
avseende mottagande av vissa nyanldnda
invandrare for bosdttning genom anvisning

KLF Hid.nr 2025.13049

Dom avseende 6verprovning av
Direktupphandling, digital grundlaggande
brandskyddsutbildning

KLF Hid.nr 2025.13186
Energitoversikt rapport Lulea kommun 2025

KLF Hid.nr 2025.13216
Minnesanteckningar Invandrarradet 2025-12-
11

KLF Hid.nr 2025.13235
Minnesanteckning Tillganglighetsradet 2025-
11-19

KLF Hid.nr 2025.13272

Barn- och utbildningsnamndens beslut 2025-
12-10 § 136 - Utredningsuppdrag avseende
okad tillganglighet till skolbibliotek

KLF 2025/454-2.1.0.1
Information om lagesrapport Lulebo 2025

KLF 2025/1930-3.1.0.2
Information om aktuella fragor och planlage
2025-12-15

KLF Hid.nr 2025.13319
Beslut om ny ledamot och erséattare (KD) i

kommunfullméaktige

KLF Hid.nr 2025.13321
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Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Kristina Yacoub Larsson

FORTECKNING 3(4)
Arendenr
2025-11-21 2025/1894-1.1.1.7

2025-12-16

Raddningsutskottet
2025-12-16

Medborgare
2025-12-08

Medborgare
2025-12-08

Medborgare
2025-12-12

Miljo- och
byggnadsnamndens
2025-12-19

Kommunfullmaktige
2025-12-15

Kommunfullmaktige
2025-12-15

Kommunstyrelseforvaltningen

2025-12-18

Sveriges Kommuner och
Regioner
2025-12-22

Raddningsutskottets beslut 2025-12-12 § 17
Utdelning av utmarkelsen Radig insats

KLF Hid.nr 2025.13322
Raddningsutskottets beslut 2025-12-12 § 19
Informationspunkter

KLF 2025/1983 -2.5.1.5

Begaran om omprovning av
samhallsbyggnadsutskottets beslut om att
inleda detaljplanearbete f6r ny
verksamhetsmark inom del av
Lovskataomradet

KLF 2025/1987 —2.5.1.5

Begaran om omprovning av
samhaéllsbyggnadsutskottets beslut om
markanvisning

KLF 2025/2017 - 2.5.1.5

Overklagade med inhibition avseende
kommunstyrelsens beslut om markanvisning
till Stalstaden AB

KLF Hid.nr 2025.13419

Miljo- och byggnadsnamndens beslut 2025-
12-19, § 175 - Samradsyttrande over
detaljplan for del av Kallax

KLF Hid.nr 2025.13369
Protokoll kommunfullméaktige 2025-12-15

KLF Hid.nr 2025.13385
Kommunfullméktiges beslut 2025-12-15 § 236
Organisering av kommunens IT-verksamhet

KLF Hid.nr 2025.13454
Nulagesrapport GDPR 2025
Kommunstyrelsen

KLF Hid.nr 2025.13470
Nytt cirkuldr fran SKR - 25:68
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LULEA KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Kansli

Kristina Yacoub Larsson

FORTECKNING 4(4)
Arendenr
2025-11-21 2025/1894-1.1.1.7

Sveriges Kommuner och
Regioner
2025-12-22

Socialdepartementet
2025-12-23

KLF Hid.nr 2025.13474
Nytt cirkular fran SKR - 25:62

KLF Hid.nr 2025.13476
Oppet brev om &ldres trygghet
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kansli

Kristina Yacoub Larsson

FORTECKNING 1)
Arendenr
2025-11-21 2025/1897-1.1.1.7

Kurser och konferenser 2026-12-01
Arendenr 2025/1897-1.1.1.7

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisade kurser och konferenser till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Foljande kurser och konferenser redovisas:

Avsindare
Sveriges kommu-
ner och regioner,
SKR

2025-11-20

Sveriges kommu-
ner och regioner,
SKR

2025-12-04
Sveriges kommu-
ner och regioner,
SKR

2025-12-05

Kommunstyrelsen
Skelleftea
202-12-05

Sveriges Kommu-
ner och Regioner
2025-12-10

Sveriges kommu-
ner och regioner,
SKR

2025-12-12

Amne

KLF Hid.nr 2025.12172

Inbjudan till Grundkurs granskning och arvodering for
overformyndare, Webbsandning 2026-01-26

KLF Hid.nr 2025.12856

Inbjudan till seminarieserien regionala valkonferenser
2026, januari-mars 2026 i Umed, Stockholm, Goéteborg
och Malmo

KLF Hid.nr 2025.12890

Inbjudan till seminariet Lansering av stodmaterial for
Datainformerat arbete (DIA), Digitalt 2026-01-21

KLF Hid.nr 2025.12897
Inbjudan till Skellefted Society Expo 2026, 27 maj - 9 juni
i Skelleftea

KLF Hid.nr 2025.13209
Inbjudan till presidiedagar inom plan-, bygg- och milj6-
omrdadet 23-24 mars 2026

KLF Hid.nr 2025.13196

Inbjudan till information Inférande av Al-stod for
schemaldggning i Tyreso kommun, 2026-01-28 via webb
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-12-16 2025/2036-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Kommundirektérens rapport 2026-01-12
Arendenr 2025/2036-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om kommundirektorens rapport 2026-
01-12.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-12-19 2025/2058-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Information om tillfillig avvikelse av bemanning vid Ra-

nea deltidsbrandkar
Arendenr 2025/2058-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information om tillfallig avvikelse av bemanning
vid Raned deltidsbrandkar.
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Ridddningsutskottet 2025-12-12

§ 15

KS-Ridddningstjanstens verksamhetsplan 2026
Arendenr 2025/68-1.3.3.2

Raddningsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna KS-Raddningstjanstens
verksamhetsplan 2026.

Sammanfattning av drendet

Raddningstjansten har upprattat verksamhetsplan for ar 2026.
Verksamhetsplanen innehaller de av kommunfullméktige beslutade ramarna
for drift och investering for aren 2026 — 2028 samt en kort beskrivning av
uppdrag och verksamhet samt nuldge och utmaningar.

Verksamhetsplanen innehaller ocksa de méal som bidrar till de av
kommunfullmaktige beslutade prioriterade omradena samt aktiviteter till
dessa. Till 2026 har f6ljande mal tagits fram.

e Utveckla raddningstjanstens formdaga vid insatser

e Fortsatta att utveckla regional samverkan

e Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom raddningstjansten

e Mojliggora for industrins etablering i Lulea

e Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas
invanare

e Réaddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid storda
forhallanden och ha god resilient formaga

¢ Ombhanderta kraven i Raiddningstjanst under hojd beredskap

¢ Minska utslappen av koldioxid

e Fortsdtta att forbattra kommunikationen och forstaelse vid
myndighetsutévning

Vilket av de prioriterade omradena som respektive mal hor till framgar av
verksamhetsplanen.

Raddningstjansten foreslar kommunstyrelsen besluta att godkanna KS-
Raddningstjanstens verksamhetsplan 2026.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Riddningsutskottet 2025-12-12

Sammantridet
Raddningstjansten foredrar arendet. Ordforanden stéller raiddningstjanstens
forslag under proposition och finner att raddningsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har forts med raddningstjanstens ledningsgrupp vid ett flertal tillfallen
samt med raddningsutskottet och kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

¢ KS-Raddningstjanstens verksamhetsplan ar 2026 (bilaga), H-id RT]
2024.401

¢ Réaddningstjanstens tjansteskrivelse 2025-12-09, H-id RT]J 2026.402

Beslutet skickas till
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

32



LULEA
KOMMUN

Verksamhetsplan 2026

KS-Raddningstjanst
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Innehallsférteckning
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1 Verksamhetsplan 2026

1.1 Inledning

Verksamhetsplanen for KS-Raddningstjansten innehaller en beskrivning av uppdraget
utifran kommunstyrelsens reglemente samt raddningstjanstens del i Luleda kommuns
overgripande processer. Raddningstjanstens verksamhet finns beskriven samt dven en
analys av nuldget och de utmaningar som raddningstjansten star infor under de
kommande aren.

Raddningstjanstens mal for verksamheten inklusive aktiviteter presenteras samt drift-
och investeringsbudget.

1.2 Uppdrag

Utdrag ur kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens raddningstjanst-, sotnings- och
olycksforebyggande verksamhet enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for tillsyn och tillstandsprovning enligt lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor, férutom for egna verksamheter och
objekt.

Verksamhetsuppdrag

Raddningstjansten Lulea arbetar for att kvinnor och man, flickor och pojkar, som bor
och vistas i Lulea ska vara trygga och sakra. Det gor raddningstjansten genom att
forebygga och hantera olyckor och samhallsstorningar.

Kommunala uppdraget beskrivet i huvudprocesser

Luled kommun har tagit fram en 6versiktsbild for hur det kommunala uppdraget kan
beskrivas i processer, den sa kallade nollkartan. Nollkartan ska ses som en enklare
beskrivning av Lulea kommuns 6vergripande verksamhetsprocesser samt styr- och
stodprocesser. Nollkartan tacker forvaltningarnas och bolagens uppdrag och lyfter
fram kommunkoncernens karnverksamheter.
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Styrprocesser
Kommunala uppdraget beskrivet i huvudprocesser

Tillgodose behovet av utbildning
Méjliggdra livsléngt lararande

Tillgodose behovet av vard och social omsorg
Genam behovsanpassad vigledning, vard och stod ge forutsatiningar fér ett tryggt och sjgivstandigt iiv.

Ge forutsattningar far kultur, fritid och turism

Tillgodose samhallsbyggnadsbehov
Ge forutsattningar for samhdallets fysiska utveckling och en god ech trygg livsmilja

a8

Behov

Kundservice
Kundservice

amja naringsliv

samhaéllsskydd och trygghetsarbete
Ge farutsattningar for héllbart, tryggt och sdkert samhdlle

Ridddningstjanstens del i huvudprocessen

Raddningstjansten har identifierat sina delar i ovanstdende huvudprocesser och angett
dessa under respektive huvudprocess.

Tillgodose behovet av utbildningar - Mojliggéra livslingt lirande

e Oka kunskapen i brandskydd och sikerhet for barn, ungdomar och évriga
medborgare.

e Tillhandahalla vissa utbildningar till féretag och andra organisationer i
samarbete med andra parter.

Tillgodose samhillsbyggnadsbehov - Ge forutsittningar for samhiillets fysiska utveckling och en
god och trygg livsmiljo

¢ Delta i kommunens samhaéllsplanering och byggprocess.
e Hantera remisser.
¢ Hantera tillsyn.

e Prova tillstand.
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Frimja ndringsliv och arbete
e Hantera tillsyn.
e Prova tillstand.
* Hantera remisser.

e Tillhandahalla vissa utbildningar till foretag och andra organisationer i
samarbete med andra parter.

Bedriva miljo- och samhiillsskydd och trygghetsarbete - Ge forutsittningar for ett hallbart,
tryggt och sikert Luled

e Utfora raddningsinsatser vid olyckor.
e Informera och ge rad om skydd och sakerhet.

e Hantera storda forhallanden och ha god resilient férmaga.

1.2.1 Verksamhet

Raddningstjansten ska planeras och organiseras sa att riddningsinsatser kan paborjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt. Arbetet ska leda till ett battre
skydd och hojd sdakerhet. Grundsynen ska vara att riskkallor i forsta hand elimineras
och i andra hand reduceras och som sista atgard far den skadeavhjalpande
verksamheten rycka ut.

Raddningstjanstens verksamhet har tidigare till stor del koncentrerats pa det
skadeavhjalpande arbetet. De forandringar som sker i samhallet medfor ocksa
forandrade krav pa raddningstjansten och for att mota dessa krav satts det
forebyggande arbetet alltmer i fokus.

Den forebyggande verksamheten ska planeras och organiseras sa att den effektivt
bidrar till att forebygga brander och andra olyckor samt férhindra eller begriansa
skador till f6ljd av brander och andra olyckor. Den skadeférebyggande verksamheten
ska ocksa i takt med samhallets utveckling forebygga nya och férandrade risker. Detta
sker genom lagstadgad tillsyn och genom brandteknisk information, radgivning samt
utbildning riktad till foretag, forvaltningar, organisationer och medborgare. For att
langsiktigt utveckla den skadeforebyggande kunskapsnivan inom olika
samhallssektorer beaktas sarskilt information och utbildning riktad till barn och
ungdomar, samt insatser mot bostadsbrander.
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Nulédge och utmaningar

I flera steg fran den 2023 och nu senast till maj 2025 har nya arbetstidsregler tratt i
kraft. Andringarna gérs for att kollektivavtalets bestimmelser om dygnsvila ska
uppfylla minimikravet om minst 11 timmars dygnsvila och att arbete och dygnsvila
ska alternera enligt EU:s arbetstidsdirektiv. For gruppen vakthavande befil och larm-
och ledningsbefal har raddningstjansten sokt och fatt dispens om att arbeta dygn t o m
31 maj 2026. Rdddningstjansten har i oktober 2025 erhallit beslut om dispens for
brandman och styrkeledare, men med en ny mycket skarpare formulering som medger
fa undantag om att arbeta dygn. De undantag som dispensen medger ska tillampas
ytterst restriktivt. Arbetsgivaren ar skyldig att uttomma alla méjligheter att bemanna
verksamheten i enlighet med géallande regelverk och undantag for enstaka pass och
kortare perioder medges vid 6vning och utbildning och da det rader kompetensbrist.

Bra schemaldggning ar viktigt for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare. Helt delade
dygn riskerar med ett fyrskiftssystem leda till uppsdgningar och ett kompetenstapp pa
ca 10 - 20%, alternativet ar att det infors ett femte skift-system vilket kraver 25% mer
personal. Den kompenserande vilan efter beredskap medfor ocksa 6kade kostnader da
personal maste inkallas, ibland pa 6vertid. Sammantaget sa medfor de nya
arbetstidsreglerna utmaningar till kommande ar i form av schemaplanering, att fa
nuvarande antal medarbetare att “rdcka till” med tanke pa arbetstidsreglerna samt

okade kostnader pa grund av kompenserande vila och annat som tillkommer.

Pa RUC har utbildningen GRIB, Grundlaggande utbildning fér raddningsman i
beredskap, genomforts under de senaste aren. Under 2024 sa har en ny upphandling
genomforts av MSB som Luled Raddningstjanst har deltagit i. Luled Raddningstjanst
har fatt detta uppdrag och kommer att genomfora GRIB under 2025 - 2027, med en
storre grad av distansundervisning.

Nya bransleslag och ny teknik for omstéllning skapar nya och vasentligt mer komplexa
olycksrisker och samband vilket medfor att raddningsinsatserna far allt svarare
utmaningar att hantera. Detta innebar 6kade krav pa raddningstjanstens medarbetare
och utrustning for att kunna genomfdra komplexa raddningsinsatser med
tillfredstdllande resultat.

Raddningstjansten har under 2024 tecknat avtal med SMC, Slackmedelscentralen vilket
innebar att Luled Raddningstjanst numera utgor norra Norrlands specialistférmaga for
att slacka brander i oljecisterner och andra brannbara vatskor. SMC forvarar
slackutrustning for cisternbrander i mobila moduler pa Luled raddningsstation.
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Under 2025 har utvecklingen av ledningssystemet Riddsam Nord fortsatt.
Ledningssystemet innebar ett samarbete mellan 19 kommuner i Norr- och
Visterbotten. Under 2024 har MSB genomfort en granskning av ledningssystemet. Det
som har granskats ar bl a systemets forutsattningar till overgripande ledning. MSB har
forelagt Rdddningssamverkan Nord att senast den 1 januari 2026 6ka kapaciteten for
overgripande ledning inom ledningssystemet for raiddningstjanst sa att driftchefen
oavbrutet kan leda det Iopande arbetet i den 6vergripande ledningen och att
driftchefens forutsattningar for systemuppfoljning och omvarldsbevakning standigt
sakerstalls. Det kommer i praktiken innebara att rdiddningscentralens bemanning
kommer att 6ka vilket ocksa kommer innebéra 6kade kostnader. Kostnaderna for
systemet fordelas pa alla de 19 ingdende kommunerna och innebar en 6kad
personalkostnad pa ca 1 mkr for Luled Raddningstjanst. Luled Raddningstjanst har
erhallit detta i utokat kommunbidrag till 2026.

Raddningstjanstens uppdrag utmanas just nu kraftigt, bland annat av industrins
omstéllning, kriget som dimensionerande forutsattning och svarigheter med
kompetensforsorjning. Nio av kommunerna i Raddsam Nord har under 2024
genomfort en forstudie kring forutsdttningarna for att bilda ett
raddningstjanstforbund. Det parterna ser framfor sig ar battre kvalitet och formaga till
foljd av storre enhetlighet och stordriftsférdelar. Utredningen har genomforts av en
konsult och har presenterats for raddningschefer och politiker i oktober 2024. Fem
kommuner har darefter visat intresse for att ga vidare med en férdjupad utredning.

De planer som finns for ett vaxande Luled kommer ocksa att paverka den andel
invanare i Luled som nas av insats inom 10 minuter. 2017 uppgick den till 82 % och
med placeringen av den nya Raddningsstationen pa Risslan sa uppgar den till 70% fr o
m &r 2021. Ar 2017 fanns dven en brandstation i Gammelstad vilket forklarar den hogre
procentsatsen. Pa sikt kan ett vaxande Luled innebéra att raddningstjansten kan
komma att behdva uttka sin verksamhet om man vill behalla den nuvarande andelen

invanare som nas av en insats inom 10 minuter.

Ett beslut om att en RIB-organisation ska placeras i Sorbyarna har fattats av
kommunstyrelsen och i juni 2025 har kommunfullmaktige fattat beslut om att medel
for drift och investeringar ska erhdllas i plan och budget 2026 — 2028.

Ett forslag till placering av RIB-stationen i Sorbyarna har tagits fram av Infrastruktur-
och serviceforvaltningen, ISF. Under 2025 har en enhetschef for deltidsstyrkan Ranea
och Sorbyarna rekryterats och under vintern 25/26 paborjas personalrekrytering, med
malet att FIP i Sorbyarna &r driftsatt innan sommaren 2026.
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De nya industriomraden som planeras pa Hertsoheden kommer att medfora sarskilt
riskfylld industri. Aven ett bostadsomrade &r planerat i samma omrade. Foretag som
bedriver sarskilt farlig verksamhet har sarskilda skyldigheter att till viss del sjalva
bekosta viss beredskap for skydd mot olyckor och kommunen har en skyldighet att
planera sé att en normal insatstid kan uppratthallas till bostader och verksamheter.
Detta kan innebdra att bAde kommunen och de nya verksamheterna kommer att
behova se 6ver beredskapshallningen mot omrade sydost.

Under de senaste aren har det varit ett 6kat tryck pa sektionen Myndighetsutévning
med anledning av att Framtidens Luled, Luled Industripark och Herts6heden ar pa
gang vilket har medfort att det ar svart att hinna med planerade tillsyner och viss
omprioritering har gjorts. Arbetsmangden for sektionen Myndighetsutovning har 6kat
och forvantas 6ka till kommande ar med anledning av alla satsningar i kommunen.
Parallellt med det tar Luled kommun krafttag i fraigan om kommunens service och
bemoétande. Tillgangligheten per telefon dr redan god men sektionen Myndighet jobbar
hart &ven med service och bemétande, men kimpar med resurser.

Luleda kommun har under 2024 upphandlat sotningsverksamhet och fran och med
2025-01-01 ar det Lulea Sot & Vent som har tagit over sotningsverksamheten som
omfattar bade sotning och brandskyddskontroll.

For narvarande finns tre prioriterade uppgifter inom RUHB, Rdddningstjanst under
hojd beredskap, kompetenshdjning totalforsvar, starkt arbete sakerhetsskydd samt
krigsorganisation. Raddningstjansten har fatt visst stod fran MSB inom omradet hojd
beredskap. Det ska ga till 6vergripande planering av krigsorganisation, organisering
av raddningstjansten under hojd beredskap, kontinuitetshantering och
sdkerhetsskyddsanalys samt att utbilda inom lanet. Mycket dndras lopande och hur
uppdraget mer exakt ser ut fran 2026 och vilken medféljande finansiering som sker
fran statligt hall ar annu inte helt klart. Under 2026 kommer civilpliktiga
raddningspersoner att utbildas av MSB. Det ar inte klart hur ménga som kommer att
placeras i Lulea. En omfattande kompetensuppbyggnad aven pa befintliga brandman

planeras att genomforas pa en trearsperiod, fran hdsten 2025 - 2027.
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1.3 Mal foér verksamheten

Verksamhetsplanen innehaller de mal som bidrar till de av kommunfullméktige
beslutade prioriterade omradena samt aktiviteter till dessa. Till 2026 har féljande mal
tagits fram.

e Utveckla raddningstjanstens férmaga vid insatser

e Fortsatta att utveckla regional samverkan

e Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom raddningstjansten

e Mojliggora for industrins etablering i Lulea

o Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas invanare

e Réaddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid stérda forhallanden och ha
god resilient formaga

* Ombhéanderta kraven i Raddningstjanst under hojd beredskap
* Minska utslappen av koldioxid

e Fortsatta att forbattra kommunikationen och forstaelse vid
myndighetsutévning

Nedan foljer en beskrivning av respektive namndsmal och de aktiviteter som hor till
respektive mal

Namndsmal

Utveckla raddningstjanstens formaga vid insatser

Beskrivning:

Lag om skydd mot olyckor anger att raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att
raddningsinsatserna kan pabdrjas inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sdtt. Utifran det
pagar standigt utveckling och kvalitetssakring av raddningstjanstens féormaga. Raddningstjansten avser
under 2026 stdrka formagan att leda raddningsinsatser, att planera for att minska tiden till
raddningsinsats paborjas i Sorbyarna samt att verka for att bredda uppdraget jamnt emot medborgaren.
De planer som finns for ett vaxande Luled kommer ocksé att paverka den andel invanare i Lulea som nas
av insats inom 10 minuter. 2017 uppgick den till 82 % och med placeringen av den nya
Raddningsstationen pé Risslan si uppgar den till 70% fr o m ar 2021. Ar 2017 fanns &ven en brandstation
i Gammelstad vilket forklarar den hogre procentsatsen. Pa sikt kan ett véaxande Lulea innebdra att
raddningstjansten kan komma att behdva utoka sin verksamhet om man vill behalla den nuvarande
andelen invanare som nas av en insats inom 10 minuter.

Den planerade RIB-organisationen i Sorbyarna kommer att medverka till att detta mal nas.

Malet foljs upp genom uppfdljning av genomforda aktiviteter.
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Bidrar till det prioriterade omradet Vélfungerande vardag for alla.

Aktivitet
Utveckla riddningstjanstens formaga vid insatser.
Utvirdera effekter av geografisk placering.
Verka for att gora en forsta insats med kort responstid.

| Starka forméagan genom att uppgradera vattenlivraddningen.
Péborja inférandet av Civil Insats Person, CIP.
Péborja inférandet av en RIB-organisation i Sorbyarna.

Namndsmal

Fortsitta att utveckla regional samverkan.

' Beskrivning:
Den samverkan som bedrivs inom Raddsam Nord och omfattar samverkan mellan 19 kommuner
kommer att fortsitta att utvecklas till kommande &r. Bemanningen i ledningscentralen kommer att 6ka
innebarande att forutom vakthavande befdl s& kommer dven larm- och ledningsbefal att tjanstgora
dygnet runt vilket ger ytterligare mojligheter vid komplexa och samtidiga rdd dningsinsatser att utoka
kapaciteten.
Det utredningsarbete som har paborjats under 2024 om en gemensam raddningsorganisation kommer att
fortsatta under 2026 med de kommuner som &r intresserade.
Malet f6ljs upp genom uppfoljning av genomforda aktiviteter.

Bidrar till det prioriterade omradet Vélfungerande vardag for alla.

Aktivitet
Fortsdtta att utveckla regional samverkan.
Implementera starkt ledningsformaga i ledningscentralen.

Fortsétta utredningsarbetet om en gemensam organisation.

Namndsmal

Attrahera, utveckla och behalla kompetens inom Riaddningstjdnsten.

Beskrivning;:

Luled kommun star infor en arbetsmarknad dar tillgdngen pa arbetskraft minskar samtidigt som
behoven inom vilfarden vaxer. For att klara framtidens uppdrag maste vi anvanda var samlade
kompetens pa ett mer langsiktigt, hallbart och strategiskt satt. Fokus ligger pa att bygga en robust
organisation som attraherar, utvecklar och behéller den kompetens som kréavs — bade idag och i
framtiden.
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Malet foljs upp genom uppféljning av genomforda aktiviteter.

Biderar till det prioriterade omradet Vilfungerande vardag for alla.

Aktivitet

Attrahera, utveckla och behilla kompetens inom Riaddningstjansten.
Stiarka medarbetarskapet genom utvecklingsmojligheter och ett hallbart arbetsliv.
Ge chefer forutsattningar for att leda mé@nniskor och utveckla verksamheten.

 Fortsitta att utveckla mojligheten till att erbjuda studentmedarbetare arbete.

Namndsmal

Mojliggora for industrins etablering i Lulea.

Beskrivning:

Radddningstjansten deltar i sikerhetsprévningar, planering av etablering, tillstindsprocesser,
byggprocesser samt remisser for att svara mot de behov som finns infér de kommande
industrisatsningarna samt bostadsbyggandet. Aven formagan i rid dningsinsatserna maste anpassas till
de nya industrierna samt de behov som 6kat bostadsbyggande medfor.

Mialet f6ljs upp genom uppfoljning av genomforda aktiviteter.

Bidrar till det prioriterade omradet Mer Lulea for fler Luleabor.

Aktivitet
Mojliggora for industrins etablering i Lulea.

Se 6ver och medverka till att utveckla formagan for raddningsinsatser till de nya industrierna i Lulea
industripark och det nya bostadsomradet Hertsheden.

Delta i plan- och byggarenden och bistd med yttranden gallande industrietableringar mm.

Raddningstjansten ska Oka sitt deltagande i byggprocessen genom veckométen med
byggnadsinspektorerna.

Péaborja en lokaliseringsutredning av Raddningstjanstens Utbildningscentrum, RUC.

Namndsmal
Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleds invinare.

Beskrivning:
Raddningstjansten arbetar for att 6ka kunskapen om brand och sidkerhet hos Luleas invanare och fokus
ar pa utsatta grupper samt barn och ungdomar. Darfor riktas informationsinsatser framst till dessa

grupper.
Malet foljs upp genom uppféljning av genomforda aktiviteter.
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Riddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid storda forhallanden och ha god resilient férmaga.

Beskrivning:

Nar omviarlden forandras s forandras forutsattningarna for att bedriva raiddningstjanst pa det satt som
tidigare har skett. Darfor satsar raddningstjansten pa att starka formagan till 6vergripande ledning i
ledningscentralen vid eventuell komplex/omfattande handelse eller vid flera larm. Riddningstjanstens
verksamhet ska ocksa vara robust vid stérda forhallanden och ha god resilient formaga.

Malet foljs upp genom uppféljning av genomforda aktiviteter.

Omhinderta kraven i Riddningstjanst under hojd beredskap.

Beskrivning:

Raddningstjanst under hojd beredskap innebér att den kommunala raddningstjansten far utokade och
nya uppgifter for att hantera kriser i ett allvarligt sdkerhetspolitiskt lage, inklusive skydd mot kdrnvapen
och kemiska stridsmedel samt befolkningsskydd. Detta utdkar det normala arbetet med att hindra och
begréansa skador vid olyckor, och Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap (MSB) utvecklar och
samordnar arbetet for att stirka kommunal raddningstjanst for dessa hogre krav.

Malet foljs upp genom uppfdljning av genomforda aktiviteter.

Bidrar till det prioriterade omradet Trygg i Lulea.

Aktivitet

Oka tryggheten och kunskapen om brand och sikerhet hos Luleas invinare.

Genomfora riktade informationsinsatser.

Ge information via teater till elever i drskurs 2 om brand och sdkerhet.

Ge information om brand och sikerhet till elever i arskurs 8 om brand och sidkerhet.

Erbjuda grundlaggande brandutbildning till kommunens verksamheter.
Riddningstjanstens verksamhet ska vara robust vid storda forhallanden och ha god resilient férmaga.
Starka formégan till 6vergripande ledning i ledningscentralen.

Starka uthalligheten vid storda forhéallanden.

Medyverka till att genomfora utbildningar om pagéaende dodligt vald.

Omhinderta kraven i Riddningstjinst under hojd beredskap.

Utreda vad inférandet av civilpliktsutbildningen kommer att innebéra for raddningstjansten.
Forstarka material och skyddsutrustning.

Planera, utbilda och 6va medarbetarna med fokus pa RUHB.

Utbilda operativ personal i ammunitions- och minhantering.
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Namndsmal
Minska utslippen av koldioxid.

Beskrivning: Kommunkoncernens alla verksamheter bidrar till en positiv trend for att bli klimatsmarta i
enlighet med Klimatplan 2040. Riddningstjansten fortsétter att forflytta verksamhet till mer
klimatsmarta 16sningar nar det finns utrymme. Transporter utgor huvuddelen av forvaltningens
paverkan.

Malet f6ljs upp genom uppfoljning av genomforda aktiviteter.

Bidrar till det prioriterade omradet Klimatsmart och naturpositiv.

Aktivitet

Minska utslippen av koldioxid.

Utreda om raddningstjanstens operativa fordon kan driftsdttas pa HVO.

Utreda majligheterna for raddningstjanstens medarbetare att ladda elbilar pa Luled Raddningsstation.

Namndsmal
Fortsitta att forbattra kommunikation och forstaelse vid myndighetsutévning.

Beskrivning;:

Det prioriterade omradets syfte dr att bl a att Luled kommun ska ge forutsattningar forutsattningar for
ett starkt och viaxande naringsliv, genom att fraimja ett gott foretagsklimat, hog tillganglighet och god
service.

For raddningstjansten del sa ar det fraimst genom myndighetsutévningen som féretag kommer i kontakt
med rdddningstjansten. Riddningstjansten har darfor mal om att forbattra kommunikationen och
forstaelsen vid myndighetsutovning,.

Malet {6ljs upp genom uppfoljning av genomférda aktiviteter.

Bidrar till det prioriterade omradet Blomstrande néringsliv.

Aktivitet
Fortsitta att forbattra kommunikation och forstaelse vid myndighetsutévning.
Effektivisera processen for myndighetsutévning med avseende pd kommunikation.

Etablera en rutin for att ge dterkoppling inom 24 timmar inom myndighetsutdvningen.
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1.4 EKonomi

Driftbudget

2024 2025
Nettokostnad -77 249 77783- -86674 -88559 -94212
Kommunbidrag 77 043 77 783 86674 88559 94212
Resultat 206 0 0 0 0

Specificerade kostnader
Verksamhet 270 Raddningstjanst -77 249 -77783 -86674 -88559 -94212
Summa -77 249 -77783 -86674 -88559 -94212

Kommentarer driftbudget:

Kommunbidraget for 2026 har raknats upp med prisindex. I budgeten finns ocksa
kompensation for hojd ranta och I6nerevision samt att kommunbidraget har sankts
med anledning av sankt PO-paldgg. Till 2026 har ISF infort objektsekonomi vilket har
gett ett tillskott pa 1,5 mkr vilket motsvaras av h6jd hyra pa Raddningstjansten
utbildningscentrum.

Réddningstjansten har fatt utokat kommunbidrag for raddningsledning med 1,0 mkr
for ar 2026 och framat samt till en RIB station i Sorbyarna (for ar 2026 5,0 mkr, 5,7 mkr
ar 2027 och 10,0 mkr ar 2028). Den berdknas vara fardigstalld ar 2028.
Raddningstjanstens operativa formaga ar i huvudsak beroende av antalet brandman
vid rdddningsinsats. Nastan 80% av forvaltningens kommunbidrag bestar av
personalkostnader vilket innebar att den operativa formagan darfor blir linjart
beroende av den ekonomiska resursen.

13
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Investeringsbudget
- Intdkter
- Kostnader 3966 3400 9500 12500 33200
Nettoinvesteringar 3966 3400 9500 12500 33200
Specificering:
Skogsbrandfordon 2 000
Ledningsfordon 1200
Dragbil 800
Lastbil med lastvéxlare 3500
Hojdfordon 11000
Slack- och rdddningsbil 7 000
Raddningsmaterial 1100 1100 1200 1200
LNB inventarier 300 300 300 300

Summa 4000 3400 6900 12500 8 500

Investeringar till RiB-organisation i Sérbyarna

FIP-bil liten 600
FIP-bil stor 1200
Larmstall 300 400
Rokskydd/RTJ-utrustning 300 400
Teknik, utalarmering Rakel 200 |
Stationsbyggnad Sorbyarna 15000
Inventarier stationsbyggnad 1500
Radddnings-och slackbil 6 400
Motorsprutor 400
Bat 200
Contal 400
14
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Summa 2 600 24 700

Total summa 3966 3400 9500 12500 33200

Kommentarer investeringar:
Planerade investeringar

Till kommande ar finns ett antal reinvesteringar upptagna i investeringsplanen, bl a ett
skogsbrandfordon, lastbil med lastvéxlare, hdjdfordon och en sldck- och raddningsbil.
Det ar ocksa upptaget ett antal investeringar till RiB-organisationen i Sorbyarna som
ska starta upp under kommande ar bland annat stationsbyggnad, ett antal
raddningsfordon samt vrig utrustning och material. Detta kommer att innebdra 6kade
kostnader for vilka raddningstjansten har fatt utokade medel for.

1.5 Uppfoéljning av mal

Uppfoljning och rapportering av verksamhetsplanen kommer att ske vid
delarsrapporterna 30 april och 31 augusti samt vid bokslutet 2026.
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Ridddningsutskottet 2025-12-12

§16

Intern kontroll 2026 for KS-Riaddningstjansten
Arendenr 2025/72-1.3.2.2

Raddningsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna raddningstjanstens forslag till
internkontrollplan 2026.

Sammanfattning av drendet
Raddningstjansten har upprattat internkontrollplan for ar 2026.

En god intern kontroll skapar forutséattningar for en effektiv anvandning av
skattepengar och en god service till kommuninvéanare och andra intressenter.
Det handlar om att med rimlig grad av sdakerhet sdkerstalla att foljande mal
uppnas:
¢ Verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, vilket innebar
bland annat att ha kontroll dver ekonomi, effektivitet och kvalitet samt
sakerstalla att fattade beslut verkstalls och foljs upp i forhallande till
faststallda mal.
¢ Verksamheten har en tillforlitlig finansiell rapportering och
information. Ndamnderna och de verksamhetsansvariga ska ha tillgang
till korrekt bokforing samt relevant och rattvisande information om
verksamheterna.
e Verksamheten foljer tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera.
Det innefattar lagstiftning och kommunens interna regelverk och
riktlinjer.

Kommunstyrelsens obligatoriska riskomrdde

Korruption i offentlig sektor innebar att utnyttja en offentlig stallning for att
uppna otillborlig vinning for sig sjdlv eller andra. Oegentligheter ar ett néra
beslaktat begrepp som delvis dverlappar korruptionsbegreppet.
Oegentligheter dr oonskade beteenden eller tillvigagangssatt hos anstdllda
som har konsekvenser for kommunens verksamhet eller anseende.

Analys av korruptionsrisker i den egna verksamheten bor utga fran en bred
syn pa vad som ar korruption. Det innebar att korruption omfattar en bred
uppsattning av oonskade beteenden och foreteelser. Begreppet omfattar da
alltifrdn sddant som uppfattas som olampligt till sddant som ar olagligt.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Riddningsutskottet 2025-12-12

KS-Raddningstjanstens utvalda kontrollmoment kopplat till
kommunstyrelsens obligatoriska riskomrade finns inom processerna
"Tillgodose samhallsbyggnadsbehov -Ge forutsattningar for samhallets
tysiska utveckling och god och trygg livsmiljo” samt “Framja naringsliv och
arbete” dar namnden har valt ut ett kontrollmoment, korruption.

Raddningstjansten foreslar kommunstyrelsen besluta att godkanna
raddningstjanstens forslag till internkontrollplan 2026.

Sammantridet
Raddningstjansten foredrar drendet. Ordforanden stiller raddningstjéanstens
forslag under proposition och finner att raddningsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog har skett i raddningstjanstens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
¢ Internkontrollplan 2026 KS-Raddningstjansten, H-id RT] 2025.403
¢ Réaddningstjanstens tjansteskrivelse 2025-12-08, H-id RT] 2025.404

Beslutet skickas till
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Internkontroliplan 2026

KS Raddningstjansten
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1 Inledning

En god intern kontroll skapar forutsattningar for en effektiv anvandning av
skattepengar och en god service till kommuninvanare och andra intressenter. Det
handlar om att med rimlig grad av sakerhet sdkerstélla att foljande mal uppnas:

¢ Verksamheten dr andamalsenlig och kostnadseffektiv, vilket innebar bland
annat att ha kontroll 6ver ekonomi, effektivitet och kvalitet samt sakerstalla att
fattade beslut verkstalls och f6ljs upp i forhallande till faststallda mal.

* Verksamheten har en tillforlitlig finansiell rapportering och information.
Namnderna och de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till korrekt bokforing
samt relevant och rattvisande information om verksamheterna.

e Verksamheten foljer tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Det
innefattar lagstiftning och kommunens interna regelverk och riktlinjer.

Internkontrollen tar utgangspunkt frain kommunens processer;

= Hantera administration och juridik

» Hantera inkdp och upphandling

» Hantera information

»  Hantera ekonomi

=  Hantera HR

* Hantera kommunikation och marknadsforing

s Tillhandahalla lokaler och fastighetsnara service
»  Tillhandahalla IT-stod

*  Huvudprocesser

= Styrprocess

Namndens riskanalys har identifierat riskomraden och faststallt kontrollmoment inom
processerna;

» Tillgodose samhallsbyggnadsbehov -Ge forutsattningar for samhallets fysiska
utveckling och god och trygg livsmiljo.
* Frdmja ndringsliv och arbete.

1.1 Kommunstyrelsens obligatoriska riskomrade

Korruption i offentlig sektor innebar att utnyttja en offentlig stallning for att uppna
otillborlig vinning for sig sjalv eller andra. Oegentligheter ar ett nara beslaktat begrepp
som delvis dverlappar korruptionsbegreppet. Oegentligheter ar oénskade beteenden
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eller tillvagagangssatt hos anstallda som har konsekvenser for kommunens

verksamhet eller anseende.

Analys av korruptionsrisker i den egna verksamheten bor utga fran en bred syn pa vad
som ar korruption. Det innebar att korruption omfattar en bred uppsattning av
oonskade beteenden och foreteelser. Begreppet omfattar da alltifrdn sddant som
uppfattas som olampligt till sddant som ar olagligt.

KS-Raddningstjanstens utvalda kontrollmoment kopplat till kommunstyrelsens
obligatoriska riskomrade finns inom processerna “Tillgodose samhillsbyggnadsbehov
-Ge forutsattningar for samhallets fysiska utveckling och god och trygg livsmiljo” samt
“Framja naringsliv och arbete” dar namnden har valt ut ett kontrollmoment,

korruption.
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2 Process: Tillgodose samhéllshyggnadsbehov Ge
forutsattningar for samhallets fysiska utveckling och god och
tryagg livsmiljo

Process: Framja naringsliv och arbete

2.1 Riskomrade korruption

Foér manga i Sverige for begreppet korruption tanken till mutor. Men korruption kan
vara manga olika foreteelser. Det behover inte handla om att nagon far en ekonomisk
vinning. Det centrala ar snarare att vinningen ar otillborlig, det vill saga att en fordel
uppstar pa osaklig grund. Studier visar att den vanligaste formen av korruption i
Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad vanskapskorruption.

Att forebygga och hantera korruption berér bade medarbetare och arbetsgivare och
bidrar i langden till en god forvaltningskultur. Det ar viktigt att motverka saval
olampliga beteenden som rent kriminella handlingar. Detta innebar att objektiviteten
och fortroendet for kommunen starks och uppratthalls.

Riskbedomning utfoérd av Sannolikhet

KS-Réddningstjansten

2.1.1 Kontrollmoment 1
Kvalitativ kontroll av MYND.

Verksamhet Kontroll utfors av Frekvens _

Sektion MYND Sektionschef MYND En gang per ar. | Kontroll av att kommunens e-
utbildningar inom korruption,
vilfardbrottslighet och mutor har
genomforts av samtliga medarbetare
inom sektion Myndighet.
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3 Uppfdljning

Resultatet av genomforda kontroller, rapporteras till namnden i samband med del- och
helarsuppfdljning. I samband med helarsuppfoljning av internkontrollplanen sker
aven en beddmning av namndens internkontrollarbete. Den utgor del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Ridddningsutskottet 2025-12-12

§18

Tillsynsplan for riddningstjansten ar 2026
Arendenr 2025/74-3.2.2.2

Raddningsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta tillsynsplan f6r raddningstjansten ar 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lag (SFS 2010:1011) om
brandfarlig och explosiv vara (LBE) och kommunens handlingsprogram for
olycksforebyggande verksamhet ska kommunen arligen uppratta och besluta
om en plan for tillsynsverksamheten som antas av kommunstyrelsen.
Raddningstjansten tar fram ett forslag dar urvalet av tillsynsobjekt bygger pa
exempelvis statistik fran handelser, lardomar och erfarenheter fran tidigare
utforda tillsyner eller insatser, riskfyllda verksamheter, lokal riskbild och
anmalningar fran allménhet etc.

Sedan Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och
allméanna rdd om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor tradde i kraft stalls nya krav pa
kommunerna att planerar, genomfor och foljer upp sina tillsyner.
Tillsynsplanen ar framtagen utifran dessa foreskrifter och pa det siatt som
framgar i bifogat beslutsunderlag.

Totalt planerar raddningstjansten att utfora 98 tillsyner enligt LSO och 3
tillsyner enligt LBE, totalt 101, under ar 2025. Eventuella handelsestyrda
tillsyner tillkommer och ar berdknade till cirka 25 stycken.
Raddningstjansten foreslar som exempel prioritering av verksamheter dar
personer med hjalpbehov vid utrymning vistas, skola och forskola och
overnattande verksamhet.

Raddningstjansten foreslar kommunstyrelsen besluta att anta tillsynsplan {for
raddningstjansten ar 2026.

Sammantridet
Ordféranden stéller raddningstjanstens forslag under proposition och finner
att raddningsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ridddningsutskottet 2025-12-12

Beskrivning av drendet

Krav i lag och foreskrifter

Enligt lag om skydd mot olyckor, LSO, och lag om brandfarliga och explosiva
varor, LBE, utovar kommunen tillsyn for att kontrollera lagens efterlevande
inom kommunens omrade.

Inom rdddningstjansten ar det sektion myndighetsutdvning som ansvarar for
myndighetsutovningen i form av tillsyn- och tillstdindsverksamhet, dar utover
hanteras bland annat sotningsverksamheten, remisser, riktade
kommunikationsaktiviteter samt information och radgivning.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) som fatt féreskrivande
ratt i enlighet med LSO har medgav foreskrifter och allmdnna rad om hur
kommunen ska planera och utfora tillsyn enligt LSO.

Foreskriften fokuserar pa tillsynen enligt 2 kap. 2 § som bestar av att félja upp
den enskildes skyldighet att ha ett skaligt brandskydd. Foreskriften
fortydligar &ven hur kommunen, raiddningstjansten genom sektionen
myndighetsutovning ska planera och genomfora tillsyn enligt LSO.

Det 6vergripande syftet med lagstiftningen &r att ge en 6kad sakerhet for
manniskor, egendom och miljo.

Sektionen myndighetsutovning har i sitt metodstod dven tagit fram frister
som ska fungera vagledande for nar tillsyn ska genomforas mot verksamheter
som hanterar brandfarliga och explosiva varor i enlighet med LBE. Som en del
i den lokala riskbilden kan detta medfdra att sektionen genomfor tillsyn mot
bade tillstandspliktiga verksamheter men dven mot verksamheter som
hanterar produkter eller varor enligt LBE, men som inte ar tillstandspliktiga.

MSB har dven mandat att genomfora tillsyn pa kommunerna for att
kontrollera efterlevnaden av lagstiftningen och foreskrifterna som dr antagna
for denna.

Kommunens styrning av tillsynsarbetet

Infor varje ar upprattas ett forslag till tillsynsplan som antas av
kommunstyrelsen. I och med att de nya foreskrifterna tradde i kraft har
raddningstjansten fatt se 6ver planeringen av vilka objekt som ska
kontrolleras i samband med tillsyn samt att foreskrifterna meddelar om att
infora sa kallade tillsynsfrister. Det nya foreskrifterna har fortydligat vilka
objekt som sak omfattas bade enligt foreskrifternas allmdnna rad och bilaga
samt att man pa lokal riskbild ska beddma tillsynsbehovet utifran ett antal
kriterier.

Raddningstjansten ska darefter, med tanke pa reviderad mangd tillsynsobjekt
och nya frister bedéma vilken mangd resurser som behovs for att genomfora
tillsyner enligt LSO.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Tillsynsplanens syfte ar att planera och prioritera tillsynsbehovet och
darigenom tillsatta eller skapa tillrackliga personalresurser for att pa basta vis
na malen for tillsynsverksamheten.

Raddningstjansten bedomer arligen vad som ar en rimlig tillsynsvolym per
tillsynsforrattare utifran antalet tillgangliga tillsynsforrattare och andra
arbetsuppgifter, samt vilka verksamheter som bor prioriteras.

Pdgdende arbete med resurseffektivt tillsynsarbetet

Sektionen myndighetsutovning har tagit fram och arbetar efter metodstdd och
processer for att kunna efterleva lagstiftningen LSO med tillhérande
foreskrifter och LBE. Bland dessa stod har sektionen upprattat en skriftlig

Dialog
Ingen dialog har forts i drendet.

Beslutsunderlag
e Tillsynsplan for raiddningstjanstens myndighetsutdvning ar 2026 (bilaga),
H-id RTJ 2026.407
¢ Raddningstjanstens tjansteskrivelse 2025-12-09, H-id RTJ 2025.408

Beslutet skickas till
Raddningstjansten, Lulea kommun

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Riddningstjansten Lulea
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1 Inledning
Enligt lag (SFS 2021:1141) om skydd mot olyckor, LSO, och lag (SFS 2022:1123) om
brandfarliga och explosiva varor, LBE, utévar kommunen tillsyn for att kontrollera

lagens efterlevande inom kommunens omrade.

Inom raddningstjansten ar det sektion myndighetsutvning som ansvarar for
myndighetsutovningen i form av tillsyn- och tillstdndsverksamhet, dar utover
hanteras bland annat sotningverksamheten, remisser, riktade

kommunikationsaktiviteter samt information och radgivning till den enskilde.

Sedan ett par ar tillbaka galler ny foreskrifter inom omradet f6r LSO. Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) som fatt foreskrivande ratt i enlighet med
LSO medgav darmed foreskrifter och allménna rdad om hur kommunen ska planera
och utfora tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor. Foreskriften
fokuserar pa tillsynen enligt 2 kap. 2 § som bestar av att folja upp den enskildes
skyldighet att ha ett skdligt brandskydd. Foreskriften fortydligar aven hur
kommunen, raddningstjansten i Lulea kommuns fall, genom sektionen

myndighetsutovning ska planera och genomfora tillsyn enligt LSO.

Det nya foreskrifterna har fortydligat vilka objekt som ska omfattas av tillsyn bade
enligt foreskrifternas allmanna rad och tillhérande bilagan samt att man pa lokal
niva ska bedoma tillsynsbehovet utifran ett antal kriterier. Foreskrifterna omfattar
aven sa kallade tillsynsfrister.

Raddningstjansten ska darefter bedoma vilken mangd resurser som behovs for att
genomfora tillsyner enligt LSO.

Tillsynsplanens syfte ar att planera och prioritera tillsynsbehovet och darigenom
tillsdtta eller skapa tillrackliga personalresurser for att pa basta vis na malen for
tillsynsverksamheten.

Raddningstjansten bedomer arligen vad som &r en rimlig tillsynsvolym per
tillsynsforrattare utifran antalet tillgangliga tillsynsforrattare och andra
arbetsuppgifter, samt vilka verksamheter som bor prioriteras. Detta innebar i
praktiken att; nair kommunen har identifierat vilka objekt som ska inga i planeringen
av tillsynen samt vilken kompetens som behdvs for att genomfora tillsynen kan
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kommunens resursbehov faststdllas. Med resursbehov menas vilken tillgang, i form
av handlaggare/tillsynsforrattare med rétt utbildning och erfarenhet, som behovs for
att utfora den planerade mangd tillsyner som kommunen kommit fram till ar

nodvandig for att klara stallda mal och lagkrav.

Kommunen kan i princip initiera och utfora tillsyn vid vilken byggnad och
anliggning som helst som &r beldgen inom kommunen. Aven om en byggnad eller
anlaggning inte ingar i kommunens planering och dokumenterade forteckning sa
kan tillsyn av brandskyddet bli aktuell. Det kan exempelvis vara pa grund av tips om
oegentligheter eller kunskap som kommunen fatt i samband med en

raddningsinsats.

Detta dokument beskriver forslag pa omfattning, inriktning samt motiv for
tillsynsverksamheten och beslutas av kommunstyrelsen.

1.1 Kompetens

Beroende pa vilken typ av arende som ska handlaggas eller vilken typ av verksamhet
dar tillsyn ska utforas, varierar behovet av kompetens. Raddningstjansten ska
uppratthalla en minsta kompetensniva om lagst Tillsyn A, Forebyggande 12 eller
annan motsvarande kompetens, sa som Skydd mot Olyckor (SMO) eller pagaende
brandingenjorsutbildning for myndighetsutdvning enligt LSO. For att utfora tillsyn
och utfarda tillstand enligt LBE kravs minst en LBE-specifik utbildning som ges av
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, alternativt intern utbildning
som motsvarar kursens mal. For att kunna hantera de speciella risker som farliga
verksamheter genererar och handlagga mer komplicerande arenden ska dessutom
kommunen uppratthalla brandingenjorskompetens eller annan kompetens och
erfarenhet som bidrar till den sakkunskapen. Enligt raddningsdirektdrens
vidaredelegation framgar det vem som i kommunen far utfora tillsyn och utfarda

tillstand enligt gallande lagstiftningar.

1 Kurs i brand- och olycksforebyggande arbete som ger av Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap.
2 Aldre kurs i brand- och olycksférebyggande arbete som gavs av Statens raddningsverk.
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For att sakerstdlla hog kvalitet pa myndighetsbeslut samt att kraven ar skaliga och
likvardiga, far enligt vidaredelegationen beslut inte fattas utan samradd med ansvarig

sektionschef.

2 Lagstiftning
Det 6vergripande syftet med lagstiftningen dr att ge en 6kad sdkerhet f6r manniskor,
egendom och miljo.

2.1 Lag (SFS 2021:1141) om skydd mot olyckor
Det andra kapitlet i LSO redogor vilka skyldigheter enskilda och vilka foljer nedan:

+ 2kap.28§
Agare eller nyttjanderittshavare till byggnader eller andra anliggningar skall
i skalig omfattning halla utrustning for slackning av brand och for livraddning
vid brand eller annan olycka och i 6vrigt vidta de atgarder som behovs for att
forebygga brand och for att hindra eller begransa skador till f6ljd av brand.
Dessa tillsyner benamns “LSO 2:2-tillsyner”.

+ 2kap.48§
Vid en anldggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka ska orsaka
allvarliga skador pa manniskor eller miljon, ar anlaggningens dgare eller den
som utovar verksamheten pa anlaggningen skyldig att i skdlig omfattning
halla eller bekosta beredskap med personal och egendom och i ovrigt vidta
nodvandiga atgarder for att hindra eller begransa sadana skador.

Den som utovar verksamheten ar skyldig att analysera riskerna for sadana
olyckor som anges i fOrsta stycket.
Dessa tillsyner benamns “LSO 2:4-tillsyner”.

2.2 Lag (SFS 2022:1123) om brandfarliga och explosiva varor

Lagens syfte dr att hindra, forebygga och begransa olyckor och skador pa liv, hélsa,
miljo eller egendom som kan uppkomma genom brand eller explosion orsakad av
brandfarliga eller explosiva varor. Lagen ska aven forebygga obehorigt forfarande
med varorna. Dessa tillsyner benamns “"LBE-tillsyner”.
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2.3 Samordnad tillsyn

For de objekt som ar tillsynsobjekt, samplanerade tillsyner enligt bade LSO och LBE
kan tillsynerna ofta samordnas med andra myndigheter eller kommunala
forvaltningar. Detta ses oftast som ndgot positivt av verksamhetsutdvare och
fastighetsagare dd man da far ett tillsynsbesok i stallet for flera. Riddningstjansten
stravar efter att kontinuerligt 6ka antalet samordnade tillsyner i samrad med bertrda
myndigheter eller andra kommunala forvaltningar.

2.3.1 Samordning med andra tillsynsmyndigheter

Samordning och samverkan med myndigheter, organisationer och andra
kommunala forvaltningar kan vid vissa tillsyner vara aktuella och de regelverk som
berors vid en samordnad tillsyn listas nedan:

» Plan- och bygglag (SFS 2010:900)

» Lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor

» Arbetsmiljolagen (SFS 1977:1160)

* Ordningslagen (SFS 1993:1617)

» Lag (SFS 2088:950) om kulturminnen m.m.

» Lag (SFS 1966:742) om hotell- och pensionatsrorelse

+ Alkohollag (SFS 1994:1738)

Figur 1 Tillsynsprocessen.
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3 Tillsynsprocessen

Tillsynsprocessens syfte ar att anvanda/tillgodose kommunens resurser dar behovet
av tillsyn ar som storst och processen visas schematiskt i Figur 1 och beskrivs i
nedanstaende kapitel.

Utvardering Planering
Analys

Uppféljning Utforande

Figur 2 Tillsynsprocessen.

3.1 Planering

Infor varje verksamhetsar upprattas ett forslag till tillsynsplan, vilket faststalls av
kommunstyrelsen. Den 1 juli 2022 traidde Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter samt allmanna rad avseende kommunens planering och
genomforande av tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor i kraft. Sedan
lagstiftningens inforande 2004 har kommunerna haft ett relativt stort
handlingsutrymme i utformningen av tillsynsverksamheten enligt namnda lag.
Genom statliga utredningar har det emellertid konstaterats att denna ordning inte
har uppnatt avsett resultat, varfor en mer detaljerad statlig styrning nu inforts. Hur
tillsynsobjekten véljs ut framgar av 3.1.1 och 3.1.2.

3.1.1 Byggnader eller anldggningar dair staten identifierat att tillsyn bor
genomforas

Av namnda foreskrift framgar att kommunen ska fora register Gver ett antal olika

typer av objekt, sasom exempelvis vard- och omsorgsboenden, hotell,

samlingslokaler och museer. Foreskrifterna anger vidare att kommunen ska kunna

redovisa sarskilda skél i de fall tillsyn genomfors mer sallan an vart sjdtte ar. Detta
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ska dock inte tolkas som ett bindande krav avseende fasta tillsynsintervall, eftersom
det aligger kommunen att sjalv besluta om huruvida tillsyn ska genomfdras samt
med vilken frekvens. Avvikelser frdn nimnda tidsintervall ska dock sarskilt
motiveras. Riddningstjansten foljer dessa objekt och reviderar objektsregistret
arligen infor upprattandet av varje ny tillsynsplan. Foreskriften reglerar uteslutande
objekt som omfattas av lagen om skydd mot olyckor (LSO).

3.1.2 Byggnader eller anldggningar dir kommunen identifierat att tillsyn bor
genomforas

Staten stéller dven krav pa att kommunen sjalv, utifran sin kunskap om lokala

forhallanden, ska identifiera egna lokala objekt utifran ett antal olika kriterier.

3.1.3 Byggnader eller anldggningar dar handelsestyrd tillsyn identifierats for
initieras
Kommunens tillsyn ar i huvudsak planerad, men kommunen ska ocksa har en
formaga att vidta nodvandiga atgarder nar det framkommit ny och relevant
information. Exakta volymer for tillsyn ar svara att faststalla, det handlar mer om att
kommunen som tillsynsmyndighet ska ha en beredskap for att agera om det
framkommer uppgifter som gor att misstanke om brist i efterlevnaden av lagen
uppstar. Ett antal olika varianter av handelsestyrd tillsyn kan forekomma.
Handelsestyrd tillsyn kan ske enligt foljande:

e Behov av tillsyn baserat pa observationer vid raddningsinsats
e Behov av tillsyn baserat pa egna observationer inom kommunen
e Behov av tillsyn baserat pa tips fran allmanheten och organisationer

Raddningstjansten har gjort bedomningen av volymen for handelsestyrda tillsyner
kommer att behova oka till antalet och planerar darfor sin verksamhet for det. Detta
ar en trend som foljer av samverkan med bland annat bygglovsavdelningen inom
Luleda kommun dar andelen samordnade tillsyner under foregaende ar okat utover
den plan som lades. Raddningstjansten genomfor aven omvarldsbevakning bade
regionalt och nationellt och darigenom ser man att behovet av samordnade
handelsestyrda tillsyner behdver 6kas i volym kommande ar. Detta dr bland annat en
foljdeffekt av de etableringar och projekt som kommer till f6ljd av de grons
omstéllningen som sker inom kommunen. Som i sin tur medfor att fler boende
behover tillskapas och erbjudas den arbetskraft som kommer att finnas i kommunen.
Andra liknande etableringar runt om kring i Sverige har en liknande trend och
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andelen olovliga boenden har i samband med detta dykt upp. Tillsynerna kommer
att samordnas med andra kommunala forvaltningar och eventuellt med andra
myndigheter.

3.1.4 Overgripande inriktning och férdjupad planering
Den overgripande inriktningen som presenteras nedan visar tillsynsverksamhetens
ram och hur tillsynsobjekt har tagits fram.

Arlig
verksamhets
planering

Planering dver
tid for tillsyn
av enskilda

bjekt
SRI2 Handlingsprogram

for férepyggande

verksamhet samt
Vagledning for tillsyn

enligt LSO och LBE

Figur 3 Overgripande inriktning och planering.

Utifran den overgripande inriktningen processas aktuella tillsynsobjekt vidare i den
fordjupade planeringen som da beaktar nedanstdende punkter:

+ Var blir konsekvenser vid handelse av brand eller annan olycka stora

» Erfarenhet och uppmarksammade brister fran tidigare tillsynsbesok

+ Erfarenhet fran tidigare riktade kommunikationsaktiviteter

» Erfarenheter fran raddningsinsatser och/eller utférda brand- och
olycksutredningar
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Statistik fran intraffade handelse, sammanstalls arligen samt via
raddningstjanstens handlingsprogram for operativ och forebyggande
verksamhet.

Faktorer som styr prioriteringen av tillsynsobjekt

Utifran den fordjupade planeringen fortsatter urvalet av aktuella tillsynsobjekt

vidare i den slutgiltiga delen som baseras fran faktorerna i nedanstaende punkter:

Personsdkerhet prioriteras fore egendomsskydd
Publika svarutrymda lokaler prioriteras fore arbetsplatser utan publik
verksamhet

Antalet eldstadsrelaterade brander ska minska

3.2 Mal for tillsynsverksamheten

De ovan ndmnda skrifterna och dokumenten redovisar var for sig skilda

malformuleringar och ambitionsnivaer, vilka raiddningstjansten har lagt till grund for

planeringen av tillsynsverksamheten. Malen sammanfattas enligt nedan:

Medvetenheten hos enskilda om brandrisker och hur man ska agera i
héandelse av brand ska oka

Skyddet mot uppkomst av brander ska 6ka i kommunen

Manniskor ska inte omkomma pa grund av brand eller bristande
utrymningssakerhet i allmanna byggnader, vardlokaler, samlingslokaler,
restauranger och liknande nojeslokaler.

Prioritering av skyddsvarde och genomforande av stickprovskontroll vid
tillsyb pa objekten ska folja tabell 1, se nedan.

Samhallsviktig verksamhet ska inte kunna slas ut av brand.

Eldstader och imkanaler ska rengoras och inspekteras enligt kontrollplan och
fastlagda frister av entreprenor (sotningsverksamheten).

3.3 Tillsynskategorier

Tillsynerna kan kategoriseras i planerad/aterkommande-, tema- och handelsestyrda

tillsyn och kategoriseringen ar baserat pa hur behovet av tillsynen har uppkommit.
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Aterkommande tillsyn

Aterkommande tillsyn ér tillsyner som genomfors med l6pande intervaller utifran

ovanstdende prioriteringar alternativt i samband med nya drenden. Bedomningen av

dessa intervall baseras pa nedanstaende faktorer:

3.3.2

Objekt med stor risk for, eller stora konsekvenser vid brand, t.ex.
flerbostadshus och storre industrier.

Tillsyn pa nya objekt d.v.s. ny verksamhetsutovare vid tidigare befintlig
verksambhet eller helt ny verksamhet

Lokala objekt

Behovet av systematiskt brandskyddsarbete for att sakerstdlla brandskyddet
Vasentliga eller ofta forekommande forandringar som paverkar brandskyddet
Verksamheter med tillstand att hantera brandfarlig vara.

Verksamheter med serveringstillstand tidigare danstillstand.

Tematillsyn

Tematillsyn kan vara tillsyn med utgangspunkt i politisk styrning och de behov som

patalats i handlingsprogrammet for olycksforebyggande verksamhet i kommunen

eller att fokus bor ligga pa en sarskild verksamhet pa grund av andra orsaker, till

exempel ny kdnnedom om vanliga brister genom lokal och nationell

erfarenhetsaterforing eller liknande. Nagra forslag pa tematillsyner redovisas nedan:

3.3.3

Utrymningssakerhet i publika lokaler sa som skolor, restauranger etc.
Utrymningssakerhet i icke publika lokaler sa som bostader.
Utrymningssdkerhet vid dansrestauranger, pubar, festlokaler, samlingslokaler
Sakerhet vid offentliga arrangemang, festivaler, massor etc.

Forsédljning av fyrverkerier

Forsaljning av brandfarlig vara i publika lokaler

Tillfalliga 6vernattningar i lokaler som i huvudsak dr utformad for annan
verksamhet

Lokala objekt

Hindelsestyrd tillsyn

Handelsestyrd tillsyn ar besok med anledning av intraffade brander, tips fran

allmanheten eller pa annat satt av handelser patalat behov av tillsyn.
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A Raddningstjansten
L U LEA Myndighetsutévning
KOMMUN

Sektionschef

ParJohan Fredrickson BESLUT
Datum: 2026
Diarienummer:

3.4 Utforande

Den beslutade tillsynsplanen l6per under hela aret och utgor grunden i
tillsynsverksamheten for det aktuella aret. Nar tillsynsplanen ar faststalld, fordelar
ansvarig sektionschef tillsynerna till handlaggarna utifran objektens komplexitet
samt handlaggarnas kompetens och erfarenheter. Utforandet foljer forvaltningslagen
(FL) och den arbetsprocess som dar fastslagen inom samverkansomradet.

Raddningstjansten stravar efter att kommunicera tydligt och korrekt i samband med
planerad verksamhet. I samband med upprattande av beslut som riktats mot den
enskilde ska raddningstjansten i storre utstrackning, dar man anser det behovligt,
bedriva uppsokande verksamhet for att kommunicera beslut. Detta for att den
enskilde ska fa maojlighet att stdlla fragor samt ge raddningstjansten mojlighet att pa
ett effektivt satt forklara beslutets omfattning och de krav som stallt.

3.5 Resurseffektiv myndighetsutovning

I syfte att uppna en resurseffektiv arendehandlaggning i enlighet med
forvaltningslagen (FL), samt sdkerstalla en fullgod niva pa brandskyddet, det vill
saga ett skaligt brandskydd, avser raddningstjansten att vidareutveckla och
effektivisera den dokumentationsskyldighet som foljer av FL. Inriktningen &r att
genom en mer resurseffektiv handlaggning mojliggora ett starkt brandskydd for en
storre andel av kommunens invanare samt fér den enskilde. Overgripande
forandringar avseende prioriteringar vid planering och genomférande av tillsyn
kommer darvid att implementeras.

I enlighet med det nationella malet for den forebyggande verksamheten, som
infordes i lagen om skydd mot olyckor (LSO) ar 2021, ska raddningstjansten planera
och utfora sin tillsynsverksamhet pa ett satt som effektivt bidrar till att forebygga
eller begransa skador till f6ljd av brander och andra olyckor. Sarskild vikt ska laggas
vid att forhindra dodsfall och andra allvarliga olyckor. Samtidigt ska
raddningstjansten dven verka for att skydda egendom och miljo.

For att uppna storsta mojliga effekt avseende skyddet av méanniskoliv ska tillsynens
inriktning i forsta hand avse liv och hélsa. For vissa typer av objekt ska tillsynen
darutdver dven omfatta skyddet av egendom och miljo. Nedan redovisas
prioriteringsordningen avseende det skyddsvarda, det vill siga Vad som ska skyddas?
framst avseende de typobjekt som omfattas av bilagan till foreskrifterna.

10
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LULEA Riddningstjéinsten
dighetsutévnin
KOMMUN MWndis .

Sektionschef

ParJohan Fredrickson BESLUT
Datum: 2026
Diarienummer:

Typobjekt/Verksamheter Skyddsvardet

Verksambheter dir personer inte forvintas
utrymma sjilvstindigt

1. Vard och omsorgsboenden Liv och hdlsa samt Egendomsskydd

2. Gruppbostader Liv och halsa

3. Lasta institutioner Liv och hdlsa samt Egendomsskydd
Skolvisendet

4. Forskola Liv och hadlsa

5. Grundskola Liv och hdlsa samt Egendomsskydd
Tillfallig 6vernatining och vissa
gemensamhetsboende

6. Hotellverksamhet Liv och halsa

Storre samling av minniskor som inte kan
forvintas ha god lokalkinnedom

7. Samlingslokaler Liv och hilsa

8. Samlingslokaler som dven betraktas | Liv och hélsa samt Egendomsskydd
som Byggnadsminne motsvarande

Samhillsviktig verksamhet

9. Forsvarsanlaggningar Liv och hidlsa samt Egendomsskydd
Bostad
10. Bostad Liv och hélsa

Tabell 1. Prioritering av granskning vid tillsyn

3.6 Uppfoljning och utvirdering av tillsyner

Uppfoljning och utvirdering av genomfoérande ska ske kontinuerligt under hela
verksamhetsaret fOr att sdakerstdlla resurseffektivt myndighetsutovande samt
sammanstallas infor upprattandet av kommande ars tillsynsplan.

3.6.1 Uppfoljning

Vid varje tillsynsbesok ska uppfoljning av d@rendet ske. Vilken typ av uppf6ljning
som dr aktuellt beror pa resultatet av tillsynen, men den enskilde bor alltid fa ta del
av upprattad tjansteanteckning och kommunicering i arendet inom 14 dagar efter
utford tillsyn.

Om det for ett tillsynsobjekt upprittas ett forelaggande ska det alltid genomforas en
uppfoljning for att sakerstélla att beslutet har efterlevts. Detta ska som huvudregel

11
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LULEA Riddningstjéinsten
dighetsutévnin
KOMMUN MWndis .

Sektionschef

ParJohan Fredrickson BESLUT
Datum: 2026
Diarienummer:

genomforas som ett fysiskt platsbesok men dven andra metoder kan viljas, sa som
validerande dokumentation eller fotodokumentering. Uppfoljning ar inte alltid
mdjlig under aktuellt verksamhetsar da vissa beslut kan ha langre atgardstid vilket i
sin tur med for att uppfoljning blir verskjutande till nastkommande verksamhetsar.

3.6.2 Utvirdering

For att verifiera att urvalet av tillsynsobjekt for det aktuella aret var andamalsenligt
och for att kvaliteten av tillsynsbescken ska sdkerhetsstillas, utvarderas foljande
punkter Iopande under aret samt vid arets slut:

» Analys efter aktuellt verksamhetsar genomfors

+ Utvardering av tiden for upprattande av tjansteanteckningar

» Utvardering av antalet upprattande foreldagganden

+ Utvéardering av aterbesok - i de fall det var aktuellt

» Utvéardering av tiden for upprattande av forelagganden

« Utvédrdering av tiden for vidarehantering av ett drende, sa som inkommande
overklaganden eller annan forvaltningsmassig hantering av arende

4 Redogorelse for identifierat tillsynsbehov

Raddningstjansten Lulea planerar att under ar 2026 utfora tillsyn enligt
nedanstaende plan. Planen utgor en inriktning for arbetets genomforande, dock kan
sektionschef myndighetsutovning besluta om mindre dndringar under innevarande
ar, till exempel om objekt behdver kompletteras eller bytas ut vid staingd (makulerad)
verksamhet, behov av akuta handelsebaserade tillsyner eller liknande.

4.1 Planerade tillsyner for ar 2026

Tillsynsurval LSO 2:2 och 2:3 samt enligt MSBFS 2021:8

Tillsynskategori | Aktivitet Antal
objekt
Aterkommande | Anliggningar som enligt Iopande tidsintervall bor 97

besokas under ar 2026, ar ny eller av liknande
anledning behdver genomforas regelbunden tillsyn
over, dirav 97 som exempel innefattar foljande
kategorier,

12
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LULEA

KOMMUN Myndighetsutdvning

Rdddningstjansten

Sektionschef

ParJohan Fredrickson BESLUT
Datum: 2026

Diarienummer:

Verksamheter dir personer inte férvantas (16)
utrymma sjalvstandigt
Skolvasendet (25)
Tillfallig dvernattning och vissa (13)
gemensamhetsboende
Storre samling av manniskor som inte kan (29)
forvantas ha god lokalkdannedom
Byggnader med kulturhistoriskt varde 0)
Byggnader dér egendom tillhérande museer (0)
forvaras
Byggnader och andra anldggningar vars 0)
utformning stéller sarskilda krav pa det
byggnadstekniska brandskyddets tillforlitlighet
Lokala objekt Brand-/olycksfrekvens (1)
Manniskors liv och hélsa (1)
Ekonomiska kostnader/Samhallsviktig verksamhet (1)
Miljoskador 0)
Kulturhistoriskt varde (0)
Tematillsyn
F21 — Samhallsviktig verksamhet (B-objekt) (11)
Samplanerade krogtillsyner 15
Hindelsestyrda | Kan per definition inte planeras, men mal om 10 stycken
Tillsynsurval LSO 2:4
Tillsynskategori | Aktivitet Antal objekt
Aterkommande | Tillsyn ska genomfcras pa samtliga 1

anlaggningar som omfattas av kraven i 2 kap. 4
§ (farlig verksamhet) vid minst ett tillfalle
under mandatperioden. Totalt finns 12 stycken
anldggningar inom Luled kommun.
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LULEA Riddningstjéinsten
dighetsutévnin
KOMMUN MWndis .

Sektionschef
ParJohan Fredrickson BESLUT
Datum: 2026
Diarienummer:
Tillsynsurval LBE
Tillsynskategori | Aktivitet Antal objekt
Aterkommande | Anliggningar som enligt Iopande tidsintervall 3
ska besOkas under ar 2026 eller till exempel ar (3 LBE)

ny eller av liknande anledning behéver
genomforas tillsyn over.

Tematillsyn Varav samordnade tillsyner tillsammans med 0)
andra myndigheter.

Hindelsestyrda | Kan per definition inte planeras, men mal enligt ovan da dessa
kan samplaneras

4.2 Slutsatser
Totalt planerar raddningstjansten att utfora 97 stycken tillsyner enligt LSO 2:2 och 1
stycken LSO 2:4 och 3 tillsyner enligt LBE under ar 2026.

Planeringen av tillsyner pa LBE objekt ar lagd lag, totalt kommer 3 objekt tillsynas,
dar temat kommer att vara verksamheter som har tillstand for explosiva varor.

Darutover tar tillsynsverksamheten hojd for 10 stycken handelsestyrda tillsyner.
Dessa tillsyner kan inte redovisas i detalj om de kommer att omfattas av LSO men
kan dven omfatta tillsyn enligt LBE. Dessa tillsyner dr handelsestyrda samt planering
sker periodvis i samrad med samplanerande verksamheter, bl.a. Polismyndigheten
och Lulea kommun, ISF.

Samplanerade tillsyner (krogtillsyner) kan uppskattas till 15 stycken, men kan inte
redovisas i detalj om de kommer att omfattas av LSO men kan dven omfatta tillsyn
enligt LBE. Dessa tillsyner ar handelsestyrda samt planering sker periodvis i samrad
med samplanerande verksamheter, bl.a. Polismyndigheten och Lulea kommun, ISF.

Enligt plan och de beting som planeras in i tillsynsverksamhetens
verksamhetssystem, Daedalos gar det nar tillsynsplanen beslutas att faststalla att
minst 126 objekt kommer att besdkas.

Tematillsyner kommer att genomforas under aret mot bland annat F21 som ar sa
kallade B-objekt, vilket innebar att denna grupp utreds under aret huruvida de ska
inga i den ordinarie tillsynsverksamheten.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

§ 208

Hamnordning Luled Hamn
Arendenr 2025/1869-3.4.7.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla ny hamnordning f6r Lulea Hamn.

Sammanfattning av drendet

En uppdatering av hamnordningen ar en del i att sdakerstalla att hamnens
verksamhet bedrivs pa ett satt som ar forenligt med dagens krav och forut-
sattningar. Hamnordningen utgor ett centralt verktyg for att reglera hur ham-
nen anvands och hur olika aktorer ska forhalla sig till verksamheten.

Behovet av en revidering grundar sig i flera faktorer. Nya lagar och regelverk

pa nationell och internationell niva, sarskilt inom omraden som sjofartssaker-

het, miljoskydd och hallbarhet, har forandrat forutsattningarna for hamnverk-
samhet. Samtidigt har hamnens roll utvecklats med férandrade trafikmonster,
storre fartyg och 6kade krav pa effektivitet och sakerhet.

Miljo- och hallbarhetsfragor har fatt en allt storre betydelse, dar bade externa
aktorer och lokalsamhallet forvantar sig att hamnen tar ansvar for sin paver-
kan. Aven sikerhetsaspekter, sdisom hantering av nya risker och skydd av
hamnomradet, dr viktiga att reflektera i en modern hamnordning.

Genom att se 6ver och uppdatera hamnordningen skapas forutsattningar for
att verksamheten ska fortsitta utvecklas pa ett siatt som ar i linje med moderna
krav, samtidigt som hamnen behaller sin konkurrenskraft och bidrar till ett
hallbart lokalsamhalle.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
faststdlla ny hamnordning for Luled Hamn.

Sammantradet
Luled Hamn AB foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Beskrivning av drendet
Den nya hamnordningen dr mer omfattande, tydlig och anpassad till dagens
lagar och forutsattningar. Den klargor ansvarsomraden mellan hamninneha-

varen och hamnanldggningsinnehavarna, forstarker sakerhets- och miljokrav

samt innehaller nya regler som aterspeglar forandrade verksamhetsbehov.

I korthet nedan vad som forandrats:

Spraket i den nya hamnordningen ar mer juridiskt precist och enhet-
ligt, med tydligare referenser till aktuella lagar och férordningar.
Definitionerna har uttkats for att fortydliga centrala begrepp som
"hamnanlaggning”, "hamninnehavare" och "langd 6verallt".
Anmalningsskyldighet for smittfarligt avfall: En ny paragraf (21 § i nya
dokumentet) kraver att fartyg anmaler smittfarligt avfall och foljer
specifika anvisningar.

Tydligare regler for tilltrade: Nya regler for tillstdnd och begransning-
ar av tilltrade till olika delar av hamnen (4 §) betonar skillnaden mellan
hamninnehavaren och hamnanldggningsinnehavarna.

Striktare regler har inforts for anvandning av oppen eld under lastning
och lossning (32 §).

Hamninnehavaren har fatt en mer central roll i beslut om tillstand och
sakerhetsatgarder, vilket framgar av flera nya paragrafer (exempelvis
17 § om forhalning och 35 § om villkor for tillstand).

Ansvaret for hamnanlaggningsinnehavare har fortydligats i den nya
hamnordningen, sarskilt i samband med skyddsplaner enligt férord-
ning (EG) 725/2004.

Fler detaljer kring bogserbat- och trosshantering (18 §).

Nya krav for upplaggning av fartyg, inklusive krav pa tillsyn och sak-
ra fortojningar (15 §).

Reglerna for hantering av gods, inklusive farligt gods, 4r mer detalje-
rade och betonar skyddet av bade miljo och egendom.

Storre fokus pa att forebygga miljoskador och faror f6r person och
egendom, vilket lyfts i flera paragrafer (5 § och 23 §).

Vissa detaljer i dldre foreskrifter har utgatt eller forenklats for att und-
vika overlappning med andra lagar, sdsom ISPS-koden och lagen om
hamnskydd.

Krav pa tillstand har samlats och fortydligats.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Forslag pd nytt geografiskt kommunalt hamnomride

Geografiskt kommunalt hamnomrade
nuldge och férslaget nytt omrade

Nuvarande geografiskt

. Foreslagen NY gréns fér det geografiska
kommunalt hamnomrade

kommunala hamnemradet

For att battre anpassa hamnordningen till dagens och framtidens behov fore-
slds justeringar av det geografiska omrade dar foreskrifterna ska tillampas.
Dessa andringar syftar till att skapa en mer funktionell och dandamalsenlig
reglering av verksamheten i Lulea Hamn.

e I vaster foreslas en utokning av hamnomradet sa att det aven inklude-
rar Sodra hamn. Denna forandring gor det mojligt att tillampa hamn-
ordningen for fartygs- och hamnverksamhet i detta omrade och ger en
mer enhetlig hantering av fartygstrafik i Lulea Hamn. I nuvarande
strackning finns ett glapp mellan kommunens ordningsforeskrifter och
hamnordningen, vilket kan ge upphov till brister i sikerheten vid han-
tering av fartyg pa denna kaj.

e I Oster foreslds att hamnomradet minskas, da detta omrade i dagsléaget
inte fyller en funktion for hamnverksamheten. Dock foreslas att omra-
det justeras sa att hamnordningen inkluderar den planerade nya kajin-
frastrukturen vid Sandskar, som ar en del av LKAB:s verksamhet.

e Utover forandringar i vattenomradet foreslas en utokning av hamn-
omradet pa landsidan. Detta syftar till att inkludera terminalverksam-
heten samt strategiskt viktig infrastruktur som dgs av hamnen och lig-
ger inom hamnskyddsomradet. Dessa omraden ar centrala for att sa-
kerstalla hamnens operativa effektivitet och efterlevnad av sdkerhets-
kraven enligt ISPS-koden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Y% LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Sodra Hamn och ankarplatser - utokning

Det utokade hamnomradet (S6dra Hamn) omfattar farleden in mot Sodra
Hamn, med den befintliga farleden som grans. Delen av kajytan, dér ingar
endast nagra meter in pa kajen for att tacka fortdjningsutrustning och langs-
med kajen den yta dér fartyg for narvarande lagger till.

Ankarplatserna nyttjas till viss del redan idag och lampligt om hamnordning
ar tillampbar.

Ostra / Norra delen av hamnomrdidet
‘ ¥.-

Har foreslas att omradet justeras sa att hamnordningen inkluderar den plane-
rade nya kajinfrastrukturen vid Sandskar, som dr en del av LKAB:s verksam-
het samt f6ljer hamnskyddsomradet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Sammanfattning geografiskt nytt hamnomride

Om de nya kajerna och infrastrukturen inforlivas i hamnens omrade, innebar
det att hamnen tar pa sig foljande ansvar, vilket redan hanteras vid de befint-
liga kajerna

o Sakerstilla att verksamheten inom omradet f6ljer hamnordningen —
Precis som vid dvriga kajer ser hamnen till att regler och foreskrifter ef-
terlevs.

e Hantering av eventuella klagomal — Genom att inkludera omradet i
hamnens jurisdiktion sdkerstalls en enhetlig hantering av fragor och
synpunkter fran aktorer och allméanhet géllande fartygstrafik.

o Sakerstilla att sjotrafik och verksamhet vid kajerna uppfyller saker-
hetskrav — Hamnen ansvarar for att sakerhetsforeskrifter efterlevs och
att trafiken sam-ordnas pa ett tryggt och effektivt satt, vilket blir en na-
turlig del dven vid de nya kajerna.

e Samordning av sjofart, logistik och transporter inom hamnomradet —
Att ha hela hamnen under samma hamnordning skapar en mer enhet-
lig och effektiv hantering av anldp, transporter och logistikfloden.

Genom att inforliva dessa omraden i hamnens ansvarsomrade blir verksamhe-
ten mer sammanhallen och enhetlig, vilket underlattar drift, tillsyn och sam-
ordning i hela hamnen.

Hamninnehavare /| Hamnmyndighet
Det finns ingen juridiskt faststilld definition av hur en hamn ska benamnas i
hamnordningar. Darfor gar det bra att anvanda bade "hamninnehavare" och
"hamnmyndighet".
e Hamninnehavare syftar oftast pa den som dger eller driver hamnen,
bade juridiskt och ekonomiskt och ordet lierar med annan lagstiftning.
¢ Hamnmyndighet har en mer administrativ och reglerande roll, sarskilt
nar kommunen eller staten ar involverad i tillsyn och drift. Mer veder-
taget uttryck vid myndighetsutovning.

For att gora det tydligare rekommenderas att anvianda "hamninnehavare" i
hamnordningen, medan "hamnmyndighet" kan anvéandas internt och externt
for att battre beskriva verksamhetens uppdrag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-12-01

Exempel :
i (00
Personuppaiftsombud
Redovisningsansvarig
Redovisningsekonom
Hamnmyndigheten Projektekonom

Servicekoordinator
—-—

Framtid

Pr

Sikerhetsskyddschef

Ekonomi och Marknad
Ekonomichef

Upphandling

Projektiedare

Bitr, Projektiedare
Byggledare
Projektingenjor

Malmporten
Projektiedare

Marknadsansvarig

Projektekonom
Sjotrafiksamordnare
KMA-samordnare

=

Energihamn

Bogserbitsverksamhat
Driftchef

Teknik och Underhall
Teknisk chef Driftchef

Operativ chef

ran:
Infrastrukturforvaltare

Sakerhetsamordnare
Sikerhetsadministratér
Hamntrafiksamordnare
Hamnadministratér
IT-arkitekt
Kvalitets &
arbetsmiljosamordnare
Verksamhetsutvecklare

o

- = Rolfunktion med

Alnakt bannabe mad 140

* Foir raller med krav pd standig tillganglighet utgor
Luled Hamns TiB kontoktperson dygnet runt.
** Vakanta tjanster

Il - ot
Organisationsschema

= Inhyrd resurs/konsult/tjsnst Utgdva 19.0

Beslutsunderlag
e Forslag - Hamnordning Luled Hamn 2025, KLF Hid: 2025.12433
e Protokollsutdrag fran Luled Hamn AB styrelse - ny hamnordning
2025-02-26, KLF Hid: 2025.12434
e Syfte ny hamnordning, KLF Hid: 2025.12435
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande hamnord-

ning Lulea Hamn, KLF Hid: 2025.12432

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Hamnordning for Lulea hamn

Beslutad av kommunfullmiktige i Lulea kommun den X

Kommunfullmdktige i Lulea kommun foreskriver, med stod av 4 § forordningen (1993:1632)
med bemyndigande for kommuner och ldinsstyrelser att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617), att féljande ordnings- och sdkerhetsforeskrifter att gdlla for Luled
Hamn.

Innehall

Hamnordning fOr LUIEA NamMIN .........eiiioeec ettt e ettt e e e e are e e e are e e e earee e e anes 1
Inledande BeSTAMMEISEr......ccocuiiiie et s s sar e snee e sareas 1
DETINITIONEN ...ttt sttt ettt e s bt e s et st e bt e bt e b e e sme e et e enreenreen 2
T A PN NESOMIAUE ... eiiiciee ettt et e et e et e et e e ebe e e e abeeebeeesabee e baeesabeesabesessteesnsaeensreas 2
Tillstand fOr tilltrade till RAMNEN ......coouiii ettt 2
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Inledande bestaimmelser

1 § Grundliaggande bestimmelser om allméin ordning och sidkerhet pa offentlig plats finns i 3
kap. ordningslagen (1993:1617).

Sérskilda bestimmelser om tilltréde till och ordning 1 hamnen finns dven i lagen (2006:1209)
om hamnskydd och foreskrifter utfirdade med stdéd av denna lag. Den som befinner sig i
hamnen &r skyldig att f6lja hamninnehavarens beslut och anvisningar som meddelats med stod
av dessa bestimmelser.

For de delar av hamnen som utgérs av hamnanldggningar i enlighet med forordning (EG)

725/2004 giller de tilltraddesbegrinsningar och andra ordningsbestdmmelser som beslutats av
respektive hamnanldggningsinnehavare.
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Dessa lokala foreskrifter innehéller de ytterligare bestimmelser om ordning och sédkerhet i
Lulea Hamn som beh6vs med hénsyn till den verksamhet som bedrivs i hamnen.

Anvisningar avseende tillimpningen av denna hamnordning faststills genom
hamninnehavarens hamnf6reskrifter.

Definitioner

2 § I denna hamnordning avses med

1. fartyg: varje foremal som anvinds for transport pa vatten och varje annat foremal som
kan forflyttas pa, under eller i vatten,

2. forordning (EG) 725/2004: Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 725/2004
av den 31 mars 2004 om forbattrat sjofartsskydd pé fartyg och i hamnanlidggningar,

3. hamnanldggning: plats inom hamnen som omfattas av artikel 3.1-3.3 i forordning (EG)
nr 725/2004 och opereras 1 enlighet med en av Transportstyrelsen godkénd skyddsplan,

4. hamnanldggningsinnehavare: de bolag som utdvar det avgorande inflytandet over en
hamnanléggning beldgen inom hamnen,

5. hamnen: det geografiska omrade som har markerats péd den till hamnordningen bifogade
kartan (Bilaga 1),

6. hamninnehavare: Lulea Hamn AB,

7. luftfartyg: anordning som kan erhélla barkraft i atmosfiaren genom luftens reaktioner
med undantag av dess reaktioner mot jordytan, och

8. ldngd overallt: fartygets storsta langd.

Begrepp 1 denna hamnordning ska i 6vrigt ha samma innebdrd som i ordningslagen, lagen
(2006:1209) om hamnskydd och forordning (EG) nr 725/2004.

Tillimpningsomrade

3 § Denna hamnordning géller 1 vatten och pa land inom hamnen. Fér ordningen i hamnen
ansvarar Lulea Hamn AB:s verkstillande direktor eller den som denne sétter 1 sitt stélle.

Tillstand for tilltriade till hamnen

4 § Av 20 § 1 lagen (2004:487) om sjofartsskydd foljer att det krévs tillstand frén respektive
hamnanldggningsinnehavare for att betrdda en sddan del en hamnanldggning for vilken det
genom stingsel, skyltar eller pd annat liknande sétt klart framgar att allminheten inte har
tilltrade.

Tillstand att framfora fartyg inom hamnanldggningar beldgna inom hamnen ska s6kas genom
hamninnehavaren i samband med att anmélan gors enligt 20 §.

Tillstand att betrdda landomrade inom hamnen meddelas genom hamninnehavaren.

Tillstand att betrdda landomrdde inom en hamnanldggning meddelas genom respektive
hamnanlidggningsinnehavare.

Allminna Kkrav pa fartyg och hantering av fartyg och gods

5 § Fartyg som framfors 1 hamnen ska vara sd inrdttade och hanteras sé att fara for person,
egendom och miljé inte uppkommer. Med hantering avses savél hantering av fartyget som
hantering av fartygets utrustning.
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Gods, fordon eller annat material ska hanteras, ldggas eller stdllas upp pé plats som anvisas av
foretrddare for hamninnehavaren och pé& sadant sétt att hamnplaner, byggnader,
gatubeldggningar, spar, kranar och annat inte skadas, att riddningsgator inte blockeras och att
fara for person eller milj6 inte uppkommer.

For hantering av farligt gods géller sédrskilda bestaimmelser.

Trafikbestimmelser

6 § Avgéende fartyg ska, nir omstdndigheterna det medger, ldmna foretrade for ankommande
fartyg.

7 § Fartyg ska foras sa att fara eller hinder inte uppkommer for annan fartygstrafik och sé att
andra fartyg eller anldggningar eller personer inte utsétts for fara eller kommer till skada.
Fartygets befilhavare ska iaktta sarskild forsiktighet vid passage av plats dir det pagér arbete i
vattnet.

8 § Utan tillstdnd fran hamninnehavaren far fartyg inte framforas ndrmare dn 25 meter fran
fortdjda eller ankrade fartyg. Sadant tillstdnd krévs dven for fartyg som méste ga narmare én 25
meter frin en hamnanldggnings landgréns.

Tillstdnd enligt forsta stycket krévs inte om de geografiska forhallandena medfor att ett kortare
avstdnd an 25 meter oundvikligen maste hallas med hénsyn till fartygets sékerhet eller i
samband med att fartyget ankommer eller avgér fran fortdjningsplats i en hamnanldggning.

9 § Luftfartyg far inte starta, landa eller framforas inom hamnen utan tillstind fran
hamninnehavaren.

10 § Fartyget far inte foras in 1 hamnen om det finns risk for att fartyget pa grund av sitt skick
eller annan orsak kan komma att sjunka, hindra fartygstrafiken eller pa annat sétt utgora en fara
for ordningen eller sdkerheten inom hamnen.

Fortojning, ankring, forhalning och forflyttning

11 § Fartyg far endast ldggas, fortojas eller ankras pa plats som anvisats av hamninnehavaren.
Fartygets befdlhavare ska hdlla sig underrdttad om vattendjupet vid anvisad tilliggs- och
fortojnings- eller ankarplats.

12 § Fritidsfartyg far endast ldggas eller fortdjas vid sddan plats som é&r sirskilt upplaten for
detta dndamal. Fritidsfartyg far ldggas eller fortéjas vid annan plats endast med
hamninnehavarens medgivande.

13 § Fortojning med vajer far endast ske efter tillstdnd frdn hamninnehavaren.
14 § Inrdttande av fortojningsplatser eller utliggning av rorledningar, kablar eller andra
ledningar, pontoner, tillfdlliga broférbindelser och liknande anlédggningar far inte ske utan

tillstind av hamninnehavaren.

15 § Uppliaggning av fartyg far ske endast efter tillstdnd frdn hamninnehavaren. Fartygets
befdlhavare, redare eller dgare ska se till att fartyget ar vdl fortojt och under tillsyn vid

upplidggning.
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16 § Vid fortojning, ankring och forhalning ska befdlhavaren se till att andra fartyg, kajer,
bryggor eller liknande anldggningar, kablar eller ledningar inte skadas samt att fartygstrafiken
inte onddigtvis hindras eller stors.

17 § Hamninnehavaren kan &ldgga befdlhavare, redare eller dgare att flytta eller forhala fartyget
eller vidta andra atgérder med fartyget, vilka &r pakallade med hénsyn till ordningen och
sdkerheten 1 hamnen.

18 § Vid fortojning, ankring eller forhalning ska atgérden vidtas med assistans av bogserbdt,
om hamninnehavaren beslutar detta eller om det annars behdvs av hinsyn till ordningen eller
sakerheten inom hamnen.

Anmilningsskyldighet

19 § Pa fartyg som avser anlopa, passera eller avgd frdn hamnen ska fartygets befdlhavare,
redare eller ombud f6r ndgon av dessa anméla detta till hamninnehavaren.

Anmilan ska ske 1 s& god tid som mojligt, dock inte senare &n 24 timmar fore fartygets
berdknade ankomst respektive senast nér fartyget ér klart att avga.

Hamninnehavaren kan med hénsyn till tidsdtgangen for fartygets resa eller annan omsténdighet
dndra anmélningstiden eller medge befrielse frin anméalningsskyldigheten.

Anmilningsskyldigheten enligt denna forsta och andra stycket giller inte for fritidsfartyg som
endast passerar hamnens vattenomrade.

20 § Den som inom hamnen skadar fartyg, anliggning, gods eller ndgon annan egendom ska
omedelbart rapportera detta till hamninnehavaren.

21 § Om ett fartyg avser att Iimna avfall som dr eller misstdnks vara smittat och ddrmed innebér
en potentiell hélsorisk, ska fartyget anmila detta till hamninnehavaren fore ankomst. Fartyget
ska sedan folja hamninnehavarens specifika anvisningar avseende hur detta avfall ska hanteras.

22 § Befilhavare, redare, dgare eller ombud for ndgon av dessa ska omedelbart anmala till
hamninnehavaren och Sjofartsverket om ett fartyg har sjunkit, stott pa grund eller pa annat sétt
blivit mandverodugligt.

Agare till annat sjunket féremal, som kan utgéra hinder for eller skada fartyg eller anliggning,
ska gora anmélan om detta till hamninnehavaren. Om annan 4n dgaren hade foremalet om hand
nér det sjonk aligger anmélningsplikten denne. Om foremalet har forlorats frén ett fartyg. ska
fartygets befdlhavare, redare eller 4gare géra anmailan.

Lastning, lossning och uppliggning av gods

23 § Gods, fordon eller annan materiel ska hanteras, laggas eller stillas upp péd plats som
anvisats av hamninnehavaren och pa sadant sétt att hamnplaner, byggnader, gatubeldggningar,
spar, kranar eller annat inte skadas eller raddningsgator blockeras eller s att fara for person
eller egendom inte uppkommer.

For anmélan om och hantering av farligt gods finns sirskilda bestimmelser.
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Sérskilda ordningsforeskrifter

24 § Innan muddring, sjométning, reparations- eller underhéllsarbete, bargning, bogsering eller
paskjutning av fartyg eller egendom eller motsvarande arbete fran fartyg, flotte eller dylikt
paborjas ska tillstdnd inhdmtas frdn hamninnehavaren.

25 § Innan ett fartyg tillfédlligt gérs mandverodugligt genom reparation eller motsvarande arbete
ska tillstdnd inhdmtas fran hamninnehavaren.

26 § Dykning och undervattensarbeten far ske endast efter tillstdnd av hamninnehavaren.
27 § Rundkorning av propeller vid kaj fir ske endast efter tillstind av hamninnehavaren.

28 § Fiske med andra redskap dn sp6 eller annat handredskap ér forbjudet fran land och i vattnet
inom hamnen.

29 § Bad och anvidndande av leksaker ar forbjudet 1 vattnet inom hamnomradet.

30 § Pramar, flottar, timmersldp och dylikt, som inte ar forsedda med styranordning och inte ar
bemannade, far inte utan hamninnehavarens sirskilda tillstind framforas inom hamnomradet
sammanlidnkade till storre langd dn 100 meter eller storre bredd dn 20 meter.

31 § Ej anmailda fartyg och fritidsfartyg far inte framforas ndrmare hamnanlaggning eller fartyg
fortdjda vid hamnanldggning &n angivet i hamninnehavarens hamnforeskrifter.

32 § Under lastning och lossning fir 6ppen eld inte anvindas eller rokning forekomma i lastrum
eller pd déck vid lastlucka. Anvdndning av oppen eld eller rokning far inte heller forekomma
dér anslag om sadant forbud finns.

33 § Fartyg far inte utan tillstdnd fran hamninnehavaren ldmnas utan kvarvarande beséttning
som, utan drojsmal, kan flytta eller forhala fartyget.

Ansvarsbestimmelser

34 § Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot ndgon av 5-18 §§, 19 § forsta eller
andra stycket eller 20-22 §§, 23 § forsta stycket eller 24-33 §§ kan domas till penningbdter
enligt 3 kap 22 § andra stycket ordningslagen. I ordningslagen finns ockséd bestimmelser om
foreldggande och forverkande.

Ovrigt
35 § Tillstdnd som hamninnehavaren meddelar enligt denna hamnordning far forenas med
villkor.

ks skosk

Denna hamnordning trider i kraft den xxxx2025. Samtidigt upphdvs tidigare gdllande
hamnordning av den 22 maj 2017.
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Bilagor

1. Karta dver det geografiska kommunala hamnomrédet
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TeamEngne E-Signing

Styrelsen for Luled Hamn AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
2025-02-26
Plats och tid Sjofartshuset, Bryggan kl. 09:00-15:00
§6 Faststiillande hamnordning

Asa, tillsammans med Ellen, presenterar forslag pa ny hamnordning.

Styrelsen foreslar att godkdnna hamnordningen med de foreslagna éndringarna i
Kommunfullméiktige.
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Ny Hamnordning - Luled Hamn AB

Hamnordning
Luled Hamn

Hamnordning Luled Hamn
Faststalld av: Kommunfullmaktige
Luled Kommun

Senast reviderad: 2017-05-22

En uppdatering av hamnordningen ar en del i att sdkerstélla att hamnens verksamhet bedrivs pa
ett satt som ar forenligt med dagens krav och forutsattningar. Hamnordningen utgor ett centralt
verktyg for att reglera hur hamnen anvands och hur olika aktorer ska forhalla sig till
verksamheten.

Behovet av en revidering grundar sig i flera faktorer. Nya lagar och regelverk pa nationell och
internationell niva, sarskilt inom omraden som sjofartssakerhet, miljoskydd och héllbarhet, har
fordndrat forutsattningarna for hamnverksamhet. Samtidigt har hamnens roll utvecklats med
forandrade trafikmonster, storre fartyg och 6kade krav pa effektivitet och sakerhet.

Miljo- och hallbarhetsfragor har fatt en allt storre betydelse, dar bade externa aktoérer och
lokalsamhallet forvantar sig att hamnen tar ansvar for sin pdverkan. Aven sékerhetsaspekter,
sdsom hantering av nya risker och skydd av hamnomradet, &r viktiga att reflektera i en modern
hamnordning.

Genom att se dver och uppdatera hamnordningen skapas forutsattningar for att verksamheten
ska fortsatta utvecklas pa ett satt som ar i linje med moderna krav, samtidigt som hamnen
behaller sin konkurrenskraft och bidrar till ett hallbart lokalsamhalle.
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Den nya hamnordningen ar mer omfattande, tydlig och anpassad till dagens lagar och
forutsattningar. Den klargor ansvarsomraden mellan hamninnehavaren och
hamnanlaggningsinnehavarna, forstarker sakerhets- och miljokrav samt innehéller nya regler
som &terspeglar forandrade verksamhetsbehov.

| korthet nedan vad som forandrats:

>

>

Spraket i den nya hamnordningen &r mer juridiskt precist och enhetligt, med tydligare
referenser till aktuella lagar och férordningar.

Definitionerna har uttkats for att fortydliga centrala begrepp som "hamnanlaggning”,
"hamninnehavare" och "langd dverallt".

Anmaélningsskyldighet for smittfarligt avfall: En ny paragraf (21 § i nya dokumentet) kraver
att fartyg anmaler smittfarligt avfall och foljer specifika anvisningar.

Tydligare regler for tilltrade: Nya regler for tillstdnd och begransningar av tilltrade till
olika delar av hamnen (4 8) betonar skillnaden mellan hamninnehavaren och
hamnanlaggningsinnehavarna.

Striktare regler har inforts fér anvandning av 6ppen eld under lastning och lossning (32
§).

Hamninnehavaren har fatt en mer central roll i beslut om tillstand och
sékerhetsatgarder, vilket framgar av flera nya paragrafer (exempelvis 17 § om férhalning
och 35 § om villkor for tillstand).

Ansvaret for hamnanlaggningsinnehavare har fortydligats i den nya hamnordningen,
sarskilt i samband med skyddsplaner enligt férordning (EG) 725/2004.

Fler detaljer kring bogserbat- och trosshantering (18 §).

Nya krav for upplaggning av fartyg, inklusive krav pa tillsyn och sakra fortojningar (15 §).
Reglerna for hantering av gods, inklusive farligt gods, &r mer detaljerade och betonar
skyddet av badde miljo och egendom.

Storre fokus pa att forebygga miljoskador och faror for person och egendom, vilket lyfts i
flera paragrafer (5 8 och 23 §).

Vissa detaljer i aldre foreskrifter har utgatt eller forenklats for att undvika éverlappning
med andra lagar, sdsom ISPS-koden och lagen om hamnskydd.

Krav pa tillstdnd har samlats och fortydligats
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Forslag pa nytt geografiskt kommunalt hamnomrade

Geografiskt kommunalt hamnomrade
nuldge och forslaget nytt omrade

Nuvarande geografiskt

Foreslagen NY grans for det geografiska
kommunalt hamnomrade

kommunala hamnomradet

» For att battre anpassa hamnordningen till dagens och framtidens behov foreslas
justeringar av det geografiska omrade dar foreskrifterna ska tilldmpas. Dessa andringar
syftar till att skapa en mer funktionell och &ndamalsenlig reglering av verksamheten i
Luleda Hamn.

> lvaster foreslas en utdkning av hamnomradet s att det dven inkluderar S6dra hamn.
Denna férédndring gor det moijligt att tilldmpa hamnordningen for fartygs- och
hamnverksamhet i detta omréde och ger en mer enhetlig hantering av fartygstrafik i
Luled Hamn. | nuvarande strackning finns ett glapp mellan kommunens
ordningsféreskrifter och hamnordningen, vilket kan ge upphov till brister i sdkerheten vid
hantering av fartyg pa denna kaj.

> | Gster foreslas att hamnomradet minskas, da detta omrade i dagslaget inte fyller en
funktion for hamnverksamheten. Dock foreslas att omradet justeras sa att
hamnordningen inkluderar den planerade nya kajinfrastrukturen vid Sandskér, som ar en
del av LKAB:s verksamhet.

» Utover forandringar i vattenomradet foreslas en utokning av hamnomradet pa landsidan.

Detta syftar till att inkludera terminalverksamheten samt strategiskt viktig infrastruktur
som &gs av hamnen och ligger inom hamnskyddsomradet. Dessa omraden &r centrala
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for att sakerstalla hamnens operativa effektivitet och efterlevnad av sakerhetskraven
enligt ISPS-koden.

Sodra Hamn och ankarplatser - utokning

Det utdkade hamnomradet (S6dra Hamn) omfattar farleden in mot Sédra Hamn, med den
befintliga farleden som grans. Delen av kajytan , dar ingar endast nagra meter in pa kajen for att
tacka fortdjningsutrustning och lAngsmed kajen den yta dar fartyg for narvarande lagger till.
Ankarplatserna nyttjas till viss del redan idag och lAmpligt om hamnordning ar tilldmpbar.
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Ostra / Norra delen av hamnomradet

Har foreslas att omradet justeras sa att hamnordningen inkluderar den planerade nya
kajinfrastrukturen vid Sandskar, som ar en del av LKAB:s verksamhet samt foljer
hamnskyddsomradet.

Sammanfattning geografiskt nytt hamnomrade

Om de “nya” kajerna och infrastrukturen inforlivas i hamnens omrade, innebér det att hamnen
tar pa sig foljande ansvar, vilket redan hanteras vid de befintliga kajerna

e Sakerstilla att verksamheten inom omradet féljer hamnordningen - Precis som vid
ovriga kajer ser hamnen till att regler och foreskrifter efterlevs.

e Hantering av eventuella klagomal - Genom att inkludera omradet i hamnens
jurisdiktion sakerstalls en enhetlig hantering av fragor och synpunkter fran aktorer och
allmédnhet géllande fartygstrafik.

e Sikerstilla att sjotrafik och verksamhet vid kajerna uppfyller sédkerhetskrav —
Hamnen ansvarar for att sékerhetsforeskrifter efterlevs och att trafiken samordnas pé
ett tryggt och effektivt satt, vilket blir en naturlig del &ven vid de nya kajerna.

e Samordning av sjofart, logistik och transporterinom hamnomradet — Att ha hela
hamnen under samma hamnordning skapar en mer enhetlig och effektiv hantering av
anlop, transporter och logistikfléden.

Genom att infoérliva dessa omraden i hamnens ansvarsomrade blir verksamheten mer
sammanhallen och enhetlig, vilket underlattar drift, tillsyn och samordning i hela hamnen.
Da ny etableringen av LKAB bara delvis ligger inom den allménna
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Hamninnehavare / Hamnmyndighet

Det finns ingen juridiskt faststalld definition av hur en hamn ska bendmnas i hamnordningar.
Darfor gar det bra att anvanda bade "hamninnehavare" och "hamnmyndighet".

e Hamninnehavare syftar oftast pa den som &ger eller driver hamnen, bade juridiskt och
ekonomiskt och ordet lierar med annan lagstiftning.
e Hamnmyndighet har en mer administrativ och reglerande roll, sérskilt ndr kommunen

eller staten ar involverad i tillsyn och drift. Mer vedertaget uttryck nar man har
myndighetsutdvning.

For att gora det tydligare rekommenderas att anvdnda "hamninnehavare" i hamnordningen,

medan "hamnmyndighet" kan anvédndas internt och externt for att battre beskriva
verksamhetens uppdrag.

Exempel :
Affarsutveckling Framtidens hamn
Sikemm“dd“"ﬂ £ i
. . Projekt Upphandling
nef F | re
vmx::hmm:nm Malmporten - Bitr. Projektiedare
Personuppgiftsombud Projektiedare Byggledare
Redovisningsansvarig Ek"“‘;’:ﬂﬂ%“r:lc"h:f'k“'d Projektingenjér
Redovisningsekonom Marknadsansvarig Projektekonom
Hamnmyndigheten Projektekonom Sjbtrafiksamordnare
e Servicekoordinator KMA-samordnare

E S : Teknik och Underhall Energihamn Bogserbitsverksamhet

Teknisk chef Driftchef Driftchef

Projekt! ekr
Underhdlisingenjér
Infrastrukturansvarig
Sikerhetsadministratér Infrastrukturférvaitare
Hamntrafiksamordnare
Hamnadministratér
IT-arkitekt
Kvalitets &
arbetsmiljésamordnare
Verksamhetsutvecklare

. = Ledning - = Medarbetare * For roller med krav pé sténdig tillganglighet utgar
Organisationsschema Luled Hamns TiB kontaktperson dygnet runt.
= Roll/funktion med = Inhyrd resurs/konsult/tjdnst Utgava 19.0 ** Vokanta tjdnster
Alralt bantalt mad LM
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

§ 213

Bildande av nytt dotterbolag, Lulea Science Park AB, till

Luled Kommunfdretag AB
Arendenr 2025/1862-1.4.1.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige beslutar att ge Luleda Kommunforetag AB i upp-
drag att bilda ett nytt dotterbolag, Lulea Science Park AB.
2. Godkédnna bolagsordning for bolaget, Lulea Science Park AB, enligt bi-
laga.
3. Godkénna specifikt dgardirektiv for bolaget, Luled Science Park AB,
enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Lulea Science Park har sedan september 2023 bedrivits som ett projekt inom
Naringslivskontoret och integrerats i kommunens forvaltningsorganisation.
Driftsformen har gett stabil finansiering och god samhallsforankring, men
skapar betydande begransningar.

Som kommunal verksamhet dr mdjligheterna till intaktsgenerering, affarsut-
veckling, strategisk styrning och extern profilering begransade. Verksamheten
saknar flexibilitet i samarbeten, projektansokningar och upphandlingar, och
den ekonomiska transparensen blir 1ag.

En analys inkluderande benchmarking mot nationella science parks visar tyd-

ligt att bolagsform bast mojliggor Lulea Science Parks uppdrag, flexibilitet och
legitimitet som neutral och affarsmassig aktor. Slutmalet for dgandet i bolaget

ar att ta in flera deldgare for att skapa en stabil och bred férankrad verksamhet
inom akademi och néringsliv.

Verksamheten for bolaget bedoms tas i drift andra kvartalet 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
ge Luled Kommunforetag AB i uppdrag att bilda ett nytt dotterbolag, Lulea
Science Park AB, och att godkénna bolagsordning for bolaget, Lulea Science
Park AB, enligt bilaga, samt att godkédnna specifikt dgardirektiv for bolaget,
Luled Science Park AB, enligt bilaga.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Luled Science Park ar en strategisk satsning for att stirka Luleds och regionens
innovationskraft, konkurrenskraft och attraktionskraft. Syftet ar att skapa en
neutral, samverkande och affarsmassig plattform for innovation, tillvaxt och
kompetensforsorjning tillsammans med kommunen, naringslivet, Lulea tek-
niska universitet, regionen och civilsamhallet.

Luled Science Park bedoms viktig for Luled kommun genom att den:
e Skapa en neutral arena for samverkan och innovation.
e Accelerera framtidens kompetensforsorjning och arbetsmarknad.
e Attraherar investeringar och arbetstillfallen.
e Profilerar Luled som en framtidsinriktad kommun.
e Starker kommunens utvecklings- och innovationsférmaga.
e Kan etablera och driva en accelerator for scale-ups, vilket idag saknas.

Vad dr en science park

En science park &dr en innovationsmiljo nara ett universitet dar kunskapsinten-
siva foretag utvecklas — fran start-ups till internationella koncerner. Miljon
erbjuder natverk, moétesplatser, innovationsstod och langsiktigt utvecklings-
stod.

Science parks arbetar i en Quadrupel Helix-modell, dar akademi, nédringsliv,
offentlig sektor och civilsamhallet samverkar for att skapa hallbar tillvaxt och
starka regional konkurrenskraft.

Om Luled Science Park

Luled Science Park ar varldens nordligaste science park med cirka 3 000 per-
soner i 100 foretag. Den ligger strategiskt ndra Luled tekniska universitet och
erbjuder kontorsmiljder, innovationsstdd, inkubation for startups, nétverk,
seminarier och tillgang till Lulea Tech Lab.

Science parken arbetar for att vara ett ledande Tech centrum f6r hallbar om-
stallning, i en region med stora industriella etableringar och vaxande IT- och
tekniksektorer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Luled Science Parks uppdrag
Lulea Science Park ska vara en neutral och tillvaxtfokuserad aktor i innova-
tionsekosystemet. Arbetet sker inom tre prioriterade omraden:

1.

Innovation

Vara en ledande innovationspartner inom IT, tech, cybersakerhet och
hallbarhet.

Forbattra foretagsklimatet genom neutral samverkan enligt Quadrupel
Helix-modellen.

Skapa synergier och samarbeten genom Lulea Tech Lab och synlig-
gora innovativa aktorer.

Platsutveckling

Bygga ett hallbart och attraktivt Community for start-ups, scale-ups
och storforetag.

Attrahera teknikintensiva etableringar och starka service och milj6 i
omradet.

Oka den nationella och internationella synligheten for Lulea och regio-
nen.

Kompetensforsorjning

Utveckla 16sningar for kompetensutveckling och stiarka kunskap inom
AL

Fordjupa samverkan med LTU och 6ka studentengagemanget i fore-
tag.

Driva pa utvecklingen av IT-bolag till techbolag och attrahera kun-
skapsintensiva etableringar.

Projekt och communities
Exempel pa strategiska initiativ:

Luled Tech Lab — kompetenshojande koncept for innovation inom
IT/tech.

Sweden Secure Tech Hub — nationell hubb for cybersakerhet.

Access North Sweden — internationell etableringsplattform/softlanding
for hallbara tech innovationer.

Talent Hub North — starker kompetensférsorjning och studentkopp-
ling.

Samverkansprojekt med LTU och Lulea Kommun — Projektplan med
malet att bygga en innovativ plattform fér omstallningssamverkan i
Norrbotten.

Business Community — forum fér kunskapsdelning mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

¢ Innovationsledning inom systeminnovation -Via samverkan med SISP
och Thubs har ett nationellt program inom systemledarskap tagits fram
vilket ska implementeras regionalt. Living Lab metoden skapad av
LTU kommer att nyttjas inom detta.

e Aktiv medverkan i IASP (International Association of Science Parks).

e Var lokal vard for Sveriges Innovationsriksdag 2024 - med bast delta-
garutvdrdering pa 12 ar. Lade grunden for 6kad kunskap om Lu-
led/Norrbotten och darmed en bra grund for vidare samverkan och va-
rumarkesbyggande.

e Driver initiativ for skapandet av en Al hub i Lulea i samverkan med
RISE, regionala och internationella aktorer.

e Ingari Svenska Institutets Impact Pioneers Alumni Academy- globalt
natverk med goda mojligheter till internationell samverkan/projekt.

Intressenter

Luled Science Park samverkar med Luled kommun, Luled kommunforetag,
Luled tekniska universitet, Region Norrbotten, ABI, LTU Business, Dios, Lulea
Naringsliv, lokala foretag och myndigheter, Vinnova, Tillvaxtverket samt na-
tionella organisationer som SISP, IASP och Sweden ICT.

Organisation och kompetens for att lyckas med uppdraget

En framgangsrik science park kraver strategiska, affarsmassiga och natver-
kande kompetenser. Luled Science Park har idag tre fasta tjanster, en projek-
tanstallning och studentmedarbetare.

For att genomféra uppdraget bedoms fem heltidstjanster vara en lamplig niva.
Nuvarande team bestar av Verksamhetsledare, Operativt ansvarig och mark-
nadsansvarig, Affarsutvecklare samt tre studentmedarbetare. Vidare behov
vid bolagisering ar en projektekonom och en Event och kommunikationsan-
svarig.

Beslutsunderlag

¢ Bolagsordning — Luleé Science Park AB, KLF Hid: 2025.12428

e Specifikt dgardirektiv — Lulea Science Park AB, KLF Hid: 2025.12429

e Protokollsutdrag — Lulea kommunforetag AB:s styrelse 2025-09-29,
KLF Hid: 2025.12430

e Kunskapsunderlag i beslut som ror Luled Science Parks framtid och
utveckling, KLF Hid: 2025.12431

e Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut géallande bildande
av nytt dotterbolag, Lulea Science Park AB, till Luled Kommunf&retag
AB, KLF Hid: 2025.12427

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning

LULEA SCIENCE PARK AB

Dokumentnamn Kategori Publicerad
Bolagsordning Normerande Lulea.se
styrdokument
Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare
Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB

Lulea Science Park AB
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Bolagsordning for Lulea Science Park AB
Organisationsnummer XXXXXX-XXXX

§ 1. Foretagsnamn

Aktiebolagets foretagsnamn ar Luled Science Park AB.
§ 2. Séte

Styrelsen ska ha sitt sate i Norrbotten, Luled kommun.
§ 3. Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att framja utvecklingen av Science Park i Luled med det
vidare syftet att starka naringsliv och sysselsattning med fokus kunskapsintensiva bolag och
organisationer i Luled kommun.

§ 4. Kommunala dndamalet med bolagets verksamhet

Bolagets primara syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna. Lulea Science Park AB syftar till att, i
samverkan med naringsliv, universitet och andra aktérer verka for en hallbar tillvaxt i Lulea.

Andamaélet med bolagets verksamhet &r att med iakttagande av kommunala likstéllighets och
sjalvkostnadsprincip framja ekonomisk utveckling i kommunen genom att marknadsféra Lulea
Science Park, starka och utveckla ndtverk mellan Lulea Tekniska Universitet och naringslivet samt
stimulera utvecklingen av kunskapsintensiva foretag och darigenom bidra till att féretag och nya
invanare attraheras till kommunen.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, savida
inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieinnehavarna i férhallande till sitt
aktieinnehav.

§ 5. Kommunfullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Luled kommun mojlighet att ta stéllning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

Beslut som alltid ska understallas fullmaktiges beslut dr bland annat

e borgensbeslut

e forvary, forsaljning, bildande eller avveckling av bolag

e fOrvarv av aktier i annat foretag

e storre/strategiska forsaljningar eller kop av fastigheter om inte annat anges i bolagets
dgardirektiv

e storre investeringar enligt den beslutstrappa som beskrivs i bolagens dgardirektiv eller
annars ar av strategisk betydelse for kommunen

e forandringar i det faststallda kommunala d&ndamalet for bolagets verksamhet
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e 3gardirektiv for saval heldgda som deldgda bolag dar kommunen har ett bestdmmande eller
vasentligt inflytande av varaktig karaktar. Det géller bade Luled Kommunféretag AB, dess
dotterbolag och bolag inom underliggande koncerner.

o kapitaltillskott (forlusttackning, driftsbidrag) mellan kommun och bolag med undantag for
det som foljer av kommunens finanspolicy

e aktiedgaravtal for delagda bolag.

§ 6. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldgst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.
§ 7. Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 50 och hogst 200.

§ 8. Styrelse

Styrelsen ska besta av fem (5) ledamoter. Minst en (1) ska utses utan hansyn till partitillhorighet. Inga
suppleanter utses.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Luled kommun for tiden frén den arsstamma som foljer
narmast efter det val till kommunfullméaktige forrattats intill slutet av den arsstamma som foljer efter
nasta val till kommunfullmaktige. Utsedd styrelse ska anmalas pa bolagsstamma.

Moderbolagets styrelse nominerar till kommunfullméaktige de ledamoter som avser tillsattning utan
partitillhorighet.

Kommunfullmaktige utser ordférande.
§ 9. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman ett auktoriserat revisionsbolag samt en auktoriserad
revisor.

§ 10. Lekmannarevisor

Lekmannarevisor utses av Lulea kommunfullmaktige. Valet sker for tiden fran den bolagsstimma
som intraffar narmast efter det att val till kommunfullmaktige agt rum till och med den
bolagsstdmma som intraffar narmast efter foljande val till kommunfullmaktige.

§ 11. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-post med svarskvitto till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid bolagsstimman
Bolagsstamman kan vara 6ppen for allmanheten.

§ 13. Arenden pa arsstimma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma till behandling:

1) Stdmmans Oppnande
2) Val av ordférande vid stimman
3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
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4) Val av en eller tva justerare
5) Godkannande av dagordning
6) Provning avom stdmman blivit behérigen sammankallad
7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport
8) Beslutom
a) faststallelse av resultat- och balansrdkningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststalld
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren
9) Faststallelse av arvode at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn
10) Val av revisor
11) Annat drende som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen

§ 14. Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar
§ 15. Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Hembud

Har aktie 6vergatt till person som icke férut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dar aktien 6vergatt genom kop, uppgift Iamnas om den betingade
kopeskillingen. Hembudet ska ej kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier dn erbjudandet omfattar.

Nar anmaélan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberattigad, vars postadress ar inford i aktieboken eller eljest kdnd for bolaget, med anmodan
till den, som Onskar begagna sig av I6sningsratten, att skriftligen framstalla 16sningsansprak hos
bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties 6vergang.

Anmadler sig flera I6sningsberattigade, skall foretradesratten dem emellan bestdammas genom
lottning, verkstalld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst,
sa langt kan ske, skall jamnt fordelas bland dem, som framstallt I6sningsansprak. Under tiden
hembudsforfarande pagar dger innehavaren fore 6verlatelsen ratt att rosta for aktien.

Né&r dganderatten overgatt genom kop skall kopeskillingen utgora I6senbelopp. Om parterna i 6vriga
fall inte komma Gverens angaende I6senbeloppet for hembjudna aktier, skall det bestammas i den
ordning lagen (1999:116) om skiljeférfarande stadgar. Aven annan tvist 4n om lésenbeloppet prévas i
den ordning lagen (199:116) om skiljeforfarande stadgar.

Kommer forvarvaren och den som har begért att fa l6sa in aktierna inte 6verens i frdgan om inldsen,
far den som har begért inlésen vacka talan inom tva manader fran det att l6sningsanspraket
framstalldes hos bolaget.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstéller I6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.
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§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Lulea dger ratt att ta del av bolagets handlingar och réakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder ej moter pa
grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Andringar till denna bolagsordning ska godkédnnas av kommunfullmaktige i Luled kommun. Av
bolagsstdmma antagen bolagsordning ska efter registrering pa Bolagsverket delges kommunens
kansli for diarieforing.
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2026

Specifikt agardirektiv

FOR LULEA SCIENCE PARK AB
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Dokumentnamn Kategori Publicerad

Specifikt Aktiverande Lulea.se

dgardirektiv styrdokument

Arendenummer Beslutad av Beslutsdatum, § Giltighetstid
Kommunfullméktige Tills vidare

Ersitter

Dokumentigare Dokumentet giller for

Vd Lulea Kommunforetag AB Luled Science Park AB

Syfte:

- Fullmaktige styr bolagens genom bolagsordningar och dgardirektiv.

- Agardirektivet kompletterar bolagsordningens beskrivning av det kommunala dndamalet for
verksamheten och innehéller en konkretisering av verksamhetsmalen.

- Arendet om &dgardirektiv lyfts upp ndr dgaren vill aktualisera vad dgaren vill att foretaget ska
uppna.

Uppfoljning

Lopande genom delars- och helarsuppfoljningar
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Specifikt agardirektiv for Lulea Science Park AB

Kommunens motiv till att 4ga bolaget och verksamhetens inriktning

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst at aktiedgarna. Lulea Science Park AB syftar till att,
med iakttagande av lokaliserings-, likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen, i samverkan
med naringsliv, universitet och andra aktorer verka for goda forutsattningar for
ndringslivets utveckling och tillvaxt i Luled. Bolaget ska stimulera start och tillvaxt inom
kunskapsintensiva teknikforetag déar goda kontakter med Lulea universitet samt det
regionala innovationsstodsystemet ar viktiga grundpelare. Bolaget har en viktig roll som
en del av kommunens néringslivspolitik, innovativa verksamhetsutveckling och som en
aktor for att bidra till nya arbetstillfallen och darigenom en hog lokal sysselsattning.

Bolaget ska starka varumarket Luled genom att bygga ett innovativt tech-community.

Bolaget ska genom fokus pa IT/Tech kopplat till regionala styrkeomraden och smart
specialisering starka innovationskraft, teknisk kompetensforsorjning samt attraktiviteten
for studenter och foretag i Lulea.

Bolaget ska aktivt bidra till att uppfylla kommunens milj6- och klimatmassiga
malsattning.

Slutmalet for bolaget &r att ta in flera deldgare for att skapa en stabil och bred forankrad
verksamhet inom akademi och néaringsliv och bolaget ska tillsammans med dess dgare
aktivt arbeta for att na detta mal.

Ekonomiska mal

Bolaget ska utover tjansteforsiljning till Luled Kommun och Luledkommunforetag ABs
dotterbolag soka kompletterande finansieringskallor for sin verksamhet som att
tillhandahalla tjanster samt aktivt identifiera och soka i linje med dgardirektivet lampliga
uppdrags- och projektrelaterad finansiering.

- Avkastning pa eget kapital efter justering av jamforelsestorande poster, skall overstiga
0%

- Soliditeten bor under perioden uppga till minst 15%.

Definitioner nyckeltal:

Resultat efter finansiella poster justerat med jamforelsestérande poster
ljusterat eget kapital (IB+UB/2) + 79,4 % av justerat obeskattade reserver.
Justerat Eget kapital = (IB Eget kapital + UB Eget kapital) / 2

Justerat Obeskattade reserver = (IB Obeskattade reserver + UB Obeskattade
reserver) / 2

Soliditet = Eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver/ Totalt kapital

Sarskilt dgardirektiv

Luleé Science Park AB ska ansvara for de av fullméktige beslutade utredningsuppdragen
och forvantas aterkoppla angdende uppdragen med forslag till politiska beslut under
planperioden.
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5. Beslut Lulea Science Park ar en ledande motesplats for teknik,  Bilaga

Framtida manniskor, kunskap och kreativitet - med malet att 5.0-5.1
driftsform framja hallbar tillvaxt och utveckling for bade féretag och

Lulea Science individer.

Park

Den framtida driftsformen har utretts under det gangna
aret. Luled Science Park drevs tidigare som ett delagt
bolag, men verksamheten flyttades organisatoriskt in i
Lulea Business Region AB. Nar Luled Business Region
senare blev en del av den kommunala férvaltningen,
visade det sig vara en mindre lamplig struktur for Lulea
Science Parks behov.

I dag drivs Lulea Science Park som ett projekt inom
kommunens férvaltning. Denna driftsform medfor flera
utmaningar: begransade mojligheter till
intaktsgenerering och affarsutveckling, bristande
flexibilitet och langsamhet i beslutsprocesser jamfort
med en bolagsform, samt en otydlig strategisk styrning
och ansvarsfordelning.

Styrelsen for Luled Kommunféretag AB beslutar

att godkdnna om inriktningsbeslut att starta ett nytt
bolag for verksamheten inom Luled Science Park med
madalet att inom 1-2 ar fler externa foretag/organisationer
skall erbjudas deldgarskap.

Att Luleda Kommunféretag ABs styrelse ger i uppdrag till
VD att ta fram forslag till Bolagsordning, Agardirektiv
och Budget inklusive finansiering fér Luled Science Park.
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ESCIENCE
) . . "PARK
PM géllande benchmarking utford av Lulea Science Park 25111

Kunskapsunderlag 1 beslut som ror Lulea Science Parks
framtid och utveckling.

Innehallsforteckning

SAMMANFATTNING PM 1
INLEDNING 2
SCIENCE PARKS SOM FUNKTION FOR TILLVAXT OCH INNOVATION 2
VAD AR EN SCIENCE PARKT ..ottt et ettt et e saaaaaaeenanees 2
VAD AR VARDET AV EN SCIENCE PARK FOR EN KOMMUNT? .......coiiiiiiiieiiiieeeecieeeeereeeesveeeeeevneeeens 3
SCIENCE PARKS ERBJIUDANDE......cuuttiittteitteesireesteeareeesseeessseessseesssesassesessesssessssessnssssssseesssessssssssnes 4
Science Park som foretagsaccelerator 4
Forsvarsinnovation och Dual Use 4
Innovationsdistrikt vaxer fram 4
BENCHMARK MED ANDRA KOMMUNER 5
Politiskt engagemang ar nyckeln till framgang 5
Anpassad och trygg basfinansiering 5
Skellefted Science City 6
Link&ping Science Park 7
Lindholmen Sciencepark 8
Ideon Science park 8
FRAMTIDEN FOR LULEA SCIENCE PARK 9
BILAGA. DEFINITIONER 10
Science Park 10
Innovationskontor 10
Inkubator 10
Kluster 10
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ESCIENCE
) . " A “PARK
PM gillande benchmarking utford av Lulea Science Park 25111

Sammanfattning

Luleds utgangsliige

Luled har en hégutbildad befolkning, gron och stabil el, god transportinfrastruktur, ett

starkt universitet och en hog densitet av teknikbolag. Stadens foretag och akademi bidrar till den
grona omstéllningen och utveckling av kritisk teknologi (rymd, energi, digitalisering). Kommunen
har en svag men positiv befolkningstillvixt, en bra branschbalans samt stora hdgspecialiserade
offentliga arbetsgivare. Lulea utmaérker sig ocksa nationellt genom att, som enda svenska
universitetsstad, ha sin Science Park-funktion i kommunal f6rvaltning.

Science Parkbolag — funktion & virde

Sveriges Science Parkbolag har gatt fran fastighetsforvaltning till professionella tillvéxt- och
innovationsbolag for att 6ka sévil naringslivets konkurrenskraft som for en hallbar
samhéllsutveckling. De kopplar ihop foretag—akademi—offentlig sektor, driver tillvéixt- och
innovationsprogram och utgor en langsiktig basinfrastruktur, som i sin tur tryggar att human-

och strukturkapital (nétverk, arbetsprocesser, rutiner, varumérke etc.) efter att projekten har slut pa
finansiering. Den fysiska teknikparken (platsen) och Science Park-bolaget &r inte samma sak.

Erbjudande & roller

Science Parks erbjuder idag neutrala plattformar for tvarsektoriella och
branschéverskridande samarbeten for utveckling och innovation, tillvaxt, talang-

attraktion och investeringsfrimjande. Allt fler Science Park-bolag far i uppdrag att stddja
viardkommuners egen innovativa verksamhetsutveckling. Science Parks kan d&ven

driva foretagsacceleratorer for Scale Ups och bidra till ett starkare och innovativt totalforsvar.

Skifte mot Innovationsdistrikt

En global trend pa senare ar ar forflyttningen fran rena teknikparker till ”Innovation Districts” som
karakteriseras av blandstad med 6ppna arenor for kommersialisering, kultur och innovation. Luleés
forutséttningar att skapa ett Innovationsdistrikt skulle kunna vara en friga att utreda.

Benchmark — vad skapar framgang?

En benchmark med svenska stdder som har framgangsrika Science Parks visar pa vikten

av ett politiskt engagemang, tydlig dgarstyrning, en tryggad basfinansiering, langsiktiga uppdrag
och kapacitet att vixla upp verksamheten med extern finansiering. Benchbolagen har samtliga
uppvisat en 6kad omséttning, fler uppdrag och dkad lyskraft till sina virdkommuner.

Lulea Science Park — rekommenderad vig framat
o Kommunigt bolag for smidigare, avtalsbaserade partnerskap, externa projektmedel,
snabbhet och aterinvestering.
e Tydligt mandat samt dgardirektiv kopplat till kommunens mél och néringslivets behov.
e Sékra en anpassad basfinansiering som bade medger en stabil och langsiktig
verksamhet samt kapacitet att vixla upp basfinansiering med externa projektmedel.

Med bolagisering, en engagerad och tydlig dgarstyrning samt en tryggad basfinansiering kan Luleé

Science Park bli den accelerator och tillvixtmotor man 6nskar vara. Och stiarka Luleés
position for Sveriges och Europas hallbara och datadrivna omstéllning.
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Inledning

Lulea har goda grundforutsittningar som naringslivskommun, med en hogutbildad befolkning,
unikt god tillgang pa billig gron el, goda transportforbindelser samt en vélbalanserad
branschsammansittning med en, jimforelsevis, hog densitet av teknikforetag. Tech &dr Sveriges nya
basindustri som har haft en exempellos tillvixt under de senaste decennierna och forvéntas ha den
storsta BNP-tillvixten av alla svenska branscher till 2050'. Luled 4r dessutom vél positionerad, och
bidrar nationellt och globalt, till den grona industriella omstillningen och utveckling av kritisk
teknologi, inte minst inom rymd, energi och digitalisering. Teknisk utveckling sker savil i
grundforskning vid LTU som i produktutveckling i sma och stora bolag. Luleé har en positiv
befolkningsdkning (om &n svag) och attraherar studenter fran hela Sverige. Kommunen har flera
stora offentliga, hogspecialiserade, arbetsgivare som LTU, Tullverkets-Forsékringskassans-
Pensionsmyndighetens IT avdelningar, Regionsjukhuset och Forsvarsmakten.

Lulea utmérker sig &ven nationellt pa ett annat sétt - som den enda svenska universitetsstad som har
sin Science Park-funktion i en forvaltning.

Detta PM avser att belysa Science Park-bolags betydelse for kommuner och belyser priméra
framgangsfaktorer, trender och goda exempel. PM:et ska ses som ett kunskapsunderlag i beslut som
ror Luled Science Parks framtid och utveckling.

Science Parks som funktion for
tillvaxt och innovation

Vad ar en Science Park?

Historiskt har Science Parks varit fysiska platser med ett koncentrat av kontorsfastigheter och
Oppna motesplatser i ndra anslutning till ett universitet eller hdgskola. Syftet var att kunna inhysa
avknoppningsbolag fran forskning och studentidéer och ge mdjlighet till nyetableringar av
kunskapsintensiva foretag. Science Parks finns i hela varlden och samlar sig i IASP — International
Association for Science Parks?. SISP — Swedish Incubators and Science Parks - dr den svenska
medlemsorganisationen som har 30 Science Parks samt 31 Inkubatorer som medlemmar.

Idag &r Science Parks professionella innovations- och utvecklingsbolag, ofta dgda av kommuner
och/eller regioner, med uppdrag att stdrka tillvéxt, innovation och samverkan mellan olika aktorer.
Det ar séledes viktigt att skilja pa den platsbestimda foretagshuben/teknikparken och det virtuella
Science Park-bolaget som, utifran niringslivets och akademins behov, ofta verkar 6ver hela
kommunen och/eller regionen. Dock &r samspelet mellan Science Park-bolaget och den fysiska

I Startsida - TechSverige
2 IASP: https://www.iasp.ws/
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teknikparken, med sina fastighetségare och foretag, helt central. Teknikparken ar sjédlva
forutsittningen, och det primira verksamhetsomradet, for en Science Park.

SISP skriver?; ”En Science Park erbjuder program, radgivning och resurser som stodjer utveckling
av foretag, forskningsprojekt och samhéllsinnovationer. Genom att koppla ihop entreprenorer,
etablerade foretag och offentliga aktorer skapas forutséttningar for nya samarbeten, projekt,
héllbara 16sningar och kommersiell tillvaxt.”

SISPs medlemmar finns i hela landet och erbjuder milj6er dér Startups, Scale Ups (tillvixtbolag)
och forskare far tillgéng till expertstdd, kapital, ndtverk och infrastruktur. Det dvergripande mélet
med SISPs verksambhet &r ett konkurrenskraftigt och héllbart svenskt néringsliv.

Vad ar vardet av en Science Park for en kommun?

Science Parks, tillsammans med inkubatorer, betraktas idag som kritiska stodorganisationer

i vardekedjan for innovation. Det lokala, regionala och nationella mélet 4r ett 6kat nyttiggérande
och kommersialisering av forsknings- och studentidéer frén svenska laroséten. Inkubatorer och
Science Parks ligger steget efter Innovationskontoren i viardekedjan, detta faststallt av FUHS —
Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige 1 sin utredning om hur Excellenta virdekedjor for
innovation kan uppnas.*

Svenska kommuner ér i stark fordndring drivet av alltmer komplexa samhéllsutmaningar,
digitalisering, statlig 6vervéltring, demografi samt 6kade forvéntningar fran invénare och

foretag. | takt med den 6kade komplexiteten behover kommuner adressera forvantningar

och samhillsutmaningar ur ett systemperspektiv, och i allt hogre utstrackning soka 16sningar 1
samverkan med néringsliv, civilsamhélle och akademi. For att underlétta for kommuner att
samverka med kunskapsintensiva Startups har SISP sedan flera ar tillbaka ett, for offentlig sektor,
designat utvecklingsprogram kallat Ignite Public’. Matchning mellan lokala behov och nationella
resurser behdver ofta en intermediér, en roll som den kommunala Science Park-bolaget kan ges. Pa
senare ar har dven flera typer av upphandlingsmodeller utvecklats, testats och tillampats, for
kommuners innovativa verksamhetsutveckling med tredje part. Efterfrageacceleratorn®, som till
exempel Karlstad kommun anvénder sig av, dr en beprévad upphandlingsmodell.

Science Park-bolagen, med sin fast anstéllda personal och en kvalitetssikrad arbetsmodell, sakrar
langsiktighet, kontinuitet och systematisk kunskapséverforing. De utgor en viktig komponent i det
lokala och regionala innovationsstddsystemet, bade som vérdar for olika utvecklingssatsningar och
kluster, och som den l&ngsiktiga aktdren bland ménga projektfinansierade satsningar. Science Parks
har dérfor ockséa en “méklarroll” mellan innovationsprojekt, smart-specialiseringskluster och
expertomraden, inom och utanfor Science Parken. P& sa vis bidrar de till lokal och regional
korsbefruktning av insatser och resurser, for maximal nytta.

For en kommun, och sirskilt for en universitetsstad, utgor Science Park-bolaget en viktig
basinfrastruktur for néringslivets utveckling, tillvixt och innovationskraft. Da majoriteten av
offentligfinansierade projekt och satsningar &r tidsbestdmda &r den sa kallade ”projektdéden” en
utmaning i bade Sverige och EU. Dér den offentliga finansidren erbjuder delfinansierade,
tidsbestimda, projekt, kan kommunen (eller regionen beroende pa dgarstruktur) erbjuda en
langsiktig och héllbar basinfrastruktur fér innovation och utveckling. Humankapital, ny kunskap

3 Science Parks | SISP — Tillsammans ir vi Sveriges innovationskraft
4 Efterfrigeacceleration | Karlstads kommun
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och uppbyggda foretagskluster och Communitys far dirmed battre forutsittningar att leva kvar
efter projektmedlen upphort. Detta gynnar alla — foretagen som kommunen som helhet.

Det finns inte manga studier om Svenska Science Parks bidrag till innovationskraft och

tillvixt men Prof. Magnus Klofsten p& Centrum for innovation och entreprendrskap har belyst
amnet 1 flera artiklar, till exempel “The entrepreneurial University as driver

for economic growth and global change” 3 samt “Exploring dyadic relationships between Science
Parks and universities: bridging theory and practice” °.

Science Parks erbjudande

For att stirka konkurrenskraften i niringslivet och bidra till hallbar tillvixt erbjuder Science Parks;

e En neutral plattform for tvarfunktionella samarbetsprojekt mellan akademi, néringsliv och
offentlig sektor.

e Friamjande av innovation och fornyelse i privat och offentlig sektor.

Insatser for att attrahera talang, investeringar och nya foretag till kommunen/regionen —
inte minst till kommunens teknikparker,

e En brygga och stdd i kommunens innovativa verksamhetsutveckling med tredje part.
Marknadsforing av kommunen i syfte att positionera en attraktiv kommun externt och
bygga stolthet hos invénare och foretag internt.

e En 6ppen och inkluderande miljé som samlar studenter, foretag och branscher for
erfarenhets- och kunskapsdelning, inspiration och utbildningar.

Science Park som foretagsaccelerator

Ett Science Park-bolag kan dven med fordel driva en foretagsaccelerator med malgruppsanpassade
tillvixtprogram for Scaleups. Detta forutsétter coacher med entreprendrsbakgrund, som sjélva har
gjort tillvéxtresor, dedikerade resurser och avtalad samverkan med relevanta foretagsfraimjande
organisationer i regionen. Ett exempel pa ett framgéangsrikt Acceleratorprogram &r
Tillvixtverksfinansierade Swedish Scaleups.’

Swedish Scaleups startade for 10 ar sedan och har hela tiden drivits av Science park-bolagen i
NUTS-region Ostra Mellansverige. Programmet vinder sig mot innovativa bolag med en skalbar
produkt/tjiinst, med tillviixtambitioner och minst 10 anstillda. Over 400 foretag har hittills deltagit i
programmet och har, i snitt, vuxit tre gdnger snabbare 4n rikssnittet.

Forsvarsinnovation och Dual Use

Geopolitiska konflikter, Rysslands aggression mot Ukraina och Sveriges NATO-intréde har pa kort
tid okat det nationella (och europeiska) intresset for forsvarsinnovation. Nationella och regionala
satsningar gors pa civil-militdra applikationer (S.k. Dual Use) och ett starkare totalforsvar. Nagra
inkubatorer och Science Parks har gétt i brédschen och skapat plattformar for forsvarsinnovation och

5 https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-018-09712-x
6 The Journal of Technology Transfer https://doi.org/10.1007/s10961-024-10064-y
7 https://swedishscaleups.se/
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ett starkare framtida totalforsvar. Linkoping Science Park var tidig ut ur startblocken, med sin
plattform ”Defence Hub Sweden®” som har kommunal, regional, privat och nationell finansiering.
Forsvarsmakten har sedan 2020 ett uttalat ansvar att utveckla svenskt rymdforsvar och har i ar
tecknat avtal med US Spacecom for utdkad satellitinformation. Luled med sin densitet av
techbolag, Forsvarsmakten pé plats och ledande forskning inom cybersdkerhet och rymd, borde
kunna vara en stark aktdr pa den nationella totalférsvarskartan.

Innovationsdistrikt vaxer fram

For ca 10 r sedan lanserade Brookings begreppet Innovation Districts ? och alltsedan dess har
europeiska teknikparker stravat mot att bli Innovationsdistrikt. Som definierats tidigare i detta PM
erbjuder en teknikpark kontor, labb och métesplatser for teknikbolag och andra forskningsnéra
foretag. Ett Innovation District tar steget lingre mot en urbant/semi-urban stadsdel dar foretag,
akademi, Startups, Scaleups och olika samhillsaktorer samlas. Har finns allt som en teknikpark kan
erbjuda men ocksa bostider, kaféer, testbdddar, Maker spaces och kultur. Malet ar innovativa,
attraktiva och livsvénliga stadsdelar. Fenomenet gér att hitta i stora stdder som Berlin och Lissabon
men dven i Sverige dér lokala exempel ér Lindholmen Innovation District!® och Helsingborg
Innovation District !'. Aven blandstadsdelen Ebbe Park !2i Link&ping, dér hela parken r en
testbadd, skulle kunna klassa Innovationsdistrikt. Och fler planerar fér samma stadsutveckling.

Benchmark med andra kommuner

Politiskt engagemang dr nyckeln till framging

I en benchmark har Lulea Science Park sérskilt studerat Skellefted Science Park, Linkdping
Science Park, Lindholmen Science Park och Ideon Science Park. Samtliga 4r ledande och
framgéngsrika tillvéxt- och innovationsbolag som har bidragit till det lokala/regionala néringslivets
tillvéxt och konkurrenskraft och till nationell och internationell lyskraft pa sina respektive
vardkommuner. Linkdping Science Park hade till exempel en stor del i att Link6ping 2023 erholl
EU-kommissionens pris som Europas mest innovativa stad. Som den forsta svenska stad nagonsin.

Bolagens framgéngar hade aldrig varit mojliga utan ett starkt politiskt engagemang i bade dgande
och styrning samt en adekvat basfinansiering som garanterar kvalitetssikrad verksambhet,
langsiktighet och uppvéxling av investerade skattemedel. Men ocksa att innovation och fornyelse
pekas ut som metod och vigval i virdkommunernas politiska utvecklingsstrategier.

Anpassad och trygg basfinansiering

Det &r viktigt att tillse att parkbolagets basfinansiering dels motsvarar dgarens och styrelsens
forvantningar, dels motverkar ett negativt beroende av projektfinansiering for att kunna bedriva
karnverksamhet. Ett alltfor utlysningsdrivet forhallningssétt kan sékra kortsiktig finansiering men
riskera ett minskat fokus pa de langsiktiga, strategiska malen. Science Parkens tjédnsteerbjudanden

8 https://defensehubsweden.se/

9 The Rise of Innovation Districts | Brookings

10 [ indholmen Innovation District

11 Helsingborg Innovation District

12 Ebbepark | En modig, omtinksam och smart del av staden
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adresserar ofta langsiktiga utvecklingsprocesser vilka gynnas av att det finns en grundlaggande,
basfinansierad, kirnverksamhet. En adekvat basfinansiering;

Tryggar kontinuitet i tjéinsteerbjudanden och behovsdrivna insatser dver tid,

Skapar trygghet och kontinuitet for de foretag som deltar i parkens kluster och program,
Minskar sarbarhet och kompetensflykt

Sékerstéller att det strukturkapital som byggs upp i externfinansierade projekt tillvaratas i
den langsiktiga kérnverksamheten.

Kommunens basfinansiering till Science Park-bolaget mdjliggor for uppviaxling med
projektfinansiering och inte tvartom.

I detta PM fordjupar vi oss sérskilt i Skelleftea Science City och Linkdpings Science Park.
Skelleftea som &r en annan profilerad Norrlandskommun, mellanstor stad och jamforbar
befolkningsméngd. Och Linkdping som, liksom Luled, har en stark teknisk hogskola och en hog
andel kunskapsintensiva techbolag.

Skellefted Science City

Ar ett kommunalt bolag, 100 % #gt av Skellefted Stadshus AB som i sin tur fgs av Skellefted
kommun. Parken har &ven medfinansiering frén Skellefted Kraft. Skellefted Science City arbetar
for att stdrka innovation och foretagsutveckling i Skelleftea och grundades som en del av Skellefted
kommuns strategi for att framja entreprenorskap och innovation, sérskilt inom teknik och
hallbarhet. Basfinansiering kommer fran dgaren, Skellefted kommun, men bolagets omséttning (25
MSEK) bygger dven pa externa projektmedel som mdjliggdr program och initiativ for att stodja
foretag, entreprendrer, branscher och industrier i regionen.

Parkbolaget leder bland annat Arctic Aviation Hub, ett utvecklingsprogram for framsteg och
innovation inom elektrifierad och hallbar luftfart. Bolaget erhdll d&ven nyligen ett nytt, nationellt
uppdrag fran Energimyndigheten som syftar till att stotta fler svenska foretag att utveckla, testa och
kommersialisera energilosningar. Kortfattat forenkla for foretag att ta ndsta steg med sina
energiinnovationer — frén idé till marknad. Projektet drivs i samverkan med bland andra Arctic
Business Incubator. Bolaget dr dven samarbetspartner till Luled SP och Pited SP i Vinnova-
finansierade tillvéxtprojektet Access North Sweden; ett softlandingprogram for att attrahera
Scaleups och etablerade foretag till norra Sverige.

Skellefted Science City driver tva innovationsmiljoer - Skellefted Innovation Park och Skellefted
Game Park. Miljoerna riktar sig mot olika mélgrupper men syftar till samma sak; att frimja
samverkan, tillvixt och nytdnkande och stirka Skellefteas position som en ledande stad for
innovation.

I kommunens dgardirektiv till Skellefted Science City faststélls att bolaget ska;

Erbjuda stod som utvecklar affarer och innovationer,

Utveckla ett internationellt konkurrenskraftigt innovationssystem,
Utveckla innovationsmiljoer och testbaddar,

Attrahera kompetens och kapital till Skelleftea,

Attrahera kunskapsintensiva foretag att etablera sig i Skellefted,

116



ESCIENCE
) . " A “PARK
PM gillande benchmarking utford av Lulea Science Park 25111

e Delta i grainsoverskridande och virdeskapande samarbeten pé sévél lokal som
internationell niva,

¢ Driva och utveckla specialiserade kluster av virldsklass,

e Sprida bilden av det innovativa Skelleftea.

Vidare anges att bolaget inte ska vara vinstdrivande, erbjuda finansiellt eller direkt foretagsstod
eller ta en aktiv roll i ledningen/styrningen av de bolag som anvinder bolagets tjénster.
Bolaget foljs upp pa de politiska mélen;

Bidra till en 6kad innovationsforméga hos foéretag och verksamheter,
Bidra till ett vixande och diversifierat naringsliv,

Vara en tillvaxtmotor for gron omstéallning,

Stirka bilden av det innovativa Skelleftea.

I kommunens delarsrapport 2025 '3 anges att bolaget har uppfyllt samtliga fyra mal. Skellefted
Science City har gatt fran en omséttning pa 24 MSEK (2020) till 37 MSEK (2024).

Linkoping Science Park

Linkoping Science Park ar jamte Ideon Sveriges dldsta Science Park-bolag och har genomgatt
omstéllningsresan fran fastighetsforvaltare till att idag vara Linkdpings kommuns innovations- och
tillvixtbolag. Kommunen 4r ensam égare av Linkdping Science Park, via Linkdping Stadshus AB,
och vill, av strategiska skél, fortsatt behalla sitt totala inflytande 6ver bolagets verksamhet och
utveckling. Stadshus AB stér for bolagsordning och édgardirektiv medan uppdragsavtal och
basfinansiering gér via Kommunstyrelsen med Néringslivsdirektéren som funktionell bestéllare av
bolagets uppdrag. Denna konstruktion ger bade bolaget, och omvirlden, en tydlig signal om dess
betydelse for niringslivspolitiken och en positiv néringslivsutveckling i Linkdping.

Universitetsstaden Linkdping préglas av en stor andel kunskapsintensiva teknik- och tjansteforetag.
Antalet bolag och anstillda i Tech branschen har vuxit kraftigt i hela Sverige men har, relativt sett,
haft den starkaste tillviixten i Linkdping och Ostergdtland.!* Det dr viktigt for kommunens politiska
ledning att fortsatt skapa goda forutsittningar for utveckling och tillvixt inom Tech branschen, 1
hela kommunen. Ett viktigt steg mot detta mal var nar kommunfullmiktige (2020) dndrade
bolagsnamnet fran Science Park Mjérdevi till Linkdping Science Park samt uppdaterade bolagets
sarskilda dgardirektiv. Bolaget blev med namnbyte och nya dgardirektiv en funktion som skulle
agera mojliggorare for tillvaxt och innovationskraft i hela Linkoping och inte enbart for den
geografiskt avgransade teknikparken Mjardevi.

I det nya dgardirektivet till LinkOping Science Park skrev dgaren &ven in forvintningar pé parkens
roll i kommunens egen innovativa verksamhetsutveckling. Bolaget férvintades nu vara ett stod i
kommunorganisationens egen innovativa verksamhetsutveckling med tredje part.

Linkdping Science Parks kdrnuppdrag ar att;

e Facilitera 6ppen innovation och transformation,

13

https://skelleftea.se/download/18.6a4147c¢8197a204f7031136/1750861301765/Delarsrapport%20april %2020
25%20Skelleftea%20kommun.pdf?showContentWith=del%C3%A Srsrapport%202025
14 Ny rapport: Tech fortsatt grundpelare for svensk ekonomi och jobb - TechSverige
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Stotta foretagstillvéxt, bl. a genom att erbjuda en acceleratorprocess,

Marknadsfora och positionera Framtidsstaden Link&ping,

Facilitera talangattraktion och Community-byggande,

Samordna kluster och erbjudanden inom lokala/regionala styrkeomraden,

Utgora resurs och plattform for kommunens innovativa verksamhetsutveckling med 3:e
part.

Det ir svart att kvantitativt méita Science Parks faktiska niringslivs- och samhéllsnytta. Anda ér det
viktigt att f61ja upp verksamheten dven i siffror. De KPIer som Linkoping Science Park foljer ar
framtagna i dialog med uppdragsgivaren och baseras pa insatser som bolaget har radighet ver;

e Antalet unika foretag i utvecklingsprojekt och klustermiljoer,

e Aktiva foretag i acceleratorprocess per ér,

e Deltagande individer i aktiviteter arrangerade av Linkdping Science Park,
e Delaktighet i projekt drivna av Linkopings kommun.

Dessutom Indikator; Antal bolag och sysselsatta inom Tech branschen i Link6ping.

Som nista steg i antog Kommunstyrelsen 2021 Riktlinjer for utvecklingsmiljoer!®. Syftet med
riktlinjen var dels att faststilla kommunens roll 1 det regionala innovationsstodsystemet, dels att
styra tilldelningen av kommunala utvecklingsmedel till prioriterade utvecklingsmiljéer och
satsningar. I riktlinjen pekas Linkoping Science Park ut som en prioriterad utvecklingsmiljé och en
basinfrastruktur for 14ngsiktig, effektiv kommersialisering och héllbar tillvixt i kommunen,
regionen och Sverige. Att kommunledningen sa tydligt pekade ut sitt Science Park-bolag som en
prioriterad utvecklingsmiljo har bade stérkt samverkan med Link6pings universitet som Region
Ostergdtland och har attraherat dkad finansiering frin regionala och nationella finansidrer. Sedan
de nya dgardirektiven och riktlinjen faststédlldes har Link6ping Science Park okat sin omséttning
med 250 % - frén 17 MSEK (2020) till 43 MSEK (2024). I snitt véxlar bolaget upp varje
kommunal skattekrona med 300 %.

Innovation och Entreprendrskap &r, och har varit sedan sin forsta version, ett av fem fokusomraden
1 kommunens néringslivsprogram “Héllbar naringslivsutveckling for framtidsstaden Linkoping”
(2025-tills vidare). '° Programmet belyser den starka sysselsittningstillvdxten driven av
teknikutveckling, tjdnstefiering och digitalisering och faststiller att kommunens Science Parkbolag
spelar en central roll for fortsatt tillvdxt och innovation i internationell framkant. Linkdping
Science Park har dven néra samarbeten for platsutveckling och etableringsframjande med de storsta
fastighetsdgarna i stadens stora teknikparker. Tillsammans kraftsamlar de sina insatser for att
attrahera talang, foretag, nationella och internationella investeringar, projekt och satsningar. Detta
samarbete materialiseras bland annat i samverkansplan for Mjardevi!” samt en nybildad ekonomisk
forening dir bade Linkopings kommun och Linkdpings Science har adjungerade styrelseposter.

Linkdpings Science Parks styrelse bestar bade av politiker och representanter for Linkopings stora
privata arbetsgivare samt for Linkopings universitet. En unik styrelsesammanséttning for de
kommunala bolagen i Linkdping men som bidrar till bade strategisk hdjd och relevans. Samma
privata bolag medfinansierar flera stora innovations- och utvecklingsprojekt.

15 https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-dokument/riktlinjer/linkopings-
kommuns-riktlinje-for-utvecklingsmiljoer.pdf

16 https://www.linkoping.se/contentassets/28f4bbfedcfb4c4bb7ce45876ebael4f/linkopings-kommuns-
naringslivsprogram-t.pdf

17 https://mjardevi.se/
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Lindholmen Sciencepark

Ar ett aktiebolag/holdingbolag dir Chalmers tekniska hdgskola och Goteborgs Stad dr grundare
och innehar vardera 150 A-aktier. Dértill finns bade privata och offentliga dgare av B- och C-aktier.
Parkbolaget har d&ven samverkansavtal med Goteborgs universitet och Vistra Gotalandsregionen
som dr strategiska partners och finansidrer. Genom en tryggad, avtalsreglerad bas- och
uppdragsfinansiering frén sina dgare har Lindholmen Science Park vuxit till att bli en av Sveriges
mest framgangsrika innovations- och tillvéixtmiljoer med internationell lyskraft.

I Goteborgs Stads néringspolitiska program 2023-2035 &r ”Innovationskraft” ett av fem prioriterade
insatsomraden dar Lindholmen Science Park pekas ut som en ansvarig organisation for
genomforande. Goteborgs stad faststéller 4ven att den ekonomiska tillvéxt som forvintas ska drivas
av fornyelse och att stadens Science Parks skapar forutséttningar for bade spetskompetens och
innovation. Vidare pekas pa vikten av samarbeten mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor -
for innovations- och lyskraft. Lindholmen Science Park har 6kat sin omséttning frén 115 MSEK
(2020) till 263 MSEK (2024).

Ideon Science park

Ideon Science Park ar ett kommunalt bolag, 4gt av Lunds kommun, Lunds universitet samt
fastighetsdgarna Wihlborgs och Castellum. Parkbolaget har dven partners i ett par banker samt
revisions- och advokatfirmor. Ideon Science Park AB ingér i en koncern med totalt 3 bolag dér
moderbolaget dr Ideon AB. Parken &r idag en sammanslagning av en inkubator, LUs
innovationskontor och Ideon Science Park i en gemensam organisation. Lund, och Skéne i stort,
utmarker sig genom att ha ett flertal inkubatorer och Science Parks. Forutom Ideon finns Smile,
Minc, Medeon, Krinova, HETCH och Medicon Village i den geografiska néarheten. Ideon Science
Park har gétt frdn en omsattning pa ca 10 MSEK (2020) till 20 MSEK (2024) (siffrorna kan vara
paverkade av organisationssammanslagningen 2022).

Framtiden for Lulea Science Park

Sverige har idag 30 Science Park-organisationer dir samtliga drivs i bolagsform utom Luleéds och
Sandvikens. Att Science Parks drivs i bolagsform beror inte pa att 4garen forvéntar sig avkastning
eller ska vara affarsdrivande. Tvirtom. Daremot forvéntas bolagen kunna véxla upp sin kommunala
och/eller regionala basfinansiering med medel frén andra finansieringskallor, ofta offentliga
finansidrer som Vinnova, Energimyndigheten, Tillvéxtverket och EU-fonder. For en verksamhet
som forvéntas soka och administrera externa verksamhetsbidrag, projektmedel och eventuella
medlemsavgifter fran privata foretag ar bolagsformen den mest &ndamalsenliga. Agilitet och
anpassningsbarhet dr andra fordelar med att driva Science Park-funktionen i bolagsform.
Bolagsformen medger dven att ett eventuellt 6verskott kan dterinvesteras i bolagets verksamhet.
Aven privata foretag finansierar Science Parks direkt eller indirekt, frimst i form av tjinstekdp,
medlemsavgifter i kluster och/eller medfinansiering i innovationsprojekt. Att driva Science Parks
som bolag har sévil strategiska som ekonomiska och organisatoriska fordelar.

Luleés Science park-funktion har sedan 2023 temporirt varit placerade inom Luled kommuns
forvaltningsorganisation men organisationsformen &r inte &ndamélsenlig. Konstruktionen begrénsar
bland annat mdjligheterna till extern finansiering i form av foretagspartners och anses hindra
organisationen att ga i takt med néringslivet. Exempelvis underléttar bolagsformen tecknande av
strategiska samarbetsavtal med privata foretag.
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Luleé Science Park ska vara en arena som samlar teknik, ménniskor, kunskap och kreativitet och
som framjar héllbar tillvixt och utveckling av bade foretag och individer. Lulea Science Parks
fokusomréaden har faststéllts; IT/Tech, cybersdkerhet och kompetensforsdrjning. En finansiell
analys av nuvarande och potentiella framtida konstruktioner dr genomford dar man har undersokt
former som stiftelse, ekonomisk férening, medlemsforening och bolag. I utredningen om framtida
juridisk form for Luled Science Park har konsultforetaget Nordic Strategy Partner samt Startpoint
Advisory bistatt och kvalitetssikrat beslutsunderlag for bolagskonstruktionen. '® Tre alternativ for
bolagisering, med dess for- och nackdelar, har presenterats. Kort ssmmanfattning;

o Alternativ A — Heliigt kommunalt bolag
+ Full kommunal kontroll, samhéllsnytta, trygg finansiering
- Risk for partiskhet, politisk detaljstyrning

o Alternativ B — Deliigt kommunalt bolag
+ Neutralitet, delade resurser, 6kad legitimitet
- Risk for mélkonflikter, svarare styrning

e Alternativ C — Del av Luled Kommunforetag AB
+ Synergier inom kommunkoncernen, langsiktighet, effektivisering
- Risk for svagare varumaérke, otydlighet i uppdrag

Lulea Science Parks ambition &r att vara ett "Techcentrum for hallbar omstéllning”, en neutral
arena och mdjliggorare for bade individer och foretag, bygga innovationskapacitet, bidra till
stadens kompetensforsdjning och profilera Luled i syfte att attrahera talang, foretag, investeringar
och projektmedel. Ritt resurssatt har Luled Science Park potential att bli en foretagsaccelerator och
tillvéixtmotor och en arena for cybersédkra och hallbara 16sningar. (En utredning om
forutsattningarna for Luled att etablera ett Innovationsdistrikt skulle kunna vara nista steg efter
bolagisering och konsolidering). For att nd ambitionerna kravs politiska beslut och tydliga mandat,
bolagisering, en tydlig och engagerad dgarstyrning samt en anpassad och trygg basfinansiering.

18 Startpoint Advisorys konsult Louise Felldin ar tidigare Néringslivschef pa Linkoping Kommun vars
uppdrag bland annat varit att bygga en solid konstruktion for Linkdping Science Park.
https://startpointadvisory.com/
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Bilaga. Definitioner

Definitioner, uppdragsgivande myndighet samt malgrupper, enligt rapport ’Swedish innovation
Arena” 1°(2023), SISP - Swedish Incubators and Science Parks.

Science Park

Science Parks uppdrag ér att erbjuda kunskapsintensiva tillvéxtforetag infrastruktur, nétverk och
affarsutveckling. En Science park erbjuder program, radgivning och resurser som stodjer
utveckling av foretag, forskningsprojekt och samhéllsinnovationer. Genom att koppla ihop
entreprendrer, etablerade foretag och offentliga aktorer skapas forutséttningar for nya samarbeten,
projekt, hallbara 16sningar och kommersiell tillviaxt. En Science Park kan beskrivas som en
motesplats mellan ménniskor, idéer, kunskap och kreativitet samt utgoér ofta en plattform for storre
innovations- och utvecklingsprojekt. Science Parks har ofta ndra anknytning till ett nirliggande
universitet eller hdgskola. Uppdragsgivande myndighet; Saknas. Malgrupper; ScaleUps, SMF,
Stora foretag, Offentliga organisationer, Institutioner/fakulteter/forskargrupper.

Innovationskontor

Innovationskontorens uppdrag ér nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap och inkluderar bland
annat kommersialisering, sociala innovationer och socialt entreprendrskap, hantering av
immateriella rittigheter och samverkan mm. Uppdragsgivande myndighet: Vinnova. Malgrupper:
Studenter, Enskilda forskare/ldrare, Institutioner/fakulteter/forskargrupper.

Inkubator

Inkubatorers uppdrag &r att erbjuda en dynamisk process for utveckling av manniskor, affarer och
foretag. Entreprenodrer, innovatorer och nya innovativa bolag erbjuds hér aktiv och dndamalsenlig
managementsupport, finansiella, tekniska och kommersiella néatverk och en kreativ miljo.
Uppdragsgivande myndighet: Vinnova. Méalgrupper: Enskilda studenter, Enskilda forskare/larare,
Enskilda Idébérare och Startups.

Kluster

Klusters uppdrag dr att koordinera en grupp foretag och aktorer verksamma inom en specifik sektor
eller bransch. Genom att samverka - och konkurrera — skapas vérden for varandra. Tillsammans
med regionala naringslivskluster har manga ldrosédten utvecklat organiserade, tillvaxtfokuserade
Helix-formationer inom ramen for Kluster. Uppdragsgivande myndighet; Tillvixtverket.
Malgrupper; Nischade bolag (fran ScaleUps till storbolag), Offentliga organisationer,
Institutioner/fakulteter/ forskargrupper.

19 Swedish Innovation Arena | Kohesio
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§ 216

Motion (L) om minskade barngrupper pa férskolan
Arendenr 2025/139-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Samuel Ek (KD) och Matti Bjork (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet
Fredrik Hjalte (L) har lamnat in en motion om minskade barngrupper i forsko-
lan. Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige 2025-01-27 § 2.

Motiondren skriver att kommunen under 2024 meddelade att antalet barn i
forskolan minskar, vilket kan leda till 6vertalig personal. Kommunen foreslog
en personalpool for att undvika uppsagningar.

Motionédren foreslar att de medarbetare som riskerar overtalighet till foljd av
minskat antal barn i forskolan i stéllet for att placeras i en personalpool och
fungera som vikarier vid annan personals franvaro, blir kvar vid den forskola
dar de senast arbetade och bidrar till minskade barngrupper och en battre
pedagogisk miljo. Motiondren menar ocksa att kostnaden for att behdlla be-
rord personal som ordinarie medarbetare vid forskolorna och forstarka barn-
gruppernas bemanning blir densamma som om personalen behalls i en perso-
nalpool dé 16n dnda maste betalas ut till anstélld personal.

Motionaren foreslar att
e All personal som skulle inga i en personalpool skall bli kvar pa senaste
enhet de arbetade och att barngrupperna minskas i stallet.
e Barngruppernas storlek minskas pa alla avdelningar.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Forskolans budget bygger pa demografi. Nar barnantalet minskar, minskar
ocksa budgeten och personal riskerar overtalighet. Nar personalen erbjuds
anstéllning i en pool och ersitter andra som ar franvarande 6kar inte perso-
nalkostnaderna utan anpassas till den budget som forskolan tilldelats. Motio-
narens forslag att behalla den personal som hade riskerat 6vertalighet for att
minska barngruppernas storlek ar kostsam. For varje barn som en barngrupp

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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minskar med foljer en ofinansierad kostnad om cirka 116 tkr vilket motsvarar
barnpengen per barn enligt den resursfordelningsmodell som barn- och ut-
bildningsnamnden har idag. Om Luleas alla barngrupper (avdelningar) skulle
minska fran till exempel nuvarande 17 till 15 heltidsplacerade barn innebar
det en 6kad kostnad om cirka 44 mkr.

Det finns fordelar med minskade barngrupper men utifrdn nuvarande eko-
nomiska forutsattningar f6r barn- och utbildningsndmnden ar det inte mojligt
att genomfora. Mot denna bakgrund foreslas att barn- och utbildningsnamn-
den beslutar att rekommendera kommunfullmaktige att avsla motionen.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 46 foreslagit
barn- och utbildningsnamnden besluta rekommendera kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen. Under drendets behandling i arbetsutskottet reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) och Arne Nykéanen (C) mot beslutet.

Barn och utbildningsnamnden har 2025-10-15 foreslagit kommunfullméaktige
besluta att avsla motionen. Under drendets behandling reserverade sig Fredrik
Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD), Carola Lidén (C),
Arvid Persson (M) och Thomas Larsson (SD) mot beslutet.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Samuel Ek (KD) och Matti Bjork (M) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stéller barn- och utbildningsnamndens forslag och Samuel Ek
med fleras forslag mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller barn-
och utbildningsnamndens forslag.

Beskrivning av drendet

Barn i forskolealdrar minskar i hela landet. SKR har i sin senaste framskriv-
ning (2025) bedomt att barn i forskolealdrar 1-5 ar berdknas bli minst 80 000
farre fram till &r 2034. Aven i Luled minskar barn i férskolealdrar. Utveckling-
en ser ut att fortsatta under ett antal ar framat men beddms enligt Luleas
kommuns egen prognos (april 2025) stabiliseras och forsiktigt 6ka fran ar
2028. Att Lulea raknar med en stabilisering och sd smaningom 6kning av barn
i forskoledldrar beror pa att kommunen berdknar att vaxa genom inflyttning
till f6ljd av de Grona industrierna.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Demografin styr den arliga budgeten till barn- och utbildningsnamnden. Det
vill sdga bedomt antal barn i forskole- och skolaldrar ar grunden for budgeten.
Naér barn- och elevunderlaget minskar, minskar budgeten. Till exempel erholl
forskolan en minskad budget om 10,5 mkr inf6r budgetaret 2025 till f6ljd av
minskat antal barn.

Barn- och utbildningsnamnden faststédllde under hosten 2024 en inriktning om
att all tills vidare anstalld personal som kunde riskera 6vertalighet till f6ljd av
minskat antal barn i forskoleéldrar, ska erbjudas anstallning i en personalpool.
Personalen ska erbjudas langre vikariat eller eventuella vakanta tjanster som
uppstar for att starka kompetens och kvalitet i forskolan. Ndr personalen finns
i en pool och ersdtter andra som ar franvarande Okar inte kostnaderna. Att
inte ga till uppsagningar utan behalla personalen i en personalpool, motiveras
ocksa av behovet att vara forberedd for den forvantade framtida inflyttningen
och 6kningen av barn i férskoledldrar i Lulea.

Det finns inte nagra lokala riktlinjer om barngruppernas storlek i Luled. Det
finns oftast inte i ndgon kommun. De flesta kommunerna i Sverige har en re-
sursfordelningsmodell som indirekt anger barngruppernas storlek och be-
manning.

Barn- och utbildningsnamnden resursfordelningsmodell till f6rskolan baseras
pa att varje barngrupp, kallad avdelning i Lulea, har 17 heltidsplacerade barn
och en grundbemanning om tre heltidsanstallda, legitimerad forskolldrare och
yrkesutbildade barnskétare. For varje heltidsplacerat barn inom denna modell
far rektor en barnpeng om i snitt 116 tkr. Pengen betalas ut med en tolftedel
(1/12) varje ménad under tiden som barnet uppehaller platsen. For varje barn
som en barngrupp eventuellt inte kan fyllas upp till 17 heltidsplacerade barn
eller minskas, krdvs motsvarande resurstillskott (116 tkr) annars kan inte
grundbemanningen om tre heltider finansieras.

Om alla barngrupper ska minska och personaltdtheten behallas kravs omfat-
tande resurstillskott till forskolan. Om forskolans barngrupper skulle ha 15
heltidsplacerade barn och tre heltidsanstallda (i stallet for 17 heltidplacerade
barn) innebar det en 6kad kostnad om 44 mkr. Om halften av dessa barn-
grupper skulle ha 12 heltidsplacerade barn och tre heltidsanstallda innebar
det en totalt 6kad kostnad om 78 mkr for Luleas del. (Berdkningen &r gjord pa
antalet barngrupper/avdelningar mars 2025).

Barn- och utbildningsndmnden har under flera ar haft som mal om att barn-
gruppernas storlek i forskolan inte ska 6ka. Uppfoljningar visar att Luleas

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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barngrupper har varit likvardigt stora och inte 6kat under aren 2020-2024. De
har under de aktuella aren varierat mellan 16,7-16,1 barn per avdelning. Lu-
leds barngrupper ar dock nagot storre an snittet i den jamforbara kommun-
gruppen, Storre stader. De tva senaste aren (2023 och 2024) var Luleas barn-
grupper i snitt 16,3 respektive 16,1 barn per barngrupp medan snittet i den
jamforbara kommungruppen samma ar var 15,7 och 15,8 barn (SCB, Kolada).

Samtidigt visar samma statistik att antalet barn per arsarbetare i pedagogisk
verksamhet i Luled ar likvardig den jamférbara kommungruppens. 5,2 och 5,1
barn per arsarbetare i Lulea och 5,1 och 5,2 barn per arsarbetare i den jamfor-
bara kommungruppen ar 2023 respektive 2024. Det visar pa osdkerheten att
saga nagot om barngruppens storlek utan att samtidigt saga nagot om perso-
naltatheten.

Det finns nationella riktlinjer genom Skolverket om barngruppernas storlek i
forskolan. Dessa anger dock inte ndgon personaltathet for den aktuella barn-
gruppen utan ar endast en riktning om en lamplig gruppstorlek. Riktlinjen
anger 15 barn som en lamplig gruppstorlek for barn i dldrarna 4-5 ar och 12
barn for barn i dldrarna 1-3 ar.

Det pagar en nationell utredning om barngruppernas storlek och bemanning.
Utredningen ska enligt utredningsuppdraget foresla hur storleken pa barn-
grupperna kan regleras for att sdkerstalla en god kvalitet i forskolan samt
overvaga om det bor inforas bindande regler for barngruppernas storlek och
personaltdthet. Utredningen ska redovisas till regeringen i december 2025.
Forvaltningen kommer att folja vad denna utredning resulterar i.

Dialog

Dialog har forts internt inom arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen.
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen ingar dven i ett nationellt
SKR-néatverk for forskolan som omfattar 30-talet kommuner. Demografin och
det minskade barnafédandet och déarmed farre barn i forskolealdrar &r en stor
utmaning i de flesta av kommunerna och nagot som diskuteras i natverket. I
de flesta kommunerna pagar processer for att anpassa forskolorna efter det
minskande antalet barn. I flertalet kommuner sdgs ocksa personal upp till
foljd av minskat antal barn i forskoleéldrar.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om minskade barngrupper pa forskolan, KLF Hid: 2025.725
e Barn- och utbildningsnamndens beslut 2025-10-15 § 103,
KLF Hid: 2025.10939

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§103

Motion (L) om minskade barngrupper pa férskolan
Arendenr 2025/81-1.1.1.5

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar rekommendera kommunfullméaktige
besluta att avsla motionen.

Reservationer

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD), Carola
Lidén (C), Arvid Persson (M) och Thomas Larsson (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av drendet
Fredrik Hjalte (L) och Tanja Hyving (L) har lamnat in en motion om minskade

barngrupper i forskolan. Motionen har anmalts vid kommunfullméktige 2025-
01-27 § 2.

Motionarerna skriver att kommunen under 2024 meddelade att antalet barn i
forskolan minskar, vilket kan leda till 6vertalig personal. Kommunen foreslog
en personalpool for att undvika uppsagningar.

Motiondrerna foreslar att de medarbetare som riskerar overtalighet till f6ljd av
minskat antal barn i férskolan i stdllet for att placeras i en personalpool och
fungera som vikarier vid annan personals franvaro, blir kvar vid den forskola
dar de senast arbetade och bidrar till minskade barngrupper och en battre
pedagogisk miljo. Motiondrerna menar ocksa att kostnaden for att behalla
berord personal som ordinarie medarbetare vid forskolorna och forstarka
barngruppernas bemanning blir densamma som om personalen behalls i en
personalpool da 16n danda maste betalas ut till anstalld personal.

Motiondrerna foreslar att
e All personal som skulle ingd i en personalpool skall bli kvar pa senaste
enhet de arbetade och att barngrupperna minskas i stallet.
e Barngruppernas storlek minskas pa alla avdelningar.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande
Forskolans budget bygger pa demografi. Nar barnantalet minskar, minskar
ocksa budgeten och personal riskerar overtalighet. Nar personalen erbjuds

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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anstdllning i en pool och ersdtter andra som ar franvarande 0kar inte perso-
nalkostnaderna utan anpassas till den budget som forskolan tilldelats. Motio-
ndrernas forslag att behalla den personal som hade riskerat 6vertalighet for att
minska barngruppernas storlek dar kostsam. For varje barn som en barngrupp
minskar med foljer en ofinansierad kostnad om cirka 116 tkr vilket motsvarar
barnpengen per barn enligt den resursférdelningsmodell som barn- och ut-
bildningsnamnden har idag. Om Luleas alla barngrupper (avdelningar) skulle
minska fran till exempel nuvarande 17 till 15 heltidsplacerade barn innebar
det en 6kad kostnad om cirka 44 mkr.

Det finns fordelar med minskade barngrupper men utifrdn nuvarande eko-
nomiska forutsattningar f6r barn- och utbildningsnamnden ar det inte majligt
att genomfora. Mot denna bakgrund foreslas att barn- och utbildningsnamn-
den beslutar att rekommendera kommunfullmaéktige att avsla motionen.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 46 foreslagit
barn- och utbildningsnimnden besluta rekommendera kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen. Under drendets behandling i arbetsutskottet reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) och Arne Nykanen (C) mot beslutet.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD), Carola
Lidén (C), Arvid Persson (M) och Thomas Larsson (SD) foreslar bifalla motio-
nen.

Ordforanden (S) och Maria Miiller (S) foreslér bifalla arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordféranden staller arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjalte med fleras for-
slag mot varandra och finner att barn- och utbildningsnamnden bifaller ar-
betsutskottets forslag.

Beskrivning av drendet

Barn i forskoledldrar minskar i hela landet. SKR har i sin senaste framskriv-
ning (2025) bedomt att barn i forskolealdrar 1-5 ar berdknas bli minst 80 000
farre fram till &r 2034. Aven i Luled minskar barn i forskolealdrar. Utveckling-
en ser ut att fortsatta under ett antal ar framat men beddms enligt Luleas
kommuns egen prognos (april 2025) stabiliseras och forsiktigt 6ka fran ar
2028. Att Luled raknar med en stabilisering och sa smaningom 6kning av barn

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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i forskolealdrar beror pa att kommunen berdknar att viaxa genom inflyttning
till £6ljd av de Grona industrierna.

Demografin styr den arliga budgeten till barn- och utbildningsndamnden. Det
vill sdiga bedomt antal barn i forskole- och skoldldrar dr grunden for budgeten.
Nar barn- och elevunderlaget minskar, minskar budgeten. Till exempel erholl
forskolan en minskad budget om 10,5 mkr infér budgetaret 2025 till f6ljd av
minskat antal barn.

Barn- och utbildningsnamnden faststéllde under hosten 2024 en inriktning om
att all tills vidare anstélld personal som kunde riskera 6vertalighet till foljd av
minskat antal barn i forskoleéldrar, ska erbjudas anstallning i en personalpool.
Personalen ska erbjudas langre vikariat eller eventuella vakanta tjanster som
uppstar for att stirka kompetens och kvalitet i forskolan. Néar personalen finns
i en pool och ersdtter andra som ar franvarande Okar inte kostnaderna. Att
inte ga till uppsagningar utan behalla personalen i en personalpool, motiveras
ocksa av behovet att vara forberedd for den forvantade framtida inflyttningen
och 6kningen av barn i férskoledldrar i Lulea.

Det finns inte nagra lokala riktlinjer om barngruppernas storlek i Lulea. Det
finns oftast inte i ndgon kommun. De flesta kommunerna i Sverige har en re-
sursfordelningsmodell som indirekt anger barngruppernas storlek och be-
manning.

Barn- och utbildningsndamnden resursfordelningsmodell till forskolan baseras
pa att varje barngrupp, kallad avdelning i Luled, har 17 heltidsplacerade barn
och en grundbemanning om tre heltidsanstallda, legitimerad forskollarare och
yrkesutbildade barnskétare. For varje heltidsplacerat barn inom denna modell
far rektor en barnpeng om i snitt 116 tkr. Pengen betalas ut med en tolftedel
(1/12) varje manad under tiden som barnet uppehaller platsen. For varje barn
som en barngrupp eventuellt inte kan fyllas upp till 17 heltidsplacerade barn
eller minskas, kravs motsvarande resurstillskott (116 tkr) annars kan inte
grundbemanningen om tre heltider finansieras.

Om alla barngrupper ska minska och personaltdtheten behallas kravs omfat-
tande resurstillskott till forskolan. Om forskolans barngrupper skulle ha 15
heltidsplacerade barn och tre heltidsanstallda (i stallet for 17 heltidplacerade
barn) innebar det en 6kad kostnad om 44 mkr. Om halften av dessa barn-
grupper skulle ha 12 heltidsplacerade barn och tre heltidsanstallda innebar
det en totalt 6kad kostnad om 78 mkr for Luleds del. (Berdkningen ar gjord pa
antalet barngrupper/avdelningar mars 2025).

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmnden har under flera ar haft som mal om att barn-
gruppernas storlek i férskolan inte ska 6ka. Uppfoljningar visar att Luleas
barngrupper har varit likvardigt stora och inte 6kat under aren 2020-2024. De
har under de aktuella aren varierat mellan 16,7-16,1 barn per avdelning. Lu-
leds barngrupper ar dock ndgot storre an snittet i den jamférbara kommun-
gruppen, Storre stader. De tva senaste aren (2023 och 2024) var Luleés barn-
grupper i snitt 16,3 respektive 16,1 barn per barngrupp medan snittet i den
jamforbara kommungruppen samma ar var 15,7 och 15,8 barn. (SCB, Kolada).
Samtidigt visar samma statistik att antalet barn per arsarbetare i pedagogisk
verksamhet i Lulea &r likvardig den jamférbara kommungruppens. 5,2 och 5,1
barn per arsarbetare i Lulea och 5,1 och 5,2 barn per arsarbetare i den jamfor-
bara kommungruppen ar 2023 respektive 2024. Det visar pa osdkerheten att
saga nagot om barngruppens storlek utan att samtidigt saga nagot om perso-
naltatheten.

Det finns nationella riktlinjer genom Skolverket om barngruppernas storlek i
forskolan. Dessa anger dock inte nagon personaltathet for den aktuella barn-
gruppen utan dr endast en riktning om en lamplig gruppstorlek. Riktlinjen
anger 15 barn som en lamplig gruppstorlek for barn i aldrarna 4-5 &r och 12
barn for barn i aldrarna 1-3 ar.

Det pagar en nationell utredning om barngruppernas storlek och bemanning.
Utredningen ska enligt utredningsuppdraget foresla hur storleken pa barn-
grupperna kan regleras for att sdkerstalla en god kvalitet i forskolan samt
overvaga om det bor inféras bindande regler for barngruppernas storlek och
personaltédthet. Utredningen ska redovisas till regeringen i december 2025.
Forvaltningen kommer att folja vad denna utredning resulterar i.

Dialog

Dialog har forts internt inom forvaltningen. Arbetsmarknads- och utbildnings-
forvaltningen ingar dven i ett nationellt SKR-natverk for forskolan som omfat-
tar 30-talet kommuner. Demografin och det minskade barnafddandet och
darmed farre barn i forskolealdrar &r en stor utmaning i de flesta av kommu-
nerna och nadgot som diskuteras i natverket. I de flesta kommunerna pagar
processer for att anpassa forskolorna efter det minskande antalet barn. I flerta-
let kommuner ségs ocksa personal upp till foljd av minskat antal barn i férsko-
lealdrar.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Motion (L) om minskade barngrupper pa forskolan, BUF Hid: 2025.276
Kommunfullmaktiges beslut 2025-01-27 § 2, BUF Hid: 2025.277
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende motion
(L) om minskade barngrupper pa forskolan, BUF Hid: 2025.1364

Barn- och utbildningsndamndens arbetsutskotts beslut 2025-10-01 § 46,
BUF Hid: 2025.1396

Presentation - Motion (L) om minskade barngrupper pa foérskolan,

BUF Hid: 2025.1498

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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'- Liberalerna

Motion om minskade barngrupper pa forskolan

Under 2024 kommunicerade kommunen ut att det kommer vara farre barn inskrivna
pa Luleas forskolor. Fér att slippa saga upp personal kommer personalen att stallas i
en sk personalpool. Vi Liberaler vill inte heller sdga upp personal, vi bedémer att
nedgangen i antalet barn ar tillfallig. Vi vill heller inte att personal ska behéva vara
osdkra pa var de ska jobba eller vilka tider de kommer att bli anspraktagna. Istéllet
for att flytta och ha personalen i en pool sa vill Liberalerna att:

- All personal som skulle inga i en personalpool skall bli kvar pa senaste enhet
de arbetade och att barngrupperna minskas i stallet.
- Barngruppernas storlek minskas pa alla avdelningar

Detta skulle leda till en battre pedagogisk miljé och underlatta fér pedagoger och
andra anstéllda med bade férberedelsetid samt mer tid for varje enskilt barn. Det ar
viktigt att pa sikt férsdka behalla mindre barngrupper bade for elever och anstélidas
skull. Kostnaden for att behalla personal i barnpool eller behalla dem pa respektive
férskola skulle vara densamma da 16n dnda maste utbetalas till anstalld personal.

Fredrik Hjalte (L)
Tanja Hyving (L)
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§ 217

Motion (L) om studiefrid
Arendenr 2025/876-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Matti Bjork (M) och Samuel Ek (KD) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har inkommit
med en motion om studiefrid. Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige
2025-05-19 § 93.

Motiondrerna skriver att studiefrid &r ett helhetsbegrepp som Liberalerna in-
fort som handlar om att skapa studiefrid i alla delar av en elevs skolgang, fran
vagen till och fran skolan till ordning i klassrummen. Liberalerna vill starka
elevernas mojligheter att studera pa ett siatt som passar dem och férordar en
metod som kallas PAX-metoden. Motiondrerna skriver att metoden handlar
om att arbeta med positiv forstarkning, att framhava och lyfta gott beteende i
stéllet for att straffa daligt beteende, att arbeta med olika rostlagen och samta-
la pa olika satt i olika situationer. Motiondrerna menar att inféra denna modell
ar i manga fall att formalisera ett verktyg som redan anvands i stor utstrack-
ning av pedagogerna. Motiondrerna foreslar:
e Att Luled kommun sjdlva infér PAX-modellen i skolorna upp till ak1
pa prov i tre till fem ar.
e Att Lulea kommun utbildar sina pedagoger i PAX-metoden for att
starka elever och larare i klassrummet.
e Att sedan efter provperioden utvardera utfallet av PAX-metoden.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Det ar av storsta vikt pedagoger och skolledare tillsammans med elevhalsan
sjdlva far avgora hur de bast kan stddja och uppmuntra eleverna i deras 1a-
rande. Skolan arbetar, precis som motiondrerna skriver, redan idag med PAX-
metoden som en av flera metoder.

Eftersom motionen berdr den pedagogiska undervisningen, vilket ar en fraga
om metodik som inte bor styras politiskt, foreslar arbetsmarknads- och ut-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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bildningsférvaltningen att barn- och utbildningsnamnden beslutar rekom-
mendera kommunfullmaktige att avsla motionen.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 47 forslagit
barn- och utbildningsndimnden besluta rekommendera kommunfullmaktige
besluta att avsla motionen. Vid drendets behandling i arbetsutskottet s& reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Barn- och utbildningsnamnden har 2025-10-15 § 104 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att avsla motionen. Vid drendets behandling reserverade sig
Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD) och Arvid
Persson (M) mot beslutet.

Sammantradet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Mathias Karvonen (V) foreslar bifalla barn- och utbildningsnamndens forslag.

Matti Bjork (M) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stéller barn- och utbildningsnamndens forslag och Matti Bjork
med fleras forslag mot varandra och finner att arbetsutskottet bifaller barn-
och utbildningsnamndens forslag.

Dialog
Dialog ar genomford internt pa arbetsmarknads- och utbildningsférvaltning-
en.

Beslutsunderlag
e Motion (L) om studiefrid, KLF Hid: 2025.5069
e Barn- och utbildningsnamndens beslut 2025-10-15 § 104,
KLF Hid: 2025.10940

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§104

Motion (L) om studiefrid
Arendenr 2025/195-1.1.1.5

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar rekommendera kommunfullméaktige
besluta att avsla motionen.

Reservationer
Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M), Nicklas Kemppainen (KD) och Arvid
Persson (M) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Fredrik Hjalte (L), Thomas Soderstrom (L) och Ylva Mjardell (L) har inkommit
med en motion om studiefrid. Motionen har anmalts vid kommunfullmaktige
2025-05-19 § 93.

Motionarerna skriver att studiefrid ar ett helhetsbegrepp som Liberalerna in-
fort som handlar om att skapa studiefrid i alla delar av en elevs skolgang, fran
vagen till och fran skolan till ordning i klassrummen. Liberalerna vill starka
elevernas mojligheter att studera pa ett satt som passar dem och férordar en
metod som kallas PAX-metoden. Motiondrerna skriver att metoden handlar
om att arbeta med positiv forstarkning, att framhava och lyfta gott beteende i
stallet for att straffa daligt beteende, att arbeta med olika rostlagen och samta-
la pa olika satt i olika situationer. Motiondrerna menar att inféra denna modell
ar i manga fall att formalisera ett verktyg som redan anvands i stor utstrack-
ning av pedagogerna. Motionarerna foreslar:
e Att Lulea kommun sjdlva infér PAX-modellen i skolorna upp till ak1
pa prov i tre till fem ar.
e Att Luled kommun utbildar sina pedagoger i PAX-metoden for att
starka elever och larare i klassrummet.
e Att sedan efter provperioden utvardera utfallet av PAX-metoden.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens yttrande

Det ar av storsta vikt pedagoger och skolledare tillsammans med elevhalsan
sjdlva far avgora hur de bast kan stodja och uppmuntra eleverna i deras la-
rande. Skolan arbetar, precis som motiondrerna skriver, redan idag med PAX-
metoden som en av flera metoder.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Eftersom motionen berdr den pedagogiska undervisningen, vilket dr en fraga
om metodik som inte bor styras politiskt, foreslar arbetsmarknads- och ut-
bildningsférvaltningen att barn- och utbildningsnamnden beslutar rekom-
mendera kommunfullmaktige att avsla motionen.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott har 2025-10-01 § 47 forslagit
barn- och utbildningsnamnden besluta rekommendera kommunfullméaktige
besluta att avsla motionen. Vid drendet behandling i arbetsutskottet sa reser-
verade sig Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foredrar drendet.

Fredrik Hjalte (L), Sana Suljanovic (M) och Nicklas Kemppainen (KD) foreslar
att i forsta hand bifalla motionen, i andra hand att anse motionen besvarad.

Ordforanden (S), Maria Miiller (S) och Carola Lidén (C) foreslar att bifalla ar-
betsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjdlte med fleras for-
slag om att bifalla motionen mot varandra och finner att barn- och utbild-
ningsnamnden bifaller arbetsutskottets forslag.

Ordforanden stéller darefter arbetsutskottets forslag och Fredrik Hjalte med
fleras forslag om att anse motionen besvarad mot varandra och finner att
barn- och utbildningsnamnden bifaller arbetsutskottets forslag.

Dialog

Dialog ar genomford internt pa forvaltningen.

Beslutsunderlag
e  Kommunfullméaktiges beslut 2025-05-19 § 93, BUF Hid: 2025.277
e Motion (L) om studiefrid, BUF Hid: 2025.833
e Arbetsmarknads- och utbildningsfoérvaltningens forslag avseende mo-
tion (L) om studiefrid, BUF Hid: 2025.1365
e Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts beslut 2025-10-01 § 47,
BUF Hid: 2025.1397

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Motion om studiefrid

Liberalerna har alltid varit ett parti som framhaver att skolan ar ett av de viktigaste omradena att vara
bra pa for att fa ett starkt och valmaende samhalle. Att skapa goda forutsattningar fér vara unga att
lara sig och att fungera i samhallet ar en forutsattning for ett modernt och 6ppet samhalle dar alla har
en likvardig mojlighet till ett fritt liv. Studiefrid &r ett helhetsbegrepp som Liberalerna infért som handlar
om att skapa studiefrid i alla delar av en elevs skolgang, fran vagen till och fran skolan till ordning i
klassrummen. Liberalerna vill starka elevernas méjligheter att studera pa ett satt dom passar dem och
forordar en metod som kallas PAX-metoden for barn upp till arskurs 1.

| korthet sa gar metoden ut pa 10 olika verktyg for att 6ka studiero och trygghet i klassrummet i en
tydlig dialog med elever. Verktygen handlar om att arbeta med positiv forstarkning, vilket betyder att
man framhaver och lyfter gott beteende istallet for att straffa daligt beteende. Man arbetar med olika
rostlagen och samtalar pa olika satt i olika situationer.

| manga fall ar detta en naturlig del av pedagogisk verksamhet, att infora denna modell ar i manga fall
endast att formalisera ett verktyg som redan anvands i stor utstrackning av vara fantastiska
pedagoger. Det pagar just nu studier inom omradet och resultaten hittills ar goda och Liberalerna
Lulea vill darfor:

- Att Luled kommun sjalva infér PAX-modellen i skolorna upp till k1 pa prov i tre till fem ar

- Att Luled kommun utbildar sina pedagoger i PAX-metoden for att starka elever och larare i
klassrummet

- Att sedan efter provperioden utvardera utfallet av PAX-metoden

Liberalerna Lulea vill att alla ska ha goda férutsattningar att ha en trygg skolgang, fri fran krankningar
och mobbing, darfér ar det viktigt att ha studiefrid i alla delar av skolan.

Fredrik Hjalte (L)

Thomas Soderstrom L

Yiva Mjardell (L)
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§214

Motion (SD) Slopa enprocentsmalet
Arendenr 2024/2107-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion som foreslar
¢ att Luled kommun slopar den sa kallade enprocentsregeln for investe-
ring av konst vid i samband med ny- eller ombyggnation.

Motionen har viackts vid kommunfullméktiges sammantrade 2024-11-18 §
165.

Enprocentsmalet, aven kdand som enprocentsregeln, innebar att en procent av
budgeten ska ga till konstnarlig gestaltning nar kommunen bygger nytt eller
bygger om fastigheter och offentliga miljoer. Denna regel syftar till att integre-
ra konst i offentliga miljoer och skapa kulturella och sociala varden. Idag
tillampas enprocentsregeln i Luled kommun. Kommunala bolag uppmanas att
tillampa enprocentsregeln.

Motionaren skriver att kommunen behover prioritera i en tuff ekonomisk tid

och vill darfor slopa enprocentsmalet. Motiondaren menar att Luled kommun i
forsta hand maste finansiera och satsa pa kommunens karnuppgifter. I stéllet
for att ha ett rigordst enprocentsmal menar motiondren att all nyinvestering av
konst maste ses och motiveras fran fall till fall.

Kultur- och fritidsndmnden och infrastruktur- och servicenamnden ansvarar
for implementering av enprocentsregeln och har lamnat svar pa motionen.
Bdda ndamnderna rekommenderar kommunfullmaktige att avsla motionen.

Kommunstyrelseforvaltningen instammer i ndmndernas syn pa vikten av en-
procentsregeln i samhallsbyggnadsprocessen i syfte att framja trivsamma och
estetiskt tilltalande miljoer. De beskriver ocksa att konstnarlig gestaltning i
offentliga miljoer har potential att starka platsens identitet och manniskors
upplevelse av platsen som mer valkomnande och meningsfull.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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I kultur och fritidsnamndens svar namns forstudien Kulturens plats i framtidens
Luled som slapptes 2023. I den framhalls férdelarna med att lata konst och kul-
tur vara centrala drivkrafter i utvecklingen av ett mer attraktivt Luled. Kons-
ten lyfts fram som en nyckelkomponent i samhallsbyggnadsprocessen som
skapar viarden som kan attrahera grupper som idag ar svara att attrahera,
sasom kvinnor och unga. Kommunstyrelseforvaltningen vill tilldgga att en
starkt attraktionskraft sannolikt kommer bidra till inflyttning vilket gynnar
den kommunala ekonomin. Darfor ar investering i offentlig konst en strate-
giskt viktig fraga.

Kommunstyrelseférvaltningen bedomer att det vore allvarligt om konstnarlig
gestaltning uteblev, med tanke pa de mervarden som namnderna lyfter fram i
sina svar. Det finns dven en risk for kostnadsokningar om projekten inte ge-
nomfors samordnat och strukturerat. Enprocentsregeln skapar, enligt nimn-
derna, just denna mojlighet till effektiv samordning.

Vidare vill kommunstyrelseforvaltningen tilldgga att genom att implementera
enprocentsreglen bidrar kommunen till ett stiarkt naringsliv inom kultursek-
torn. Tidigare namnd rapport (Kulturens plats i framtidens Luled) framhaller
vikten av en dynamisk och kompetent arbetsmarknad och synergieffekter av
ett vitalt kulturliv pa 6vriga ekonomiska utvecklingsprocesser, till exempel
inom innovation.

Med anledning av ovanstaende rekommenderar kommunstyrelseférvaltning-
en kommunfullmaktige att avsla motionen.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsla motionen.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Mathias Karvonen (V) foreslar bifalla kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Dialog
Dialog ar ford internt mellan kommunstyrelseforvaltningen, infrastruktur-
och serviceforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

138



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Beslutsunderlag

Motion (SD) Slopa enprocentsmalet, KLF Hid: 2024.10105

Kultur- och fritidsnamndens beslut 2025-10-14 § 113, KLF 2025.11041
Infrastruktur och servicenamndens beslut 2025-10-16 § 112,

KLF 2025.10993

Forstudie om kulturens plats i framtidens Lulea, KLF Hid: 2023.1025
Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut géallande motion
(SD) Slopa enprocentsmalet, KLF Hid: 2025.12436

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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% Serigedemokraterna

Motion till kommunfullmiktige Lulea

Slopa enprocentsmalet

I Lulea tillampas idag den sa kallade enprocentsregeln. Denna regel innebar att 1% av budgeten
ska ga till konstnarlig gestaltning ndr kommunen bygger nytt eller bygger om fastigheter och
offentliga miljoer. Utdver det uppmanas dven de kommunalt dgda bolagen att tillampa
enprocentsregeln.! For att illustrera detta med ett exempel innebar detta att 1% av den totala
investeringskostnaden for Hertsoskolan pa ca 400 miljoner kronor maste ga till konstnarlig
gestaltning, vilket innebéar en konstsatsning pa 4 miljoner kronor.

Vi lever i ett tamligen tufft ekonomiskt lage och for oss sverigedemokrater ar det en sjalvklarhet
att kommunen prioriterar ratt. Luled kommun maste alltid i forsta hand finansiera och satsa pa
kommunens kdrnuppgifter. Istallet for att ha ett rigordst enprocentsmal anser vi istallet att all
nyinvestering av konst maste ses och motiveras fran fall till fall.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- att Luled kommun slopar den sa kallade enprocentsregeln for investering av konst
vid i samband med ny- eller ombyggnation.

For Sverigedemokraterna Lulea

Dexter Krokstedt

2024-10-30

' https://www.lulea.se/uppleva--gora/kultur/offentlig-
konst/enprocentsregeln.html#:~:text=1%20Lule % C3%A5%20till % C3%A4mpas%20enprocentsregeln.,
%2D%2C%200m%2D%20eller%20tillbyggnad.
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

§ 113

Motion (SD) Slopa enprocentsmalet
Arendenr 2025/288-1.1.1.5

Kultur- och fritidsnimndens beslut
Kultur- och fritidsndimnden beslutar rekommendera kommunfullmaktige be-
sluta att avsla motionen.

Reservationer
Per-Olof Tjardalen (M), Arvid Persson (M) och Joas Funck (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion gallande att foresla Lulea
kommun att slopa enprocentsmalet gallande investeringar i konst kopplat till
investeringsprojekt och vill i stéllet att varje fall ska provas for sig sjalvt.

Motionen har véckts vid kommunfullméaktiges sammantrade 2024-11-18 § 165.

Motionaren skriver att kommunen behover prioritera i en tuff ekonomisk tid
och vill darfor slopa enprocentsmalet. Motiondren menar att Luled kommun
maste alltid i forsta hand finansiera och satsa pa kommunens karnuppgifter.
Istallet for att ha ett rigordst enprocentsmal menar man att all nyinvestering
av konst maste ses och motiveras fran fall till fall.

Kultur- och fritidsforvaltningens yttrande
Kultur- och fritidsforvaltningen stéller sig negativ till motionen.

Forslaget skulle medfora allvarliga negativa konsekvenser for Lulea — inte
bara ekonomiskt, utan dven socialt, kulturellt och strategiskt. Konstnarlig ge-
staltning ar en grundldaggande del i ett langsiktigt och hallbart samhallsbyg-
gande. Den bidrar till att forma miljoer ddar manniskor vill bo, verka och mo-
tas. Att utreda konstnarlig gestaltning separat for varje projekt ar ineffektivt
och kostnadsdrivande. Det leder till merkostnader f6r projektering, samord-
ning, upphandling och kommunikation, och riskerar att konstnarliga inslag
uteblir helt, trots att de ar beslutade. Genom att arbeta utifran en samlad poli-
cy, sdasom enprocentregeln, kan resurser samordnas och ge storre effekt, hogre
kvalitet och battre ekonomisk kontroll.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

Konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer har potential att starka platsens
identitet, framja medskapande och bidra till social hallbarhet. Genom konst-
narlig gestaltning formas offentliga miljoer som ménniskor upplever som val-
komnande, trygga och meningsfulla. Den bidrar till att ge platser en tydlig
identitet, framjar inkludering och skapar forutsattningar for delaktighet och
engagemang i det gemensamma rummet.

I rapporten “Kulturens plats i Lulea” som slapptes 2023 framhalls att konst
och kultur ar centrala drivkrafter i den grona omstallningen och i utveckling-
en av ett attraktivt och hallbart Luled. Konsten lyfts fram som en nyckelkom-
ponent i att bygga ett samhalle som dr inkluderande, resilient och som skapar
berédttelser som engagerar bade invanare och besokare.

Konstnérlig gestaltning &r en sjalvklar och integrerad del av kommunens in-
vesteringsprojekt. Att franga denna princip skulle forsvaga Luleas kulturella
profil, minska kvaliteten i den fysiska miljon och innebara ett steg bort fran
den typ av samhallsutveckling kommunen vill framja. I en tid d& Lulea star
infor omfattande samhéllsomvandling &r det avgorande att investera i plat-
sens sjal och attraktionskraft. Konsten ar en viktig del av detta arbete och &r en
strategisk investering i kommunens framtid.

Kultur- och fritidsndimndens arbetsutskott har 2025-09-30 § 51 foreslagit kul-
tur- och fritidsnamnden besluta rekommendera kommunfullméaktige besluta
att avsla motionen.

Sammantridet
Kultur- och fritidsférvaltningen foredrar drendet.

Per-Olof Tjardalen (M), Joas Funck (SD) Andreas Bergstrom (KD) Arvid Pers-
son (M) foreslar bifalla motionen.

Ann-Christine Larsson (S), Kati Jaaskeldinen (V), Fredrik Sidevarn (C), Anna
Tannersjo (MP) foreslér bifalla arbetsutskottets forslag.

Joas Funck (SD) reserverar sig skriftligen mot beslutet enligt foljande:

Med anledning av att kultur- och fritidsndmnden har valt att rekommendera kom-
munfullmiktige att avsld motionen frin SD reserverar jag mig mot nimndens beslut.

Sverigedemokraterna anser att Luled kommun befinner sig i ett ekonomiskt lige dir
kirnverksamheterna sisom vird, skola, omsorg och trygghet bor prioriteras fore sym-
boliska och estetiska satsningar. Att avsitta en fast procent av varje investering till

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14

konst oavsett projektets karaktir, behov eller ekonomiska forutsittningar dr inte ett
ansvarsfullt sitt att anvinda skattebetalarnas pengar.

Varje investering bor i stillet bedomas utifrdn sina egna meriter. I vissa projekt kan
konstnirlig gestaltning vara motiverad och Onskvird, i andra inte. En generell regel
som automatiskt reserverar en procentandel till konst riskerar att skapa incitament att
kipa in konst for att den dr dyr snarare in for att den tillfor ett kulturellt virde ef-
tersom konstinkopen mdste uppga till en viss summa. Detta blir extra slosaktigt och
orimligt vid storre projekt. Att reservera 1 % vid bygget av exempelvis badhuset pd
Hertson som kostar 400 miljoner innebir att konst mdste kopas for 4 miljoner vilket
uppenbart bryter mot den hushdllning med skattemedel som Sverigedemokraterna
virnar.

Kommunen ska sjalvklart virna kulturens roll i samhillsbygget men kulturpolitiken
mdste bygga pd prioriteringar och inte pd rigida mal som saknar koppling till den
ekonomiska verkligheten. Att prova konstnirliga inslag frin fall till fall dr inte att
nedvirdera konsten utan att ta ansvar for ekonomin och for medborgarnas fortroende.

Mot denna bakgrund reserverar jag mig mot beslutet och stiller mig bakom motionen
om att avskaffa enprocentsmalet.

Beslutsgang

Ordforanden staller arbetsutskottets forslag och Per-Olof Tjardalen med fleras
forslag mot varandra och finner att kultur- och fritidsnamnden bifaller arbets-
utskottets forslag.

Dialog

Dialog ar ford internt i kommunen inom och mellan kultur- och fritidsforvalt-
ningen, infrastruktur- och serviceférvaltningen och kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Beslutsunderlag

e Motion (SD) avseende slopande av enprocentsregeln,
KFF Hid: 2025.1199

e Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut avseende motion
(SD) avseende slopande av enprocentsregeln, KFF Hid: 2025.1488

e Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut 2025-09-30 § 51,
KFF Hid: 2025.1527

e Presentation OFF-konsten 20251013, KFF Hid: 2025.1661

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande

143



LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kultur- och fritidsnimnden 2025-10-14
Beslutet skickas till
Kommunstyrelseférvaltningens kansli
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Infrastruktur- och servicenimnden 2025-10-16

§ 112

Motion (SD) Slopa enprocentsmalet
Arendenr 2025/652-1.1.1.5

Infrastruktur- och servicenimndens beslut
Infrastruktur- och servicenamnden beslutar rekommendera kommunfullmak-
tige besluta att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet
Dexter Krokstedt (SD) har lamnat in en motion om att slopa enprocentmalet.

Motionen har vackts vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-11-18 § 165.

I Luled tillampas idag den sa kallade enprocentregeln. Denna regel innebar att
1 % av budgeten ska ga till konstnarlig gestaltning ndr kommunen bygger nytt
eller bygger om fastigheter och offentliga miljer. Utdver det uppmanas dven
de kommunalt dgda bolagen att tillampa enprocentregeln. Motionaren illu-
strerar detta med ett exempel: detta innebér att 1 % av den totala investerings-
kostnaden for Hertsoskolan pa ca 400 miljoner kronor maste ga till konstnarlig
gestaltning, vilket innebar en konstsatsning pa 4 miljoner kronor.

Vi lever i ett tamligen tufft ekonomiskt lage och for oss sverigedemokrater ar
det en sjalvklarhet att kommunen prioriterar ratt. Luled kommun maste alltid
i forsta hand finansiera och satsa pa kommunens karnuppgifter. I stillet for att
ha ett rigordst enprocentsmal anser vi i stdllet att all nyinvestering av konst
maste ses och motiveras fran fall till fall.

I motionen yrkar SD att Luleda kommun slopar den sa kallade enprocentregeln
for investering av konst vid i samband med ny- eller ombyggnation.

Infrastruktur- och serviceforvaltningens yttrande

Infrastruktur- och serviceforvaltningen konstaterar att konstnarlig gestaltning
ar en viktig del av samhallsbyggnadsprocessen och att den bidrar till att skapa
en attraktiv och estetiskt tilltalande miljo. Konstnarlig gestaltning ar en del i
ett langsiktigt och hallbart samhallsbyggande. Den bidrar till att forma miljoer
dar manniskor vill bo, verka och moétas. Att utreda konstnarlig gestaltning
separat for varje projekt ar ineffektivt och kostnadsdrivande. Genom att arbeta
utifran en samlad policy, sdésom enprocentregeln, kan resurser samordnas och
ge storre effekt, hogre kvalitet och battre ekonomisk kontroll. Den summa som

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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avsatts till konstnarlig gestaltning &dr 1 % av entreprenadsumman och oforut-
sett, inte hela investeringssumman for objektet (d& det i den summan ocksa
ingar kostnader for projektledare och byggherrekostnader).

Konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer har potential att starka platsens
identitet, fraimja medskapande och bidra till social hallbarhet. Genom konst-
narlig gestaltning formas offentliga miljoer som ménniskor upplever som val-
komnande, trygga och meningsfulla.

Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskott har 2025-10-02 § 44 foresla-
git infrastruktur- och servicenimnden besluta rekommendera kommunfull-
maktige besluta att avsla motionen.

Sammantradet

Ordforanden (V), Fredrik Hjalte (L), Hans A Strandberg (M), Siw Ahlfort
(MP), Bo Larsson (-) och Tommy Haapala (S) foreslar bifalla arbetsutskottets
forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsutskottets forslag under proposition och finner att
infrastruktur- och servicenimnden bifaller forslaget.

Dialog

Dialog ar ford internt i kommunen inom kultur- och fritidsférvaltningen och
mellan tjanstepersoner inom kultur- och fritidsforvaltningen, infrastruktur-
och serviceforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen.

Beslutsunderlag
e Motion (SD) Slopa enprocentsmalet, SBF Hid: 2025.2353
e Infrastruktur- och serviceforvaltningens forslag till beslut avseende
motion (SD) slopa enprocentsmalet, SBF Hid: 2025.3347
e Infrastruktur- och servicenamndens arbetsutskotts beslut 2025-10-02 §
44, SBF Hid: 2025.3512

Beslutet skickas till
Sektor samhallsutveckling och demokrati
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Inledning




1.1 KULTUREN SOM DRIVANDE KRAFT |
SAMHALLSOMSTALLNINGEN

Industrins grona omstillning innebir tusentals nya arbetstillfillen, komplex teknisk utveckling
och en kraftigt 6kad befolkning i norra Sverige. For att den planerade utbyggnaden i norr ska
kunna genomf6ras behovs insatser som fir minniskor att bo kvar, lockar personer frin andra
delar av landet och inte minst, far minniskor fran andra linder att flytta till norra Sverige.
Samhillet beh6ver goras mer attraktivt for grupper som idag ér svira att attrahera, sisom
kvinnor och unga. Jobb, bostad och vilfirdstjinster som vird och skola ir en sjilvklar grund. I
Lulea finns dessutom redan rik tillging till natur och idrott som bidrar till minniskors livskva-
litet. Ut6ver det kan kulturen, med en kraftfull satsning, bli den magnet som haller kvar och

lockar nya invanare till norr.

Ett stirkt kulturliv kommer att attrahera nya malgrupper till kommunen. Kultur ger mening
till minniskors liv. Den paminner oss om att vi inte enbart finns till for att prestera utan for att
uppleva, kinna och reflektera. Oppna och mangkulturella samhillen priglas dessutom alltid av
ett starkt kulturliv. Det beror pa att kulturen skapar 6ppenhet for nya perspektiv och tolerans

mellan minniskor.

Kulturen kan vara en drivande kraft f6r samhillsomstillning i norra Sverige. For att skapa ett
héllbart samhillsbygge giller det att inte se kulturen som ett sirintresse, utan att ta fram pro-
cesser for att integrera kultur och gestaltning av gemensamma miljder som sjilvklara delar i

utvecklingen.

1.2 UPPDRAG OCH UTFORANDE

Denna f6rstudie ir ett strategiskt dokument som fokuserar pa forutsittningar for att utveckla
kulturen pa lang sikt. Hir beskrivs hur infrastrukturen for kulturen kan stirkas med malet att
Lulea ska bli en levande kulturkommun genom en rad olika f6rslag och rekommendationer.
Rapporten foreslir diremot inte sirskilda insatser for varje enskilt kulturomrade, da detta

ar ett mer langsiktigt arbete som behover goras genom en kartldggning av befintliga virden i

kommunen och en férdjupad kulturplan.

Forstudien grundar sig pa intervjuer med ett 60-tal personer frin bland annat Luled kommun,
dess kulturaktérer, Region Norrbotten, samt niringslivet i kommunen. Dirtill har vi talat
med en rad experter pa olika omraden fr att fi en fordjupad forstielse for vissa av de forslag

och rekommendationer som tagits fram.

Rapporten ir disponerad i fyra avsnitt: Utveckling av kulturlivet, Gestaltning av staden och
kommunen, Strategiska beslut och samarbetsprocesser och Mervirden. Forslag och rekom-
mendationer listas I6pande i de tvi forsta avsnitten. Avslutningsvis listas de viktigaste utveck-

lingsomradena f6r denna forstudie i sammanfattningen.

En fristaende forskningsbakgrund presenteras lingts bak i forstudien. Denna ger en vetenskap-
lig bas till rapporten och fokuserar pa kulturens betydelse i utvecklingen av stider, med sirskilt
fokus pa Luled. Hir utvidgas och férdjupas 4ven frigor om hur kultur kopplas till olika mer-
virden som kreativa niringar, platsens identitet och marknadsforing av staden.
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1.3 OM RAPPORTFORFATTARNA

Magdalena Malm ir curator och konsult for utvecklings-
frigor inom kulturomridet. Hon har bland annat utfort
uppdrag for ArkDes, Riksarkitekten, Kulturdepartemen-
tet, Kungliga konsthégskolan och medverkade i den statliga
utredningen Fran kris till kraft. Aterstart efter Corona.
Malm var fram till 2019 direkt6r for Statens konstrid och
innan dess grundade och drev hon konstplattformen MAP,
Mobile Art Production. Magdalena har curaterat utstall-

ningar bland annat pi Moderna Museet, Venedigbiennalen
och pa Iaspis.

Michael Johansson ir konsult inom kulturomridet
med bred kunskap om kulturpolitiska strukturer pd kom-
munal, regional och nationell niva. Michael har skrivit en
rad rapporter for olika organisationer p kulturomridet,
bland annat bransch- och arbetsgivarorganisationen Svensk
Scenkonst. Han var verksamhetsledare for intresseorgani-
sationen Linsteatrarna i Sverige mellan aren 2018-2022.
Michael Johansson ingir i Kulturfonden for Sverige och
Finlands styrelse.

Thomas Borén ir docent i kulturgeografi vid Stockholms
universitet. Fokus i hans forskning ar pé strategisk samhills-
planering och kulturens roll i urban utveckling. Genom ett
antal forskningsprojekt med filtstudier i Sverige och olika
delar av Europa har urban policy och planering undersokes
i relation till kultur och kulturaktérer for att forstd hur
utvecklingsidéer sprids inom och mellan stider, hur de

anpassas och utformas givet lokala forutsittningar och méj-
ligheter.

Dominic Power ir professor i kulturgeografi vid Stock-
holms universitet. Han ir en ekonomgeograf som frimst
sysslar med relationerna mellan kultur och ekonomi, och
den ekonomiska geografin for innovation, entreprendrskap
och samtida ekonomiska forindringar. Mycket av hans
arbete har berért kulturella och kreativa niringar och
kulturekonomin. Det handlar om forskning bade om kul-
turindustrins och ekonomins allminna parametrar och

sektorsspecifik forskning om musik-, design- och mode-
branschen.
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2.1 FORUTSATTNINGAR FOR KULTUR

Minga tinker pi en teater- eller operaforestillning nir man talar om kultur. Men kulturen
ar bred och innehiller allt frin filmer pé bio, de latar vi lyssnar pa i Spotify, en spelning pa

pubben, till design av en lampa i virt vardagsrum och en konstutstillning.

Kultur dr dven att delta i en teatergrupp, sjunga i kor, gi pa drej- eller skrivarkurs. Att ett
barn fir lira sig ett instrument eller att teckna serier. Kulturen 4r bide underhallning, for-

djupat meningsskapande och utveckling av minniskors egna kreativitet.

Mycket av detta finns redan i Lulea genom att det finns en kombination av yrkesverksam-
ma konstnirer och akt6rer som Galleri Syster och Luledbiennalen. Likvil biblioteken som
arbetar i kommunens olika stadsdelar, Kontext - litterir scen i Luled, Lule Stassteater,

Dansinitiativet och mycket mer.

Alla kulturella uttryck har dock olika férutsittningar som behéver tas hinsyn till. For ate
skapa en mer levande kommun med kulturen som attraktionskraft si behover det goras

satsningar och dessa bor ses som en investering.

Denna rapport bygger i stort pa det som inom forskningen kallas Creative placemaking.
Metoden tar fasta pa det kulturliv som redan finns, initiativ fran enskilda kulturaktérer och
forsoker underlitta f6r dem att realisera sina idéer. Att anvinda sig av creative placemaking
innebir att utveckla platsens forutsittningar och de virden som finns i form av civilsamhil-

le, kultur, niringsliv, utbildning, byggnader och platser med mera.

2.1.1 KULTURENS INFRASTRUKTUR

Lulea kommun har redan idag ett rikt kulturliv som bestir av offentligt, savil som privat,
finansierade verksamheter samt ideella engagemang. Men likt minga andra delar av sam-
hillet kommer dven kulturlivet att behdva utvecklas i takt med att kommunen vixer. Det
kommer krivas tid och resurser i form av ekonomiska medel savil som personal, lokaler och

andra forutsittningar.

Kulturlivets ekosystem har en stor bredd. Konstnirer ska kunna leva och bo i kommunen,
det behover finnas ett fritt kulturliv som fir vixa och férindras som det vill samtidigt som
starka och robusta institutioner utgor en grund. Viktigast ir att allt férindringsarbete som

berdr kulturlivet i kommunen utgar frin skaparna och konstnirernas frutsittningar och

behov.

For att kunna stirka kulturlivet i Luled kommun och for att géra kommunen mer levande
krivs att det finns manga kulturskapare och arrangérer som viljer att leva och arbeta i Luled
och i Norrbotten. Utgingspunkten for att stirka kulturlivet maste vara kulturskaparna,
kreatorerna, arrangérerna och kulturverksamheterna. For att dstadkomma ett vitalt kul-
turliv behovs en spinnvidd mellan professionella institutioner, kommersiella aktorer men

ocksd gott om utrymme f6r det fria kulturlivet och det egna utévandet.

KULTURSKAPARNA

Precis som for andra yrkesgrupper si behover konstnirer, kreatdrer och skapare kinna sig
attraherade och vilja leva och bo i norra Sverige. Det miste bland annat finnas arbetstillfil-
len och en stark infrastruktur f6r kulturen. Likvil behover det finnas ett engagemang och
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en kinsla av att kulturen tas pa allvar. Med en mangfald av kulturskapare kommer det att
finnas goda fSrutsittningar for att kulturen ska frodas och vixa, inte bara i Luled kommun

utan 4ven i hela norra Sverige.

Viktigt 4r dven att forstd att manga kulturskapare och konstnirer ofta arbetar utan ersitt-
ning for att starta iging projekt och hitta samarbeten. Ofta finansieras detta ur egen ficka.
Dirfor behéver kommunen vara bra pd att beméta de skaparna professionellt, inlyssnande
och med en vilja att stotta dem med kreativa I6sningar. Genom att ha detta f6rhéllningssitt
s 4r det mojlige att ta till vara virdefulla initiativ som till exempel Musikens Makt. Det ér
ocksd viktigt att forstd att utforsiljning av fastigheter som anvinds av kulturaktdrer kan

inverka negativt pa deras verksamhet.

DET FRIA KULTURLIVET

En annan viktig del i den kulturella infrastrukturen ir det fria kulturlivet. Verksamheter
och projekt som uppstir frin kreativa och konstnirliga idéer. Ett fritt kulturliv stimulerar
nya och okonventionella tankar, kan samla konstnirer i grupp och kan ge publiken nigot
annat 4n vad det traditionella kulturlivet kan. Exempel pd hur det fria kulturlivet kan ta
sig uttryck pa dr musiker som gir samman for att bilda ett band, konstnirer som skapar ett
konstnirskollektiv eller DJs som gor spelningar med nischade musikgenrer for en sirskilt
intresserad publik. Kommunen behéver vara mojliggérare och sedan lita kulturskaparna
std for innehillet.

INSTITUTIONERNA

Vid sidan av det fria kulturlivet finns institutionerna som grundar sig i det professionella
skapandet och frimjandet av kultur. Kulturinstitutionerna stir f6r en stabilitet fr konst-
nirer och skapare som arbets- och uppdragsgivare, men dven som en leverantér av konst
och kultur av hog kvalitet till invinarna. Institutionerna har ofta uppdrag fran sina huvud-

min som pa olika sitt bidrar dll ett starkt kulturliv f6r kommunen.

ARRANGORER OCH ANDRA FRAMJARE

For att kulturen ska nd ut till invinarna krivs att det finns méinga arrangérer i en kommun.
Arrangérerna kan vara professionella sivil som ideella, bada lika viktiga for att hilla uppe
den kulturella infrastrukturen. Arrangérer 4r nédvindigtvis inte skapare sjilva, dven om de
kan vara det. Minga ir foreningar eller organisationer som bokar eller anordnar kultureve-
nemang eller upplater en plats for kulturskapare. Arrangdrerna kan ses som linken mellan

de som skapar konsten och publiken.

Nir det giller de professionella arrangtrerna sa behver det finnas stod for att kunna bedri-
va sin verksamhet, stodet kan bland annat ges i form av hjilp med tllstindsansokningar hos

kommunen och tillging till limpliga lokaler.

Arrangorerna ir ofta i behov av utbildningar och nitverk f6r att kunna utvecklas i sin roll
som arrangérer. Det finns redan manga aktdrer i Luled kommun som arbetar med arrang-
orsutveckling men omradet behover trots det stirkas for att kunna méta behovet av kunni-

ga arrangorer.

Vidare finns det kulturaktdrer som arbetar for att frimja kulturlivet i kommunen och regi-
onen. Exempel 4r kulturféreningar och organisationer som stéttar kulturskapare eko-
nomiskt sisom Filmpool Nord.
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FORSLAG

Fordjupad kulturplan

For att kunna géra Lulea till en starkare kommun behdver man ta vara pa
och stérka det kulturliv som redan finns. Det behdvs en ordentlig undersék-
ning av vilka konstnarer och kulturakiérer som redan verkar i kommunen
for att ta vara pa vilka insatser som krévs. Detta bér resultera i en fordju-
pad kulturplan som inte enbart beskriver hur kulturlivet i kommunen ska
vara de kommande &ren. Utdver I8pande behov ska den ta fasta pé& nya
idéer, konkreta utvecklingsomraden och koppla atgérdsinsatser till detta.

Kultursamordnande funktion

| véra intervjuer &terkommer iakttagelsen att det verkar finnas glapp i hur
kulturaktérernas behov kommuniceras till kommunens olika férvaltningar.
For att det arbete som gérs i en fordjupad kulturplan ska héllas levande
behdver det finnas en funktion som ansvarar for aterkoppling mellan kul-
turlivet och kommunen och kontinuerligt skapar den dialog som behovs.
Denna funktion bdr dven ha i uppgift att halla sig ajour med hur kulturlivet
utvecklas samt se dver att praktiska férutséttningar som efterfragas, sdsom
tillgang till lokaler och utrustning.

Utveckla dialogen mellan kommunen och kulturlivet

Kommunen bér systematisera hur dialog fors med hela kulturlivet i kom-
munen. P s satt gar det att fanga upp de behov som finns, exempelvis
géllande hyreskostnader, projekt, lokaler och upphandling. Denna funktion
skulle dven kunna inkludera ett nétverk mellan de olika kulturaktérerna och
kommunen. Detta bdr gdras pa eft sétt sa att s& médnga som mdjligt far del-
ta i dialogerna.

REKOMMENDATIONER

. Subventionera vissa av féreningarnas och arrangérens
kostnader, exempelvis hyreskostnader i kommunens egna
lokaler.

. Oppna upp for kulturlivet att ta mer initiativ och méjlighet att

skapa arrangemang fér invanarna.
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KOMMUNENS ROLL

For verksamheter som exempelvis konsthallen och bibliotek 4r kommunen sjilvklar huvud-
man. En bra utgangspunkt ut6ver detta ir att kommunen fokuserar pa sina egna verksamheter
men later kulturlivet driva fler arrangemang med st6d av kommunen. P4 sa vis blir kommunen
en mojliggorare f6r kulturen. Kommunen har bestillt en utredning om hur den egna arrang-
orsverksamheten kan utvecklas, detta 4r nigot som 4r positivt och i ritt riktning for utveck-
lingsarbetet.

Kommunen har dven en viktig roll som bestillare av kultur genom skolorna, exempelvis ge-
nom bokning av teaterforestillningar och besdk hos konsthallen. Det 4r nigot som bér upp-
ritthillas och utvecklas.

REKOMMENDATION

. Renodla kommunens roll som méjliggérare for andra
kulturaktcrer.

2.1.2 BEFINTLIG OCH NY FINANSIERING

Minga ganger finansieras kulturverksamheter av en blandning av offentliga och privata medel.
Nir det giller de delar av kulturlivet som frimst finansieras av privata medel 4r de beroende av
att det finns en betalvilja hos publiken och mottagarna. Det miste alltsd finnas ett tillrickligt
starkt publikunderlag och en tillrickligt hog efterfrigan. Sidana faktorer kan skaparna ofta
anpassa sig till, och dven arbeta f6r att skapa andra typer av intikter sisom sponsring. Vidare
finns det en rad verksamheter som har en blandfinansiering. Sidana skulle kunna vara f6ren-
ingar som bide fir nigon form av bidrag frin kommunen och som 4ven behéver ticka storre
delen av sina kostnader med andra intikter.

Viktigt att pipeka ir att kulturen inte 4r gratis och méste fa kosta pengar, kulturskapare och
konstnirer ska ses som andra yrkesutévande, léntagare och foretagare. Det 4r nagot som sivil

kommunen savil som publik behéver forhalla sig till och vinja sig vid.

OFFENTLIGT FINANSIERAD KULTUR

Nir det giller offentligt finansierade verksamheter finns i stor grad ett beroende av den
kommunala kulturbudgeten och andra bidrags/anslagsgivare. Ofta villkoras medel med ett
uppdrag, exempelvis att verksamheten ska na en sirskild malgrupp. Kulturverksamheter som
finansieras av offentliga medel ir viktiga f6r att uppritthalla en stabil tillgaing och hég niva pi
konst och kultur. De ir ocksa viktiga arbetsgivare. Dock behover de inte alltid tillhandahalla
kultur enbart f6r en bred massa utan kan 4ven vara viktiga aktorer for smalare uttryck. Utma-
ningen for de verksamheter som drivs helt pd drliga projektbidrag 4r att det dr svart att skapa en

langsiktighet, nigot som kan fa konsekvenser f6r utférande och kvalitet.

Stddgivningen som riknas upp enligt index gor det mojligt for oftentligt finansierade kultur-
verksamheter att uppritthilla hog kvalitet pa sin verksamhet. Det kommer skapa en stabilitet
som dven kan generera samarbeten. Med en stark offentlig finansiering av kultur stirks dven
miénga privata kulturaktdrer och skapare. Inte minst nir det offentliga stir som bestillare eller
uppdragsgivare. P4 sd sitt skapas ett levande kulturliv som ir mangfacetterat dir kulturen kan
utvecklas organiskt. Det dr ocksa viktigt att ha med sig att de flesta professionella kulturskapare

vill kunna leva pd sitt yrke, nagot som idag inte ir en sjilvklarhet.
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FORSLAG

Rikna upp anslagen fér de offentligt finansierade verksamheterna
enligt index

Det finns ménga kulturverksamheter i Luled kommun som idag finansieras
helt eller till stérsta delen av stéd frén den kommunala kulturbudgeten. En
viktig aspekt att ta med i budgetarbetet &r att stoden behdver raknas upp

enligt index annars uppstar en urholkning av verksamheternas ekonomier.

Se 6ver det befintliga stodsystemet sa att det blir mer anpassat till
dagens kulturliv

For att skapa goda forutsattningar for kulturen &r det viktigt att stéden &r

langsiktiga och ges med god framférhallning. Eftersom kulturlivet standigt
utvecklas bér kommunens stédsystem kontinuerligt ses dver och anpassas.
Det &r &ven onskvart att stodgivning till foreningar férenklas och ses éver.
Luled kommun héller fér ndrvarande pa att se dver sina rutiner och rikilin-

jer for sin stédgivning vilket &r positivt.

FINANSIERING MED NARINGSLIVET

Nir norra Sverige nu expanderar ir det avgorande att rikna in kulturen som drivande
kraft i samhillsomstillningen. Utan levande stider finns en storre risk att inte kunna 16sa
bemanningen av den nya industrin och andra verksamheter som etableras. En stor utma-
ning ir hur en satsning pa kulturen ska komma till stind innan skatteintikterna har okat.
I Luled finns manga kulturaktdrer med kreativa idéer, men det saknas finansiering. Med
okade resurser och tydliga satsningar pa att ta in nationell och internationell kompetens
finns mycket stor potential f6r att kulturen kan bli en magnet som haller kvar och lockar

nya invinare till norr.

Ett fritt kulturliv bidrar i sin helhet till samhillets utveckling genom att stirka samhérighet,
demokrati och 6ka trivsel och hilsa. Dock 4r det viktigt att forsta att kulturlivet behover
vara fritt for att malen ska uppnis. Att kriva sidana virden av enskilda kulturprojekt ir ett
effektivt sitt att kviva dem. Dirfor finns i politiken principen om armlingds avstind, dir
medel f6rdelas till kulturen men inte styr dess innehdll. Liknande struktur kan uppnis nir
finansiering frin niringslivet férdelas av en jury som utgor mellanled mellan utévare och

finansiirer.

FORSLAG

Idétavling
Luled kommun och né&ringslivet i samverkan utlyser en idétavling for Luleds fram-

tida kultur. Tavlingen syftar till att ta till vara de ménga idéer som finns lokalt, och
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samtidigt stimulera till nya. Kulturaktérer i Luled kan skicka in férslag, och de kan
koppla upp sig pa personer utifran som de vill involvera fér nya idéer.
Tavlingen skulle kunna arrangeras som ett samarbete mellan akademi, naringsliv
och kommunen. En expertjury med konstnérlig kompetens utses som bedémer
forslagen. Naringslivet har sedan majlighet att ga in och finansiera genomféran-
det av ett urval av férslagen. Eftersom publiken i Luled och Boden till stor del &r

gemensam kan idétavling med férdel géras tillsammans med Boden.

Kulturfond

For att bygga langsiktig attraktivitet i Luled bér en kulturfond skapas dar féretag
bidrar med finansiering, och en referensgrupp med hég konstnérlig kompetens
fordelar medel till kulturens aktérer. Kommunen och regionen fortsétter naturligt-

vis aft stédja kulturlivet och framférallt langsiktigt sskra grundbehoven.

Med en innovativ stiftelse f6r kultur i norr skulle strukturen med en jury skapa
armléngds avstand mellan givare och mottagare. Syftet med detta &r att garantera
att den kultur som gérs haller hdgsta méjliga kvalitet. Det minskar ocksa risken for
de féretag som gar in med pengar. Fonden kan organiseras som en gavostiftelse
eller ideell férening, detta behdver utredas vidare.

Eftersom publiken i Luled och Boden till stor del & gemensam kan fonden med

fordel goras tillsammans med Boden.

Kultur— och néringslivslots

Fran naringslivet finns en stor forstaelse for att kulturen kommer att vara viktig for
att locka fler personer till Luled. Det finns en vilja att hjalpa till och stddja kulturen.
Men det finns inte alltid kontakter mellan naringsliv och kulturaktérer. Dérfor bor
kommunen fillsgtta en kultur- och né&ringslivslots, en person med stort fortroende
bade i kultur och naringsliv. Denna person kan vara mellanled och férmedla kon-

takter mellan féretag och kulturakiérer.

Komma igang-stéd

Privata kulturaktdrer som vill genomféra kulturprojekt som pa sikt blir sjalvba-
rande kan scka “komma igang”- stéd. Genom detta ges mdjlighet att under en
begransad period starta upp en verksamhet dar kommunen bidrar med stéd fill
exempelvis hyra av utrustning och tekniker samt marknadsféring. Detta ska kunna
sokas av seridsa akiérer som samtidigt férbinder sig att arrangera ett visst antal
arrangemang under perioden. Stédet frantas aktéren om villkoren inte uppfylls,

vid nedldggning eller om verksamheten kan béra sig sjélv ekonomiskt.
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2.1.3 LOKALER

En viktig forutsittning f6r konstnirer och kulturakedrer i Luled ir att det finns tillrickligt

minga och indamalsenliga lokaler av olika storlek med liga hyror.

TIintervjuer framkommer att det 4r bra att Kulturens hus finns for stérre och/eller tillfilliga
arrangemang sisom gistspel och turnerande artister. Diaremot anser de lokala kulturakts-
rerna att det dr dyrt att hyra in sig dir och att lokalerna inte alltid 4r anpassade f6r mindre
eller mer informella arrangemang. Det finns ett behov av ytterligare mellanstora lokaler
utover “Lillan”, det vill siga lokaler dir hyreskostnaderna inte dter upp de biljettintikter
man fir in pd antalet publikplatser. Det finns ocksi ett behov av lokaler med mer informell

stimning.

Utover det behovs ocksi lokaler for yrkesverksamma kulturskapare att kunna producera sin
konst. Det kan rora sig om ateljéer, inspelningsstudios, replokaler och lokaler f6r produk-
tion med mera. Alltsd 4r det minst lika viktigt ate det finns tillgang till lokaler dir man inte

nddvindigtvis méter publik med liga hyror och langsiktiga kontrakt eller dgande.

Fler och varierade lokaler ger forutsittningar for att fi publiken att ta del av fler kulture-
venemang. P4 sa sitt byggs en vana att ta del av vad som erbjuds och en efterfrigan om att

vilja ha mer.

FORSLAG

Kartlagg kulturlivets lokalbehov
Se dver vilka lokalbehov som finns bland kulturaktdrerna béda fér produktion och
publik verksamhet och vilka behov som kan tdnkas uppkomma framéver. Kulturli-

vets behov av lokaler ska tas med i kommunens lokalférsérjningsprogram.

Samordning av befintliga lokaler
Skapa ett samordningssystem dér kulturakiérer kan boka lokaler som star oanvén-

da i kommunen. Genom samordning kan fler nyttja dem.

REKOMMENDATIONER

. Véarna om lokaler for kulturproduktion, se till att dessa har
laga hyror och langsiktiga kontrakt.

. Utrusta fler lokaler med utrusning for att majliggdra for fler
kulturutévare att nyttja, bland annat genom PA-system, dans-
mattor, akustik.

. Skapa flera lokaler runt om i kommunen som kan anvéndas
till olika &ndamal i byarna utanfér staden.
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2.1.4 DIGITALA FORUTSATTNINGAR

Minga konstnirer ir i behov av vilfungerande digital infrastruktur. Det 4r genom goda
digitala férutsittningar som manga konstnirer och kulturskapare kan vara bosatta i Lulea
och samtidigt nd ut med sin konst eller produktioner nationellt och globalt. Det skapar
aven forutsittningar for samarbete nationellt och globalt men med grunden i Lulea kom-

mun.

2.1.5 KOMPETENS

En av de viktigaste faktorerna som spelar in f6r huruvida det finns ett levande kulturliv i en
stad eller region ir tillgingen pa utbildade konstnirer likvil som kulturarbetare som inte
nédvindigtvis sjilva dr skapare. For att denna tillging ska kunna bibehillas och utvecklas
krivs att hela utbildningskedjan fran kultur i grundskola, gymnasieskola och kulturskola

till hogre utbildningar finns i regionen.

I Luled kommun ir kulturskolan en viktig verksamhet, bide som métesplats f6r barn och
unga med gemensamma intressen men dven f6r barns eget kulturutdvande. Man arbetar
inom flera konstomraden och i samarbeten med skolor i hela kommunen vilket gér att

man ndr minga barn utanfor staden.

Diremot haltar utbildningsméjligheterna f6r dldre barn och ungdomar. Bland annat be-
héver de estetiska utbildningarna pa gymnasiet forstirkas och breddas. Genom att skapa
fler inriktningar inom det estetiska programmet f6r olika konstformer sa skulle utbild-

ningskedjan kunna stirkas och méjliggéra att fler unga i regionen har méjlighet att gi en

estetisk gymnasieutbildning inom den konstform som intresserar dem.

Dirtill beh6vs det sd kallade “mellanledet” stirkas. Det handlar om utbildningar mellan
gymnasieskola och hdgre utbildningar, vilket kan vara folkhdgskola eller yrkeshogskola
med profiler som stirker kulturlivet. Sidana utbildningar bér inte enbart fokusera pa ska-

pande utan dven producerande.

Aven musiklirarutbildningen som tagits bort i Norrbotten gér att tillgingen pa musiklira-
re kommer minska med tiden, vilket i sin tur kommer fi konsekvenser for hur minga barn
och unga som fir tillging till musikutbildning. Hir bor man frin Luled kommun vara
vaksam och delta i dialogen med 6vriga kommuner och regionen for att stirka upp detta
omride.

Det som hinder nir utbildningskedjan inte finns i regionen 4r att det sker en stor utflytt
och en sa kallad ”brain drain” av kreativa minniskor. Istillet soker minga sig till andra
platser f6r utbildning och sedermera jobb. Utbildningar kan ocksa bidra till att fi unga,

kreativa minniskor att flytta till kommunen.

Nir det giller hogre utbildning, och utbildningar inom ramen f6r folkhégskolor och
yrkeshdgskolor s behover Luled kommun samarbeta med regionen och utbildningsin-
stitutioner for att skapa en hel utbildningskedja. Exempel pa omraden som skulle behova
stirkas dr: filmkunnighet och filmskapande, kulturproducenter, curatorer, producenter

inom konst och dans.
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FORSLAG

Majliggor fler estetiska inrikiningar pa gymnasiet
Se 6ver mojligheten till att skapa fler estetiska utbildningar med bred variation av

inrikiningar inom den kommunala gymnasieskolan.

Forstark utbildningar kopplade till konst och kultur pa LTU
Kartlagg tillsammans med LTU vilka hdgre utbildningar som behdvs for att sékra

kompetens inom kulturomradet.

2.2 UTVECKLA DET LOKALA
2.2.1 RESIDENSSTAD

Lules ir residensstad och den stérsta staden i Norrbotten. Det medfér att Luled stads
kulturliv inte bara ir betydelsefullt f6r de egna invanarna, utan dven for de som bor i kring-
liggande kommuner. Dirfor dr det viktigt att man vagar satsa for att uppritthalla kultur
med béade spets och bredd. Det finns ett virde i att det kan finnas unika uttryck pd en plats
i norra Sverige som inte finns nigon annanstans. Det ger en kulturell mangsidighet som

ar viktig att belysa och som ocksa kan skapa intresse utanfér kommungrinsen. Luled 4r en
kommun som redan har ett befintligt kulturutbud som manga viljer att ta del av istillet for
att exempelvis resa till Stockholm f6r liknande upplevelser. Detta behover frimjas for att

utvecklas in mer.

Dirfor dr det viktigt att Luled som residensstad bygger upp ett kulturliv som ger mycket till
minga i norra delen av landet. Luled kommun bér bevaka att det finns kulturinstitutioner
och konstnirliga utbildningar av hog kvalitet i hela regionen, vilket stirker den kulturella

infrastrukturen. Nigot som gagnar kommunerna var for sig, men dven regionen i sin hel-

het.

2.2.2 KULTUR UTANFOR CENTRALORTEN

Ett viktigt perspektiv att uppmirksamma ir att en stor del av kommunens nuvarande och
framtida invinare inte bor i centrala Luled. Det behover finnas goda forutsittningar att
méta kultur i sitt vardagsliv ocksd f6r dem. Hir har bibliotek och andra kulturnav en viktig
betydelse for att vara motesplatser och lokaler for arrangemang. Det 4r betydelsefulle att
kommunen har god kontakt med orterna runt om i hela kommunen for att kunna vara
medveten om vilka insatser som behover goras for att stirka kulturlivet pa landsbygderna.

Det behéver finnas resurser for att producera innehall, samordna lokaler med mera.

Kommunen ir redan idag pa god vig med arbetet men det kan goras ytterligare forstirk-
ning avseende kommunikation och férankring mellan kommunens férvaltningar och
aktorerna. Exempelvis bor det undersékas hur kommunens lokaler kan anvindas mer
flexibelt av kulturaktdrer pa landsbygderna. Aven andra kulturaktdrer i Luled stad behdver
fi starkare incitament att verka utanf6r centralorten. Pa si vis kan man ge invanarna i hela

kommunen tillging till mer kultur.
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2.2.3 NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT UTBYTE

Ett livskraftigt kulturliv bygger pd att det lokala stirks samtidigt som nya influenser till-
kommer utifran. Utmaningen f6r en mindre stad 4r att skapa en tillricklig tithet av konst-
nirlig kompetens och dirmed attraktivitet bade for de utévare som bor pé platsen och som
reser dit. Ett nav for nationellt och internationellt kulturutbyte skulle vara en katalysator
for kulturens utveckling i Luled och Norrbotten.

Idag finns flera residens inom olika konstomraden men det saknas resurser och samord-
ning. For att de ska bli en starkare kraft i utvecklingen av Luled behdver en 6versyn goras

for att komplettera de omraden som saknas, forstirka resurserna och skapa samordning.

For att skapa storre forankring och langsiktighet kan det vara en poing att gister aterkom-
mer. Exempelvis skulle en gistkoreograf eller curator kunna atervinda under tre dr for att
gora en uppsittning per ar. Det dr ocksd av virde att gisterna inte bara bidrar med det som
visas for publik, utan kan bjudas in att undervisa pi producentutbildningar och andra
platser. Denna verksamhet kopplas med férdel ihop med andra verksamheter i Norrbotten,
bide kulturinstitutioner och utbildningsinsatser.

FORSLAG

Forstark och samordna residensverksamhet i Lulea

Skapa ett gasthus dar inresande kan samlas och méta det lokala kulturlivet. Plat-
sen skulle kunna vara ett nav fér samtal om konstnéarlig férdjupning och omvérlds-
analys. Géasthuset skulle behéva en grundfinansiering med et visst antal géster
per &r eftersom de flesta kulturinstitutioner i dagsléget inte har budget som tacker
detta. Stipendier kan kompletteras med uthyrningar av rum. Gésthusets lokaler
boér dgas av eft kommunalt fastighetsbolag eller annan aktér som kan garantera

laga och langsiktiga hyror.

2.3 PUBLIKEN

Kulturen ska n de som redan bor i kommunen men iven locka utomstiende och tilltinkta
nya invinare. Lulea 4r i grunden méingkulturellt med en blandning av invinare, inte minst
pé senare tid nir minga befolkningsgrupper har bakgrund fran andra linder. Nir staden
vixer 4r denna mangkultur en stor tillging eftersom det kommer bidra till att minniskor
utifran kan kinna sig vilkomna och inkluderade.

I utvecklingen av kulturen ir det virdefullt att inte bara férankra med invinarna utan géra
dem delaktiga i utvecklingen av kulturlivet och staden. Detta kan dstadkommas genom

att kommunen initierar s kallade medborgarforslag eller dialogtillfillen med medborgare.
Medborgardialoger kan med fordel genomforas med hjilp av kulturlivet si att de blir en
intressant och virdefull upplevelse for publiken. Inom flera konstomréiden ser vi hur publi-
ken gatt fran att enbart vara betraktare till att ocksa vara medskapare pd olika sitt. Ett inspi-
rerande exempel dr dansaren Myriam Lefkowitz som later publiken uppticka staden med
andra sinnen.! Kulturuttryck som inkluderar publiken pa nya sitt bidrar till engagemang

och intresse hos publiken.

1 “Walk, hands, eyes” Lefkowitz (2016), https://statenskonstrad.se/konst/walk-hands-eyes-gamlegarden/
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Viktigt vid arbetet med strategier och planer f6r hur kulturlivet ska utvecklas i Luled kom-
mun 4r att fors6ka ta med sa manga olika perspektiv om invinarna som mgjligt. All kultur
passar inte alla, och alla invinare 4r inte lika. Det behéver finnas lika mycket kulturutbud

for barnfamiljer som f3r dem som har andra typer av familjebildning.

2.3.1 INTERNATIONELLT

Med hinsyn till det 6kade antalet nya invinare frin andra linder i kommunen beh6vs en
satsning pa ett mer internationellt kulturliv. Den kultur som erbjuds idag kan upplevas av
en publik av annan bakgrund och som talar andra sprik 4n svenska, men det behévs riktade
insatser for att minniskor ska kinna sig inkluderade och intresserade. Det dr dirfor viktigt
att det finns tydlig kommunikation om vilka kulturarrangemang och hindelser som sker

i kommunen pa andra sprak dn svenska. Det svenska samhillet kan ocksa vara svart att
komma in i rent socialt. For att nya personer som kommer till kommunen ska kinna sig

vilkomna behovs dirfor sirskilda insatser.

Nir det giller utbudet av kultur ir kulturlivets aktorer ofta inlyssnande och duktiga pa

att anpassa sig till publiken. Men det 4r 4ven viktigt att det gors gedigna publikarbeten f6r
att lyssna in vad publiken vill ha. Kulturakt6rerna behover dven sjilva bidra till att gora sig
tillginglig genom att bland annat informera om sin verksamhet pa andra sprik, inte minst

engelska.

Biblioteken ir en viktig plats for mdnga och en institution som ménga kinner till. Nigot
som bor finnas 4r ett brett utbud av bécker och andra medier f6r invanarna att tillga, till att
borja med pi engelska. Biblioteken kan ocksa fa en viktig roll for att hjilpa nya invanare att
forsta var de kan hitta kultur och andra aktiviteter som finns i staden. Aven studieférbund

kan vara bra métesplatser for nya invanare.

Det beh6vs dven mojligheter for kreatorer frin andra linder att kunna leva och arbeta i
kommunen. Det betyder att samma fSrutsittningar som 6vriga kulturskapare men att sam-

ma stdd och information kan ges pa andra sprik 4n svenska.

FORSLAG

Kulturen och civilsamhillet kan ta emot de nya

Skapa en sarskild utlysning for kulturaktérer och civilsamhélle dér de kan séka

medel foér projekt som bidrar till inkludering. Detta forslag stérker integrationen
samtidigt som den starker kulturakiérer och civilsamhéllet.? Det finns ménga ex-
empel pa konstnédrer som arbetat just med detta. Sandi Hillal har i sitt projekt i

Boden tagit fasta pa hur viktigt det &r for integrationen att nyanlénda inte bara

tilldelas rollen som gést, utan kan agera vérd.® Denna insats bor finansieras av

budget fér mottagande av nya invénare och inte av kulturbudgeten.

2 Invitationsdepartementet (2018), https://socialinnovation.se/invitationsdepartementet/
3 The Living Room, Boden av Sandi Hilal (2021), https://statenskonstrad.se/konst/al-madhafah/
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REKOMMENDATIONER

. Ta fram tydlig och lsttillgénglig information pa engelska om vilken
kultur som finns i kommunen och hur man kommer i kontakt med
den.

. Satsa pa projekt som framjar flersprakiga kulturmédten, exempelvis
bokcirklar.

. Utveckla nya former av deltagande fér publiken inom olika konst-
omraden.

2.3.2 KOMMUNIKATION

Det finns idag en efterfrigan om att fa bittre kinnedom om vilka kulturaktiviteter och
hindelser som sker i kommunen. Fér den vana och regelbundna publiken ir det ofta ldtt-
are, men for den ovana men intresserade publiken kan det vara svart att hitta information.
Ett exempel 4r Lulea Biennalen som ir vilkind utanfér kommunen men som bland kom-
munens invinare inte ir lika kind. Dirfor ir det bra om kommunen kan ta en samordnan-

de roll for att finga in och kommunicera ut vilka kulturhidndelser som sker.

Kommunen bor dven bli bittre pa att profilera sig som en kulturstad nir det giller extern
kommunikation. Det ir viktigt att bilder och marknadsf6ring speglar en mangfacetterad
kommun som har ett rikt kulturliv utdver nirhet till natur och idrott som frimst framhills

idag.

FORSLAG

Kommunikationsplatiform
Skapa en tydlig kommunikationsplattform de kulturaktiviteter som sker i kommu-
nen pa bade svenska och engelska. Samarbeta gérna med andra kulturakiérer i

kommunen.

REKOMMENDATION

. Se dver den externa kommunikationen for att spegla Luled som en

kulturkommun.

2.3.3 STORRE EVENEMANG

Det bér finnas forutsittningar for att arrangera storre evenemang l6pande under dret, bide
for de som redan bor i kommunen men ocksa f6r utomstiende som soker sig till Luled.
Detta kan handla om att stirka festivaler inom sirskilda omriden och dirmed 6ka kinslan
av folkfest och stolthet men 4ven profilera och skapa attraktion f6r kommunen. Det finns
redan ett antal sidana evenemang i Luled, exempelvis Lule Live och Luleibiennalen. Det
ar dock viktigt att evenemangen sprids ut under ret f6r att ge fler mojlighet ate delta som
publik men 4ven som kulturskapare.
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FORSLAG

Gor det enklare for verksamheter att arrangera evenemang
Forenkla for arrangérer att soka platstillstind och upplata offentliga platser for de
som vill arrangera sdsom en konsert eller scenkonst i en park.

2.3.4 KULTUR FOR BARN, UNGA OCH UNGA VUXNA
I Luled finns det ett stort utbud av barn- och ungdomskultur av olika slag, inte minst
genom det som sker i samband med skolan, kulturskolan och hos kulturinstitutionerna.
Minga fir ta del av mycket frin de kulturverksamheter som finns i staden och det bedrivs
dven verksamhet som forsoker nd ut i byarna. Positivt 4r bland annat den kulturgaranti det
fattats beslut om och som kommer gilla for skoleleverna.

Diremot behovs en forstirke kinsla av att Luled 4r en kommun dir det hinder mycket
som ir riktat till den unga vuxna pi fritiden. Det finns en avsaknad av métesplatser, bade
for att ta del av kultur och for eget skapande. Upplevelsen ir att det ibland 4r svirt att veta
vilket kulturutbud som finns och hur man kan delta. Det ir 4ven viktigt att lyssna in denna
grupp och undersoker vilken typ av kultur som efterfrigas. Kommunen kommer behéva

gora stora satsningar pd kulturen f6r att denna grupp invinare ska vilja stanna kvar.

Kommunen behéver ha ett levande kulturliv med mycket aktiviteter och evenemang som
inte 4r begrinsat till nigra fa dagar eller veckor om aret. Ju mer som sker desto mer vill folk
delta. Man behéver dven se till att det finns méjligheter f6r billiga evenemang och aktivite-

ter f6r ungdomar och studenter.

Det finns ocksa en 6nskan om fler estetiska och konstnirliga utbildningar efter grundsko-
lan. Flera personer uppger att det r ett av de skil som leder till att minga viljer att flytta
fran Luled. Unga personer uttrycker en 6nskan om att det ska finnas méjlighet att arbeta

med yrken som inte ir tekniska eller praktiska.

Ett annat perspektiv att beakta 4r att unga invinare ska kunna méta kulturen pa sina vill-
kor. Alla har inte en tradition hemifran att ta del av kultur och alla har inte méjlighet att

ta sig till staden for att uppleva kultur, detta giller inte minst bland de med utlindsk bak-
grund och/eller socioekonomisk utsatthet. Dirfor behovs det bland annat bra lokaler bland
de olika stadsdelarna och runt om i kommunen dir man kan ta del av kultur men 4ven sjilv
utdva. Hir ir biblioteken och fritidsgardarna i stadsdelarna och i byarna sirskilt viktiga.

En sirskild grupp som inte fir glommas bort 4r de unga vuxna. Eftersom denna grupp ir
benigen att flytta frin kommunen bér man undersdka vilka behov och ekonomiska forut-
sittningar som de har. Genom att skapa 6kad delaktighet och férankring ir chansen st6rre
att de stannar kvar. Hit riknas dven manga av de studerande vid universitetet. Det 4r bra att
lata studentlivet komma nirmre staden genom att bland annat bygga nya studentbostider,
studieutrymmen och att exempelvis studentkarsverksamheten 4r mer nirvarande i
centrum.
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REKOMMENDATIONER

. Gor en undersdkning i samarbete med LTU om vilka
utbildningar som skulle fa unga invanare att stanna kvar i
kommunen.

. Oka resurserna till verksamhet fér unga och unga vuxna for

att bade ta del av kultur och fér eget skapande.

. Stark kommunikationen riktad till barn, unga och unga
vuxna om den kultur som sker i kommunen.

2.4 PERSPEKTIV

Hir beskrivs perspektiv som ir viktiga for kulturskapare savil som publik. Det ir omriden
som behover finnas med genomgiende i processer och i utvecklingen av kulturlivet i kom-

munen.

2.4.1 DE NATIONELLA MINORITETERNA OCH
URFOLKET SAMERNA

Detta stycke utgar frimst fran urfolket samerna, tornedalingar och sverigefinnar som Lulei
kommun ir forvaltningsomrade for. Diremot ska stycket ldsas pd s sitt att forslagen och
rekommendationerna innefattar dven de ytterligare tva nationella minoriteterna: judar och

romer.

I Luled finns det idag ett antal foreningar som samlar urfolket samerna, tornedalingar och
sverigefinnar. Manga arbetar med ideella krafter och fir st6d av kommunen. Dock finns det
utrymme att oka insatserna som frimjar foreningarna, bland annat genom nirmare samar-
bete med Luled kommun. Det framkommer i intervjuer att det idag finns ett stort intresse
kring nationella minoriteters och urfolket samernas kultur och att det finns ambitioner att
gora mer. Dock krivs det stirkta forutsittningar sisom pengar, lokaler och samordning.
Kan sidana insatser goras si kan Luled kommun bli en féregingare i hur man uppmirk-

sammar de nationella minoriteternas- och urfolket samernas kultur.

Det finns en vilja att arbeta mer mot yngre personer for att skapa dtervixt. Bland annat vill
foreningarna skapa arrangemang riktade till denna malgrupp men det behovs ett nirmare
samarbete med kommunen for att kunna genomfora dem. Exempelvis vill man kunna
attrahera lirare inom samisk dans och jojk att komma till Luled. Genom att kunna erbjuda
sidana aktiviteter och kurser finns det goda férutsittningar att locka personer frin hela

Sdpmi att besoka Luled. Liknande giller dven for de 6vriga nationella minoriteterna.

Viktigt 4r att kommunen kan vara med och bidra till att synliggéra och informera om de
nationella minoriteter och urfolket samerna som finns bland befolkningen. Inte minst ge-

nom beskrivningen av Luled som kommun och dess historia.

I intervjuer framhaills det att Charlottendalens tvasprakiga férskola och den utdkade
sprikundervisningen som ges pa Ornisskolan ir vildigt bra och viktiga for de nationella
minoritetsspriken. Det ir ett gott exempel pd insatser som kommunen gjort for att stirka

urfolket samernas och de nationella minoriteternas position. Redan nu bidrar det till
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attraktivitet som gor att minniskor viljer att bositta sig i Lulea. Lingsiktigt kommer det
leda till att fler talar dessa sprak i vardags- och yrkeslivet, ndgot som dkar méingfalden i
kommunen.

FORSLAG

Uppdatera strategiska dokument och planer

Urfolket samernas och de nationella minoriteternas perspektiv behéver finnas
med i framtida strategiska dokument och planer som kommunen tar fram. Inspi-
ration och exempel pa hur man ska arbeta med detta omrade kan bland annat tas
fran Region Norrbottens kommande kulturplan.* Andra dokument som nu arbetas
fram s& som de sannings- och férsoningskommissioner som svenska staten fillsaft
och den samiska utvecklingsstrategi som nu tas fram i Region Jdmtland-Harjeda-

len.5

Arrangera evenemang med nationella minoritetsperspektiv

En festival skulle kunna vara ett konkret férslag pa evenemang som inte bara skul-
le vara intressant fér de nationella minoriteterna utan dven fér andra. Detta skulle
kunna arrangeras av kommunen tillsammans med de nationella minoritets-
féreningarna i Luled kommun med hjélp av de olika statliga stéd som finns. En
sadan festival tar avstamp i de nationella minoriteternas och urfolket samernas
kultur och skulle bland annat kunna innehélla utstéllningar, sléjdmarknader, film-
visningar, scenkonst, musik, med mera. Liknande festivaler att ta inspiration fran

finns exempelvis Géllivare Minoritetsspraksfestival® eller Samiska veckan i Umea.

Aven Same-SM skulle kunna arrangeras i kommunen med Lule-Boden

sameférening som véard men med stéd av Luled kommun.

REKOMMENDATIONER

. Se till att det finns litteratur pa flera sprak hos biblioteken
pa de nationella minoritetsspraken och pa svenska om de
nationella minoriteternas kultur och néringar.

. Inkludera alltid representanter fr de nationella minoriteterna
och urfolket samerna i kommunens processer i referens- och
beslutsgrupper kring kulturen.

4 “Kulturplan f6r Norrbotten - remissversion”, Region Norrbotten (2022), https://utvecklanorrbotten.se/media/
ppplehdl/remiss-inf%C3%B6r-kulturplan-2023_2026-docx.pdf
5 Region Jimtland-Hirjdalen (2022), https://www.regionjh.se/nyheter/ruf/rufnyheterarkiv/uniktarbetegerensa
miskregionalutvecklingsstrategi.S.12fbbbe3183660c01be8bc54.html
6 GiellaKieli (2022), https://www.giellakieli.com/gmsf
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. Arbeta med de nationella minoritetsspréken i offentliga
miljéer bland annat i kommunens skyltar och i kommunens
kommunikation.

. Skapa ett sprakcentrum for urfolket samerna och nationella
minoriteter som agerar samlingsplats och arrangdrslokal.

. Arbeta med mer konst och inredning i offentliga miljder
frén konstnarer, inredare och sléjdare fran de nationella
minoriteterna och urfolket samerna.

. Uppméarksamma de nationella minoriteternas flaggdagar.

. Samarbeta med LTU i projekt kring sprék- och kulturforsk-
ning som fokuserar pa de nationella minoriteterna och
urfolket samerna.

. Samarbeta och framja fria kulturskapare och institutioner
kopplade till urfolket samerna och de nationella
minoriteterna.

2.4.2 TILLGANGLIGHET

Inte minst f6r manga barn och unga ir transport en viktig faktor f6r hur mycket kultur
man kan ta del av. Om mycket av kulturutbudet i Luled kommun erbjuds i staden finns det
risk att manga utanfor stadskirnan forlorar mojligheten att ta del av kulturen, inte minst
pi landsbygderna. Dirfér behover kollektivtrafiken vara vil genomtinket s att det gar att

ta sig in till centrala Luled men dven hem pd obekvima tider sisom helger och kvillar. Aven

cykelbanor kan behévas ses 6ver av samma anledning.
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av staden oc
kommunen
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3.1 GESTALTAD LIVSMILJO MED CREATIVE
PLACEMAKING

Gestaltad livsmilj6 har utvecklats som politikomride sedan 2018. Politiken har samlat arki-
tektur, form och design med kulturarv och offentlig konst och utgatt fran ett tydligt fokus
pi minniskan i centrum. Nir de olika omridena samverkar berikar de varandra, skapar

helhetsperspektiv och storre gemensamma virden.

En del av omradet gestaltad livsmilj6 som till viss del hamnat i skymundan, sirskilt nir ny
arkitekeur lyfts fram, ir tillvaratagandet av de virden som redan finns i staden och hur for-
utsittningar for det befintliga kulturlivet stirks. Det som i forskningen kallas f6r Creative
Placemaking. Det kan handla om att kartligga historiska lager av arkitektur, form, design
och konst som finns i staden. Men det handlar ocksa om att pa djupet forsta hur staden
fungerar och vilken infrastruktur som ir sirskilt virdefull for kulturlivet.

Creative placemaking undersoker platsens forutsittningar och de virden som finns i form
av civilsamhille, kultur, niringsliv, utbildning, byggnader och platser med mera och ligger
en grund for Svergripande beslut. For att skapa varaktig utveckling pa en plats dr det vikeigt
att ha med sig de befintliga virdena in i utvecklingen av det nya.

En levande kulturstad myllrar av aktivitet, den blandar organiserade kulturinstitutioner
med det fria, spontana kulturlivet. Anledningen till att Berlin blivit en av Europas viktigas-
te kulturstidder ir inte pa grund av dess institutioner, utan for att liga hyror och tillging pa

ateljéer gjort att konstnirer flyttat dit. Sedan foljde gallerier, restauranger och andra efter.

Nir stora delar av Luled ska byggas ut 4r det avgérande att forsta vilka saker som gynnar ett
levande kulturliv och pi sd sitt inte oavsiktligt motverkar utan istillet skapar férutsittning-

ar for den kultur som redan finns.

FORSLAG

Kartliggning av virden i staden och efterféljande strategi

For att starka forutsatiningarna for kulturens utveckling i Luled bér en kartlaggning
av varden i staden genomfdras. Kartldggningen, tillsammans med den férdjupade
kulturplanen och framtida méal, utvecklas till en strategi fér hur staden kan stétta
kulturlivets utveckling. Kartlaggning och analys bér ske i dialog med kulturliv, ci-
vilsamhélle samt tillsammans med universitetet och férankras med naringslivet. |
nuléget finns en planerad kartlaggning av befintliga kulturhistoriska vérden i

Luled. Det &r en bra bérjan men den behdver utvidgas till att ocksd omfatta:

. Befintliga och méjliga produktionsplatser for kultur (ateljéer, studios,
residens, replokaler med mera). Dessa bor kunna anvéndas langsiktigt
och med laga hyror.

. Befintliga och méjliga platser dér kulturféreningar och civilsamhélle
skapar och visar kultur.

27
173



. Befintliga och méjliga byggnader som lampar sig for bland annat spel-
ningar och géstspel pa platser dar det finns en acceptans for ljud och
rorelse av folk.

. Andra sorters sociala sammanhang som &r beroende av laga hyror och
central placering, till exempel platser fér ungas kultur, etniska kulturféren-
ingar, och féreningar med social inriktning.

. Befintliga och mgjliga bostader med laga hyror som gér att kulturarbetare
kommer kunna bo kvar i staden.

. Lokaler med mgjlighet till flexibel anvandning (kollektiv, bokaler, majlig-
het bygga egna ateljéer i glesbygd med mera)

. Befintliga och majliga offentliga platser som &r viktiga for férestéllningar,
samtal och diskussioner.

. Kulturhistoriskt arv, bade fran industristaden och fran urfolket samerna
och nationella minoriteter.

Intressanta exempel pé kartlaggningar for kultur &r Manifesta’, Frihamnen i Géte-
borg® och Sofielund i Malma?’.

Integrering i kommunens processer

Strategin for hur vérden i staden ska tillvaratas och utvecklas ska sedan integreras
i alla relevanta dokument: dversiktsplan, och nya detaljplaner, i styrdokument som
avser utférséljning av fastighetsbolag, och andra férvaltningsomraden inom kom-
munen som kan ténkas péaverka kulturens férutséttningar. Detta &r helt avgdrande

for att kartlaggningen ska ha effekt. (Se avsnitt om Policyplattform i Forsknings-

bakgrunden.)

Foljeforskning

En féljeforskare kan utgdra ett vardefullt metodstéd under processen och kan fa
i uppdrag att analysera pa vilka satt férankringen av strategin ska géras bade i
kommunens processer och behov av internutbildning. Genom féljeforskning kan
kartlaggning och strategi ocksa bli en vardefull modell som andra kommuner i

norr kan anvanda.

7 Manifesta “Public After All”, Manifesta 14 Prishtina (2022), https://manifestal4.org/news/public-after-all/

8 Frihamnen Géteborg stad (2022), https://stadsutveckling.goteborg.se/projekt/hisingen/frihamnen/

9 Statsatlas Sofielund av White Malmé (2018), https://whitearkitekter.com/se/projekt/stadsdelsatlas-sofielund/
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REKOMMENDATIONER

. Skapa I6pande dialog mellan utredningen och utvecklings-
projekt i staden for att kunna ta till vara kunskap innan dess
aft strategin &r klar. Detta for att inte stanna upp viktiga pro-
cesser i kommunen i véntan pa kartlaggning och strategi.

. Involvera kulturférvaltningen i befintliga processer for riv-
ning eller forséljning av kommunala fastigheter.

3.2 ARKITEKTUR

3.2.1 ATT BYGGA STAD — INTE OBJEKT

I dagens stadsutveckling 4r processen ofta fragmentiserad genom upphandling i olika
etapper och det kan vara svart att fa till den helhet som gynnar en levande stad. Ett sitt att
frimja detta 4r genom en kontinuerlig ambitionsniva frin vision till leverans, dir visionen
som inledningsvis skrivs fram 4r si pass specifik och vil underbyggd att den blir svar att
franga under processens ging. Det ir ocksd viktigt att arbeta for att astadkomma god ar-
kitektonisk kvalitet, ocksa ur ett hillbarhetsperspektiv f6r att undvika framtida rivningar.
Hir bér kommunen arbeta aktivt med de redskap den har — visioner, markupplatelser,
ramavtal — och handla upp pé kvalite, eller frimjandet av sociala virden, samt premiera

forslag som utgir frin det befintliga, och arbetar med att f6ridla snarare 4n riva.

Det finns goda exempel i landet, till exempel det pigiende parallelluppdraget i Limhamn i
Malmo dir man aktivt valt att bjuda in unga svenska kontor, i samarbete med internatio-
nellt erfarna, for att utveckla en ny stadsdel. Detta kan vara ett sitt att ta in nya perspektiv,
och 6ppna upp samtalet om lokal utveckling for en bredare allminhet genom publika
samtal och presentationer.'” Boverkets vigledningar for Arkitekturpolicy och gestaltad

livsmilj6 4r ocksa anvindbara.

3.2.2 NYA MARKESBYGGNADER

I arkitektvisioner for stider som ska vixa syns ofta spektakulira mirkesbyggnader som ska
sitta staden pad kartan. Det 4r viktigt att uppmirksamma att visionerna sillan tar hinsyn
till det befintliga kulturlivets behov. I en vixande stad kan mirkesbyggnader ibland vara av
betydelse. Det kan finnas behov av att vixla upp verksamheter och poing med att manifes-
tera kulturens vitalitet genom nya byggnader. Men man bér vara mycket uppmirksam pa
de risker som detta f6r med sig. Det finns gott om avskrickande exempel dir hyrorna blivit
sd dyra att kulturaktSrerna inte har rid att anvinda lokalerna och dir de nya byggnaderna
tagits fram pa bekostnad av att kulturens befintliga infrastruktur forsimrats eller till och

med raserats.

10 Malmg stad (2022), https://malmo.se/Arkitekttavlingar-i-Malmo/Aktuella-tavlingar/Limhamn-silor-paral
lellt-uppdrag.html
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FORSLAG

Policy for arkitektur och Gestaltad livsmiljé

Luled kommun arbetar just nu fram en arkitekturpolicy. De &r ett viktigt instrument
for att starka arkitektonisk kvalitet. | ett nasta steg kan denna utvecklas till att bli en
policy fér hela omrédet Gestaltad livsmiljo. Genom samordning av de olika omré-
dena skapas synergieffekter och stdrre tyngd fér gestaltningsfragor. Kartlaggning
av varden i staden kan dverséttas till policy fér kulturmiljé och tillvaratagande av
kulturlivets behov, girna genom féljeforskning, och sléas ihop med befintlig policy

for offentlig konst.

REKOMMENDATION

. Tillvarata kommunens mandat och férhandla fram goda
helhetslésningar inte bara for enskilda hus utan ocksa
for rummet mellan husen och stadens helhet.

. Arbeta aktivt med de redskap som kommunen har —
visioner, markupplatelser, ramavtal — och handla upp pa
kvalitet, eller framjandet av sociala vérden.

. Stark samverkan mellan kommunens olika férvaltningar for
att framja hallbarhet och kvalitet i hela processen. Detta kan
ske till exempel genom designprocesser.

. Var aterhallsam med eventuella nya markesbyggnader och
undersok forst vilka behov av nya byggnader som finns och
vilka idéer fér utveckling som &r mest intressanta. Alla beslut
bor foregds av noggrann analys av langsiktiga konsekvenser
for det dvriga kulturlivet och finansieringsstrategier.

3.3 FORM OCH DESIGN
3.3.1 FORM

Inom ramen f6r Form Design Center Norr ryms satningar pa form och design.

Kommunen kan eventuellt soka samverkan kring dessa.

3.3.2 DESIGN SOM OBJEKT OCH PROCESS

Designen finns med som ett naturligt inslag i detaljering av staden, parkbinkar, handtag
med mera. Men design idag inrymmer ocksi designprocessen. Det vill siga metoder for att
skapa samarbete och utveckling. Kunskap och metoder frin designprocessen ir av stort
virde for kommunen, inte bara i utformandet av staden, utan f6r att skapa helhet och hall-
barhet ndr manga olika politikomraden ska samverka. Detta beskrivs i rapporten “Design

som utvecklingskraft” av Svensk Form och Svid."

11 “Design som utvecklingskraft”, Svensk Form (2022), https://svenskform.se/wp-content/uploads/2022/04/
dsuk-rapport-slutversion.pdf
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3.4 KULTURMILJO

Koppling till en plats kulturarv skapar férankring och identitet nir en stad vixer. Det som
visas i det offentliga rummet ger legitimitet till de minniskor som bor dir. I Lulea ir sta-
dens industrihistoria sjilvklart nirvarande och viktig att ta vara pa, liksom stadens identitet
som kuststad. Utover detta finns en virdefull kulturhistoria i det samiska och tornedalska
kulturarvet. Med tanke pa att stadens mangkulturella karaktir kommer att forstirkas yt-
terligare dr detta ett virde att ta fasta pa och ocksi synliggora i stadsbilden eftersom det
bekriftar att Luled och Norrbotten alltid varit platser dir kulturer samexisterar. Exempel
pd hur detta gjorts 4r Outi Pieskis verk hos Nordiska museet'? samt Joar Nango och Anders
Rimpis olika konstverk pa en forskola i Jokkmokk™. Utover de tva sjilvklara kulturarven,
kan det ocksa vara virdefullt att fundera pa om det finns andra minoriteter med formsprak
som kan synliggoras i staden. Linstyrelsen och regionen kan vara samarbetpartners nir det

giller kulturarv.

REKOMMENDATIONER

. Tillsatt en kulturhistorisk kompetens i kommunens processer
for gestaltad livsmiljo. Denna kompetens bér prioriteras for
att kunna ta till vara och utveckla kulturhistoriska varden.

. Ta hojd for vad som kommer fram i de sannings- och férso-
nings-kommissioner som nu gdrs och att det kan finnas
anledning att skapa minnesplatser med mera i relation fill
rapporten.

3.5 OFFENTLIG KONST
3.5.1 KONST REDAN | PLANSKEDET - ATT SKAPA VARDE | STADEN

I och med politiken for gestaltad livsmiljé har synen pa den offentliga konsten gitt frin att
vara en gestaltning pd en i forvig bestimd plats, till att konsten integreras i bide plan- och
byggprocess. Om finansieringen for den offentliga konsten samlas till en gemensam pott
tilliter det en mer flexibel tillimpning. Till exempel kan det byggas mycket i ett omride och
dd vara viktigt att binda ihop det med, eller aktivera, ett angrinsande omrade. Konsten kan
bidra till att skapa helhet i staden och bittre milj6er i bide nya och ildre stadsdelar. Konst-
nirer kan involveras i medborgardialoger och stirka demokratin i stadsbyggnadsprocessen.
Nir konsten tas med i planprocessen kan befintliga budgetar for tak, golv, viggar inklu-
deras i konstprojekt och dirmed nyttja resurser mer effektivt. En friare relation mellan
finansiering och plats Sppnar ocksi upp for att placera konst dir den 4r mest synlig och gér
storst skillnad.

3.5.2 FORANKRING

Oftentlig konst kan ibland vicka starka kinslor. Ofta kan det vara de verk som dr mest om-
debatterade i bérjan blir de som pd sikt blir mest dlskade. Ritt hanterat blir diskussionen
virdefull och bidrar till samtalet om det gemensamma. Dirfor ir det viktigt att det inte

bara finns resurser till att producera konst, utan ocksa till att skapa forankring under

12 Outi Pieski pa Nationalmuseum Stockholm (2020), https://statenskonstrad.se/konst/two-directions/

13 Forskolan i Jokkmokk, Joar Nango och Anders Rimpi (2018),
https://statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/argumentera-for-offentlig-konst/saga-och-sa
misk-identitet-kopplas-samman-pa-forskolan-i-jokkmokk/
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processen och delta konstruktivt i samtal och diskussioner.

3.5.3 KONSTNARLIG KVALITET

Den offentliga konsten nir alla medborgare och dirfor ir det viktigt att den héller hog
konstnirlig kvalitet. For att utvecklas kontinuerligt och halla hég konstnirlig niva bor
arbetet med den offentliga konsten drivas med konstnirligt ledarskap med samma sjilvklar-
het som andra kulturinstitutioner.

For att fa en mingfald av olika konstnirliga uttryck 4r det en férdel att det finns flera cura-
torer med olika inriktning. En kombination av anstillda, och curatorer med kortare kon-

trakt garanterar langsiktighet och utveckling.

Idag finns god samverkan mellan kommunens konsthall och stadsbyggnadsforvaltningen
och den offentliga konsten 4r med vid byggandet av nya omraden. Kronandalen ir ett

bra exempel dir konsten kommit in tidigt i processen. Genom god samverkan skapas mer
konst for pengarna och inte minst bittre projekt. I Boris samordnas de olika forvaltning-
arna genom ett beslutsfattande konstnirligt rid med representanter frin kulturforvalt-
ningen/Boras Konstmuseum, tekniska férvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och
lokalf6rs6rjningstorvaltningen. Det skulle ocksa vara en fordel att i hogre utstrickning ta

med konstnirlig kompetens i utformning av parker med mera.

FORSLAG

Utveckla organisationen for offentlig konst

Stark kapaciteten for offentlig konst i kommunen. Den |&sning som finns idag dar
konstnérlig ledare ocksé &r ansvarig med mandat éver den offentliga konsten &r
bra eftersom verksamheten har en konstnérlig ledning och det skapar stérre sam-
lad kompetens. Kapaciteten behdver dock stirkas med curatorer bade fér konst-
hallen och den offentliga konsten f&r att verksamheten ska kunna utvecklas. Ett
alternativ, om organisationen blir stérre, &r att den blir en egen enhet med egen
chef och att konsthallen drivs som egen verksamhet. Férdelen med detta &r att
det blir en stérre méngfald av aktérer i kommunen. Det kan ocksa vara vardefullt

att ta in andra konstaktdrer med lokal férankring fér att utféra vissa projekt.

Att vdxa i tre steg
For att Luled kommun ska kunna véxa och man vill att den offentliga konsten ska
bidra till attraktivitet &r det viktigt att redan véxla upp till fler anstéllda. Detta kan

ske i tre steg.

Fas 1. Utdka organisationen for offentlig konst med fler curatorer och eventuellt
ocksa samordnare och annan personal.

Fas 2. Nar Luleas verksamhet for offentlig konst har vuxit kan den erbjuda tjéns-
ter, mot arvode, ocksa till privata fastighetsigare.

Fas 3. | nésta fas kan Luleas offentliga konst erbjuda tjanster ocksa till andra kom-
muner i regionen som inte sjélva har mgjlighet att ha denna kompetens.
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REKOMMENDATIONER

. Implementera beslut om att 1% av investeringsbudgeten ska
avséttas for offentlig konst.™

. Inkludera konsten redan i planskedet.

. Garantera konstnirligt ledarskap for offentlig konst och
konstnarlig kvalitet.

. Alla beslut ska fattas med en majoritet av konstnérlig
kompetens.
. Samordna den offentliga konsten med ett férvaltningséver-

gripande konstnérligt rad.

. Inkludera férankring och kommunikation i arbetet med den
offentliga konsten. Tillampa undantaget fér upphandling i de
flesta fall och tavlingar for stérre projekt. om upphandling
sker, garantera att den utvirderas pa kvalitet (detta avser
bade konstverk och konstkonsulter).

3.5.4 SARSKILT FOKUS FOR LULEA

Lulea ir en stad med en ling sisong av morker och snd. P vintern limpar sig staden dirfor
vil for att visa rorlig bild och ljuskonst. Studien “Smart kreativ stad” beskriver hur man kan

forutsiteningar for rorlig bild och ljus som integreras i staden nir man bygger nytt.”

3.5.5 SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER KRING GESTALTNING

FORM DESIGN CENTER NORR

Projektet Form Design Center Norr ir ett 3-drigt samarbetsprojekt mellan Region Norr-
botten, Region Visterbotten och Skellefted kommun. Projektets syfte 4r att starta upp ett
Form Design Center Norr med fokus pé gestaltad livsmiljo, arkitektur, innovation och

branschstirkande insatser f6r utévare inom omradet form och design.

Centret 4r tinket att placeras fysiskt i Skellefted och Luled och ska motsvara det Form

Design Center som finns i Malmé med ett statligt uppdrag.

Projektet forvintas stirka entreprendrskapet och konkurrenskraften hos Ovre Norrlands
formutdvare genom férbittrade forutsittningar for kompetensutveckling och samverkan
mellan ut6vare, besoksniring och niringsliv. Projektets resultat ska bidra till att mojliggéra
den grona expansionen i norra Sverige genom hallbara och attraktiva platser och stider som
erbjuder vil gestaltade livsmilj6er for minniskor, men 4ven bidra till att stirka besoksni-

ringen och lyfta Norrbotten som ett attraktivt och hallbart besoksmal.

14 Uppsala 1%-regeln, Uppsala kommun, https://www.uppsala.se/contentassets/6adedf2de96247739a809f41d
422c6ef/riktlinjer-for-arbetet-med-uppsala-kommuns-offentliga-konst.pdf

15 “Smart kreativ stad” (2022) ,https://smartkreativstad.com/

33
179



Utbyggnaden i norr ska ske i stor skala under kort tid. Dirf6r 4r det avgorande att arbetet
samordnas mellan olika kommuner och de tvi regionerna. Form Design Center Norr
skulle kunna fylla en viktig roll genom att skapa samverkan mellan olika projekt. Av de
forslag som beskrivs i den hir rapporten behéver inte alla genomf6ras av Luled kommun
enbart utan andra kommuner skulle kunna vara mer ledande pa vissa omriden och sedan

dela kunskap.

Ett annat omrade som kan vara en limplig uppgift for Form Design Center Norr ir att
arbeta med fortbildning och kunskapsh6jning mellan exempelvis stadsarkitekter eller
personer som arbetar med offentlig konst. Det kan till exempel ske i form av masterclasses

dir alla tar med case frin sin arbetssituation och fir hégkvalificerad handledning.

REKOMMENDATION

. Luled kommun bor se éver mojligheterna att inga i en sats-
ning som ett Form Design Center Norr utgdr och hitta
synergieffekter fér att bedriva fragor inom omradet.

ANDRA AKTORER
Region Norrbotten i samarbete med Linsstyrelsen Norrbotten har under hésten 2022
kartlagt resurser och kompetens inom Gestaltad livsmilj6 i kommunerna. Denna studie

kan anvindas for att samordna arbetet och skapa synergier mellan kommuner.

Luleabiennalen har 2024 tema arkitektur och kan bli en viktig samlande punkt for kom-
munen, hela regionen samt Visterbotten i utvecklingen av gestaltad livsmiljo. Biennalen
skulle med f6rdel involveras i en kartliggning av virden i staden och som kan utgéra under-
lag for Biennalen 2024. Med 6kade resurser skulle Biennalen ocksi kunna vara nod for en
serie samtal med fokus pa stadens utveckling och virdet av gestaltning i framtidens Luled.
Om Luledbiennalen dr nod for samtal kring gestaltad livsmilj6é 2024 si kan Bomissan i
Skelleftea 2026 f6lja det. Pi sd sitt skapas konkretion i utvecklingen av gestaltad livsmiljo.
Konstmuseet i Norr och Havremagasinet i Boden har regionala uppdrag. Konstnirer som
arbetar ddr kan bjudas in for att ocksa géra offentliga uppdrag i Luled. Samma sak giller
den kommande konsthallen i Tornedalen. For att stirka upp kompetensen i samiska frigor

kan det vara en god id¢ att samarbeta med Aite.

LTU har just nu en ansékan om en ny arkitektutbildning. I anslutning till den kan man
overviga sirskilt fokus pa gestaltad livsmilj6 och hur arkitekturen kan samverka med kul-
turarv och konst och design. Konstfacks curatorsutbildning med internationell inriktning
kommer under 2023 / 2024 att fokusera pi norra Sverige och den utveckling som sker dir.

Galleri Syster i Luled dr en samarbetspartner.
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Strategiska beslut och
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4.1 KULTURENS UTVECKLING SOM
STRATEGISK INRIKTNING

Ett vitalt kulturliv 4r en viktig motor f6r att skapa attraktivitet och fa minniskor att vilja bo
i Luled och Norrbotten. Kulturens utveckling 4r dirfor en av de strategiskt viktiga frigorna
for att den gréna omstillningen ska lyckas och behéver dirfor prioriteras i kommunens
arbete.

Luled kommun har redan, med denna forstudie, inkluderat kulturen i omridet “Accelere-
rad omstillning”. Kulturen bor ligga kvar dir och sedan tillsammans med andra omraden

implementeras i alla processer som berér den grona samhillsomstillningen.

REKOMMENDATION

. Forankra stillningstagandet om att kulturen &r en strategisk
utvecklingsfraga i kommunens férvaltningar.

4.2 KUNSKAPSHOJNING

Strukturer i stupror dr en utmaning i de flesta offentliga verksamheter i Sverige. I de in-
tervjuer som gjorts har det framkommit nigra exempel dir kommunala beslut ofrivillige
forsvarat eller direkt motverkat kulturlivets utveckling. I flera andra stider finns exempel pa
hur befintliga virden i staden rivits i samband med omstillning. Med en férdjupad forsti-
else av kulturlivets férutsittningar och behov kommer kommunala férvaltningar genom
ritt beslut kunna stirka kulturlivet. I rapporten har vi angett ett antal férslag och rekom-
mendationer som handlar om att stirka dialogen med kulturlivet genom nitverkstriffar

samt inrdttande av en samordnande funktion hos kommunen i de hir fragorna.

Béde nir det giller att skapa goda forutsittningar for kulturens utveckling och gestaltning
av gemensamma miljéer beh6ver alla berrda f6rvaltningschefer och andra relevanta med-
arbetare dela forstielsen for att kultur och gestaltning ir centrala virden i utvecklingen av
Luleas attraktivitet framat. Kunskapen om vad som gynnar kultur och gestaltning behéver

stirkas och samverkan och andra processer justeras for att omfatta kultur och gestaltning.

REKOMMENDATION

. Genomfor internutbildningar for att stirka kunskapen om
vad som gynnar kulturens utveckling och god gestaltning.
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4.3 ARBETSKULTUR OCH PROCESSER

For att klara en snabb utbyggnad samtidigt som man astadkommer ett starkt kulturliv och
god gestaltning behover organisationen i kommunen ses 6ver for att frimja helhetssyn och
samarbete, bide internt i kommunen och i relation till andra externa aktorer. Tjinstemin
behover stirka férmagan att arbeta kreativt och &ver férvaltningsomriaden. D behévs en
arbetskultur som gor att man vagar prova nya idéer och ibland ocksa misslyckas och géra

om. Okad kunskap och kvalificerat processtdd skapar trygghet i dessa processer.

En omstillning av arbetskultur och utveckling av nya processer far inte skapa oreda i det
arbete som pagar och ska ocksd kriva minimal extra anstringning. Dirfor 4r det att rekom-
mendera att ta in externt processtdd, och utga frin de processer som kommunen redan
arbetar med for att justera dessa och skapa dkade synergier. Okade synergier kommer att
leda till ett bittre tillvaratagande av resurser och dirmed 6kad hallbarhet bade ekonomisket,

socialt och ekologiskt.

Nya processer behover utvecklas for samarbete inom kommunen och med andra kommu-
ner, regioner samt niringsliv och universitet. Detta kan samlas i arbetet med en policyplatt-
form. Mer om detta finns att lisa i Forskningsbakgrunden under kapitlet Creative place-

making, samverkan och ett lokalt gemensamt projekt.

Utvecklade processer och f6rindrad arbetskultur ir frigor som delvis redan hanteras inom
kommunens projekt “Accelererad omstillning”. En ansokan for detta arbete skulle ocksa

kunna goras, till exempel till Vinnova inom ramen f6r offentlig innovation.

REKOMMENDATIONER

. Utveckla det interna samarbetet i kommunen for att stérka
mojligheterna till att ta till vara och skapa varden. Eventuellt
med hjélp av designprocesser.

. Ta fram en policyplattform fér kommunen sa att kultur och
gestaltning genomsyrar styrande dokument.

4.4 SAMVERKAN MED OFFENTLIGA AKTORER
4.4.1 SAMVERKAN MED BODEN

Regeringens samordnare for utvecklingen i norr Iyfter fram fordelarna med att utveckla
Lulea - Boden som tvillingstider. Luled kommun kan &verviga att samordna férstudiens
forslag Kartliggning, Gestaltad livsmiljopolicy, Kulturfond och Idétivling med Bodens
kommun.
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4.4.2 REGION NORRBOTTEN

Som regionhuvudstad 4r ett nira samarbete mellan Luled och Region Norrbotten redan
givet. Detta samarbete kan med f6rdel utvidgas till att omfatta till exempel EU ansokningar
med fokus pa att stirka kulturen i kommunen och regionen.

Nir det giller behovet av kunskapshéjning inom Gestaltad livsmiljé och Creative Placema-
king i olika delar av kommunens forvaltning 4r detta nigot gemensamt f6r alla kommuner
i Norrbotten och Visterbotten. I London finns organisationen Public Practice som arbetar
for att 6ka kunskapen i offentlig férvaltning for att skapa de stider som ménniskor vill leva
i.' Detta kan vara ett inspirerande exempel.

Det kan ocksd vara intressant att underséka om ett projekt om kulturen som drivande kraft
i samhillsomstillningen skulle kunna drivas inom ramen f6r Reglab.

REKOMMENDATION

. Utveckla dialogen med Region Norrbotten och Léansstyrelsen
for att undersdka om de kan inititera en plattform for lsran
de. Den skulle eventuellt kunna bli del av Form Design
Center Norr, alternativt skapas i samarbete med universite-
ten. Det vore &nskvart att den ocksa kunde erbjuda
processtod for att utveckla kommunernas processer.

4.5 UNIVERSITETET

Utmaningen att skapa en attraktiv stad ir gemensam fér Luled kommun och Lulei teknis-
ka universitet. Ovan foreslir vi ett samarbete for att kartligga vilka hogre utbildningar som
behovs for att sikra kompetens inom kulturomradet samt vilka utbildningsinriktningar
som skulle kunna stirka ungas vilja att bo kvar eller flytta till Luled. Universitetet bor ocksa
ingd som en sjilvklar part i utvecklingen av kulturlivet.

Det finns ocksa anledning till nira samarbete vad giller kartliggning av virden i staden for
att sikerstilla att strategin for stadens utveckling inkluderar universitetets nirvaro i staden,
till exempel genom fler studentbostider eller kirverksamhet i centrum. Aven vad giller

marknadsféring av Lulea som ort finns férdelar med samverkan dir kulturen kan anvindas

i betydligt hogre grad dn idag.

16 Public Practice London, https://www.publicpractice.org.uk/
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REKOMMENDATION

. Stark samarbetet med LTU med fokus pa universitetets narva-
ro i staden och marknadsféring av Luled som kulturstad.
Genomfdr gemensam Sversyn av utbildningsbehov och av
ungas dnskningar om utbildning.

4.6 NARINGSLIVET

I samtal med niringslivet finns en stor samsyn om att kulturen 4r viktig for att 6ka attrakti-
viteten och fa nya personer att flytta till Lulea. Det finns en forstaelse for att en satsning pa
kulturen beh6ver komma till stind innan skatteintikterna har 6kat och hos minga en vilja
att bidra. Ovan foreslds bland annat en idétivling, kulturfond och en kultur- niringslivslots

som kan matcha kulturaktorer och finansiirer.

REKOMMENDATION

. Stark samarbetet med naringslivet for att skapa stérre
potential fér kulturen att utvecklas. Kommunen bidrar med
kunskap om rikilinjer for att varna kulturlivets langsiktighet
och frihet.
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Mervarden

Genom att gora satsningar pa kulturlivet i
Lulea kommun gynnas inte enbart kultur-
skaparna och publiken. Flera merviarden
genereras ocksa, nagra aspekter av detta
beskrivs i detta kapitel.
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5.1 SOCIAL HALLBARHET

Ett rike kulturliv i en kommun ger inte bara goda f6rutsittningar f6r konstnirer att vilja och
kunna leva dir, det skapar dven minga sociala mervirden f6r invinarna. Genom en mangfald
av kulturella uttryck och méjligheter att métas kring kultur sa skapas férutsittningar for ge-
mensamma referensramar och att utveckla samhérighet. Vilket inte minst ir viktigt for nyin-
flyttade invinare, dir det f6r denna grupp minniskor kan vara svirt att hitta sammanhang och
nya bekantskaper. Okad kinsla av gemenskap i kombination med varierande kulturella uttryck
som passar manga kommer kunna vara en bidragande faktor till att minniskor kommer vilja

stanna i kommunen en lingre period och etablera sig.

For att invanarna, nya som gamla, ska kidnna tillhorighet och inkludering behévs flera olika
typer av motesplatser och dd inte minst kulturella. Det behovs aktivt arbetas med att informe-
ra och sinka trésklar f6r var mianniskor kan métas. P4 sd sitt kan nya bekantskaper skapas och
utanforskap minskas. Genom att bygga relationer sa blir det enklare for nyinflyttade att inte

kinna sig ensamma och dirigenom bérja etablera sig i kommunen.

En annan grupp som har behov av ett rikt kulturliv, bide som deltagare och som utévare, ir
barn och unga. Genom att gora kommunen till en plats dir mycket hinder och dir de unga
kinner sig inkluderade i samhillet si 6kar chansen till att de viljer att bo kvar. Ofta soker sig
minga vidare till utbildning och arbete pi andra orter efter avslutad skolging, men ett antal
gor dven detta av en 6nskan till en mer hindelserik vardag. En ytterligare aspekt som berér
denna grupp sirskilt 4r att mojligheten till att kunna samlas kring kultur bidrar till att motver-
ka psykisk ohilsa. Det 4r viktigt att det finns platser dir barn och unga kan stimulera kreativt

skapande tillsammans pa olika nivier efter olika behov.

5.2 EKOLOGISK HALLBARHET

Kartliggningen av virden i staden och att till exempel ta till vara dldre byggnader for nya dnda-
mdl bidrar till ekologisk hillbarhet. I en policy for gestaltad livsmiljo bor ocksi ekologisk hall-

barhet integreras bide vad giller bevarande och att bygga nytt som kan férindras 6ver tid.

Att utveckla kulturlivet och gestaltningen i Luled kommun kommer att 6ka stadens attrak-
tivitet och ddrmed fa fler att vilja bo kvar. Detta minskar koldioxidutslipp for fly- in, fly-out.
Genom att ta till vara dldre byggnader minskar kostnaden for att bygga nya samtidigt som det
skapar goda och lingsiktiga ekonomiska forutsittningar for kulturlivet.

5.3 KULTUR SOM NARING

Genom ett rikt och starkt kulturliv i kommunen skapas inte enbart konstnirliga virden.
Finns det ett starkt kulturliv gynnas de kreativa niringarna da det dven frimjar foretagsamhet,
innovation och arbete. Kulturlivet bestir av konstnirer och kulturaktorer som ér foretagare
och entreprendrer, likvil som institutioner som ir arbets- och uppdragsgivare f6r minga. Kul-

turaktorernas olika verksamheter genererar precis som andra niringar skatteintikeer.

Ett vitalt kulturliv bidrar till att stirka ocksa andra niringar som nédvindigtvis inte 4r skapare
eller konstnirer sjilva. Exempel pa sidana kan vara restauranger, besoksniringar eller foretag

som hyr ut teknisk utrustning. Ofta skapas synergieffekter de olika niringarna emellan.
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Forstudien visar att ett vitalt kulturliv 4r viktigt for att stirka Luleds attraktivitet och f6r
att minniskor ska vilja bo kvar och flytta till kommunen. Det betyder att kulturen behéver
lyftas som en strategisk friga i kommunens arbete och att forutsittningarna for kulturens
utveckling behover stirkas kraftfullt.

NEDAN LISTAS PRIORITERADE INSATSER FOR
UTVECKLING AV KULTURLIVET OCH GESTALTNING
| KOMMUNEN:

. Prioritera kulturens utveckling som en strategisk fraga i kommunen.
. Ta vara pa och stark det lokala kulturlivet.
. Skapa goda férutsattningar for kulturutévare och

kulturorganisationer.

. Utveckla kulturlivet med 6kade resurser och narvaro av nationella
och internationella utévare.

. Inventera och samordna kulturlivets olika férutséttningar och behov
samt arbeta fram en foérdjupad kulturplan.

. Ta till vara nya idéer genom en idétavling.

. Initiera en kulturfond i samarbete med naringslivet och
universitetet.

. Stark utbildnings- och kompetenskedjan fér konstnérer och kultur-
skapare.
. Kartlagg vérden i staden och anvénd som underlag fér att starka

kulturlivets och stadens utveckling.

. Stark och utveckla processerna for offentlig konst.

. Stark arkitektonisk kvalitet och skaffa kompetens fér kulturmiljé.
. Ta pa sikt fram en policy for gestaltad livsmiljo.

. Hj kunskapen om kultur och gestaltning i kommunens

forvaltningar.

. Stark férmagan till samarbete internt i kommunen sa att kulturen
integreras i andra politikomraden.

. Skapa synergier genom samverkan med andra kommuner, i
synnerhet Boden, regionen, universitetet och néringslivet.
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INTRODUKTION

I denna korta dversikt sammanfattar vi forskning om kulturens roll i stadsutvecklingen
med tanke pa hur kultur kan vara avgérande for snabbt vixande medelstora stider. Lulea
befinner sig i en expansionsfas baserad pa en tillstromning av arbetskraft och medborgare
till framvixande sektorer som datacenter och grént stil. Forskning tyder pa att stider som
upplever en snabb 6kning av befolkningen baserad pa investeringsdriven tillvixt méiste
tinka pa mangfalden av vad de erbjuder; och att hillbara stider 4r de som inkluderar kultur

som en central del i planeringen f6r en levande och inspirerande stad.

I OVERSIKTEN HAR VI UTGATT FRAN TRE VIKTIGA UTMANINGAR:

. Om Luled ska 6ka kraftigt i storlek, kan staden utvecklas hillbart och behilla sin
attraktivitet for investerare och medborgare om dess kulturella infrastruktur och

sociala liv inte matchar eller 6vertriftar befolkningstillvixten?

. Kommer Luled att fortsitta vixa och sedan behalla invinare, besokare, ny arbets-
kraft och f6retag om staden inte erbjuder visentligt mer 4n bostad och arbete?

. Kan kultur och kultursektorn bidra till tillvixten och bidra till att Luled blir en

plats som invinarna ir stolta 6ver och som ny arbetskraft tycker ir attraktiv?

I det nedanstiende sammanfattar vi forskningen med fokus pd mindre stider inom ett antal
viktiga inriktningar om kulturens roll f6r urban utveckling och som kan ses som en grund
for en kulturplan som stder héllbar stadsutveckling. Vi tar huvudsakligen upp forskning
med en tydlig koppling till den byggda miljén och presenterar detta inom fyra huvudomri-
den. Vi avslutar med ett antal sammanfattande nyckellirdomar.

KULTUR OCH DEN LEVANDE STADEN

Det finns en stor forskningslitteratur som visar att kultursektorn har en rad viktiga sociala
och demokratiska funktioner och att den bidrar till att skapa en levande och ”vibrerande”
stad. Kultur knyter invinarna till sin stad, skapar métesplatser och bygger upp identiteter.
Jane Jacobs stora verk The death and life of great American cities fran 1961 hivdar att
mingfald och kulturell mix 4r nyckeln till levande stider och att omriden med blandad
anvindning som innehéller kulturaktiviteter 4r mer hallbara in omriden med ett ensidigt
nyttjande av stadsrummet. For att mojliggora detta dr en viktig aspekt att byggnaderna i ett
omrade eller lings en och samma gata i sd stor utstrickning som majligt ska vara av olika

karaktir med olika prisnivéer, si att yngre och ildre, rika och mindre bemedlade varvas och

blandas.!”

Urbansociologen Ray Oldenburg (1989) kommer till liknande slutsatser men fokuserar

pi specifika platser i staden med sin idé om "det tredje rummet” (third spaces). Med detta
avses platser mellan arbete och hem, till exempel kulturevenemang, utstillningar, bibliotek,
restauranter och caféer, dir minniskor kan samlas, interagera, nitverka och pa olika sitt
knyta an till varandra. I ekonomiska termer visar forskning att sidana platser mellan hem
och arbete 4r avgorande inte bara f6r innovation utan ocksa for fungerande arbetsmarkna-
der och industriell produktivitet. Det kan tilldggas att den hir typen av platser ocksa fyller
en demokratisk och inkluderande roll d de vilkomnande for alla, och att det ir samtalet

17 https://www.buurtwijs.nl/sites/default/files/buurtwijs/bestanden/jane_jacobs_the_death_and_life_of great_
american.pdf
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eller ’the buzz” mellan besékarna som 4r den avgorande faktorn.*

For nya minniskor i en stad — oavsett om de ir kortvariga affirsbesokare, turister eller nyan-
linda - ir det ofta genom kulturinstitutioner och platser f6r kultur (fran turistattraktioner
och evenemang, till konserter, festivaler och nattliv) som de méter staden. En del av forsk-
ningen kring den roll som det lokala kulturutbudet spelar pekar pa dess roll for den “krea-
tiva klassen”. Richard Florida har i boken The rise of the creative class frin 2002!” hivdat
att denna grupp av ofta hégutbildade (ingenjorer, likare, lirare, jurister mfl) inte strivar
efter det spektakulira eller storslagna utan i f6rsta hand soker speciella men autentiska
miljder dir livet fortgar och de sjilva kan placera sig. Men det dr nog sant att siga att folk

i allminhet attraheras av mer 4n bara arbete och bredband. Forskning i Sverige har vidare
visat att mingfald inom kulturekonomisk verksamhet i hog grad korrelerar med bide en
dynamisk kulturekonomi och med hégre koncentrationer in genomsnittet vad giller

turismtjinster. Kulturell mangfald ir ocksa bra f6r turismniringarna.®

Den amerikanska urbansociologen Sharon Zukin varnar dock for att stadens dkthet eller
“autentiskhet” successivt kan 6vertas av konsumtion®. Innebérden ér att ett mangsidigt
kulturutbud ir viktigt for urban vitalitet och f6r inflyttare men vi maste vara forsiktiga sa
att det som gjorde kulturutbudet virdefullt till att borja med inte hotas av for stor kom-
mersialisering, konsumtion eller gentrifiering. Det ska vara en hallbar stad i vidaste mening.
For att en stad och ekonomi ska vara hillbar krivs en social och kulturell mangfald och en
generell utmaning mot den levande staden 4r om prisnivéer pressas upp, kulturproducen-
ter — framforallt smaskalig kulturproduktion — pressas bort och utbudet blir enkelriktat
och den levande staden hirmed mindre vital.

KULTURNARINGAR, EKOSYSTEM OCH LOKAL INBADDNING

Utan professionella kulturproducenter kommer en stads kulturliv inte att vara lite mer 4n
en tom scen. Aven om en stor del av kulturen i Sverige ir offentligt stédd ir privata aktdrer
och entreprenérer en avgérande del. I forskningen har under de senaste dren begreppet
kulturellt ekosystem” borjat etablera sig och med detta menar man att de olika kulturni-
ringarna ir hopbundna och sammanvivda med varandra 6ver flera ledder, dvs ocksi med
utbildning samt med offentlig administration av olika slag’. Sammanvivningen sker sile-
des 6ver sektorsgrinser och Gver skalnivaer vilket 4r viktigt i sammanhanget eftersom kultu-
rell expertis ofta ir synnerligen specialiserad och kulturproduktion ofta sker i projektform
som kontinuerligt kriver nya samarbeten med olika typer av expertis. Kulturarbetare ror sig
siledes inom ekosystemet och fyller olika funktioner vid olika tidpunkter, vilket bidrar till
kulturens systemdynamiska kraft, t ex for ekonomisk utveckling, i en given stad.

Det finns en mingd litteratur om vilka typer av stadsrum och resurser som ir viktiga for

att virda befintliga talanger och attrahera nya kulturella och kreativa arbetare. Aven om det
primira syftet med Luleds utveckling kanske inte ir att bygga en kulturekonomi, behover
en stad med ett fungerande kulturutbud en kompetent och dynamisk arbetsmarknad for
kulturarbetare och f6retag. Vidare har kulturarbetare och kreativa medarbetare visat sig

vara viktiga for innovationsprocesser i industrin. Planering for en hallbar stad innebir

18 https://www.researchgate.net/publication/4979965_Clusters_and_Knowledge Local_Buzz_Global_Pipelines_
and_the_Process_of_Knowledge Creation

19 jfr dven https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1111/1467-8306.00314

20 https://www.researchgate.net/publication/227725561_Cultural_Industries_in_Sweden_An_Assessment_of_
Their_Place_in_the_Swedish_Economy

21 https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09502380802245985

22 https://disce.eu/wp-content/uploads/2020/07/DISCE-Policy-Brief-1.pdf
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planering for alla sorters nyckelarbetare: inklusive kulturarbetare. En plan f6r Luleds kul-
turliv kan inte lyckas utan en plan for kulturarbetare och spetskompetens: kultursektorns
ekosystem dr en bas f6r kulturaktiviteter av alla slag men spiller ocksi 6ver i vidare ekono-

miska utvecklingsprocesser, t ex inom innovation.

Kulturella och kreativa industrier ir i slutindan industrier precis som stal och I'T. Den
storsta skillnaden ir att de tenderar att domineras av frilansare och smi féretag, som hu-
vudsakligen dr verksamma inom det lokala kulturella ekosystemet. De har dock tydliga
grins- och skaloverskridande relationer vilka i sin tur star for en viktig del av idéspridningen

inom kulturniringarna.”

Regionala initiativ och lokala statliga aktorer (som Almi) som redan finns for att stédja
entreprendrskap och smaforetag kan enkelt ocksi hjilpa kulturniringar. Befintliga tjanster
kan behéva uppmirksammas eller utbildas om sirskilda behov inom kultursektorn. Likasa
visar erfarenheter fran andra snabbvixande nordiska stider att ett specialiserat regionalt
entreprendrsstdd och till och med finansieringsstdd kan vara fordelaktigt, t.ex. initiativet
IntroFond i Tromse, for att stddja det lokala kulturella ekosystemet av kultur-

entreprendrer.”*

En annan forskningsinriktning har fokus pa "inbiddning” och pa vilka sitt kulturen bidrar
till lokalsamhillet: till exempel i Leipzig®. I Stockholm har man ett lyckat exempel pa hur
kulturlotsning sammanfor fastighetsbolag med kulturproducenter till msesidig nytta for
bida parter och med positiva konsekvenser for lokalsamhillet®. Ytterst handlar det om att
oka graden av "inbiddning” si att relationerna mellan olika sektorer och lokalsamhillet i
stort stirks och stottar varandra. Erfarenheter pi minga hall tyder pa att inkubatorenheter
ocksd kan vara till stor hjilp f6r kultur-startups samt hjilpa till med nitverkseffekter i den
lokala kreativa sektorn. Se till exempel upplevelsen av Stavanger® eller Stockholm?.
Internationellt finns vidare en stark trend att skapa “kreativa nav”/”creative hubs” dir
minga typer av kulturféretag och arbetstagare kan métas, arbeta tillsammans och fi stod.
Aterigen tyder forskning pa dessa nav/”hubs” att det ir viktigt att undvika ett generiskt
tillvigagangssitt och att forst forsta behoven hos lokala entreprendrer och kulturproducen-

ter.”’

En viktig princip for att stodja kulturndringar ir att bérja med det man har och bygga vi-
dare pa detta vilket inkluderar lokala och regionala kulturer och grupper. Den lilla staden
Galway pé Irland har haft en snabb ekonomisk tillvixt genom att frimst amerikanska

I'T- och hilsovirdsforetag har lokaliserat sig ddr, men parallellt med detta har Galway sett
tillvixt av en levande och 16nsam film-, TV- och animationssektor; och ett framgangsrikt
teater- och konstfestivalprogram. Detta beror pa att irlindska sprakaktivister startat lokala
film- och TV-satsningar i omradet och delvis pa grund av stdd frin lokala myndigheter.
Exemplet visar betydelsen av hjilpa till att bygga vidare pa det som redan finns och att virda
dess potential .’

23 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02723638.2020.1735197

24 https://www.researchgate.net/publication/277952360_Evaluering_av_Intro_-_fond_for_kulturnaeringen_i_
Tromso

25 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09654313.2019.1592120

26 https://foretagsservice.stockholm/radgivning-och-lots/kulturlots

27 https://www.kulturradet.no/documents/10157/5¢33bd87-33b9-4d 1b-914e-c31441226125

28 https://www.subtopia.se/wp-content/uploads/2016/03/KlumpologiEngWEBB.pdf

29 https://www.academia.edu/45164966/Creative_hubs_a_critical_evaluation

30 https://www.researchgate.net/publication/349420325_Peripheral_visions_the_film_and_television_industry_

in_Galway_Ireland
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En annan stad i periferin som har efterstrivat a creative city policy” som delvis har byggt
pd inhemsk lokal kultur och konstnirliga former dr Darwin i Australien. Analysen av Dar-
win visar att det finns en stor potential f6r kulturens roll i staden, men att politiken méste

vara kinslig for ursprungsgrupper och vara noga med att undvika att lyfta in strategier frin
andra hall.*'

KULTUR, IDENTITET OCH MARKNADSFORING

Kultur har under senaste ren fitt en alltmer framtridande roll for att utmirka en stad eller
plats och géra den kind f6r en vidare publik. En viktig slutsats i denna forskning ir att kul-
tursatsningar bor vara bade utdt- och indtriktade samt bygga vidare pa de lokala forutsitt-
ningarna for att fungera som bist. Fljande rapport bygger pa nordiska exempel pa “urban

branding”-strategier och foreslir tio principer att anvinda i policy.””

Utifran ett ekonomisk-geografiskt perspektiv kan den nedanstiende strategin teoretiskt
uttryckas som att man Skar forfiningen, specialiseringen, kompetensen och verkshéjden
inom en kulturell nisch eller sektor sa mycket att platsen far ett mycket stort, ofta interna-
tionellt omland kring det som man specialiserar sig pa. I omlandet finns vidare den kritiska
massa av intresserade som ekonomiskt motiverar satsningen. Det handlar om att genom

kulturens f6rmaga till "egenhet” och ”unikhet” skapa monopolrintesituationer.”

Detta innebir att ha eller utveckla ndgot unike pd platsen som ingen annan plats kan uppvi-
sa och man blir dirmed ensam i landet, Europa eller virlden med just detta. Denna strategi
innebir satsningar pa ett unikt och ofta férhallandevis smalt innehall som en ofta specia-
liserad men global eller transnationell “elit” finner intressant. Strategin genererar Gverlag
stort intresse i media (utanfor platsen) och sitter kontinuerligt platsen pa kartan med posi-
tiv representation i takt med att nya utstillningar eller uppsittningar har premiir. Det finns
ocksa exempel pd hur detta har gjorts i liten skala men likvil satt platsen pa kartan inom sin
nisch genom hog verkshéjd pa innehallet (Hokaringen, Tensta i Stockholms fororter), vil-
ket ocksi skapat stolthet hos befolkningen 6ver sin plats. Andra exempel i Sverige kan vara

Osterlen i Skiane eller Glasriket i Smiland.*

Ett nirliggande exempel 4r ocksi ishotellet i Jukkasjirvi som férutom en speciell byggnad
ocksa innehaller skulpturer och konst men i 6vrigt siljer en natur- och kulturupplevelse av
“norr” som involverar och integrerar lokalsamhillet lingt mer 4n bara sjilva hotellet.”

Oavsett kulturellt innehall, som ofta 4r smalt och specialiserat, kan ocksa bredare grupper
se férdelen med den positiva representation, besok och intikter som strategin genererar
dven om de sjilva huvudsakligen ir intresserade av annan kultur eller annat 4n kultur.

Det ska ocksd poingteras att det inte nddvindigtvis behover handla om “smal” kultur — i
Kopenhamn har litteratur generellt fitt en mirkesbyggnad i biblioteket Sort Diamant och
i Gdarisk har ett nytt (2017) historiskt museum 6ver Andra virldskriget stirkt stadens sats-
ningar pi kulturturism. Centralt i denna strategi 4r dock att inte férvixla innehallet med
byggnaden. Det ir kulturen som ger merparten av “unikheten” och det dr kvalité, spets och
verksh6jd i den som kommer att vara avgérande f6r hur stort intresset blir. Byggnaden kan,

31 https://culturalpolicyreform.wordpress.com/2009/10/13/can-darwin-really-be-a-creative-city/
32 http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:707097/FULLTEXT01.PDF
33 https://socialistregister.com/index.php/srv/article/view/5778/2674
34 https://kth.diva-portal.org/smash/get/diva2:343738/FULLTEX TO01.pdf
35 http://su.diva-portal.org/smash/get/diva2:586153/FULLTEXT02.pdf
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i korthet, inte ersitta innehallet och det finns tyvirr exempel dir byggnaden i sig 4r sa dyr
och kostnadskrivande att den lokala kulturen tringts ut. Aven bredare kulturformer

kan anvindas i denna strategi, som till exempel dterkommande konst- eller musikfestivaler
inom savil breda som smala genrer. Det 4r nimligen inte heller ”smalheten” som ir viktigt

utan snarare ir det kvalité som kan gora platsen unik.

Sammanfattningsvis 4r det centrala i denna strategi att genom kulturen séka skapa en
situation med vad som i praktiken ir monopolrintor och som ir svirt att kopiera f6r an-
dra. Exempel visar ocksa att det inte nddvindigtvis behover vara storslagenheten eller de
finansiella musklerna (som Guggenheim-muséet i Bilbao eller operan i Képenhamn) som
ir avgorande utan det egna, unika uttrycket (som i Hokaringen, Glasriket eller Jukkasjirvi)
ir det som bor vara i centrum f6r en satsning. Hirvidlag 4r det ocksa viktigt att satsningen
bottnar i de lokala férutsittningarna och att satsningen hirmed enklare kan fi stora sekun-
direffekter (spill-over and spill-across effects) bade inom ekonomi, lokalt kulturliv samt f6r
invanarnas identifikation och platskinsla. For att lyckas med detta bor det finnas en tydlig
koppling till platsens lokala historia och den identitet som redan finns.

CREATIVE PLACEMAKING, SAMVERKAN OCH ETT LOKALT
GEMENSAMT PROJEKT

En aspekt av forskningen om kultur och urban utveckling lyfter fram att kulturens roll

i stadsutvecklingen inte har natt sin fulla potential vad giller social och ekonomisk ut-
veckling, eller f6r den fysiska utformningen och gestaltningen av stadens rum. Kulturen
kommer in for sent i planering och/eller administreras separat, som en fristiende sektor.
Flera ledande forskare pekar pa behovet av nya sitt att integrera kultur i stadsutveckling dir
ocksi kulturproducenterna sjilva har en viktig roll. Ett hinder 4r “the creativity policy gap”
och begreppet pekar pa att platsutveckling och kulturskapande ofta ingr i olika system
som kan leda till samarbetssvarigheter och i slutindan till att kulturskaparnas potential inte

uppfylls for platsutveckling.*

Det ska dock framhillas att det i Sverige finns ett politiskt starke stdd frin staten for att
samverka med och inkludera kulturell kompetens i formandet av offentliga rum och milj6-
er. Under 2018 antogs "Politik for gestaltad livsmiljo” av Riksdagen®. Samtidigt har kom-
munerna planmonopol och politiken kan svirligen férverkligas pa nigot genomgripande
sitt utan att de sjilvstindiga kommunerna tar fram egna arbetssitt och processer. Dock
har kommunernas planavdelningar, vid sidan av arkitektur, sillan konstnirlig kompetens
utan den aterfinns istillet ofta i kommunens olika kultursatsningar, som i en konsthall
eller kopplat till kulturhus eller kulturskolor. Att pa olika sitt inkludera bade planerings-
kompetens och kulturell kompetens dr dock centralt f6r att utveckla processerna som
underbygger utvecklingen av gestaltade livsmiljoer i en kommun. Det ir till exempel frimst
verksamma inom kommunens kulturinitiativsom har god insyn och kontakt med de lokala
kulturaktSrerna. Av sirskild vike dr att den kulturella kompetensen tas till vara tidigt i olika
planprocesser di dialogen mellan planerare och kulturell expertis har visat sig Sppna upp
for nya gestaltningslosningar®. Sannolikt kan 4ven samarbeten och kunskapsutbyten inom
regionen vara av stor vikt for att utveckla hallbara processer som tar tillvara olika kompe-

tenser i utvecklingen av det offentliga rummet. Konstnirlig kompetens ir ofta synnerligen

36 (hteps://doi.org/10.1111/j.1468-2427.2012.01132.x)

37 https://www.regeringen.se/492796/contentassets/8ecb8b5973924e6b9¢93627c041d27a6/politik-for-gestal
tad-livsmiljo-prop.-201718110.pdf.

38 https://statenskonstrad.se/app/uploads/2017/04/konsten-att-gestalta-offentliga-miljoer_2013.pdf
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specialiserad och att inkludera akt6rer fran flera kommuner ger en storre bredd.

Samverkan mellan planering och kulturaktérer for platsutveckling kan vidare ske pa flera
sitt och behdver inte endast omfatta gestaltningsfrigor. Om det ovan nimnda lyfter fram
vikten av att konstnirlig kompetens inkluderas tidigt i planprocesser oavsett vad som har
initierat dem, sa vill vi i detta avseende ocksa peka pa stadsutveckling som sker pa direkt

initiativ av kulturaktérerna sjilva, inom det som kallas "creative placemaking”.

Begreppet “creative placemaking” har utvecklats pa basis av 20 drs ekonomisk forskning
och beskrivs i en vitbok av Ann Markusen och Anne Gadwa (2010) frin amerikanska
National Endowments of the Arts och Mayers’ Institute of City Design och bygger sam-
manfattningsvis pd att kreativa entreprendrer och kulturproducenter som ocksa har ett
engagemang for platsen och dess karaktir tillats etablera och utveckla sin verksamhet. Driv-
kraften for dessa ir ofta det konstnirliga — att kunna ut6va sin konst — i kombination med
platsens utveckling. Konkret kan det handla om en teatergrupp som vill lita bygga en egen
teater, konstnirer som bygger och organiserar sina egna ateljéer, eller musiker som startar
upp egna replokaler och scener, pi stillen dir sidana saknas och dir de anser att deras verk-
samhet skulle komma lokalsamhillet till godo.”

I korthet visar forfattarna pd vikten av en vil fungerande policyplattform for att kunna
tinga upp och stédja de initiativ som kommer frin det fria kulturlivet vad giller att utveck-
la staden bade fysiskt och kulturellt. Satsningarna ir var for sig oftast relativt sma men den
hir typen av initiativ underifrin har visat sig leda till positiva resultat f6r lokalsamhillet i
stort men ofta utan de nackdelar som ibland kan noteras vid kulturdriven utveckling, som t
ex prisdkningar eller gentrifiering. Gemensamt f6r manga av de lyckade initiativen 4r att det
lokala samhillet, befolkningen och det lokala kulturlivet, sluter upp och stottar verksam-
heten. I korthet, dessa initiativ blir en integrerad del av lokalsamhillet, vilket ocksa under-
stédjer hallbarheten i projekten. Dessa forskningsresultat ir viktiga f6r en levande stad da
de tar fasta pa en bredd av olika initiativ. Det kan 4ven noteras att creative placemaking har
vissa likheter med idéerna bakom det pigiende EU-initiativet om BauKultur.*

Vanligt ir dock att det inte finns nagot vedertaget sitt i en stads administration att stodja
och inkorporera initiativ fran fristiende kulturaktorer. Rutiner saknas och det adminis-
trativa "hjulet” maste uppfinnas for varje enskilt projeke vilket i forlingningen leder till att
bara en brikdel av alla initiativ f6rverkligas. For kulturentreprenérer, vars fokus ligger pa
konsten och platsen, ir det mycket svirt att forstd och paverka den planering som finns.
Ofta leder det till att den levande stadens potential inte blir tillvaratagen fér den lokala eko-
nomiska och sociala utveckling som dessa kulturentreprenérer skulle kunna representera.
Men med en utvecklad policyplattform fér denna typ av initiativ menar Markusen och
Gadwa att fler initiativ skulle forverkligas. Virt att notera 4r ocksi de exempel vad giller
finansiering, som i USA ofta bygger pa samarbete med niringslivet, si underlittades den

nir flera smi initiativ gick samman och agerade som grupp.

Att arbeta fram en sidan rutin eller policyplattform kan ocksa liknas vid att stadens
administration 4r vilintegrerad — dvs har en hég grad av ”intra-urban konnektivitet” —
dels mellan dess olika férvaltningar och kulturproducenter men ocksi i relation till en idé

om det gemensamma samhillsbygget, dvs som ett gemensamt projekt.

39 https://www.arts.gov/sites/default/files/ CreativePlacemaking-Paper.pdf
40 https://new-european-bauhaus.europa.cu/index_en
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Begreppet intra-urban konnektivitet har utvecklats i relation till att analyser linge fokuserat
pa inter-urbana relationer, dvs mellan stider, snarare 4n pa betydelsen av utvecklade relatio-
ner inom staden for att nd de mal man har. I forhillande till kultursatsningar och creative
placemaking kan en policyplattform inkludera just detta.

Begreppet intra-konnektivitet har en stark resonansbotten i tidigare ekonomisk-geografisk
forskning om reflexiv ekonomi och betydelsen av samverkan och forstaelse mellan samtliga
aktorer i en region — frin hushallen, féretag, fackférbund, civilsamhille till stadens och
regionens ledningsskikt for att utveckla och férsvara stadens plats i den globala konkurren-
sen. Den ledande urban-geografen Michael Storper hivdar att en god samverkan, att alla
drar 4t samma hall, behovs ifall en plats ska bli bist i virlden pa en viss produkt. Forskning-
en visar ocksd pa betydelsen av ett “gemensamt lokalt projekt” (*a common local project”)

for att underbygga denna intra-konnektivitet. Ett exempel 4r frin Gdarisk i norra Polen.*!

Virt att notera ir att ett sidant gemensamt projekt inte 4r begrinsat till sma lokala initiativ
utan ocksa kan innefatta storre satsningar. I Gdanisk har man t ex satsat pa att stodja bade
sma lokala initiativ (creative placemaking-initiativ), egna kommunala satsningar (till ex-
empel festivaler bade for besdkare och befolkningen) och stora satsningar pd museum som
riktar sig till en mer eller mindre global publik i samarbete med statliga akt6rer och delvis
med medel frin EU. Sammantaget har man i Gdarisk under ling tid, med ett brett anslag,
involverat kulturlivet och befolkningen i savil planering som i genomforande i en 6vergri-
pande plan som tar fasta pa och utgir stadens historia och identitet for att bottna i platsen
och driva utveckling som ir langsiktigt hallbar med ett relativt hogt inslag av specialiserad,
kunskapsintensiv verksamhet. Och man har byggt upp den municipala administrationen
direfter. Ett citat frin en ledande politiker i Gdarisk om den tidigare borgmistaren illustre-
rar forhallningssittet:

“The Mayor at the beginning of his time here . . . was more
focused on infrastructure. Today he teaches us that infra-
structure is something that comes after the culture. After that
you build human capital. After that you build good relations
in the society and of course infrastructure is important, but
this is only the effect of good co-operation of the people.

So the role of the Mayor is not the role of building infra-

structure but the role of building society. “

(Citerad i Borén, Gryzs och Young 2020, s. 250)

41 https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0969776420913096
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AVSLUTANDE NYCKELLARDOMAR

Avslutningsvis sammanfattar vi denna genomgang i ett antal punkter
med nyckelldrdomar:

Kultur &r central fér en levande stad och fér att gora staden attraktiv
att flytta till. Kultur &r ocksé viktigt fér utvecklingen av en rad andra
sektorer och héllbarhetsmal. Ett forsta steg &r att forsta vad som
redan finns och vad som kan stédjas: Grav dar du star.

Ett kreativt ekosystem bygger pa kulturakidrer som kan stédjas med
réd, finansiering och lampliga lokaler och utrymmen. Aterigen, pa
mindre platser verkar det vara bést att bygga pa befintliga eko-
system och kultur (istéllet fér att hoppas pé att importera kulturell
innovation) vad géller bredd och platsanknytning.

Ett varumérke (brand) riktar sig bade inat och utat oavsett om

det &r en vanlig produkt (till exempel en laskedryck) eller en
komplex “produkt” som en plats eller stad. For stader visar forsk-
ning att kulturen kan ha en mycket stor roll vad géller bade den
externa bilden av staden, och den interna vad géller identitet och
platskénsla; och att satsningar bdr ha béde spets, kvalitet och hdg
verkshdjd samt en tydlig lokal férankring.

Ett s&tt aft starka den lokala samverkan kan vara att utveckla en
policyplattform som dels inkluderar kulturell kompetens tidigt i
planprocesser, dels stddjer creative placemaking. Bada sétten
underlattar, men pé olika s&tt, for kulturaktorer att bidra till stads-
utvecklingen. En policyplattform bor vidare vara férankrad i en
gemensam idé om samhéllsutvecklingen (“a common local
project”).

52
198



Medverkande i
forstudien

Tack till samtliga som deltagit
i detta arbete!

199



201




U=

LULEA KOMMUN

e o o Policy

Antagen av kultur-och fritidsnaimnden 2021-01-20

202



%

LULEA KOMMUN

Inledning och bakgrund

Kultur definierar oss som manniskor. I vid mening utgor konst och kultur ett av samhallets
viktigaste fundament. Kultur betyder odling och odlingen, féradlingen och
omhandertagandet av ett samhadlle gestaltas genom konsten. Manniskan har i alla tider
gestaltat sin livsmiljo, bade i offentliga och privata miljGer.

Luleda kommun &dger av tradition offentlig konst och konstsamlingar som betingar stora
kulturella och ekonomiska varden. Konstpolicyn beskriver hur Luled kommun langsiktigt
ska arbeta med konst i offentliga rum som ett satt att 6ka kommunens attraktionskraft.
Konstpolicyn kompletteras av Riktlinjer for hantering av offentlig konst i Luled kommun. Dessa
tva omfattar konst i offentlig miljo; konstnarlig gestaltning och inkép samt underhall och
skotsel av kommunkonst, sa kallad depositionskonst. Styrdokumenten utgor tillsammans en
helhet och ska darav lasas ihop.

Syfte

Det 6vergripande syftet med konstpolicyn dr att skapa stabilitet och langsiktighet for konst i
planeringen och skapandet av offentliga miljéer i Lulea kommun. Policyn ska dven
underladtta och klargora samarbetet mellan kultur- och fritidsforvaltningen,
stadsbyggnadsforvaltningen och ovriga parter.

Mal
e Alla medborgare i Luled ska fa uppleva och méta konst i sin vardag

e Konst i offentliga miljoer ska knyta an till riksdagens mal for Gestaltad livsmiljo, som
ar vagledande for kommuner och regioner, genom nationella mal for arkitektur, form
och design

e Konst i offentliga miljoer ska beakta méalen i barnkonventionen

e Konst i offentliga miljoer ska bidra till malet i Vision 2050 om att ”alla invanare ska
ha ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv.”

e Konstidet offentliga rummet ska utga fran de nationella kulturpolitiska malen, som
ar vagledande for kommuner och regioner, dar det fastslas att kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Att alla
ska ha majlighet att delta i kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska pragla samhallets utveckling.
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e Konst i offentliga miljoer ska vara professionellt utformade, vara en integrerad del av
miljon och skapa identitet till platsen

e Konst i offentliga miljoer ska skapa intresse, engagera, berdra och vicka eftertanke,
stimulera fritt tainkande samt bjuda in till samtal och moten

e Konst i offentlig miljo ska utga fran tillganglighet, kvalitet, mangfald, jamstalldhet
och jamlikhet mellan manniskor

o Konst ska utveckla saval som forvalta kulturella och sociala varden i kommunens
gemensamma offentliga miljoer

e Konst i offentliga miljoer ska medverka till att kommunen utvecklas till en attraktiv
plats for boende, besokare och naringsliv

e Konsten ska vara en naturlig del i hela Luled kommun och interagera med
stadsplanering och byggnationer

Konst i offentliga miljoer

Konsten ska ingd som en del av den bild som férmedlas av Luled kommun, nationellt och
internationellt, detta har alla ansvar i och sarskilt Kommunstaben. Den fria konsten ska vara
en naturlig del i det offentliga rummet och det offentliga samtalet, en part i demokratin och
kommunens demokratiska processer. Ett vitalt konstliv ska medverka till att kommunen
utvecklas till en attraktiv plats for boende, besokare och néringsliv. Konsten ska spegla
historiska och kulturella dimensioner och bygga broar mellan manniskor med olika kulturell
bakgrund. Som manniskor bor vi alla forsoka forsta och lyssna — dven pa de som inte tycker
likadant. Det kan vidga var syn pa tillvaron utan att for den del hanfalla at alternativa
sanningar. Konsten kan hjilpa oss med detta.

Konst i offentliga miljoer utvecklar saval som forvaltar kulturella och sociala varden i
kommunens gemensamma offentliga miljoer genom konstnarlig gestaltning och offentlig
konst — och ger mervarde till dess omgivningar. Detta innebar att véalbefinnande och
livskvalitet hos invanarna skapas, vilket i sin tur hojer upplevelsen av trygghet och bidrar till
att skapa intresserade, nyfikna medborgare. Utover detta utvecklas ett offentligt samtal dar
konsten pa sa vis dven kan bidra till att starka det demokratiska arbetet genom att inkludera
fler i offentlig debatt, samt att fa inblick i det kommunala uppdraget. Konsten kan anvandas
och brukas, men har ocksa ett egenvarde och integritet som maste respekteras.

Konstnarlig gestaltning bidrar till ett hallbart samhalle och dr som regel producerad for att
halla lange. Den offentliga konsten generar daven arbetstillfallen, skatteintakter och en allman
utveckling av samhallet. Estetisk och konstnarlig gestaltning ger ocksa en ort en identitet och
sarpréagel och ger manniskan majlighet att forsta sin samtid och historia. En konstnarlig
profilering tillfor ett mervarde till gagn for savdl kommunens invanare som tillfalliga
besokare.
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Offentlig konst blir ofta omdebatterad. Ibland bryter konsten mot invanda monster och
vacker starka reaktioner. Offentlig konst handlar om att ge nagot mer till vara offentliga rum
an det mest funktionella och forutsdagbara, konst kan vara nagot som skaver, ifragasatter och
ger en forhojd livskdnsla. Konstnarer har en unik kompetens att uttrycka och formulera
fragestallningar, varderingar och kénslor i estetiska uttryck som ger samhallet fler
dimensioner och nya perspektiv.

Konst och kultur i vid mening ar viktiga bestandsdelar i ett 6ppet och demokratiskt
samhdlle. Konsten kan ocksa ha terapeutiska inslag, fungera halsoframjande och pa sa satt
forbattra manniskors livskvalitet. Konsten ska vacka eftertanke och framforallt berdra. Att ha
konst omkring sig kan ha bade avstressande och stimulerande effekter. Konst stimulerar
samverkan och diskussioner som bidrar till en positiv utveckling av samhallet. Konsten har i
sig ocksa ett egenvarde. Kultur, och inte minst konst, ar en vasentlig markor av bade
tradition och fornyelse. Den offentliga konsten forbinder nuet med historien, speglar sin
samtid och pekar mot framtiden.

Konst placerad i det offentliga rummet blir en del av medborgarnas vardag och nar dem som
vanligtvis inte aktivt besoker konstutstédllningar. Pa det sattet kan alla ta del av konsten och
delta i det offentliga samtalet om konst. Motet med konst i offentliga rum skapar méjlighet
till reflektion och kan utveckla formdagan att ta till sig konst. Konst i offentliga rum forstarker
ocksa platsens estetiska och humanistiska kvaliteter. Den skapar inkluderande offentliga
rum dit alla medborgare har tilltrade oavsett alder, bakgrund och behov.

Estetisk och konstnarlig gestaltning ger ocksa en ort en identitet och sarprégel och ger
manniskan majlighet att forsta sin samtid och historia. En konstnarlig profilering tillfor ett
mervarde till gagn for sdvdl kommunens invanare som tillfalliga besokare. Offentlig konst
blir ofta omdebatterad. Ibland bryter konsten mot invanda monster och vacker starka
reaktioner. Offentlig konst handlar om att ge ndgot mer till vara offentliga rum an det mest
funktionella och forutsdgbara, konst kan vara nagot som skaver, ifrdgasatter och ger en
torhojd livskansla. Konstnadrer har en unik kompetens att uttrycka och formulera
fragestallningar, varderingar och kénslor i estetiska uttryck som ger samhaillet fler
dimensioner och nya perspektiv.

Upphandling och inkdp av offentlig konst skapar uppdrag till konstnarer och gor det mojligt
for dem att verka och lyfta fragor av intresse. Konstnarer samverkar ofta med regionala
leverantorer och sprider kreativa idéer och innovationer. Den offentliga konsten generar
arbetstillfallen och skatteintdkter och en allmén utveckling av samhallet. Konstnarernas
narvaro ar ocksa viktig i pedagogiska program och for brukarnas delaktighet.
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Enprocentsregeln

1937 utformades enprocentsregeln genom ett statligt kulturpolitiskt initiativ. Regeln innebar
att en procent av budgeten for ett byggprojekt, vid nybyggnad, om- eller tillbyggnad, ska
avsdttas till bild- eller formkonstnarlig gestaltning vid statliga byggnationer (Se SOU 2015:88,
s 184). Detta har sedan blivit vagledande for landsting, regioner och kommuner. I Luled
kommun fattade kommunfullmaktige ett beslut 1990 om att medel motsvarande en procent
ska avsattas till konstgestaltning vid nybyggnation, detsamma vid storre renoveringar och
om- eller tillbyggnationer. Kommunfullmaktige har sedan fornyat och fortydligat beslutet
2016. I beslutet ges kultur- och fritidsnamnden uppdraget att arbeta med konstnarlig
gestaltning och for att sdkerstélla principen om armléangds avstand har ndmnden i sin tur
delegerat uppdraget till den konstnarliga samordnaren i kultur- och fritidsférvaltningen.

Aven de kommunigda bolagen uppmanas att folja principen vid ny-, om- eller tillbyggnad.
Privata bolag eller andra aktorer som bygger i Luled kommun rekommenderas och
uppmuntras att f6lja enprocentsregeln. Alla projekt dar enprocentsregeln tillampas kan
kontakta kultur- och fritidsforvaltningen for stod och hjdlp vid den konstnarliga
gestaltningsprocessen.

Enprocentsregeln bor ocksa skrivas in i markanvisningar och exploateringsavtal i publika
omraden, omraden ddr manga ménniskor ror sig, sa att ansvaret for de konstnarliga
gestaltningarna delas mellan offentliga och privata aktorer, for att skapa en mer likvardig
tillgang till offentlig konst i vara livsmiljoer.

Beroende pa projektets storlek, budget och komplexitet kan antingen fast konst upphandlas,
bestallas och projekteras eller 16s konst kopas in, eller en blandning mellan de tva typerna av
konst. I alla projekt ddar enprocentsregeln tillampas ar det viktigt att den konstnarliga
processen satts igang sa tidigt som majligt. Nar konstnéren blir delaktig i ett tidigt skede
sakerstalls ocksa att den konstndrliga processen kan ske i samarbete med arkitekt,
landskapsarkitekt och andra tekniska konsulter. Det har stor betydelse for att kunna skapa
integrerade helheter och motverka synen pa konst som dekoration. I startskedet finns ocksa
andra behov av samarbeten, exempelvis med brukare.

Det finns ocksa stora ekonomiska fordelar med att konstnaren blir delaktig fran borjan
eftersom exempelvis synergieffekter kan uppnas da man redan fran bérjan kan planera in
vissa losningar i sjdlva byggprocessen. Det har ocksa fordelar rent gestaltningsmassigt och
sakerstaller malet med att systematiskt kunna integrera perspektiven mangfald, jamstalldhet
och jamlikhet i genomf&randet.
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Uppfoljning och revidering

Pa politisk niva ar kommunstyrelsen ansvarig for att Konstpolicy for Luled kommun £6ljs. Pa
tjdanstemannaniva dr kommundirektor ansvarig.

Uppfoljning av Konstpolicy for Luled kommun gors av kultur- och fritidsférvaltningen och bor
ske arligen. Vid uppf6ljning skall det sakerstéllas att anslaget for konstnarlig gestaltning
enprocentsregeln inte blir mindre &n beslutat och att medlen anvénds korrekt. Policyn galler
ifyra ar.
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Inledning

Konst och kultur i vid mening ar ett samhalles fundament och utgor dess viktigaste
grundstenar. Kultur definierar oss som ménniskor. Kultur betyder odling och odlingen,
foradlingen och omhandertagandet av ett samhalle gestaltas genom konsten. Lulea ska vara
en attraktiv kommun for alla invédnare och samtidigt locka till sig nya invanare, besdkare och
turister. Konstnarlig gestaltning och utformning av det offentliga rummet har stor betydelse
for platsens attraktivitet, for manniskors valbefinnande och genererar flera positiva
synergier.

Syfte

Syttet med Riktlinjer for hantering av offentlig konst i Luled kommun ar att tydliggora
ansvarsnivaer vid implementering av Konstpolicy for Luled kommun, samt att beskriva hur
hantering av Lulea kommuns konstsamling ska ske. Syftet med riktlinjerna ar vidare att
skapa stabilitet och langsiktighet for konst i planeringen och skapandet av offentliga miljoer i
Luled kommun. Riktlinjen ska dven tydligt uttala en avgransning for vilka projekt som
berdrs av enprocentregeln samt att underlatta och klargora samarbetet mellan kultur- och
fritidsférvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen och 6vriga parter.
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Ansvarsfordelning vid hantering av konst

Riktlinjer for hantering av offentlig konst i Luled kommun ar framtagna som hjalp och stod i
kommunens arbete i frdgor som handlar om offentlig konst. Riktlinjerna ska ses som ett
komplement till Konstpolicy for Luled kommun. De tva dokumenten ska ses som en helhet.

Nedan utvecklas omraden gallande hur konsten ska forvaltas och utvecklas. Det dr
vasentligt att samtliga med ansvarsomraden kanner till strukturen i Riktlinjer for hantering av
offentlig konst for att sakerstalla att forvaltningen av konsten sker pa ett korrekt sétt. Den
offentliga miljon i Luled kommun ska gestaltas professionellt och konsten ska vara en
naturlig och integrerad del av densamma. Endast originalkonstverk kops in, och endast
originalkonst skall finnas i Luled kommuns offentliga lokaler.

For att hanteringen av konstnarlig gestaltning enligt enprocentregeln ska fungera smidigt
och utvecklas ar det vasentligt att alla berérda forvaltningar och bolag kanner till struktur
och ansvarsfordelning i arbetet med konst. Det ska ske kontinuerliga avstaimningar mellan
dessa parter.

Konstniren

Utan konstndren — ingen konst. Konstnarens stillning pa arbetsmarknaden ar osiaker och
offentliga uppdrag som exempelvis att utfora en konstnarlig gestaltning ar viktiga for att
Overleva och utvecklas. Darfor ar det extra viktigt att offentlig sektor, vid bestallningar,
héller avtal och har justa villkor, tillampar raddande principer och avtalsmallar framtagna av
konstbranschen. Exempelvis finns MU-avtalet som tecknats mellan staten och de
konstnarliga organisationerna dar medverkans- och utstédllningsersattning regleras.
Konstnaren har upphovsritt till sitt verk och denna ska ovillkorligen respekteras. Det
innebar exempelvis att bildpublicering av konst eller annat upphovsrattsskyddat material
inte kan goras hur som helst. Konstnéren har ratt att bli omnamnd och har rétt till ersattning.
Villkor kring detta finns reglerat i kontrakt mellan kommun och konstnér i samband med
offentliga konstnarliga gestaltningsprojekt. Vill en verksamhet anvanda bild av konstverk
som finns vid exempelvis en skola for att marknadsfora sig skall kontakt tas med ansvariga
tjanstepersoner vid kultur- och fritidsforvaltningen for konsultation. Givetvis har konstnaren
ocksa ett ansvar for sin konst och denne har skyldigheter gallande exempelvis kring
garantitid.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige faststdller och foljer upp en total budgetram for konstnarlig gestaltning
enligt enprocentregeln, arligen.
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Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnamnden ger investerings- eller exploateringsprojekt igangsattningstillstand,
beslutar om budget och dirmed om medel {6r konstnarlig gestaltning enligt
enprocentregeln.

Stadsbyggnadsférvaltningen

Likt god arkitektur bidrar konsten till att skapa intressanta, harmoniska och val gestaltade
platser. Genom att anlita konstnarlig kompetens inte bara i utférandefasen, utan dven i
planfaserna garanteras langsiktiga konstnarliga varden. Nar konstndrer involveras i
stadsutvecklingsprocesser bidrar det ofta till att skapa ett uppskattat helhetsperspektiv.

Ekonomiska medel till konstnarlig gestaltning skall avsattas i alla storre ombyggnads- och
nybyggnadsprojekt och i den tredriga investerings- och exploateringsbudgeten ska framga
vilka projekt som omfattas. Stadsbyggnadsforvaltningen ska informera och fora dialog med
kultur- och fritidsforvaltningen vid ett tidigt stadium vid storre planeringsprocesser, och vid
markanvisningar och exploateringsavtal for att bedoma behovet av konstnarliga
gestaltningar och konstnarlig kompetens.

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for att samrad sker med kultur- och
fritidsforvaltningen innan den tredriga investerings- och exploateringsbudgeten beslutas i
stadsbyggnadsnamnden. Med storre ombyggnads- och nybyggnadsprojekt avses projekt
med offentlig karaktdr exempelvis forvaltningslokaler, skolor, arenor, vard- och
omsorgsboenden, cirkulationsplatser, parker och konstbyggnader med mera. Vid
nybyggnation utser stadsbyggnadsforvaltningen projektledare som ska kontakta kultur-och
fritidsforvaltningen for att se till att projekt inom konstnarlig gestaltning kan ske, detta innan
projektet startar. Stadsbyggnadsforvaltningen hjalper vid behov till med montering och
installation, samt ansvarar for belysning. Projektledaren tillhandahaller relevant information,
exempelvis ritningar och tidplaner och ér tillganglig for moten och kommunikation. Har
finns en processbild framtagen och tillhérande arbetsrutiner.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar for den konstnarliga gestaltningen av kommunens
byggnader, samt dr beslutande vid konstnarlig gestaltning av offentliga platser, bostads- och
andra bebyggelseomraden.

Kultur- och fritidsndmnden &r ansvarig for all kommunalt d4gd konst samt inkdp och
forvaltning av Luled kommuns konstsamling. Vidare att i samrdd med berorda forvaltningar
besluta om placering av verk ur samlingen och att besluta om konstnarlig gestaltning enligt
enprocentregeln.
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Kultur- och fritidsndamnden forfogar 6ver de budgetar som finns inom de respektive
byggprojekten for konstnarlig gestaltning enligt enprocentregeln. For att varna den
konstnarliga friheten och integriteten enligt principen om armlangds avstand pa

kulturomradet, ska kultur- och fritidsndmnden inte ha direkt eller indirekt inflytande &ver
det konstndrliga innehallet.

Kultur- och fritidsnamnden uppdrar via delegationsordningen till kultur- och
fritidsforvaltningen att utféra uppdragen. Kultur- och fritidsndimnden i kommunen har det
yttersta ansvaret for konsten i de offentliga rummen och dven for att tillgodose ungas
delaktighet och inflytande.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for den konstnarliga gestaltningsprocessen. I
enlighet med principen om armléangds avstand ar det sakkunniga inom kultur- och
fritidsforvaltningen som gor beddmningen och fattar besluten om offentligt finansierad
konst. Andra sakkunniga kan radfragas och konsulter anlitas vid behov, som hjalp, vid de
konstnarliga gestaltningsprocesserna. Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar ocksa for att
ta fram rutiner for skotsel och hantering av konsten, dessutom for att ta fram forslag
gallande belysning som tillhor den konstnarliga gestaltningen.

Det ar vasentligt att det finns en stravan efter att jamstalldhets- och méangfaldsmalen
efterlevs vid val av konstnar, samt att hen uppfyller de kriterier och kvalitetskrav som
uppdragen kraver. Forvaltningen ansvarar for att dess mal efterstravas och respekteras samt
att kriterier uppfylls.

Kommunala bolag

Nybyggnationer, om- eller tillbyggnader som heldgda eller deldgda kommunala bolag
projekterar for i huvudsak kommunal eller egen verksamhet omfattas av Konstpolicy for Luled
kommun. Vid projekt da policyn tillampas ska kultur- och fritidsférvaltningen kontaktas for
stod och hjdlp vid den konstnarliga gestaltningsprocessen. Med hel- och deldgda
kommunala bolag menas exempelvis Lulebo, Luleé energi, Lumire, LLT med flera.

Privata bolag eller andra aktérer

Nybyggnationer, om- och tillbyggnader som privata bolag eller andra aktorer projekterar for
i huvudsak kommunal verksamhet omfattas normalt av Konstpolicy for Luled kommun. Luleéd
kommun avsétter dd motsvarande en procent av den budgeterade totala byggkostnaden och
ett depositionsavtal skrivs. Vid varje projekt da Konstpolicyn tillimpas ska kultur- och
fritidsforvaltningen kontaktas for stod och hjéalp vid den konstnarliga gestaltningsprocessen.
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Konstansvarig

Alla arbetsplatser dar konst ur Luled kommuns konstsamling finns placerad ska ha en
utsedd konstansvarig. Respektive chef har ett ansvar att utse en kontaktperson,
konstansvarig, pa arbetsplatsen. Det kan vara chefen sjdlv eller annan medarbetare. Personen
ar behjalplig vid inventeringar och har ansvar for att rapportera till ansvariga tjanstepersoner
vid kultur- och fritidsférvaltningen vid férandringar i verksamheten dar konsten berors,
exempelvis vid flytt eller ombyggnation.

Definitioner

Luled kommun, kultur- och fritidsforvaltningen, arbetar med bade konstnarlig gestaltning
och sa kallad depositionskonst (16s konst). Konsten placeras ut i vart gemensamma offentliga
rum.

Det offentliga rummet

Platser dit allmanheten har tilltrade. Hit rdknas gator, torg, parker och anldggningar, samt
utrymmen i kommunens allmanna lokaler. Kan vara platser bade utomhus och inomhus.

Offentlig konst

Konst som dr avsedd for och utférda direkt for miljder dar allménheten regelmassigt har
tilltrade. Konst i det offentliga rummet ar all konst som ar placerad i var gemensamma miljo.
Séddana miljoer ar gator, torg och parker samt utrymmen i allmanna lokaler och lokaler for
skola, vard och omsorg exempelvis.

1%-konst eller enprocentskonst

Vid ny- om- och tillbyggnad av kommunala byggnader samt vid anldggning av ny offentlig
utomhusmiljo avsatts 1% av kontraktssumman (entreprenadsumman) till konstnarlig
gestaltning. 1%-konsten kan bli antingen fast konst eller 16s konst. Om konstbudgeten
investeras i fast eller 16s konst, eller en blandning av bada typerna — detta avgors fran fall till
fall av ansvarig tjansteperson, beroende pa en rad faktorer exempelvis budget, tidplan och
ett projekts komplexitet. Den har bekostats av gemensamma skattemedel och tillhor alla.

Fast konst

Platsbunden konstnarlig gestaltning som &r bestalld och skapad for en bestdimd plats eller
byggnad. Det kan vara:

- Byggnadsintegrerade verk som ar direkt monterade i viggar, tak, golv, fonster eller pa
annat satt integrerat direkt i byggnaden.
- Platsintegrerade verk som dr monterade och placerade utanfoér byggnaden.
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Lés konst och fristdende verk

Konstverk som gar att flytta. De dr inte bundna till en plats eller lokal. Det kan rora sig om
verk inkopta for konstnarlig gestaltning som hangs upp eller monteras i byggnaden helt utan
byggteknisk paverkan, exempelvis malningar, textila verk och mindre skulpturer. Los konst,
eller fristdende verk, kan ocksa vara verk som kops in till Luled kommuns konstsamling med
andra medel &@n 1%-investeringsmedel.

Depositionskonst eller kommunkonst

Kommunkonsten, s kallad depositionskonst eller lanekonst, dr den konst som kops in till
kommunens olika arbetsplatser genom ett arligt anslag som avsatts av kultur- och
fritidsndmnden. Det ar alltid 16s konst. Konstverk inkdpta utan att fran borjan haft ndgon
sarskild plats i atanke. Konstverken anvands for att skapa konstkollektioner till olika
arbetsplatser i organisationen.

Inkop av konst

Liksom géllande all annan verksamhet i organisationen géller den tidigare antagna policyn
gallande Nolltolerans mot jiv, mutor och korruption aven vid inkdp av konst. Ansvarig
tjansteperson i kultur- och fritidsforvaltningen, nu bendmnd konstsamordnare, har som
uppdrag via delegationsordningen att kopa in konst till Luled kommun. Ovriga i
organisationen kan ldmna forslag till inkop, likasa medborgare, civilsamhallet med flera. Det
galler bade konst till investeringsprojekt och annan konst till Luled kommuns konstsamling.
Konstsamordnaren besoker regelbundet konstutstallningar och haller sig uppdaterad pa
konstomradet, pa olika satt, for att sakerstélla en uppdaterad syn pa konsten.

Konstinkop gors fran professionella konstaktorer; gallerier, konsthallar/museer eller andra
plattformar for den professionella konsten. Alla konstinkdp gors enligt gdllande rutiner och
foljer ocksa den tidigare antagna organisationsovergripande policyn for Inkdp och alla kop
gors mot faktura. Ledord for inkdpen ar kvalitet och mangfald vad géller konstnarliga
material och uttryck samt vad galler konstnarernas bakgrund. Syftet dr ocksa att efterstrava
en jamstalld, jamlik konstsamling och i 6vrigt att den skall spegla ett oppet samhdlle och det
fria konstlivet.

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitet skall efterstrdavas gallande konstnarlig gestaltning och vid alla inkop av konst —
liksom for andra offentliga varor och tjanster. Luled kommun skall efterstrava ekonomisk,
social, ekologisk och dven kulturell hallbarhet. For att kvalitet ska garanteras kravs att
den/de som upphandlar eller koper in konst och hanterar fragor rérande konsten gors av
den/de som &r utbildade och professionella inom omradet.

Med kvalitet avses:
- hantverksmassig skicklighet.
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att innehallet skall vara gestaltat pa ett intressant och originellt satt och upplevas som
angelaget.

att konstnaren har deltagit bade i separat- och samlingsutstallningar och vara
professionellt verksam som konstnar.

genomtankta val av hallbart material vid nyforvarv av konst.

For att sakerstalla verkshojd och kvalitet gdllande konstinkdpen bor foljande kriterier

uppnas av konstnaren:

1. ha utbildning fran konsthogskola
2. och/eller:

ha genomfort separatutstillningar i gallerier, kommunala konsthallar, museer eller
lokaler som drivs av arrangdrer vars huvudsakliga syfte dr att bedriva regelbunden
och professionell utstallningsverksamhet.

ha deltagit i samlingsutstillning pa konstmuseum eller konsthall.

ha utfort offentligt gestaltningsuppdrag eller erhallit pris i jurybedomt
tavlingssammanhang.

i egenskap av konstndr ha erhallit stipendium fran statliga organ, region eller
kommun.

verk av konstndren har kopts in av inkopskommitté tillhorande stat, region, kommun
eller museum.

Med mangtald avses:

Inkop och bestéllningar fordelas pa sa stort antal konstnarer som mgjligt for att ge
medborgarna stor variation och nya influenser. Inkop gors fran gallerier,
konsthallar/museer och andra plattformar for professionell konst. Konst kdps in fran
aktiva, nu levande konstnarer, for att pa sa vis lata var tid ge avtryck in i framtiden.
For att komplettera Lulea kommuns konstsamling kan konst i undantagsfall inkopas
av konstnar som inte ar vid liv, men detta ska ske restriktivt och endast i fall dar
konstndren sedan tidigare inte dr representerad i samlingen och/eller dess verk anses
av sarskild vikt.

Inkop av konst ska beakta jamstalldhets- och méangfaldsperspektivet samt variation i
uttryck, teknik och material.
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Konstregister

Luled kommun dger en konstsamling som totalt sett ar har ett hogt ekonomiskt varde och
som har vaxt fram under lang tid. Av sakerhetsskal ar konstregistret endast ett internt
verktyg for att forvalta konstsamlingen. Ansvarig tjansteperson vid Konsthallen, kultur- och
fritidsférvaltningen har ansvaret for konstregistret och ser till att det uppdateras och
innehaller aktuell information. Tillgang till hela eller delar av registret har 4ven annan
behorig personal.

Registrering och markning

Ansvariga tjanstepersoner skall registrera, marka och fotografera alla ink6p av konst, aven
fast konst, sa snart som mojligt efter inkop. All konst far vid registrering i konstregistret ett
unikt ID-nummer. I Luled kommun registreras sedan 2020 konsten i det digitala
datasystemet Koha. Registret tar hansyn till gdllande lagstiftning kring GDPR.
Registreringen omfattar uppgifter saisom konstndrens namn, titel pa konstverket, teknik,
storlek, inkopspris och datum samt inkdpsplats och placering med adress, avdelning och
rumsnummer. I de fall rumsnummer saknas sker en beskrivning/annan identifiering av
platsen. I registret lagras data géllande placering, datum for utlan och historik kring verkets
tidigare placering (sdrskilda rutiner finns framtagna).

Mairkningen bestar av foljande innehall: Luled kommun, ID-nummer, konstndrens namn och
konstverkets titel. Detta sker pa ett omrade som inte stor det estetiska intrycket, vanligtvis pa
baksidan. Vid fotografering skall ID-numret framga genom temporar markning som inte
skadar konstverket och bildfilen dops till konstverkets 16pnummer.

Konstforrad

All konst ar avsedd for att placeras och anvandas ute i de kommunala verksamheterna. Dock
sker flyttar, verksamheter andrar sina lokaler, byter lokaler, verksamheter ldggs ned och nya
startar upp. Det gor att det finns behov av transitforrad eller konstforrad. Detta ar inte avsett
for permanent placering av konsten.

I vantan pa placering forvaras konst i forradsrum i Kulturens hus, eller annan lokal som
kultur- och fritidsférvaltningen rader 6ver. Det dr endast ett fatal tjanstepersoner som har
behorighet till konstforradet pa grund av sakerhetsskal. Eventuella besok maste 6vervakas
och besokare far inte lamnas obevakade i konstforradet. I samband med att verksamheter
laggs ned eller flyttar tas konsten till ovan namnda forrad i vantan pa ny placering. Inga
andra forradsutrymmen ska komma ifraga.

Konstforradet ska for konstens bésta ha ett jamnt klimat gallande temperatur och
luftfuktighet. Allra helst ska luftfuktigheten ligga pa 50 — 60% och temperaturen pa ca 20
grader. Snabba skiftningar i temperatur och/eller luftfuktighet kan allvarligt skada konsten.
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Placering och tillfalligt utlan

Ansvariga tjdnstepersoner ansvarar for utplacering av konsten i kommunens foérvaltningar
och verksamheter. Konst prioriteras i gemensamma utrymmen. For att konsten skall komma
sa manga som mojligt till del prioriteras entréer, foajéer, korridorer och allmanna métesrum,
men konst kan dven placeras i enskilda kontor. Det dr ansvariga tjanstepersoner vid kultur-
och fritidsférvaltningen som har ratten att placera och omplacera konstverken.

Om en verksamhet &r i behov av ny konst, omplaceringar i samband med att man &ndrar i
verksamheten, bygger om eller liknande ska ansvariga vid kultur- och fritidsforvaltningen
kontaktas — i god tid i forvag. Samverkan sker mellan berérd personal och ansvarig
tjansteperson. Avtal upprattas mellan verksamheten och kultur- och fritidsférvaltningen och
skrivs under av ansvarig chef. Inventering sker 16pande enligt plan och avtalet uppdateras
da. Lamnar chef sin tjanst blir eftertradaren ansvarig for konsten pa arbetsplatsen.

Det dr aldrig en enskild anstédlld som lanar konstverk, det gors av ansvarig chef, eller sarskild
utsedd kontaktperson for konst pa respektive arbetsplats. Ansvarig chef skriver under
laneavtal. Sarskilt framtagna rutiner och avtal reglerar vad som galler vid lan av kommunens
konst. Varje arbetsplats som har konst fran Luled kommuns konstsamling ska utse en
kontaktperson for konsten. Det kan vara chef eller annan medarbetare. Den konstansvarige
har ocksa ansvar for att konst tillhérande Luled kommun inte forvaras i avdelningens egna
forradsutrymmen eller dylikt. I samband med placering av konst pa arbetsplatser eller i
offentliga miljoer sker ett konstpedagogiskt och férmedlande arbete.

Tillfalligt utlan for utstallning som anordnas av museum, konsthall eller annan professionell
aktor inom konstomradet beddms utifran lamplighet av forflyttning av verk samt
utstallningslokalens sakerhet. Vid utlan upprattas laneavtal som reglerar fragor géllande
torsakring, sakerhet, stold, skada och transporter samt mikroklimat. Avtalet ska d&ven
innefatta parter, tidsperiod och hantering.

Deposition

Vid deposition av konst i utrymmen som inte brukas av Lulea kommun, exempelvis vid
kommunala bolag skrivs depositionsavtal mellan parterna — dar tid och andra punkter
géllande depositionen regleras. Liknande villkor som f&r konst placerad i kommunens
lokaler galler, sasom att ansvarig chef skriver under och att konstansvarig utses vid
arbetsplatsen.

Flytt och hantering av konst

All hantering av kommunens konst ska ske varsamt for att undvika skador. Vid flytt av
verksamhet och konst ar kultur- och fritidsférvaltningen behjalplig. Kontakt ska tas god tid i
torvag. Vid flytt ska konstansvarig, eller chef, kontakta ansvarig tjansteperson vid kultur-
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och fritidsférvaltningen. For att inte skada konsten — som betingar hoga varden — ska den
hanteras varsamt och endast av behorig, utbildad personal. Vid flytt tas konsten till avsett

konstforrad och vid behov anpassas en ny konstkollektion till verksamhetens nya lokaler,
efter bestallning.

Vid fragor som ror forandringar i en miljo dar ett konstverk ar integrerat, exempelvis i en
park, husfasad eller entrérum skall upphovsrittsdgaren/konstnaren tillfragas. Om inte
konstnaren kan tillfragas bor Luled kommun kunna hanvisa till ett skriftligt
sakkunnigutlatande.

Vid avyttrande av fastigheter i kommunens dgo ska dgandet och ansvaret for underhall av
befintlig konst faststallas.

Inventering av konst

Inventering av konsten sker I6pande enligt en plan som upprattas och kontinuerligt
revideras. Ansvarig vid Kultur- och fritidsforvaltningen skickar en lista till varje
konstansvarig. De konstansvariga stammer av listorna och aterkopplar med en rapport om
eventuella avvikelser. Darefter uppdateras konstregistret av kultur- och fritidsforvaltningen
med aktuell information. Vid varje inventering uppdateras dven avtalet kring placerad
konst.

Underhall och skoétsel

Vid fragor om underhall och skoétsel skall ansvarig tjansteperson vid kultur- och
fritidsforvaltningen kontaktas. Felaktigt underhall och vanskétsel kan allvarligt skada
konsten, dess ekonomiska och kulturella varde.

Drift och skotselansvar dr fordelad enligt nedan:

1. Konstnarlig gestaltning innanfor en byggnad ansvarar verksamheten for.

2. Konstnarlig gestaltning utanfor en byggnad ansvarar fastighetsdgaren for.

3. Konstnarlig gestaltning pa allmén platsmark ansvarar stadsbyggnadsforvaltningen
for.

Ansvaret for att ta fram drift- och skotselanvisningar har kultur- och fritidsférvaltningen.

Utgangspunkten ar att all konst, liksom annan offentlig egendom skall omhéandertas och
vardas val. Skadad konst ska i forsta hand restaureras. Kontakt med konstnar eller
konstndrens anhoriga bor tas och i forekommande fall med konstkonservator. Om konstverk
inte gar att restaurera pa grund av ekonomiska eller tekniska skal kan beslut om destruering
tas, dock endast av ansvarig, behorig personal vid Kultur- och fritidsférvaltningen.
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Stold eller saknad konst, samt skador och skadegorelse

Vid stold eller skadegorelse ska verksamheten sjdlv omedelbart upprétta en polisanmalan.
Ansvarig tjansteperson vid kultur- och fritidsférvaltningen ska ocksa omgaende kontaktas.
Konsten ar forsdkrad genom kommunens huvudforsakring (egendomsforsakring). Vid skada
ska ansvarig tjdnsteperson underrattas och radfragas om atgarder.

Avyttring och destruering

Konsten speglar samhallet och den tid den tillkommit i. P4 sa vis blir konsten en del av vart
gemensamma kulturarv och historia. Konsten bygger var identitet.

Luled kommun avyttrar normalt inte konst genom forsdljning. I de flesta fall berdknas de
administrativa kostnaderna overstiga eventuella intakter. De mer vardefulla konstverken
som skulle kunna sdljas, utgor ett konstnarligt och historiskt vardefullt material. I det fall
forsaljning blir aktuell pa grund av utrymmesbrist eller ekonomiska skal kan kommunen
salja verk ur samlingen for att investera i ny konst eller for renovering av befintlig konst.
Specialister (konsthandlare och auktionsfirmor) pa foérséljning av konst pa
andrahandsmarknaden skall da konsulteras for bedomning av aktuella konstverks
ekonomiska varde och ocksa skota en eventuell forsaljning. Forsaljning av konstverk ska
alltid foregds av ett politiskt stallningstagande och beslut.

Konst som ar allvarligt skadad och av lagt ekonomiskt och kulturellt varde, samt dar
konserveringskostnaden ar betydligt hogre dn konstverkets viarde kan destrueras. Beslut om
avyttring tas alltid av minst tre sakkunniga med konstkompetens. Vid eventuellt beslut om
destruktion ska kontakt tas med konstnaren eller konstnarens anhoriga. Vid destruktion eller
om konstverk har forstorts pa annat sitt ska detta noteras i konstregistret och eventuellt
bokforingsvarde ska avskrivas.

I dagslaget innehaller konstregistret en del reproduktioner. Nar dessa patraffas exempelvis i
samband med inventeringar eller att verksamheter flyttar och aterlamnar konst tas dessa ur
Luled kommuns konstsamling och registret for konst.

Gavor/donationer

Kultur- och fritidsforvaltningen avgor om det finns mojlighet och relevans att ta emot och
forvalta konstdonationer till Luled kommun. Donationer ska vara villkorslosa, vilket innebar
att kommunen far fri dispositionsratt over konstverket. Det ska inte heller vara forenat med
nagra kostnader, eller andra motprestationer, att motta donationen. Ansvarig tjansteperson
har rétt att avsla donationer/gavor utifran bedomning av konstnarlig kvalitet och originalitet,
samt majlighet att placera ut konstverket. Vid godkdnda donationer ska donationsbrev
skrivas och konstverket ska registreras i konstregistret innan placering. Sarskild kommentar
gallande donationen antecknas i registret. Nar kommunens enskilda avdelningar eller
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forvaltningar far forfragningar gallande donationer ska ansvarig tjansteperson vid kultur-
och fritidsférvaltningen konsulteras.

Privat konst

Luled kommun tar inget ansvar for privatagd konst. Dar sddan konst finns, exempelvis pa
enskilda kontor, ska det tydligt framga att den ar privat — och markas. Privat konst far inte
héngas i offentlig miljo, exempelvis entréer, korridorer och motesrum, och restriktivitet ska
rada i gemensamma personalytor. Den privatdgda konsten ska folja Lulea kommuns
vardegrund.

Forvaltningar, avdelningar och enheter bor ej kdpa in egen konst, utan i forsta hand ska
allmanna utrymmen gestaltas med den konst som &dgs och forvaltas av kommunen
gemensamt. Ansvarig tjansteperson vid kultur- och fritidsférvaltningen ska kontaktas vid
radgivning och godkdannande av eventuella undantag. Kultur- och fritidsférvaltningen tar
inget ansvar for konst som andra kopt in pa egen hand. Kommunens egendomsforsakring
galler inte heller for privatagd konst.

12
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1990 fattade kommunfullmaktige i Luled kommun beslut om att investera
motsvarande 1% av byggkostnaderna vid ny- om- och tillbyggnationer till
konstnarlig gestaltning. Beslutet reviderades 2016. I beslutet ges kultur- och
fritidsnamnden uppdraget att arbeta med konstnarlig gestaltning, och for att
sakerstdlla principen om armlangds avstand delegeras detta till konstnarlig
samordnare i kultur- och fritidsférvaltningen.

| uppdraget f6r konstnarlig gestaltning och offentlig konst ska:

Alla medborgare i Lulea ska fa uppleva och méta konst i sin vardag

Konst i offentliga miljoer ska knyta an till riksdagens mal for Gestaltad
livsmiljo, som ar vagledande for kommuner och regioner, genom
nationella mal for arkitektur, form och design

Konst i offentliga miljoer ska beakta malen i barnkonventionen

Konst i offentliga miljoer ska bidra till malet i Vision 2050 om att ”alla
invanare ska ha ett socialt, kulturellt och fysiskt aktivt liv.”

Konst i det offentliga rummet ska utga fran de nationella kulturpolitiska
malen, som ar vagledande for kommuner och regioner, dar det fastslas
att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Att alla ska ha mdjlighet att delta i
kulturlivet och att kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska
pragla samhallets utveckling.

Konst i offentliga miljoer ska vara professionellt utformade, vara en
integrerad del av miljon och skapa identitet till platsen

Konst i offentliga miljoer ska skapa intresse, engagera, beréra och vacka
eftertanke, stimulera fritt tinkande samt bjuda in till samtal och méten

Konst i offentlig miljo ska utga fran tillganglighet, kvalitet, mangfald,
jamstalldhet och jamlikhet mellan manniskor

Konst ska utveckla saval som forvalta kulturella och sociala varden i
kommunens gemensamma offentliga miljcer

Konst i offentliga miljoer ska medverka till att kommunen utvecklas till
en attraktiv plats for boende, besdkare och naringsliv

Konsten ska vara en naturlig del i hela Lulea kommun och interagera
med stadsplanering och byggnationer

Arbetet ske i samverkan med andra aktorer pa omradet i kommunens
forvaltningar

221




LULEA KOMMUN

Uppfoljning och revidering
Pa politisk niva 4r kommunstyrelsen ansvarig for att Riktlinjer for hantering av offentlig konst i
Luled kommun {0ljs. Pa tjanstemannaniva ar kommundirektor ansvarig.

Uppfoljning av Riktlinjer for hantering av offentlig konst i Luled kommun gors av kultur- och
fritidsforvaltningen och bor ske arligen. Vid uppfoljning skall det sdkerstallas att anslaget for

konstnarlig gestaltning enprocentregeln inte blir mindre dn beslutat och att medlen anvands
korrekt. Revidering gors arligen.

14
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

§ 215

Motion (C) om att utveckla naringslivsfraimjande atgarder

riktade mot lantbruksforetag
Arendenr 2025/135-1.1.1.5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen.

Sammanfattning av drendet

Arne Nykénen (C) och Eric Lundvall (C) har 2025-01-16 inkommit med en
motion om att utveckla naringslivsfraimjande atgarder riktade sarskilt mot
lantbruks- och skogsbruksforetag.

Motionen vécktes vid kommunfullmaktige har 2025-01-27 § 2.

Motionarerna foreslar att avdelningen Naringsliv och omvarld ges i uppdrag
att:

1. indra dialog med lantbruks- och skogsbruksforetagare i kommunen
utveckla naringslivsfraimjande atgarder sarskilt riktade mot lantbruks-
och skogsbruksforetag,

2. idialogerna identifiera hur kommunens tjanster och tillsyn kan for-
enklas och forbattras for att underlatta det vardagliga arbetet.

Forslaget ligger i linje med kommunens pagaende arbete med att starka den
lokala livsmedelsforsorjningen. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor
att bifalla motionen.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
bifalla motionen.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Beskrivning av drendet

Luled kommun arbetar med framtagande av en samlad inriktning for livsme-
delsomradet, som berdknas borja galla ar 2026. Arbetet samordnas av kom-
munstyrelseforvaltningens naringslivskontor i samarbete med externa konsul-
ter fran Hushallningssallskapet Norrbotten/Vasterbotten. En bred arbetsgrupp
med representation fran flera verksamheter ar tillsatt.

Malarbetet utgar fran fyra fokusomraden och ar foljande:
e Blomstrande livsmedelsnaring.
¢ God forsorjningsformaga av mat.
¢ God beredskap.
o Hallbara livsmedel.

Atti dialog med lantbruks- och skogsbruksforetag utveckla naringslivsfram-
jande atgarder, samt identifiera hur kommunens tjanster och tillsyn kan for-
enklas och forbattras for att underlétta det vardagliga arbetet, ligger i linje
med det pagdende arbetet. Motionen starker darmed den riktning kommunen
redan arbetar efter och tydliggor behovet av konkreta insatser som gor det
mer attraktivt att starta, driva och utveckla lantbruksverksamhet i kommunen.

Dialog

Dialog har forts med avdelningen miljo- och bygg inom infrastruktur- och
serviceforvaltningen, med den arbetsgrupp som ansvarar for framtagandet av
en samlad inriktning for livsmedelsomradet samt med representanter fran
ndringen, Hushallningssallskapet och andra intressenter.

Beslutsunderlag
¢ Motion (C) om att utveckla naringslivsfraimjande atgarder riktade mot
lantbruksforetag, KLF Hid: 2025.721
e Kommunfullméaktiges beslut 2025-01-27 § 2, KLF Hid: 2025.1418
¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gallande motion (C)

om att utveckla ndringslivsfraimjande atgarder riktade mot lantbruks-
foretag, KLF Hid: 2025.12438

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

§91

Riktlinjer for kulturmilj6é Svartostaden
Arendenr 2025/1950-3.6.4.3

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinjer for kulturmiljo Svartdstaden.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-22 § 115 om ett antagande av plane-
ringsstrategi (2023-2026), dar en kulturmiljoutredning pekas ut som en insats
de kommande &ren.

En lagandring kopplat till plan- och bygglagen (Prop. 2024/25:169) trader i
kraft 1 december 2025., Andringen géller framfor allt bygglov men paverkar
ocksa oversiktsplaneringen i innehdll och omfattning vad galler utpekandet av
kulturmilj6er. Framtagna kulturmiljounderlag kommer underlatta implemen-
tering av ny lagstiftning i versiktsplanearbetet.

Svartostaden ar ett bradskande omrade att inventera i syfte att fortydliga vilka
kulturmiljovarden som finns och hur dessa ska beaktas vid planldggning och
lovgivning. Detta da Lansstyrelsen under ménga ar patalat stort forandrings-
tryck som skadar riksintresset for kulturmiljo.

Idag saknas kulturmiljounderlag for Svartostaden vilket forsvarar tillimpning
av lagstiftning kopplat till kulturmiljoer. Behov finns av ett uppdaterat kun-
skapsunderlag och stédllningstaganden samt kommunovergripande forhall-
ningssatt.

Mot bakgrund av detta har kommunstyrelseférvaltningen i samverkan med
infrastruktur och serviceférvaltningen, tagit fram kunskapsunderlag och rikt-
linjer for bevarande och dndring. Underlaget kommer vdgleda och ge stod

i plan- och bygglovsprocesser och ska finnas tillganglig for kommunal organi-
sationen saval som fastighetsdgare och allmanhet.

I kommunstyrelsens styrande uppgift ingar bland annat att samordna 6ver-
gripande riktlinjer for styrning av kommunkoncernens verksamhet. Det rader
ett delat ansvar over kulturmiljofragan mellan kommunala ndimnder darfor
behovs riktlinjer beslutas av kommunstyrelsen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

Riktlinjerna, som beslutats av kommunstyrelsen, uttrycker Luleds kommuns
stallningstaganden kopplat till kulturmiljoer i Svartostaden. Vid anpassning
och forandring av den fysiska miljon ska riktlinjerna tillampas. Syftet med
riktlinjerna ar att bevara Svartostadens kulturmiljovarden och karaktar.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
anta riktlinjer for kulturmiljo Svartostaden.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Kulturvarden och kulturmiljon ar ett allméant intresse som omfattas av flera
svenskar lagar: kulturmiljélagen (KML), miljobalken (MB) och plan- och bygg-
lagen (PBL). Enligt PBL ska kommunen i sitt planlaggningsarbete och i bygg-
lovshantering bland annat ta hansyn till stads- och landskapsbilden och plat-
sens kulturvarden. For att kommunen ska kunna tillimpa lagen pa ett bra satt
kravs det bra kinnedom och stillningstaganden om vilka kulturhistoriska
varden som ska skyddas.

Under hosten 2023 anlitades Norconsult Sverige AB for att ta fram en forstu-
die pa uppdrag av kommunstyrelseforvaltningen. Forstudien syftade till att
identifiera kunskapsluckor och skapa en fardplan for hur Luled kommun kan
hantera kulturmiljofragor framover. Forstudien levererades i mars 2024.

Forstudiens resultat visar bland annat pa behov av:
¢ Kunskapsunderlag och stéllningstaganden kring kulturmiljoer.
e Kommunikation.
e Kompetenshdjande insatser och antikvarisk kompetens.

Svartostaden pekades ut i forstudien som ett braddskande omrade att inventera
i syfte att fortydliga vilka kulturmiljovarden som finns och hur dessa ska be-
aktas vid planldggning och lovgivning.

Svartostaden ar skyddat som riksintresse for kulturmiljovard sedan 1987, och
utgor en mangfacetterad kulturmiljo som under lang tid har varit utsatt for ett
stort forandringstryck. Detta har utgjort ett hot mot omradets varden och bris-
ten pa oversiktliga kulturmiljounderlag har inneburit svarigheter i handlagg-
ning av bygglov. Manga sma forandringar av de enskilda byggnaderna kan ha

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

en negativ inverkan pa helhetsmiljon och orsaka sa kallad kumulativ skada pa
riksintresset, nagot som Lansstyrelsen Norrbotten anser har varit en pagaende
utveckling i Svartostaden under en langre tid. Hanteringen av bygglov har ur

detta hanseende en stor betydelse for forvaltandet av kulturmiljon.

Kulturmiljounderlaget for Svartdstaden sammanstaller information fran tidi-
gare framtagna kunskapsunderlag, befintliga planer och géllande skydd samt
data insamlad under hosten 2024 genom en fullstandig byggnadsinventering.

Kunskapsunderlaget och riktlinjerna har sammanstallts i ett digitalt kartverk-
tyg.

Den som handlagger ett bygglovsarende i Svartostaden, eller bor i Svartdsta-
den och funderar pa att bygga om, bygga till eller dndra en byggnad, gar i
forsta hand in i kartverktyget, och letar upp byggnaden pa kartan. Byggna-
dens farg i kartan visar vilken klassificering den har och hur pass vardefull
den beddms vara. Hoga varden kréver ett storre matt av hansyn och anpass-
ning vid férandring. Denna kunskap underladttar ansokningar och lovgiv-
ningsprocess. En stor fordel ar att handlaggare och lovsokande har tillgang till
samma kunskapsunderlag.

Lank till kulturmiljounderlaget ska finnas tillganglig pa kommunens hemsida.
En enklare rapport tas fram i PDF-format.

Arbetet med kulturmiljounderlaget for Svartostaden utgor en “testbadd” dar
metoder utvecklats for att kunna upprepas i andra stadsdelar och byar.

Dialog

Inledande dialog har forts mellan Luled kommun och Lansstyrelsen Norrbot-
ten infor ansdkan om kulturmiljobidrag. Arbetet har letts av kommunstyrelse-
forvaltningen i dialog med infrastruktur- och serviceforvaltningen. Informa-
tion (fysiskt utskick) har gatt ut till boende i Svartostaden infor framtagandet
av underlaget. Ett informationstillfalle planeras med allménhet efter antagan-
de.

Informationsédrende till infrastruktur- och servicenamnden samt milj6- och
byggnadsnamnden planeras.

Beslutsunderlag
e Forslag — Riktlinjer for kulturmiljo Svartostaden, KLF Hid: 2025.13056
e Kunskapsunderlag kulturmiljé Svartostaden, KLF Hid: 2025.13057
e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut géllande riktlinjer
for kulturmiljo Svartostaden, KLF Hid: 2025.13055

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kulturmiljokartan

Under "Kulturmiljokarta” i det digitala kartverktyget visas alla inventerade
byggnader, som ar klassificerade efter kulturvarde med olika fargsattning
och/eller skraffering. De olika fargerna ger en direkt hanvisning till krav i

plan- och bygglagen.

Karta med inventerade och kiassificerade byggnader.

248

Sarskilt vardefull byggnad motsvarande det som avses i PBL
8:13. Dessa byggnader beddms ha ett hdgt varde pa objektsniva
genom att de ar valbevarade, bibehaller ett for Svartostaden
autentiskt utseende, eller har en utpraglat alderdomlig eller
tidstypisk karaktar (som i vissa fall ar tydligt lasbar trots manga
forandringar). Dessa byggnader krdver sarskild omsorg vad
galler material och utforande vid en eventuell férandring for att
undvika forvanskning av den enskilda byggnaden. For byggnader
inom denna klassificeringsniva kan man forvanta sig att det stalls
hogre krav pa bevarande av aldre material, byggnadsdelar och

detaljer.

Byggnader som ar sarskilt vardefulla som del av en miljd
motsvarande det som avses i PBL 8:13. Dessa byggnader bidrar
genom sin karaktar till Svartostaden som helhetsmiljo, men har
inte ett lika stort varde som enskilda objekt. Detta kan vara aldre
byggnader som &r forédndrade eller ombyggda men bibehéller
en grundldaggande karaktar som ar positiv for stadsbilden. Det
kan ocksé vara sentida bebyggelse som tydligt har anpassats
till omradets karaktér. Dessa byggnader har i huvudsak ett lika
starkt skydd i PBL och detaljplan som de grdna byggnaderna,
men har ar ofta det viktigaste att astadkomma en god anpassning
till helhetsmiljon vid eventuella forandringar. Det kan finnas
ett nagot storre utrymme for forandringar av den enskilda
byggnaden. Samtidigt ar det viktigt att byggnader i denna grupp
som har genomgéatt omfattande forandringar och tidigare
férvanskande ingrepp inte forvanskas ytterligare. Avvdganden

om vilka férandringar en byggnad tal méaste goras fran fall till fall.

Byggnader som har ett visst kulturhistoriskt varde men som
tydligt avviker fradn Svartostadens karaktar. Dessa byggnader
omfattas avvarsamhetskravet enligt PBL 8:17, likt alla byggnader. I
denna grupp finns exempelvis tegelvillor och flerbostadshus fran
mitten och senare delen av 1900-talet. Byggnadernas sardrag

och tidstypiska detaljer bor varnas.

Gra

Byggnader som har ett rent allmént varde, men sma eller inga
varden ur kulturmiljésynpunkt. Ofta sentida villabebyggelse eller

garage. Byggnaderna omfattas av generell varsamhet, PBL 8:17.

Svart

Oklassificerad. Byggnaden har inte kunnat inventeras eller ar av
enklare art (exempelvis friggebod, elskap, vaxthus) och innehar
inga varden ur kulturmiljosynpunkt.
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Omradesbeskrivningar

Under "omradesbeskrivningar” finns information for varje delomrade,
innehallandes en beskrivning/karaktérisering samt en kort historik dver
omradets utveckling.

anen

N N

Rutnatspl

Alvnset”

Kartan visar var omrédet Rutndtsplanen ligger.

Beskrivning

Delomradet bestar av bostadsbebyggelse anlagd enligt en rutnatsplan
i anslutning till jarnverket pa Svartdns nordvastra sluttning mot
Grasjalsfjarden.

Bebyggelsen ar indelad i ratvinkliga kvarter med langstrackta gator i
nord-sydlig riktning (Sandgatan, Laxgatan, Sjofartsgatan och Frejagatan).
Tvéargator i 0st-vastlig riktning kvarstar inte i lika hog grad som regelbundna
genombrott i bebyggelsen, men &r fortsatt ldsbara som struktur fran

den ursprungliga rutnatsplanen. Baltesgatan och Bolagsgatan ar de enda
kvarvarande tvargator som stracker sig dver hela omradets bredd. Till foljd
av sammanslagningar av vad som ursprungligen varit kvadratiska kvarter
om fyra tomter vardera, har dvriga tvargator uppgatt i tomtmark eller blivit
grona passager/gangstrak genom kvarteren (Lillgatan....m.fl.). Omréadet ar
belaget pa en hojd dar marken sluttar ned mot sjosidan i vast. Till féljd av
detta har gatornai 0st-vastlig riktning en tydlig och bitvis brant lutning.
Osterut ldngs Baltesgatan finns siktlinjer mot det imposanta jarnverket uppe

12

Figur 4 Flygvy léngs Bdltesgatan mot jarnverket pd héjden.

pa hojden. Gatans stegring forstarker anlaggningens verkan som fondmotiv.
Pa tomter i branta ldgen néra vattnet har anpassningar gjorts genom
terrasseringar och hus byggda i soutterrang.

Omréadet har stort inslag av gronska i form av uppvuxna trad (bjork) och
hackar langs gator och tomtgranser, grona innergardar med rester fran
tréadgardsodlingar, samt inspréangda groénytor i form av avrivna tomter som
organiskt blivit bevuxna med gras, buskar och trad. Vissa av dessa tomter
har blivit allman platsmark, och anvands bland annat som park eller lekplats
(tidigare tomter inom Kv. Gjuteriet respektive Stalverket).

Utdver hackar och trad forekommer ocksé laga staket, plank och
byggnader som tydligt markerar tomtgranserna inom kvarteren och mot
gatan. Byggnaderna &r placerade med bostadshusen mot gatusidan och
gardsbyggnader och uthus in emot kvarteret. Senare byggda hus ligger
indragna fran gatulinjen. Bebyggelsen ar forhallandevis 18g, oftast 1-2
vaningar.

Bebyggelsen &r av en forhallandevis enkel karaktar, speglande omradets
historia som arbetarstadsdel. Det ar traditionella trahus som huvudsakligen
har sadeltak, men det forekommer dven bostadshus fran 1920-30-talet som
har brutet tak och gardsbyggnader med pulpettak. Vanligast ar fasader
med liggande fasspont, malade i varierande kulorta farger, med inslag

av kontrasterande (oftast vita) foder, knutar och vaningslister. Vanliga
takmaterial &r pannplat, skivtackt falsad plat, korrugerad plat och eternit.

Manga bostadshus har ett utskjutande parti som rymmer trapphuset, och
det ar vanligt att byggnader och tomter dverlag visar spar av att pa olika
satt ha foréandrats Over tid genom att de har byggts ut med mindre volymer,
forlangts, byggts pa eller att nya komplementbyggnader tillkommit dar

det funnits plats. Detta ar en del av den stora variationsrikedom som ar
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Grazonen

SYARTOSTADEN >~ « B

Kartan visar var omrédet Grdzonen ligger.

Beskrivning

Delomradet &r beldget i norddstra delen av Svartdstaden, direkt angransande
till rutnatsplanen i vast och Jarnet i séder. Omradet ligger som en
glesbebyggd remsa mellan Svartdstadens huvudsakliga bostadsbebyggelse
och den storskaliga industrianldggningen norddst om Svartévagen. Omradet
har till stor del karaktar av buffertzon mot industrin och trafiken langs
Svartdvagen. Séder om Béltesgatan finns obebyggda grénytor bevuxna med
tréd, huvudsakligen tall och bjork. En del avdenna mark tillhdr skolan i Kv.
Séllet och utgdr parklik miljo i anslutning till skolgdrden. I omradet norr

om Béltesgatan finns en gles, blandad bebyggelse i form av smaindustrier,
ett flerfamiljshus och ett par enfamiljshus. Genom delar av omradet

I6per tva langsgdende gatusegment, Borstskarsgatan i soder respektive
Rullstensgatan i norr. De har tidigare utgjort en sammanhéngande gata
genom hela stadsdelen. Gatan har p4 senare ar skurits avgenomen
storskalig friskvardsanlaggning som tillkommit pa Baltesgatans norra sida,
och av den utsparade grdnytan i Kv. Sallet. Friskvardsanlaggningen har ett
sentida uttryck med rundat tak och fasader praglade av betong, plat och
glas. Byggnaden omges av parkeringsytor och en utomhusspelplan. I norr
langs Rullstensgatan finns rester av rutnétsplanens éldre bebyggelse och
kvartersstruktur med bostadshus och gardshusi kvarteren Malmkrossen
och Stadet. Ndgra av byggnaderna ar av hdgre alder, men de ar i flera fall
kraftigt ombyggda. Flerbostadshuset pa Svartdstaden 13:28 &r i tva vaningar
med putsade gré fasader. Dessa kvarter mdter 6ppna grasytor och gang-
cykelvagar som ligger innanfdr Svartdvdagen och Skepparegatan.
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Karaktir Grazonen

* Parkmark och obebyggda tomter bevuxna med gras, trad och buskar som
i vissa delar har karaktar av skogsmark.

+  Perifert omrade som ansluter till storre trafikled, praglat av 1970-90-talets
planering med trafikseparering och zonering.

* Gatustrackningarna Borstskarsgatan och Rullstensgatan samt
bebyggelsen i Kv. Malmkrossen och Kv. Stadet utgor kvarvarande delar av
den aldre rutnatsplanens struktur och bebyggelse.

*  Flerbostadshus pé fastigheten Svartdstaden
+ Storskalig friskvardsanlaggning, SSAB-hallen, pa Svartdstaden.

+  Verkstad/smaindustri pa Stadet 3.

Flygvy mot sydvdst ldngs Baltesgatan. Fri  drdsanléggningen SSAB-hallen i férgrunden till
héger: Skolan i Kv. SGllet med tillhérandes Ilgdrd och parklik skogsmark till vénster.
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Historik

Under 1970- och 80-talet genomgick Svartdstadens bostadsbebyggelse en
period av stagnation och forfall, da arbetarstadsdelen planerades avvecklas
till férman for en ny stor industrisatsning, Stalverk 80. Luled kommun

kopte upp fastigheter med syfte att riva bebyggelsen, och ddetomterna
dkade snabbt i antal. Kvarteren narmast industriomradet, Malmkrossen,
Stalet och Masugnen revs och marken togs i ansprak for byggandet av
Svartdvagen. 1989 antogs en ny stadsplan, var framsta syfte var att skydda
den kulturhistoriskt vardefulla bebyggelsen. Men i detta omréade bidrog
stadsplanen till fortsatta rivningar. Av miljoskal hade en halv kvartersrad i
norr och tva kvartersrader narmast industrin i dster avsatts som skyddszon
i planen. Omradet, som kom att kallas grazonen, planlades delvis som
parkmark, delvis som industriomrade, och fick anvandas for verksamheter
knutna till idrott, samt for kontor, hantverk och smaindustri. Inom zonen
fanns d& 28 bebyggda tomter. Idag &r endast ett tiotal tomter bebyggda.

Den livligt trafikerade trafikleden Svartovagen liksom utkantsomradet som
helhet &r ett resultat av det sena 1900-talets planeringsidéer om zonering
och trafikseparering.

Flygwy mot norr éver del av Grdzonen. Svartévdgen till héger i bild. Friskvdrdsanléggningen
SSAB-hallen i férgrunden, och Rullstensgatan idngre bort.

Flygvy mot norr éver del av Grdzonen. Svartévigen till héger i bild. Friskvérdsanidggningen
SSAB-hallen i férgrunden, och Rullstensgatan Iéngre bort.

Vy ldngs Rullgatan med del av kvarteret Verkstaden till vdnster, Uthus i kvarteret Malmkrossen @r 1975, sedermera rivet. Kdllo:
ar 1945. Bebyggelsen sedermera riven, omrddet ingér idag i Luled kommuns stadsarkiv

fastigheten Svartdstoden Foto: Widlund Helmer, Luled

kommuns stadsarkiv
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Jarnet

o
ase! AT KN

SVARTOSTADEN

Karton visar var omrddet Jirnet ligger:

Beskrivning

Delomradet ar beldget i Svartdstadens syddstra utkant, och bestar av
flerbostadshus fran 1940-talet som angransar till storre gronytor narmast
industrin i norr och dster. Omradet ar flackt och sluttar svagt ned mot vattnet.
Omradet inbegriper fastigheterna Gétet , Elektroden , Magneten , Assjan och
de obebyggda tomterna i Jarnet 10-12, omfattande totalt

12 bostadshus. Husen har tidigare varit mer an dubbelt s manga, vilket

bland annat avspeglas genom det generdsa bandet med grénska i norr,

som delvis bestar av de avrivna tomterna i kvarteret Jarnet. Fastigheterna i
kvarteren Elektroden och Magneten norr om Bdthamnsgatan &r integrerade

i rutnédtsplanens struktur, men har en enhetlig och tidstypisk utformning

som sérskiljer dem och gor att de bildar en tydlig drsring. Séder om och
parallellt med Bdthamnsgatan loper ett anlagt gront parkstrak (ocksa kant
som Jarnets park) i form av en grasbevuxen yta med hagresta tallar. Straket
loper igenom omradet och delar upp Jarnets bebyggelse i tva grupper av hus.
Langs Sandgatans forlangning soder om parkstraket finns tre hus som ligger
avskurna fran rutnatsplanens struktur, och omges av ett storre skogsparti

i soder. Samtliga hus ar ndgot indragna fran gatulinjen och konsekvent
placerade pa tomternamed jamna avstand Omradet ar ett exempel pa
rationell planering utgdende fran en hustyp med enhetlig utformning som
stalls pa rad, typiskt for 1940-talets bostadsomréaden.

Bebyggelsen utgdrs av enkla smaskaliga flerbostadshus av trg, i tva vaningar.
Det dr renodlade och ndrmast kubiska volymer av funktionalistiskt snitt,
som avslutas med sadeltak. Husen har gjutna betongsocklar och fasader

32

av stdende locklistpanel. Hustypen ar vanligt farekommande i Norrbotten.
Fasadernas fargsattning varierar mellan olika ljusa kulérer i kvarteren som
angransar till rutnatsplanen, medan husen i séder har en sammanhallen
gul kuldr. Fonsterna ar vitmalade trafonster indelade i tva osprdjsade lufter,
bidragande till funkiskaraktaren. Taktackningen ar av svart korrugerad plat.
Husen har en sparsmakad estetik med inslag av tidstypiska detaljer i form
av balkonger och entrépartier med skarmtak. Husen i soder bibehéller
overlag fler ursprungliga byggnadsdelar, exempelvis bevarad aldre panel
samt fonster med valsade glas och smackra dimensioner. Detta ger dem ett
mer autentiskt uttryck, samtidigt som de visar spar av eftersatt underhall
med slitna ytskikt. Husen som ansluter till rutnatsplanen har genomgatt mer
genomgripande fdrandringar med tillaggsisolering, ny panel och byte av
fonster ochddrrar.

Flygwy dver flerbostadshusen inom Jdrnet som angrdnsar till rutndtsplanen. Den grusade
gatustrédckningen Bérstskidrsgatan till héger, Bdthamnsgatan till véinster.
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Karaktar Jarnet

= Enhetliga hus av 1940-talskaraktar med konsekvent fristdende placering
pa tomterna.

+ Forhallandevis smaskaliga flerbostadshus i tva vaningar med rektangular
planform och sadeltak.

» Renodlade volymer med avskalad funktionalistisk estetik.
* Fasader av stdende locklistpanel.
+ Taktackning av svart korrugerad plat.

« Tidstypiska detaljer sdsom bl.a, balkonger och entrépartier med platt
skarmtak.

* Det naturlika gronstraket medtallar som I6per genomomradet och ger
uttryck for1940-talets stadsplaneringsidéer.

Flygvy dver husen i kvorteren Assjon och Gotet.

261

W mot nordvdst idngs Sondgoton. Kv. Mogneten till hdger och Kv Elektroden till vénster:

Assjon frén vist.

35



Vly Ieings Bérstskdrsgatan mot nordvdst med Kv. Magneten till vanster. De avrivna tomterna i Kv
Jdrnet till héger, bevuxna med grés och tréd.

Vy mot séder Itings Sandgatan, Kv. Magneten till vinster.

36
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Parkstrdket sett fran korsningen Bdthamnsgatan-Sandgatan.
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Historik

Omradet planlades i den nya stadsplan som uppréattades ar 1942 av arkitekt
Bertil HO0k, och innebar en utvidgning och férlangning av rutnatsplanen.
Planen innebar att kvarteren Jarnet, delar av Magneten och Elektroden
samt Gotet och Assjan i 9stra delen av Svartdstaden, ndrmast jarnverket,
bebyggdes med 25 mindre flerbostadshus i tra. Husen stod fardiga omkring
1945. D4 nddde ocksa den &ldsta stadsdelen sin storsta fysiska utstrackning.

Byggnaderna uppfordes av bostadsrattsforeningen Jarnet som bildades
1944, Husen byggdes for anstallda vid NJA samt Hanssons Livs och Konsum
25. Byggandet bekostades av NJA, genom att bostadsrattsforeningen fick ett
rantefritt [an som senare avskrevs. Varje hus inneholl fyra lagenheter och
bostadsstandarden var hogre anialdre hus. Lagenheterna hade bade badkar
och elspis.

Luled kommun kopte ar 1970 upp fastigheterna i Jarnet med syfte att avveckla
bostadsomradet. Rivningarna borjade 1982 i kvarteret Jarnet, som idag ar
helt utplanat.

Vy mot négra av husen i delomrdde Jédrnet frén 1945, Gret dd de stod fdrdiga. Huset ndrmast
i bild Gr beldget i kvarteret Magneten, de évriga i kvarteret JGrnet (som idag ér rivet). Foto:
Josefsson Carl, Luled kommuns stadsarkiv
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Foto fran delomrdde Jérnet Gr 1950. Det vita huset i férgrunden dr beldget i kvarteret
Elektroden och inrymmer en konsumbutik. Dédrefter, kvarteren Magneten och Jdrnet. Foto: Hult
Carl, Luled kommuns stadsarkiv

Vy Iédngs Bérstskdrgatan mot Orgatan 6r 1982. Till viinster Bérstskarsgatan 3 och 5 och till
hdger bostadshus i kvarteret Jdrnet 12, troligen strax fore att det revs samma @r. Kélla: Luled
kommuns stadsarkiv
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

§ 211

Kommunala rdd - forindringar utifrdn 6versyn av arbets-

ordningar
Arendenr 2024/1788-1.3.2.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att foreningar som fangar upp fragor
som ror utrikesfodda, pensionarer, boende pa landsbygd respektive
personer med funktionsnedsattning ska ges utrymme i varsitt kom-
munalt rad.

2. Andamalet med respektive kommunalt rdd ska vara att fraimja dialog
och dmsesidigt informationsutbyte mellan Lulea kommuns beslutsfat-
tare och de foreningar som ar representerade i de kommunala raden.

3. Kommunstyrelsen ska utifrdn sin uppsiktsplikt f6lja upp de kommu-
nala radens verksamhet.

4. Respektive rad ska styras av en arbetsordning faststdlld av kommun-
styrelsen. De kommunala radens verksamhet ska finansieras inom ra-
men for kommunstyrelsens budget.

5. Respektive rad gor en utvardering av sin verksamhet minst en gang
per mandatperiod som redovisas till kommunfullméaktige via medde-
landelistan.

6. Genom detta beslut ersatts kommunfullméaktiges beslut 2019-01-28 § 4.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut till kommunstyrel-
sen

Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderade arbetsordningar for respektive
kommunalt rad. Beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med beslutsforslagets punkt 1-6.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméaktige fattade 2019-01-28 § 4 beslut avseende en ny struktur for
kommunala rad, bl.a. mot bakgrund av en utvéardering som visade pa brister i
davarande radens @ndamalsenlighet. I dialog med representanter for fore-
ningar som var aktuella f6r deltagande i kommunala rad togs nya arbetsord-

ningar for de kommunala rdden fram och beslutades av kommunstyrelsen
2019-06-09 §§ 174-177.

Andamalet med de kommunala raden ér att frimja dialog och 6msesidigt in-
formations- och kunskapsutbyte mellan Luled kommuns beslutsfattare och

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

den malgrupp radet representerar. Radet har bland annat i uppdrag att vara

remissinstans i drenden av strategisk betydelse, folja forandringar i malgrup-
pens behov av samhallets service och vara en brygga mellan kommunen och
foreningar inom radets malgrupp.

En 6versyn av arbetsordningarna, inklusive framtagande av rekommendatio-
ner for béttre syftes- och maluppfyllnad, har genomforts av samhallsomstall-
ningskontoret med hjilp av externa konsulter. Oversynen vilar pa intervjuer
och dialoger genomftrda under varen 2024 med radsordféranden, tjansteper-
soner med uppgift att stddja raden och tf. kanslichef samt foreningsrepresen-
tanter i de kommunala raden.

For att komma till rdtta med de utvecklingsomraden som identifierats lamnar
oversynen foljande rekommendationer for att battre na syfte och mal med de
kommunala raden:

o Infor tydligare riktlinjer kring vad som galler for att en forening ska
vara kvalificerad att ingd i ett rad och vad som galler vid val av rads-
representanter till de kommunala rdden.

¢ Infor en dedikerad budget for respektive rad, oronmarkt for att nyttjas
for aktiviteter som framjar radens verksamhet (inte for att exempelvis
finansiera arvodering av radsrepresentanter eller rddens samman-
komster).

e Infor en arlig rddsovergripande introduktionsdag for samtliga radsre-
presentanter, ansvariga politiker och tjanstepersoner (ersétter nuva-
rande skrivning om gemensamt storforum dar samtliga féreningar ur
radets malgrupp ska bjudas in).

e Skapa mgjlighet for raden att genomfora arbetsberedningsméoten innan
sammankomsterna, dar rddsrepresentanter ges majlighet delta.

e Infor tydligare styrning och principer for att skapa en mer dialogdri-
ven karaktdr pa radens sammankomster.

¢ Implementera nya riktlinjer i ndmndernas manatliga tjanstebered-
ningsprocess till forvaltningarna.

o Initiera fler aktiviteter for medvetandegorande och kunskapsspridning
om raden och dess funktion inom kommunens namnder och forvalt-
ningar.

o Tillsatt administrativ resurs till rdden motsvarande en heltidstjanst.

Kommunstyrelseforvaltningen har utarbetat forslag pa reviderade arbetsord-
ningar. Forslag pa forandringar har sin utgangspunkt i resultatet av 6versy-
nen samt de synpunkter pa forstudien som inkommit fran de kommunala
raden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Tva av de foreslagna forandringarna i arbetsordningarna innebér avsteg fran
kommunfullméktiges krav enligt beslut fran 2019 (KF 2019-01-28 § 4). Den
femte punkten i fullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4 stéller foljande krav: “Re-
spektive rdd sammantrdden vid tre till fem tillfallen per ar varav ett utgor ett
gemensamt storforum dar samtliga ur malgrupperna bjuds in”. Detta har visat
sig innebdra praktiska svarigheter da radens malgrupper ar valdigt stora. Ex-
empelvis innebéar bara pensionérsradets malgrupp ett inte oansenligt antal
manniskor av Luled kommuns befolkning.

Den sjatte punkten i fullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4 stéller krav pa utvarde-
ring vart annat ar som ska redovisas till kommunfullmaktige. Rimligtvis gors
detta istdllet en gang per mandatperiod sa att eventuella justeringar av dnda-
mal, malgrupper och arbetsordningar kan goras av fullméktige i samband
med ny mandatperiod. Sammantaget d4r bedomningen att en reglering av
fullmaktige pa detaljniva enligt ovanstdende riskerar att skapa ineffektivitet
om nagot behov av forandringar och forbattringar uppstar under mandatperi-
oden som bor kunna ankomma pa kommunstyrelsen att ta ansvar for.

Utifran resultatet av 6versynen foreslar kommunstyrelseforvaltningen att
fullméktige beslutar om dndamal, malgrupper och vissa ramar for de kom-
munala radens verksamheter att forhalla sig till. Vidare att kommunstyrelsen
far ett tydligt ansvar for styrning och uppfoljning av rdden genom mandat att
besluta om arbetsordningar och budgetering av medel for radens verksamhe-
ter, inklusive radighet 6ver vissa specifika delar som fastslogs av kommun-
fullmaktige 2019.

Foreliggande beslutsforslag innebar

- att samma malgrupper for de kommunala rdden som tidigare fastslas,
dvs. att kommunen fortsatter att arbeta med invandrarrad, lands-
bygdsrad, tillganglighetrad och pensiondrsrad (ofdrandrat jamfort
med fullmaktiges beslut 2019),

- att kommunfullmaktige beslutar om dndamalet med raden (ofordandrat
jamfort med fullmaktiges beslut 2019),

- att respektive rad ska styras av en arbetsordning faststilld av kom-
munstyrelsen samt att de kommunala radens verksamhet ska finansie-
ras inom ramen for kommunstyrelsens budget (oférandrat men fortyd-
ligat jamfort med fullméaktiges beslut 2019),

- att detaljreglering rorande antal sammantrdaden, ordforanderoller, an-
tal ledamoter och uppdrag ska ankomma pa kommunstyrelsen att an-
svara for genom beslut om arbetsordningar, vilket flyttar nuvarande
beslutanderatt fran fullméaktige till kommunstyrelsen pa féljande
punkter:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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o att respektive rad ska sammantrada vid tre till fem tillfallen per
ar samt att respektive rad ska ha tillgang till arvode och admi-
nistrativt stod vid dessa tillfallen

o att kommunstyrelsen inom sig ska utse ordférande, vice ordfo-
rande samt andre vice ordférande

o att respektive rad ska besta av 3 ledamoter fran kommunstyrel-
sen samt minst 4 och hogst 10 ordinarie foretradare for intres-
seorganisationer som representerar dess rads malgrupp

o att de kommunala raden ska kunna fungera som remissinstans
i drenden av strategisk betydelse

att kommunstyrelsen utifran sin uppsiktsplikt ska folja upp de kom-
munala radens verksamhet (ofordndrat jamfort med fullmaktiges be-
slut 2019),

att respektive rad ska gora en utvardering av sin verksamhet minst en
gang per mandatperiod som redovisas till kommunfullmaktige (for-
andring jamfort med 2019 som anger att utvardering ska ske vartannat
ar),

att detta beslut ersatter kommunfullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4.

Vidare innebar forslaget att resurser motsvarande en heltidstjanst tillsatts for
att jobba med samordning och administrativt stdd, samt medel for framjande
aktiviteter, omfordelas till kommunstyrelseforvaltningen. Dedikerade resurser

for de kommunala rdden inom kommunstyrelseforvaltningen innebar ett

tjanstepersonsstod som kan jobba:

med ett tydligt uppdrag att fraimja respektive rads syfte och uppdrag,
med att, utifran ett helhetsperspektiv pa kommunen och kunskap om
viktiga aktuella processer i kommunen, stotta raden i deras planering
och deras val av prioriterade fragor,

med aktiviteter for att medvetandegora och kunskapshdja kommunens
namnder, forvaltningar och bolag avseende radens uppdrag och roll,
med att stotta kommunikation och aterkoppling fran kommunens
namnder, forvaltningar och bolag i fragor och drenden som de kom-
munala raden har involverats i,

med att stotta den externa kommunikationen om de kommunala ra-
dens roll i kommunens arbete med delaktighet och inflytande,

for en utveckling mot en beredningsprocess dér eventuella behov av
radens perspektiv regelmassigt stams av,

med aktiviteter som framjar rddens verksamhet (utover arvodering av
radsrepresentanter och finansiering av radens sammankomster), ex-
empelvis studiebesok,

med att utveckla principer och forverkliga en mer dialogdriven karak-
tar pa radens sammankomster,

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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- med att i ovrigt implementera och samordna vad som regleras i ar-
betsordningarna, exempelvis
o hantera processer kring fordelning av platser for intresseorga-

nisationerna
tillse att det sker en tillfredsstdllande beredning av dagordning
skota utskick av kallelser, boka lokaler och bjuda in f6r dag-
ordningen relevanta personer och organisationer till samman-
komster
planera och genomféra introduktions- och uppstartstraffar
folja upp/stamma av och utvardera radens verksamhet i forhal-
lande till syfte, uppdrag och arbetsformer.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
foreningar som fangar upp fragor som ror utrikesfédda, pensionarer, boende
pa landsbygd respektive personer med funktionsnedsattning ska ges utrym-
me i varsitt kommunalt rdd. Andamalet med respektive kommunalt rad ska
vara att fraimja dialog och 6msesidigt informationsutbyte mellan Luled kom-
muns beslutsfattare och de foreningar som ar representerade i de kommunala
raden. Kommunstyrelsen ska utifran sin uppsiktsplikt folja upp de kommuna-
la radens verksamhet. Respektive rad ska styras av en arbetsordning faststalld
av kommunstyrelsen. De kommunala radens verksamhet ska finansieras inom
ramen for kommunstyrelsens budget. Respektive rad gor en utvardering av
sin verksamhet minst en gang per mandatperiod som redovisas till kommun-
fullméktige via meddelandelistan, och att genom detta beslut ersatts kom-
munfullmaktiges beslut 2019-01-28 § 4.

Vidar har kommunstyrelseforvaltningen foreslagit kommunstyrelsen besluta
att anta reviderade arbetsordningar for respektive kommunalt rad. Beslutet
galler under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
beslutsforslagets punkt 1-6.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Respektive kommunalt rad bestar av 3 ledaméter fran kommunstyrelsen samt
hogst 10 foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen.
Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordforande och andre vice
ordforande till radet. Till respektive rad finns ett tjanstepersonsstod knutet

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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vilket uppgar till ca 10 % av en ordinarie tjanst. Tjanstepersonerna finns i sina
ordinarie roller placerade inom socialfdrvaltningen, olika delar av kommun-
styrelseforvaltningen samt infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Under 2021-2022 genomfordes en utvardering i syfte att folja upp hur raden
uppfattar att arbetet har fungerat i forhallande till syfte, uppdrag och arbets-
former. Mot bakgrund av utvarderingens resultat beslutade kommunstyrelsen
2023-01-16 § 15 att se 6ver arbetsordningarna.

Utifran kommunstyrelsens beslut i januari 2023 har en 6versyn av de kommu-
nala rddens arbetsordningar genomforts i syfte att tillhandahalla underlag till
framtida beslut av utvecklingsatgirder. Oversynen gjordes av samhéllsom-
stallningskontoret med hjalp av externa konsulter under varen 2024 och slut-
rapporterades i september 2024. Oversynen vilar pa intervjuer och dialoger
med radsordféranden, tjanstepersoner med uppgift att stodja rdden och tf.
kanslichef samt foreningsrepresentanter i de kommunala raden.

En projektgrupp fran kommunen bestdende av de tjanstepersoner som utgor
stod till de kommunala raden, tf. kanslichef och samhallsstrateg vid samhalls-
omstéllningskontoret har foljt och stimt av arbetet I6pande under processens

gang.

Resultatet med forslag pa ett antal forandringar har presenterats och diskute-
rats med de kommunala raddens foreningsrepresentanter, politikerna i de
kommunala raden, kommunalrad tillsammans med kommundirektor, bitra-
dande kommundirektor och samhéllsbyggnadsdirektor samt projektgruppen.
De kommunala raddens foreningsrepresentanter har givits tillfalle att inkomma
med synpunkter. De synpunkter som inkommit skriftligt redovisas som bila-
gor i konsultens slutrapport.

Sammantaget visar 6versynen att det finns en 6vergripande positiv instéllning
till de kommunala rdden bland involverade féreningsrepresentanter, politiker
och tjanstepersoner. I huvudsak lyfts att syftet och potentiella vinster &r varde-
fulla, sarskilt avseende mdjligheter till kunskapsspridning samt 6ppenhet och
inkludering. Vidare att det finns ett starkt engagemang och valvilja samt kva-
litativa samtal.

Oversynen pekar dock pa ett antal problem och delar i radens struktur och
verksamhet som behover forbattras, sarskilt beaktande rddens syfte att
e framja dialog och 6msesidig informations- och kunskapsutbyte,
e skapa forutsattningar att tillfora kommunal verksamhet, foreningarnas
perspektiv,
e ge mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Oversynen har identifierat tre huvudsakliga utvecklingsomraden:

[Problemomraden

Faljdproblem

Effekter

Ii(opplingen mellan rad och
ommun; otydlig koppling
loch kommunikation mellan
raden och kommunens
verksamheter i stort

ag kannedom om raden

land kommunens namnder

ch forvaltningar, och vice
ersa. Bristande kunskap
ing hur raden nyttjas pa
basta satt och i vilka situa-
tioner. Bristfallig aterkopp-
ling efter samtal.

Alltfor fa fragor/remisser
inkommer till raden. Fra-
gor/remisser inkommer
[alltfor sent i processen. Lag
grad av insyn i hur raden
fak tiskt paverkar kommu-
nens verksamheter och be-
slutsfattande. Fortroendet
for kommunen skadas, irri-
tation uppstar.

Bristande process; ett upp-
lagg som inte dr anpassad
for konstruktiva diskussio-
ner och dialog

Dagordningar saknar ofta
konkreta fragestallningar -
endast amnen. For stor ton-
vikt pa informationssprid-
ning. Slutsatser och asikter
bland radsrepresentanterna
nar sillan konsensus.

Skapas en kédnsla av oviss-
het och tvetydighet kring
vad syftet ar och vad man
ska komma fram till, vilket i
Ils(in tur skapar otydliga dis-
ussioner och otydlig out-
put. For lite utrymme at
diskussion, svart att framfo-
ra sina synpunkter till fullo.
Svart for mottagare att ageral
pa output som inte dr sam-
manhéngande.

Sammanséattning och forbe-
redelse; brister i radens
sammansattning och forbe-
redelser

Externa gaster har oftast en
informativ ansats och inte
forberedda pa diskussion
eller att ta med sig radens
asikter. Radsrepresentanter
f@r oftast inte tillrackligt
forberedda eller paldsta
infor sammankomster. God-
tyckliga metoder for tillsdt-

En kénsla av irritation upp-
star da radsrepresentanter-
na inte kanner sig lyssnade
pa. Svarigheter att bedriva
dialog pa strategisk hojd
utan tillrackliga forberedel-
ser. Radsrepresentanter har
varierande forstaelse for vad|
radens syfte dr, kvalitets-
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Oversynen konstaterar att
”Samtliga tre dr viktiga att beakta vid revidering av arbetsordningarna.
Daremot ar problemet att det saknas en naturlig koppling mellan rdden och
kommunen central for att forbattra radens syftesuppfyllnad. Kinnedomen
om raden och hur dessa bast nyttjas bland kommunens férvaltningar och
namnder ar 1ag. Detta visar sig inte mist genom att raden far valdigt fa fra-
gor och remissforfragningar. Om det inte finns ett genuint intresse och en
tydlig bestéllare fran kommunsidan mot rdden kommer rddens verksamhet
fortsatt ha en mycket begrdansad paverkan pa kommunen. Om raden inte
nyttjas som remissinstans eller beredningsinstans har raden inte heller na-
gon direkt paverkan i dessa processer och uppfyller darmed inte sitt syfte.
Darav anses problemet med bristande koppling mellan rad och kommun
som Overstaende 6vriga problemomraden. Om inte detta atgardas till det
battre spelar de 6vriga problemomradena mindre roll.”

For att komma till ratta med de utvecklingsomraden som identifierats lamnar
oversynen foljande rekommendationer fOr att battre nd syfte och mal med de
kommunala réden:

¢ Infor tydligare riktlinjer kring vad som galler for att en forening ska
vara kvalificerad att inga i ett rad och vad som géller vid val av rads-
representanter till de kommunala raden.

e Infor en dedikerad budget for respektive rad, dronmarkt for att nyttjas
for aktiviteter som framjar radens verksamhet (inte for att exempelvis
finansiera arvodering av radsrepresentanter eller radens samman-
komster).

¢ Infdr en arlig radsovergripande introduktionsdag for samtliga radsre-
presentanter, ansvariga politiker och tjanstepersoner (ersétter nuva-
rande skrivning om gemensamt storforum dar samtliga foreningar ur
radets malgrupp ska bjudas in).

e Skapa mdjlighet for raden att genomfora arbetsberedningsmoten innan
sammankomsterna, dar raddsrepresentanter ges majlighet delta,

e Infor tydligare styrning och principer for att skapa en mer dialogdri-
ven karaktdr pa radens sammankomster.

e Implementera nya riktlinjer i namndernas manatliga tjanstebered-
ningsprocess till forvaltningarna.

o [Initiera fler aktiviteter for medvetandegorande och kunskapsspridning
om raden och dess funktion inom kommunens namnder och forvalt-
ningar.

o Tillsatt administrativ resurs till raden motsvarande en heltidstjanst.

Oversynens rekommendationer visar pa behov av utdkade resurser for att na
de kommunala rddens syfte och uppdrag. I dagsldget har rdden en budget for
arvodering av deltagarna men ingen budget for aktiviteter som framjar syftet.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Tjanstepersonsstodet for respektive rdd uppgar till ca 10 % av en ordinarie
tjanst, vilket inte bedoms som tillrackligt for att de kommunala raden ska
kunna uppfylla sitt syfte pa basta sétt. Tjanstepersonerna finns i sina ordinarie
roller placerade inom socialférvaltningen, olika delar av kommunstyrelsefor-
valtningen samt infrastruktur- och serviceforvaltningen. Spridningen av tjans-
tepersonsstodet inom och mellan forvaltningar forsvarar ocksa mojligheten for
raden att uppfylla syfte och uppdrag som i huvudsak ar knutet till kommun-
styrelsens ansvar.

Om radens funktionalitet och syftesuppfyllnad ska sdkerstéllas pa basta satt
beddmer konsulterna det som nodvandigt att resurser tillsdtts motsvarande en
tjanst pa 100 % for administration och samordning, vilket i sa fall skulle ersat-
ta nuvarande tjanstepersonsstod som idag finns pa olika forvaltningar, och att
denna resurs placeras centralt inom kommunen, d v s inom kommunstyrelse-
forvaltningen. Vidare att respektive rad tilldelas en budget under kommun-
styrelsen om 25 tkr per ar, dvs. totalt 100 tkr, for aktiviteter som framjar syftet
med de kommunala raden.

Kommunstyrelseforvaltningen har utarbetat forslag pa reviderade arbetsord-
ningar. Forslag pa forandringar har sin utgangspunkt i resultatet av 6versy-
nen samt de synpunkter pa forstudien som inkommit fran de kommunala
raden. Kommunfullmaktiges beslut 2019 innebar dock att det finns vissa de-
taljerade principer som ska tillimpas, vilket i sin tur innebar att om de férand-
ringar i arbetsordningarna som foreslds ska kunna genomforas sa kravs ett
nytt beslut i fullmaktige.

Kommunfullmaktige foreslas darfor besluta om andamal, malgrupper och
vissa ramar for de kommunala radens verksamheter att forhalla sig till. Kom-
munstyrelsen foreslas fa ett tydligt ansvar for styrning och uppfoljning av
raden genom mandat att besluta om arbetsordningar och budgetering av me-
del for radens verksamheter, inklusive radighet 6ver vissa specifika delar som
fastslogs av kommunfullmaktige 2019. For att uppna den syfte och malsatt-
ningar med de kommunala raden foreslas att kommunstyrelsen avsatter me-
del for en heltidstjanst att arbeta med de kommunala raden, samt att det av-
satts en dedikerad budget om 25 tkr per rad (totalt 100 tkr) for aktiviteter som
framjar radens verksamhet. Totalt sett bor detta innebara en kostnadsokning
med ca 700-800 tkr per ar.

Dialog

Oversynen vilar pa intervjuer och dialoger med radsordféranden, tjansteper-
soner med uppgift att stddja rdden och tf kanslichef samt foreningsrepresen-
tanter i de kommunala raden.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

&

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Beslutsunderlag

¢ Kommunstyrelsens protokoll 2023-01-16 § 15, KLF Hid: 2023.421

¢ Bilaga Forslag forandringar Tillganglighetsradet, KLF Hid: 2025.12411

e Bilaga Forslag forandringar Pensionarsradet, KLF Hid: 2025.12412

e Bilaga Forslag forandringar Landsbygdsradet, KLF Hid: 2025.12413

e Bilaga Forslag forandringar Invandrarradet, KLF Hid: 2025.12414

e Forslag pa reviderade arbetsordningar for respektive kommunalt rad,
KLF Hid: 2025.12415-12418

¢ Kommunfullméaktiges beslut 2019-01-28 § 4, KLF Hid: 2019.856

e Forstudie avseende 6versyn av kommunala rad i Luled kommun,
KLF Hid: 2025.12495

¢ Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gdllande kommuna-
la rad - forandringar utifran 6versyn av arbetsordningar,
KLF Hid: 2025.12410

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN

Arbetsordning for landsbygdsradet

Forséttsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i ndmnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 14)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 - 1.3.1.2
Dokumenttyp Arendenr Faststilld Giltighetstid
Arbetsordning KLF 2024/1788 Tills vidare
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Kommunstyrelsen
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 2 (4)

22 Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
4 Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2
%
Syfte

Andamalet med radet ar att framja dialog och 6msesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Landsbygdsradet ar ett organ for 6verlaggningar, samrad och dmsesidig information mel-
lan foretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Syf-
tet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv.

- gerepresentanterna i landsbygdsradet majlighet att pdverka kommunens fortsatta
utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av stor strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske
enskilt eller samordnat dven mellan radsmoten.

- folja forandringar i landsbygdens behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade férandringar som
har betydelse for rddets malgrupp. Intresseorganisationernas representanter ska ges moj-
lighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen
ska inhdmta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan pa-
verka drendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till
lampliga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av rddets synpunkter, yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstélla en verksamhetsberéttelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Intresseorganisationerna ska
ges maojlighet att utse ersattare till sina ordinarie foretradare. Ersattare deltar endast om
ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation svarar for att kalla in ersdttare
ndr ordinarie ej kan delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordférande, vice ordforande och andre vice ordférande

till radet. Kommunstyrelsens representanter véljs for en tid av fyra ar. Mandatperioden
raknas fran den 1 januari aret efter allméanna val forrattats.

310



% 4

LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 34)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2

Representanter for intresseorganisationerna utses av det kommunovergripande byanat-
verket Lule Byaforum. Representanter for organisationerna valjs arligen.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersattare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehdlla namn, personnummer och kontaktuppgifter fér ordinarie re-
presentanter respektive ersattare.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstdende ska kunna styrkas via organisationernas stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. Kallelse med dagordning ska vara ra-

det tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv

bestimmer. Vid sammantradet fors minnesanteckningar. Arsplan fér sammantraden upp-
rattas enligt den ordning radet sjalv bestimmer.

Radets ordforande ansvarar for att det sker en tillfredsstéllande beredning av dagord-
ningen och ska verka for att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att paverka dagordningen. Beredningsmotet ska dven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
verka for att 6ka inkludering av berorda grupper med lag delaktighet.

I samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantraden utgora en intro-
duktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och uppstartstraffen ska vara att

¢ introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer
e gadigenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssatt m m

e mdjliggora planering for att fraimja dialog och dmsesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som ar av vikt for rddet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stamma av f6-
regaende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt majliggora planering av arets verksamhet.

311



% 4

LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 4 (4)
Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2

Administrativt stod

Radet ska ha stod fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahéllas av annan forvaltning om det bedéms lamp-
ligast med héansyn till rddets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledaméter och utsedda representanter far arvode och ersittning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fértroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ilonecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
traddena och beredningsmoétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststdllande och dndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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LULEA KOMMUN

Arbetsordning for invandrarradet

Forséttsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i ndmnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 1(5)

g Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 - 1.3.1.2
Dokumenttyp Arendenr Faststilld Giltighetstid
Arbetsordning KLF 2024/1788 Tills vidare
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Kommunstyrelsen
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 2(5)

4 Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
% Nimndsekretariat 2025-09-24 2024/1788 -1.3.1.2
Syfte

Andamalet med radet ar att framja dialog och 6msesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Invandrarradet ar ett organ for overlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan
foretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Syftet
ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv.

- gerepresentanterna i invandrarraddet majlighet att pdverka kommunens fortsatta
utveckling.

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

- vara ett forum for integrationsfragor.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat @ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i malgruppens behov av samhallets service.

- vara en brygga mellan kommunen och organisationer inom radets malgrupp.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade férandringar som
har betydelse for rddets malgrupp. Intresseorganisationernas representanter ska ges moj-
lighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen
ska inhdmta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan pa-
verka drendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till
lampliga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstélla en verksamhetsberéttelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 ordinarie
foretradare for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Representanterna
véljs for en tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari aret efter allmanna
val fOrrattats. Intresseorganisationerna ska ges mojlighet att utse erséttare till sina ordina-
rie foretradare. Ersattare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta. Respektive
organisation svarar for att kalla in ersittare nar ordinarie ej kan delta.
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Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordforande
till radet.

Kommunstyrelsen beslutar om férdelning av platser for intresseorganisationerna. Vid
konkurrens om plats i radet kan férdelning ske utifran proportionalitet mot organisatio-
nens medlemsantal, alternativt utifrdn en ambition att samla en bredd av perspektiv med
hansyn till exempelvis organisationernas olika inriktningar, malgrupper och geografiska
tackning for sin verksamhet.

Organisation som vill inga i radet ska fore den 1 november det ar kommunfullméaktige
véljs anmala sitt intresse till kommunstyrelseforvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersattare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehélla namn, personnummer och kontaktuppgifter for ordinarie re-
presentanter respektive ersattare.

Organisation som onskar representation i radet under pagdende mandatperiod kan fa
plats under forutsattning att vakanta platser finns. Om representant for intresseorganisa-
tionen ej deltagit under 1 &r ska radet verka for att i forsta hand en ny representant fran
organisationen utses, i andra hand att en ny representant fran en ej invald representerad
organisation utses. Organisation som onskar byta representant under pagaende mandat-
period ska ges mojlighet till detta.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. Kallelse med dagordning ska vara ra-
det tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv
bestimmer. Vid sammantradet fors minnesanteckningar.

Radets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstdllande beredning av dagord-
ningen och ska verka fOr att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att paverka dagordningen. Beredningsmotet ska dven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets

moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
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verka fOr att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet. Radet ska strdva ef-
ter konsensus vid lamnande av synpunkter, yttranden och remissvar.

I samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantraden utgora en intro-
duktions- och uppstartstriff. Syftet med introduktions- och uppstartstraffen ska vara att

¢ introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer
e gdigenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssatt m m

e mdjliggora planering for att frimja dialog och 6msesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som ar av vikt for rddet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stimma av fo-
regaende ars radsverksambhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt majliggora planering av arets verksamhet.

Administrativt stod

Radet ska ha stod fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseférvaltningen men kan tillhandahallas av annan forvaltning om det bedoms lamp-
ligast med hansyn till radets malgrupper eller andra omstéandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledaméter och utsedda representanter far arvode och ersittning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fértroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ilonecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
traddena och beredningsmoétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststdllande och dndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utviardering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
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der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for tillganglighetsradet

Forséttsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i ndmnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet ar att framja dialog och 6msesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Tillganglighetsradet ar ett organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig information
mellan foretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
Syftet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv

- gerepresentanterna i tillgdnglighetsradet mojlighet att paverka kommunens fort-
satta utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d&ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i funktionsnedsattas behov av samhallets service.

- medverka till att alla funktionsnedsatta far kannedom om radets verksamhet och
om annan verksamhet som ger de funktionsnedsatta mdjligheter till sysselsattning
och andra aktiviteter.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mojlighet att limna synpunkter och ge
forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhdmta synpunkter fran radet
i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka drendets behandling. Organi-
sationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till lamp-
liga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.
Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberattelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Representanterna valjs for en
tid av fyra ar. Mandatperioden réknas fran den 1 januari aret efter allmédnna val forrattats.
Intresseorganisationerna ska ges mojlighet att utse ersattare till sina ordinarie foretradare.
Ersattare deltar endast om ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation
svarar fOr att kalla in ersdttare nar ordinarie ej kan delta.
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Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordforande
till radet.

Kommunstyrelsen beslutar om férdelning av platser for intresseorganisationerna. Uppgif-
terna kan skickas in av paraplyorganisationen Funktionsratt Luled likval som av enskild
intresseorganisation och bor ha foregatts av dialog mellan organisationerna om fordel-
ning av platser. Vid konkurrens om plats i rddet bor férdelning ske utifran en ambition
att samla en bredd av perspektiv med hansyn till exempelvis organisationernas olika in-
riktningar, malgrupper och geografiska tackning for sin verksamhet.

Organisation som vill inga i radet ska fore den 1 november det ar kommunfullmaktige
vdljs anmala sitt intresse till kommunstyrelseforvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersattare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehdlla namn, personnummer och kontaktuppgifter fér ordinarie re-
presentanter respektive ersittare.

Organisation som Onskar representation i rddet under pagaende mandatperiod kan fa
plats under forutsattning att vakanta platser finns. Organisation som onskar byta repre-
sentant under pagadende mandatperiod ska ges mdojlighet till detta.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Lulea kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara 6ppen pa
lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. Skriftlig kallelse ska vara radet till-
handa senast 10 dagar fore radets sammantréade eller enligt den ordning radet sjalv be-
stammer.

Radets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstédllande beredning av dagord-
ningen och ska verka fOr att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att paverka dagordningen. Beredningsmotet ska dven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pd jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
verka fOr att 6ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet.
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I samband med ny mandatperiod ska det forsta av radets sammantraden utgora en intro-
duktions- och uppstartstriff. Syftet med introduktions- och uppstartstraffen ska vara att

¢ introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion
¢ ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer
e gdigenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssatt m m

e mojliggora planering for att framja dialog och 6msesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som ar av vikt for radet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stimma av f6-
regaende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt mojliggora planering av arets verksamhet

Administrativt stod

Radet ska ha stod fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahéllas av annan forvaltning om det bedéms lamp-
ligast med héansyn till radets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far arvode och ersittning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ionecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
tradena och beredningsmoétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen samband med beslut om plan och budget.

Faststdllande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststédllande och d@ndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utviardering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for pensiondrsradet

Forséttsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststallts i ndmnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet ar att framja dialog och 6msesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Pensiondrsradet ar ett organ for overlaggningar, samrad och 6msesidig information mel-
lan foretradare for pensiondrernas organisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namn-
der. Syftet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv

- gerepresentanterna i pensiondrsradet majlighet att pdverka kommunens fortsatta
utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d&ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i dldres behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade férandringar som
har betydelse for rddets malgrupp. Intresseorganisationernas representanter ska ges moj-
lighet att lamna synpunkter och ge forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen
ska inhdmta synpunkter fran radet i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan pa-
verka drendets behandling.

Organisationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till
lampliga férandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstélla en verksamhetsberéttelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for pensiondrsorganisationer som representerar malgruppen. Intresseorganisationerna
ska ges mojlighet att utse ersattare till sina ordinarie foretradare. Ersattare deltar endast
om ordinarie representant ej kan delta. Respektive organisation svarar for att kalla in er-
sdttare nar ordinarie ej kan delta.

Kommunstyrelsen utser inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordforande
till radet.
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Kommunstyrelsen beslutar om fordelning av platser for intresseorganisationerna. Repre-
sentanter fOr pensiondrsorganisationerna ska utses i proportion till respektive organisa-
tions medlemsantal vid periodens borjan.

Organisation som vill inga i radet ska fore den 1 november det ar kommunfullméaktige
valjs anmala sitt intresse till kommunstyrelseférvaltningen. Till detta ska organisationens
stadgar bifogas.

Uppgifter om ordinarie representanter och ersattare lamnas till kommunstyrelseforvalt-
ningen alternativt den tjansteperson som har utsetts att vara kontaktperson for radet.
Uppgifterna ska innehélla namn, personnummer och kontaktuppgifter f6r ordinarie re-
presentanter respektive ersittare.

Representanterna viljs for en tid av fyra ar. Mandatperioden raknas fran den 1 januari
aret efter allmanna val forrattats.

De representerade organisationerna ska vara idéburna, icke vinstdrivande och ha sin
verksamhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska
varderingar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet samt vara oppen pa
lika villkor for alla. Ovanstaende ska kunna styrkas via organisationens stadgar.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar. Kallelse med dagordning ska vara ra-

det tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller enligt den ordning radet sjalv

bestimmer. Vid sammantradet fors minnesanteckningar. Arsplan fér sammantraden upp-
rdttas enligt den ordning radet sjalv bestimmer.

Réadets ordférande ansvarar for att det sker en tillfredsstallande beredning av dagord-
ningen och ska verka fOr att intresseorganisationerna genom ett beredningsmote ska ges
mojlighet att paverka dagordningen. Beredningsmotet ska dven, om det anses lampligt, ge
mojlighet att avhandla vissa informationsdelar for att skapa mer utrymme for dialog un-
der radets sammantrade.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten. Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker
med perspektiv pd jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna
verka for att 6ka inkludering av berorda grupper med lag delaktighet.

I samband med ny mandatperiod ska det forsta av rddets sammantraden utgora en intro-
duktions- och uppstartstraff. Syftet med introduktions- och uppstartstraffen ska vara att

e introducera och skapa samsyn kring radens syfte och funktion
e ge deltagarna relevant kunskap om kommunen och viktiga kommunala processer

e gdigenom arbetsordningen och komma 6verens om spelregler, arbetssatt m m
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e mojliggora planering fOr att framja dialog och 6msesidigt informations- och kun-
skapsutbyte i fragor som ar av vikt for radet — exempelvis genom att diskutera ak-
tuella fragor, behov hos malgrupperna och processer i kommunen som kan vara
aktuella for radet att aterkomma till

Darefter ska radet arligen vid forsta sammantradet for aret pa lampligt satt stimma av f6-
regaende ars radsverksamhet i forhallande till radets syfte, uppdrag och arbetsformer
samt mojliggora planering av arets verksamhet.

Administrativt stod

Radet ska ha stod fran tjansteorganisationen for samordning, utskick av kallelse, lokal-
bokning och uppréttande av minnesanteckningar. Stodet bor tillhandahallas av kommun-
styrelseforvaltningen men kan tillhandahéllas av annan forvaltning om det bedéms lamp-
ligast med héansyn till rddets malgrupper eller andra omstandigheter.

Lonecenter svarar for administrativ service vad galler arvoden och ersattningar.

Arvode och budget

Ledaméter och utsedda representanter far arvode och ersittning for radets sammantraden
med de antagna bestimmelserna om arvoden och ersdttningar till fortroendevalda i Lulea
kommun som grund. Deltagande vid beredningsmoten berattigar till ersattningar i enlig-
het med bestimmelserna men ej arvode.

Radets tjanstepersonsstdd svarar for att Ionecenter far uppgifter om narvaro vid samman-
tradena och beredningsmoétena samt minnesanteckningar.

Budget for radet faststalls arligen i samband med beslut om plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststédllande och d@ndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utviardering

Radet ska under mandatperioden gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsord-
ning i forhallande till syfte, uppdrag och arbetsformer. Utvarderingen gors lampligen un-
der mandatperiodens 3:e ar sa att eventuella justeringar av arbetsordningen kan goras in-
for ny mandatperiod. Resultatet av utvarderingen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Kommunfullmiktige 2019-01-28

§4

Forandring av radsstruktur
Arendenr 2018/1370-1.3.2.1

Kommunfullmaiktiges beslut

1. Kommunfullmdktige beslutar att foreningar som fangar upp fragor
som ror utrikesfddda, pensionarer, boende pa landsbygd respektive
personer med funktionsnedsattning ska ges utrymme i varsitt kommu-
nalt rad.

2. Samtliga rad ska i sin arbetsordning utga fran de gemensamma princi-
per som anges i detta drende.

3. Invandrarradet, kommunala tillganglighetsrddet, kommunala pensio-
narsradet och landsbygdskommittén upphér sin nuvarande form fran
och med 2018-12-31.

4. Kommunstyrelsen beslutar att ge staben for kvalitet & samhallsutveck-
ling i uppdrag att i samverkan med berérda féreningar utarbeta for-
slag till arbetsordningar for respektive rad.

5. Respektive rad sammantrader vid tre till fem tillfdllen per ar varav ett
utgor ett gemensamt storforum dér samtliga ur malgrupperna bjuds
in.

6. Raden gor en utvardering vartannat ar med start januari 2021 som re-
dovisas till kommunfullméktige.

7. Raden tillsammans med kommunstaben ta fram rutiner for hur remiss-
forfarande ska genomforas.

Reservationer
Liv Shange Moyo (RS) och Jonas Brannberg (RS) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Under varen 2018 genomférdes en utvardering av de rad inom kommunen
som har det 6vergripande syftet att skapa forum f6r samrad och 6msesidig
information mellan civilsamhallets organisationer och kommunens politiska
organisation. De rdd som avsags var invandrarradet, pensionarsradet, till-
ganglighetsradet samt landsbygdskommittén.

Utvarderingen genomfordes av extern konsult genom en enkdtundersokning,
intervjuer samt dokumentstudier. Enkdten (med fyra paminnelser) skickades
ut till samtliga ordinarie ledaméter i de fyra raden. Radsordfdranden, tjanste-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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man, ett urval av ledamoter inom respektive rdd samt representanter fran for-
eningar utan plats i nagot rad intervjuades. Totalt genomfordes 19 intervjuer.

I intervjuerna framkom att raden ar uppskattade och fyller en funktion da:
e Malgruppernas sakkunskaper behovs for att sdkerstilla demokratisk
jamlikhet och inkludering.
¢ Dialogen bidrar till en 6kad forstaelse for malgruppernas behov.
¢ Raden utgor en kanal for nyttig opinionsbildning.

Utvarderingen visar dock att det finns brister i rddens andamalsenlighet. En
av de mest betydande ar att malgrupperna generellt har begransade mojlig-
heter till inflytande, utdver de individer som utgor representationen i radet.
En annan brist ar att den politiska representationen i raden har begransad
tillgdng till och inflytande i kommunstyrelsen, och raden riskerar darfor att bli
alltfor isolerade forum. Forutsattningarna for dialog samt mojligheter till in-
flytande varierar dessutom mellan raden, vilket signalerar behov av 6kad en-
hetlighet.

Utvarderingen pekade vidare pa att @ven forutsattningarna for de fortroende-
valda dr svar da rollerna i rad respektive namnd kan krocka. Det framgick
ocksa att det skapar problem da uppdraget som politiker i radet ar otydligt.

Utifran det resultat som framkommer i utvarderingen ser staben for kvalitet &
samhallsutveckling ett behov av att utveckla raden och dialogen med olika
malgrupper. Utgdngspunkten for forslaget till ny radsstruktur ar att den ska:
e Underlatta for fler inom malgrupperna att delta och komma till tals.
e Vara tydligt riktade till kommunstyrelsen for att starka den reella dia-
logen mellan malgrupperna och primara beslutsfattare.
e Folja enhetliga principer och respektive rad ska styras av en arbets-
ordning faststédlld av kommunstyrelsen.

Staben for kvalitet & samhallsutveckling foreslar att f6ljande kommunala rad
utvecklas eller nyskapas och ska f6lja ovan namnda struktur:

o Tillganglighetsradet

e Invandrarradet

e Pensionérsradet

¢ Landsbygdsradet

Nar det galler gruppen unga anser kvalitet & samhallsutveckling att dialog
bor kanaliseras via fritid- och kulturférvaltningens nya motesplats for unga
("Ungdomens Hus”) genom en palett av olika metoder och métesformer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Gemensamma principer for kommunala rad
I syfte att starka andamalsenligheten och utveckla dialogen ska féljande prin-
ciper galla for samtliga kommunala rad:

1. Andamalet med samtliga rad ér att frimja dialog och émsesidigt in-
formationsutbyte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och valda mal-
grupper.

2. Utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska respektive rads sakomra-
de foljas och redovisas pa sammantradena.

3. Respektive rdd sammantrader vid tre till fem tillfallen per ar varav ett
utgor ett gemensamt storforum dar samtliga ur malgrupperna bjuds
in. Respektive rad har tillgéng till arvode och administrativt stod vid
dessa tre tillfallen per ar.

4. Raden styrs av en arbetsordning och budget faststalld av kommun-sty-
relsen.

5. Raden kan fungera som remissinstans i drenden av strategisk betydel-
se, exempelvis kommunovergripande eller namndspecifika styrande
dokument med paverkan pa respektive malgrupp. Radens represente-
rade foreningar kan svara pa remisser enskilt eller samordnat dven
mellan radsméten.

6. Till respektive rad ska:

o kommunstyrelsen inom sig utse ordforande, vice ordférande samt
andre vice ordférande.

o organisationer eller foreningar for malgruppen utse fyra till tio re-
presentanter.

Ett tidigare forslag till ny organisering av kommunala rad har aterremitterats
av kommunfullmaktige. Liggande forslag skiljer sig fran tidigare pa foljande
punkter:

e Tydligare motiv for att utveckla radens andamalsenlighet.

e Okat antal representerade féreningar och politiker.

e Utrymme for rdden att vara remissinstans.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2018-12-17 § 346 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att foreningar som fangar upp fragor som ror utrikesfédda,
pensiondrer, boende pa landsbygd respektive personer med funktionsnedsatt-
ning ska ges utrymme i varsitt kommunalt rad. Samtliga rad ska i sin arbets-
ordning utga fran de gemensamma principer som anges i detta drende. In-
vandrarradet, kommunala tillgénglighetsradet, kommunala pensiondrsradet
och landsbygdskommittén upphor sin nuvarande form fran och med
2018-12-31. Kommunstyrelsen beslutar att ge staben for kvalitet & samhallsut-
veckling i uppdrag att i samverkan med berorda foreningar utarbeta forslag
till arbetsordningar for respektive rad.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen har 2019-01-14 § 39 foreslagit kommunfullméktige besluta
att foreningar som fangar upp fragor som ror utrikesfédda, pensionédrer, boen-
de pa landsbygd respektive personer med funktionsnedsattning ska ges ut-
rymme i varsitt kommunalt rad. Samtliga rad ska i sin arbetsordning utga fran
de gemensamma principer som anges i detta drende. Invandrarradet, kommu-
nala tillganglighetsradet, kommunala pensiondrsradet och landsbygdskom-
mittén upphor sin nuvarande form fran och med 2018-12-31.
Kommunstyrelsen beslutar att ge staben for kvalitet & samhallsutveckling i
uppdrag att i samverkan med berorda féreningar utarbeta forslag till arbets-
ordningar for respektive rad. Respektive rad sammantrader vid tre till fem
tillfallen per ar varav ett utgor ett gemensamt storforum dar samtliga ur mal-
grupperna bjuds in. Rdden gor en utvardering vartannat ar med start januari
2021 som redovisas till kommunfullmaktige. Rdden tillsammans med kom-
munstaben tar fram rutiner for hur remissforfarande ska genomféras. Under
arendets behandling reserverade sig Per Goransson (SD) mot beslutet.

Sammantradet
Lenita Ericson (S), Bertil Bartoldson (V) och Carola Lidén (C) foreslar bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Jonas Brannberg (RS) foreslar en dndring i de gemensamma principerna sa att
det framgar att raden ska, nar de sa 6nskar, fungera som remissinstans.

Jonas Brannberg foreslar darefter ett tilligg under punkt 6 i de gemensamma
principerna dér det framgar att varje parti som ar representerat i kommunfull-
maktige erbjuds en insynsplats, om de inte ar representerade som ordférande,
vice ordforande eller andre vice ordférande.

Lenita Ericson (S) foreslar avsla Jonas Brannbergs tillaggsforslag.

Beslutsgang

Ordfoéranden stéller kommunstyrelsens forslag, Jonas Brannbergs forslag om
raden som remissinstans och Jonas Brannbergs forslag om ett tillagg i punkt 6
i de gemensamma principerna vart och ett for sig under proposition och fin-
ner att fullmédktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
¢ Radens delaktighet och inflytande, En utvardering av Luleas kommu-
nala rad och kommitté, KLF Hid: 2018.7633
¢ Landsbygdskommitténs yttrande pa radsstrukturen,
KLF Hid: 2018.8500
¢ Landsbygdskommittén beslut 2018-11-14, KLF Hid: 2018.9059

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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¢ Yttrande fran Lule Byaforums stod for Landsbygdskommitténs yttran-
de till férslag om forandring av radsstruktur, KLF Hid: 2018.8753

¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2018-12-17 § 346
KLF Hid: 2018.9318

¢ Kommunstyrelsens protokoll 2019-01-14 § 39, KLF Hid: 2018.8669

¢ Kommunala tillganglighetsradets synpunkter, KLF Hid: 2018.9168

¢ Reviderade synpunkter om férandring av radsstrukturen,
KLF Hid: 2018.8238

e Brev fran Byaforum i Avan om skrivelse som bifaller landsbygdskom-
mitténs yttrande, KLF Hid: 2018.8669

Beslutet skickas till

Tillganglighetsradet

Invandrarradet

Pensionarsradet

Landsbygdsradet

Staben for kvalitet & samhallsutveckling
Kommunstabens kansli och ekonomikontoret
Arbetsmarknadsforvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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FORORD

Denna forstudie ar utford av Nordic Strategy Partners AB pa uppdrag av Luled kommun.
Forstudien genomférdes mellan januari och september 2024.

Vid frégor géllande rapportens innehall, vanligen kontakta:
contact@nordicstrategypartners.se
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SYFTE OCH BAKGRUND

I Luled kommun finns idag fyra kommunala rad; Invandrarradet, Landsbygdsradet,
Pensionarsradet och Tillgdnglighetsradet. De kommunala raden utgér en méjlighet for
kommunen att méta specifika grupperingar i samhallet for att fora dialog kring
kommunens utveckling och i dvrigt viktiga fragor. Varje rad bestar av tre typer av
aktorer:

e Politiker: Tre politiker frdn kommunstyrelsen med varierad partipolitisk
tillhorighet.

¢ Foreningsrepresentanter: Hogst 10 féretradare for foreningar och
intresseorganisationer som representerar malgruppen for radet.

e Tjdnsteperson: En tjansteperson fr&n kommunen som stéttar
foreningsrepresentanter och politikerna med administration och radens
verksamhet dverlag.

Radens syfte och funktion finns beskrivna i dagens arbetsordningar. Arbetsordningarna
uttrycker bland annat att raden ska tillféra kommunal verksamhet och planering,
intresseorganisationernas perspektiv samt ge representanterna i respektive rad mojlighet
att paverka kommunens utveckling. De kommunala raden har existerat i flera ar, dock i
olika format och utformning. Senaste aren har radens utformning och verksamhet
genomgatt ett antal viktiga férdndringar, i huvudsak féljande:

2018: Utvardering av raden

e Under varen 2018 genomfdrdes en utvardering som pekar pa ett antal brister i
radens andamalsenlighet, exempelvis;
o Médjligheten till inflytande ar bristfallig.
o Den politiska representationens begransade férutsattningar att féra vidare
resultat ur raden.
o Stor variation av kvalitet fran rad till rad.

2019: Beslut om ny radsstruktur

e Ett beslut togs om att géra om radsstrukturerna till dagens fyra rad med nu
gallande arbetsordningar.

2021: Enkadtundersokning visar pa brister

e Sedan den nya radsstrukturen implementerades under 2019 har fortsatt problem
och brister i radens syftesuppfyllnad upplevts.

e En utvérdering av raden genomférdes under 2021-2022. Utvarderingen
konkluderar att brister fortsatt finns i radens syfte och funktion.

Utvarderingen féranledde ett beslut om att ge kommunstaben i uppdrag att se 6ver
arbetsordningarna fér raden. Denna rapport utgdr resultatet av den éversynen. Raden ar
en viktig demokratisk komponent i kommunen som i dagsldget inte uppnar sin fulla
potential. Givet r&dens historik av féorandringar och utredningar har en av arbetets
viktigaste hallpunkter varit att bygga vidare pa tidigare utredningar, men framférallt att
utarbeta konkreta férslag och initiativ som férbattrar radens verksamhet och starker
kommunen 6verlag.

NORDIC STRATEGY PARTNERS 1
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FORSTUDIENS METOD

Arbetsformen for projektet har efterstravat att generera ett beslutsunderlag val grundat i
fakta och forankrat bland r@dens intressenter, bade inom kommunens verksamheter och
bland deltagande féreningar. Arbetet har genomfoérts i tio huvudsakliga steg enligt nedan.

1. Forankring och start

Startskottet for projektet utgjordes av ett langre moéte med bestdllarens projektgrupp
och konsulterna. Under moétet diskuterades relevansen i genomférandeplanen och
eventuella risker gicks igenom for att kvalitetssakra projektet. Syftet med moétet var
ocksa att satta ratt forvantningar pa projektet som helhet och utbyta viktig information
och kontakter for nastkommande steg.

2. Inlasning och dokumentsstudier

Som forsta steg i det praktiska arbetet genomférdes en inldsning av relevanta dokument,
utvdrderingar och analyser som tidigare genomférts kring Luled kommuns kommunala
rad. Dessa dokument utgérs i fraimsta hand de nuvarande arbetsordningarna (se bilaga
1) och enké&ten som gjorts kring raden under 2021 och i 6vrigt relevanta dokument som
tillhandahalls av projektgruppen.

3. Identifiera kallor for kartlaggning

En plan for datainsamling framtogs innehallande vilka individer som ska engageras och
intervjuas, b&de inom Luled kommun (tjdnstepersoner och politiker), men ocksa
foreningsrepresentanterna fér de kommunala réden. Projektgruppen tillhandahéll sedan
kontaktuppgifter och assisterade konsulterna med moétesbokningar.

4. Datainsamling

Konsulterna arbetade fram en intervjuguide som preciserar frdgorna som stéllts till
respondenterna (se bilaga 2). Intervjuguiderna varierade ndgot mellan respondenttyp
och vilket r&d som individen representerade.

Intervjuerna var av en explorativ karaktar med syftet att 13ta respondenterna prata fritt
och ohindrat kring r@dens syfte och funktion. Specifika fragor kring process, organisation,
forberedelser, kommunikation och andra viktiga komponenter i radens verksamhet
stalldes. Totalt genomfordes 25 intervjuer @ 60 minuter, dar fyra av respondenterna var
politiker, fem var tjdnstepersoner engagerade i r&det och 16 var representanter fran
foreningarna som deltar i raden.

5. Tidigare datainsamlingar

En tidigare benchmarkanalys som konsulterna genomfort under varen 2023 har nyttjats i
detta arbete for att finna inspiration, innovativa verktyg och metoder som de kommunala
raden skulle kunna inkorporera i sitt arbete. Benchmarkanalysen studerade organisation,
process, styrning, verktyg och syfte i 17 andra olika former av deliberativa demokratiska
samtalsplattformar som liknar de kommunala rdden, primért i Sverige men ocksa i andra
lander i Europa samt ett fall i Kanada. Se bilaga 3 foér benchmarkanalys.

6. Dataanalys

NORDIC STRATEGY PARTNERS 2
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Insamlade data och tidigare sammanstéllda data har analyserats for att urskilja radens
nuldge (styrkor och svagheter) och bristande funktionalitet och syftesuppfyllnad. Malet
har varit att skapa en djup férstaelse for gapet mellan nuldget och énskat ldge, med
fokus pa varfor raden inte lyckas uppna ett tillfredsstéllande resultat och
syftesuppfyllnad.

Genom benchmarkanalysen som visar pa olika former av god praxis i dialogférfarande
kan bristerna i nuvarande arbetsordningen urskénjas pa ett konkret satt kopplat till
flertalet faktorer, exempelvis metoder, arbetssatt, organisation, roller och ansvar.
Analysen har utgjort en central del av hela projektet och &r grunden fran vilket férslag till
forandringar i r&dens arbetsordningar tar avstamp ifran.

7. Workshop

Tillsammans med projektgruppen fran Luled kommun arrangerades en workshop for att
presentera och diskutera resultatet fran analysen. Under workshopen presenterades
dataanalysen, varpa moijliga forslag till forandringar i nuvarande arbetsordningar
diskuterades. Ett sarskilt fokus har legat pa att ta fram 1angsiktigt hallbara
forandringsfoérslag som beaktar genomférbarheten utifrdan kommunens perspektiv, da
detta har en avgérande betydelse fér implementationen och sdledes radens |1&ngsiktiga
syftesuppfylinad.

8. Utarbeta forslag

Utifr&n sammanstalld analys och inspel fran projektgruppen under workshopen (och
dvriga moéten) togs en forstaversion av foréandringsforslagen fram. Férslagen innehaller
forandringar till nuvarande arbetsordningar rorande aktiviteter, processer, roller,
ansvar/ataganden, mal/syfte, resurser/budget och organisation.

9. Forankring och feedback

De utarbetade forslagen pa férandringar har sedan forankrats med de viktigaste
intressenterna for de kommunala radden genom féljande steg;

e Workshop med projektgruppen: En workshop for att i detalj g& igenom de
forslag som utarbetats och diskutera lampligheten och genomférbarheten kring
dessa.

e Workshop med politisk referensgrupp: En workshop arrangerades mellan
konsulterna och den politiska referensgruppen for att, &ven hér, g& igenom och
kvalitetssakra initiativen.

e Workshop med de kommunala rdden: Foreningsrepresentanterna bjéds in till
en digital workshop for att fa diskutera och komma med synpunkter kring de
utarbetade initiativen. Tillgdnglighetsradet och Pensionarsradet har sedan
sammanstallt synpunkter skriftligen som skickats till konsulterna (se bilaga 4 och
5).

10. Fardigstdllande av forslag och slutrapport

Efter férankringsrundan med olika instanser har slutgiltiga féoradringar och revideringar
av initiativen genomférts. Arbetet har sedan sammanstallts i denna rapport.

NORDIC STRATEGY PARTNERS 3
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ANALYS AV RADENS FUNKTION

Innehallet i nuvarande arbetsordningar

Arbetsordningarna &r i dagslaget utformade i dokument (ca. tva sidor text) faststéllda av
kommunstyrelsen och ar giltiga tills vidare beslut fattas. Arbetsordningarna &r i grunden
likvérdigt utformade mellan de fyra raden och beskriver i huvudsak rédens syfte,
uppdrag, sammansattning, organisation, arbetsformer, administrativt stéd, arvode och
budget, faststallande och a@ndring av arbetsordning och utvarderingsférfaranden.

Det finns ett antal mindre olikheter i arbetsordningarna mellan raden:
Tabell 1: Olikheter i r8dens arbetsordningar

Kapitel Beskrivning

1 Syfte I syftesbeskrivningarna ar Invandrarradet unikt med att inneh3lla en
formulering om att rddet ska vara ett forum specifikt for
integrationsfrdgor

2 R&dens uppdrag Alla fyra rdd ska enligt arbetsordningarna vara en remissinstans samt
félja forandringar i malgruppens behov. Tillgdnglighetsradet ska
dessutom sprida kdnnedom till mdlgruppen om radens verksamhet och
ovriga méjligheter for malgruppen. Invandrarrddet ska dessutom agera
brygga mellan kommunen och féreningar inom radets malgrupp.

3 Sammansattning Landsbygdsrddets féreningsrepresentanter véljs arligen, évriga rad
véljer féreningsrepresentanter vart fiarde ar.

4 Arbetsformer Pensionarsradet och Landsbygdsradet uppréttar en arsplan for
sammantraden enligt den ordning som radet sjélv bestammer. Detta
namns ej i arbetsordningarna for Invandrarradet och
Tillganglighetsradet.

5 Arbetsformer Invandrarradet har en skrivelse som ej aterfinns for 6vriga rad géllande
att rddet ska stréva efter konsensus vid lamnande av synpunkter,
yttranden och remissvar.

I 6vrigt finns nagra skillnader i formuleringar mellan arbetsordningar, men inte ndgot
som paverkar utférandet namnvart. En annan skillnad som dock ej finns beskriven i
radens arbetsordningar &r radens administrativa stéd. I samtliga rad finns en
tjansteperson fran kommunen som framférallt hanterar de administrativa och
kommunikativa aspekterna av radens verksamhet. Fér detta arbete har
tjanstepersonerna avsatt 10% av en heltidstjanst. Tjanstepersonens tillhérighet
(anstallining i kommunen) varierar fran rad till rdd, dar exempelvis Pensionérsradets
tjansteperson har sin anstallning inom Socialférvaltningen. Tjanstepersonerans
tillhérighet inom kommunen har matchas for att bast spegla de frdgor som &r aktuella for
respektive rad.

Det som ar utmarkande i arbetsordningarna ar att de generellt lamnar stora
tolkningsutrymmen, de uttrycker vad, men sallan hur saker ska genomféras. Avsaknaden
av riktlinjer i arbetsordningarna kring genomférandet har orsakat stor variation kring hur
processer bedrivs i respektive rad, men ocksa hur processer utformats éver 1ang tid,
exempelvis inom:

e Hur val av representanter frén organisationerna genomfors

NORDIC STRATEGY PARTNERS 4

340



Forstudie 19 september 2024

e Hur agendan och dess innehall faststills infér sammankomster
e Typer av fragor som diskuteras och fragornas strategiska héjd som vanligtvis lyfts
under sammankomster

Effekten av detta &r att kvaliteten i radens verksamhet och saledes syftesuppfyllnaden
varierar 6ver tid och mellan raden. Under intervjuerna har flertalet
féreningsrepresentanter uttryckt att kvaliteten i rddens verksamhet i hég grad ar kopplad
till individ snarare an arbetsordningarna. Under vissa perioder har arbetet fungerat
battre, i andra samre. Detta ar en effekt av att politiker och tjanstepersoner applicerat
olika metoder och prioriterat pd olika satt dver tid. Detta &r ett tydligt tecken pa att
raden saknar l&ngisktigt kvalitetssédkrade metoder och arbetssétt. Det anses darfér vara
nodvandigt att tillhandahalla tydligare riktlinjer kring de mest centrala aspekterna av
radens verksamhet och processer.

OMMUN ARBETSORDNING 2(3)
Aren.}&-nr

2019-05-09 2019/757-13.12

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:
- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat dven mellan radsméten.

f5lja forandringar i malgruppens behov av samhillets service.
vara en brygga mellan kommunen och féreningar inom radets malgrupp.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade férandringar som
har betydelse fér radets malgrupp.

Ar detta Hur skaman Vad ar en fraga av
férankrat? Finns praktiskt ga strategisk
forutsattningarna tillvaga for att betydelse? Vad ar
att halla detta? folja fordndringar? inte det?

Figur 1: Urklipp av workshopsunderlag med projektgruppen kring innehdllet i arbetsordningarna

En av de mest centrala delarna i arbetsordningarna &r definitionen av radens syfte och
uppdragsbeskrivning. Intervjuerna visar tydligt att uppfattningen och férvéntningarna pa
radens syfte och funktion varierar stort mellan individer, framfér allt gallande radens
grad av inflytande. Vissa férvéntar sig att raédens verksamhet ska ha ett direkt och
konkret inflytande i viktiga politiska fragor fér kommunen, medan andra anser att radens
syfte dr att utbyta information och etablera en direktkontakt mellan kommun och
intresseférening. Detta &r ett problem da olika férvantningar &r en grogrund for risker
och konflikt. Den nuvarande definitionen ar troligtvis inte problemet, snarare saknas en
férankring av denna bland rddens representanter.

Problemet gar att harleda till den s.k. Dialogtrappan som beskriver olika grader av
inflytande medborgare har i en dialog.
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Medbeslutande

Inflytande

Dialog

Konsultation Vilken grad av
inflytande bor
raden besitta?

Information

Grad av inflytande

Figur 2: Grad av inflytande enligt "Dialogtrappan”, Sveriges Kommuner och Regioner
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Radens upplevda funktionalitet

For att analysera hur olika intressenter upplever rddens funktionalitet har ett ramverk
upprattats bestdende av fyra huvudkomponenter som &r centrala fér att réden ska
uppfylla sina syften och att énskvart resultat uppnas, enligt nedan:

Tabell 2: Ramverk fér analys av rddens funktion

#  Komponent

Beskrivning

1 Sammansattning

2 Férberedelser

3 Interaktion

4 Implementation

Omfattar sammanséttningen och resurserna fran féreningar och kommunen
samt hur lampligt anpassade dessa ar for att skapa ratt férutsattningar for
réden att uppna sitt syfte. Detta kan exempelvis handla om antalet individer
som deltar under sammankomster, att "ratt” politiker och tjanstepersoner finns
pa plats for att stotta rdden, eller hur ofta raden tréffas.

Omfattar processen kring hur sammanstélining och distribution av material och
information infér radens sammankomster struktureras. Exempelvis att
rddsrepresentanter far ta del av agendan och nédvéndig information i god tid
innan och att samtliga kommer till sammanskomsterna férberedda.

Omfattar kvaliteten i sammankomsternas struktur och hur samtalen fors.
Exempelvis om métena féljer agendan och att tillrackligt med tid finns avsatt
for att diskutera de agendapunkter som finns p& dagordningen.

Omfattar processen kring hur resultatet av sammankomsterna (rédens sikter
och st&ndpunkter i specifika frégor) fors vidare, paverkar och skapar effekter
kommunens verksamhet och beslut.

Ramverket har anvdands som bas for intervjuer med politiker, tjdnstepersoner och
foreningsrepresentanter for att harleda styrkor och svagheter med raden kopplat mot
ovanstdende komponenter.

Sammansattning

Forberedelser

Interaktion

Implementation

Figur 3: R8dens 6vergripande upplevda

funktionalitet

Overlag upplever respondenterna att rddens
arbete fungerar pa ett relativt tillfredsstallande
satt kopplat till organisation och processer. De
flesta upplever métena som strukturerade och
3,5 konstruktiva. Det dverlagset stérsta problemet
som upplevs &r att rddens verksamhet tycks ha
mycket litet inflytande pa kommunens
verksamhet. Detta beror delvis pa att resultatet
fran dialoger sallan paverkar politiska beslut, men
23 ocksa fér att rddens medlemmar séllan erhaller
ndgon form av aterkoppling efter dialoger fran
kommunen. I féljande avsnitt analyseras
problemomraden fér ovanstaende faktorer pa
djupet.

3,6

3,9
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Sammanséattning

Det ar framst politiker och tjanstepersoner som upplever att det finns brister i radens
sammansattning. Det beror framst pa att det saknas struktur och granskning kring hur
féreningarna valjer sina representanter till r&den.

Rédsrepresentanter [N .
3'6 Politiker 2,8

Tjanstepersoner _ 3,0

Figur 4: R8dens upplevda funktionalitet - Sammansé&ttning

Nedan beskrivs de huvudsakliga slutsatserna géllande radens sammanséttning.
Gruppernas sammansattning:

e Det finns olika uppfattningar om vem man som féreningsrepresentant foretrader i
raden. Vissa uttrycker att de féretrader sin férening, sig sjalv och/eller
medborgare i stort.

e Det finns olika uppfattningar om vilken grad av inflytande och till vilken
utstrackning raden ska kunna paverka beslut inom kommunen.

e Raden efterfragar fler besdk fran férvaltningar och namnder for att fa chansen att
direkt diskutera kommunens utmaningar och védgar framat. Man efterfragar ocksa
en stérre variation i vilka som besdker ett specifikt rad (exempelvis dnskar
Pensiondrsradet att fa fler besdk fran andra forvaltningar &n Socialférvaltningen).

e Bland vissa individer finns en uppfattning om att dagens rad &r en nedgradering
fran hur raden var strukturerade tidigare i kommunen. Exempelvis var det
foreningarna som tidigare bemannade vice ordférande rollen.

Nominering och deltagande:

o 1dagslaget saknas struktur kring hur féreningarna véljer representanter till raden.
Det saknas ocksa struktur kring hur erséittare ska véljas till ordninarie ledaméter,
vilket resulterar i en del vakanta platser.

e Politikernas uppslutning (ordférande, vice ordférande och andra vice ordférande)
har varit bristande historiskt och behdver férbattras.

e Fdreningsrepresentanternas omsattning varierar ganska stort. Det finns exempel
pa ledamdter som suttit i dver 10 ar, medan andra byter ledaméter mer frekvent.

Resurser och motesmangd:

e Det rader oklarhet kring om raden har ndgon budget och vad denna far nyttjas
till. Samtidigt finns ocksa énskemal pa att arrangera aktiviteter mellan radens
moten, exempelvis studiebesok.
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e Nuvarande métesmangd med fyra ordinarie méten och ett stormdte anses vara
lampligt. Ddremot anser flera att det arliga stormétet ar svart att arrangera, samt
att anstrangningen inte star i paritet till nyttan som stormétet skapar.

e Vissa upplever att uppehallen mellan méten (framférallt under sommar och jul)
har blivit fér I8nga, vilket skadar kontinuiteten i arbetet.

Forberedelser

Gallande forberedelser upplever radsrepresentratnerna en lagre tillfredsstéllelse &n
tjanstepersoner och framférallt politiker. R&dsrepresentatnerna upplever att de far for lite
méjlighet att paverka sammankomsterna och vad som ska diskuteras. Informationen
infér dialoger upplevs ocksa som bristande.

Radsrepresentanter _ 3.2
3,5 Politiker 4,3

Tianstepersoner |G .7

Figur 5: R4dens upplevda funktionalitet - Férberedelser

Nedan beskrivs de huvudsakliga slutsatserna om radens férberedelser:
Introduktion for rddsrepresentanter

e Det finns en stor avsaknad av introduktion och information till rAden som helhet
och darmed kunskapsluckor bland deltagare, exempelvis om:
o Hur kommunen arbetar i arendeberedning och beslutsfattande
o Vad radens faktiska syfte ar
o Vilka typer av fragor som &r lampliga att lyfta i raden
o Ansvar och dtaganden
e Detta foder i sin tur problem med maléverensstammelse och spridda
uppfattningar kring vad radens syfte ar och ddrmed hur rdden bér arbeta.

Forberedelser infor dialog

e Det saknas struktur kring hur féreningsrepresentanterna forbereder sig infor
sammankomster och hur man foéljer utvecklingen i féreningarna.

e Det saknas struktur kring hur féreningsrepresentanterna paverkar agendan och
vilken férhandsinformation som delges féreningsrepresentanterna infér moten.

e Det saknas struktur och kdnnedom om raden bland kommunens olika
forvaltningar och ndmnder - allt fér fa kdnner till raden och hur de nyttjas pa ett
lampligt satt. Det resulterar i att allt for fa fragor inkommer till raden fran
kommunen.

e Det finns en uppfattning om att kommunen véljer att inte lyfta vissa fragor i raden
som upplevs som kansliga.
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Interaktion

Interaktionen under moéten och traffar upplevs dverlag som mycket bra. De flesta
uttrycker att samtalen &r konstruktiva och strukturerade, samt att alla f&r komma till
tals. En frekvent asikt &r dock att métena oftast innehaller fér mycket information, vilket
ger litet utrymme till att diskutera férandring och I6sningar i fragor.

R3dsrepresentanter [ NNGNGTINEGEGEGE 38
3,9 Politiker =
Tjanstepersoner | -

Figur 6: R4dens upplevda funktionalitet - Interaktion

Nedan beskrivs de huvudsakliga slutsatserna om radens interaktion.
Dagordningens utformning:

e Mangden information kontra diskussion varierar ganska stort mellan raden.
Informationspunkter tar for stor plats (minskar utrymmet for diskussion) - Kan
undvikas genom att inkludera utférligare forhandsinformation i utskicket infor
maoten.

Fragor som diskuteras:

e Stor variation i strategisk héjd - vissa fragor som lyfts &r allt for specifika (fér en
smal malgrupp) och av |8g strategisk hojd. Vissa fragor som diskuteras upplevs
ocksa som svara att paverka.

e For stor ensidighet i frggorna som lyfts (ex. upplever Pensionarsradet att det ar
ett for stort fokus pa aldreomsorgen).

e Det finns allt fér f& exempel da raden fatt agera remissinstans. Vid dessa tillfallen
har rdden oftast engagerats allt fér sent i beredningsprocessen - detta bottnar i
att kdinnedomen om raden och hur dessa nyttjas bast ar allt for 18g bland
kommunens namnder.
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Implementation

Det dverlagst stdrsta missndjet med raden &r kopplat till hur resultatet (3sikter,
standpunkter m.m.) férvaltas efter sammankomsterna. Den géngse asikten &r att radens
synpunkter i fragor séllan ger ndgon konkret effekt pa kommunens verksamhet. Bristen
pa aterkoppling till rdden efter sammankomster &r ocksd ett problem som hor till detta.

Radsrepresentanter _ it
2,3 Politiker 2.8

Tjanstepersoner _ 2,3

Figur 7: R8dens upplevda funktionalitet - Implementation

Nedan beskrivs de huvudsakliga slutsatserna om hur raden férvaltar resultatet fran
sammankomsterna.

Resultat och effekter:

e Radens resultat (minnesanteckningar) behéver formuleras pa ett sddant satt att
konkreta standpunkter kan urskiljas.

e Radens verksamhet har mycket begrénsad effekt i kommunens verksamhet — Den
allmanna standpunkten &r att raden inte uppfyller sina syften.

Resultatspridning:

e RAaden saknar aktiviteter kopplat till medvetandegbdrande, bade kommuninternt
och externt.

e Den gemensamma filytan fér minnesanteckningar ar inte tillrackligt
kommunicerad, bade inom rdden men séarskilt mot kommunens olika
verksamheter.

Uppfoljning och 3terkoppling:

e Saknas struktur kring aterkoppling, vilket rdden sallan far. Saknas ocksa
personella resurser for att hantera detta battre.

e R&den saknar insikt i hur deras 38sikter i fragor som lyfts hanteras, eller om de
Overhuvudtaget tas i beaktning vid ett senare tillfallen av beredning/politiska
beslut.
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Sammanfattad problembild

Generellt sett finns en dvergripande positiv installning till de kommunala raden bland
involverade féreningsrepresentanter, politiker och tjanstepersoner. Respondenter ser
sarskilt att syftet med raden och de potentiella vinsterna som vardefulla, i huvudsak:

e Kunskapsspridning - 6kad foérstaelse bade fran kommunen mot respektive
malgrupp, men ocksa malgruppernas férstaelse for kommunen och komplexiteten
i vissa fragor och politiska processer.

o Oppenhet och inkludering - Sirskilda samhéllsgrupper far ytterligare en
plattform fér opinionsbildning och dialog.

o Starkt engagemang och vilvilja — Marks i deltagande, kvalitet i diskussioner,
en vilja att bidra till kommunens utveckling.

e Struktur och kvalitet i samtalen - Sammankomsterna ar val strukturerade och
ofta val férberedda.

Analysen pekar ocksa pa ett antal problem och delar i radens struktur och verksamhet
som behéver forbattras. I analysen &r det viktigt att beakta att radens syfte &r att framja
dialog och émsesidig informations- och kunskapsutbyte. Raden ska tillféra kommunal
verksamhet féreningarnas perspektiv i specifika fragor och ges pa sd satt mojligheten att
paverka kommunens utveckling. R&den &r inte ett beslutande organ och har heller inga
mandat.

I analysen sammanstélls rddens utmaningar till tre huvudsakliga problemomraden;
Koppling rad och kommun, Bristande process; Sammansattning och férberedelse.
Samtliga tre ar viktiga att beakta vid revidering av arbetsordningarna. Daremot ar
problemet att det saknas en naturlig koppling mellan raden och kommunen absolut
central for att forbattra radens syftesuppfyllnad. Kdnnedomen om rdden och hur dessa
b&st nyttjas bland kommunens férvaltningar och namnder &r 18g. Detta visar sig inte mist
genom att raden far valdigt fa fragor och remissférfragningar. Om det inte finns ett
genuint intresse och en tydlig bestéllare fran kommunsidan mot r&den kommer radens
verksamhet fortsatt ha en mycket begranad paverkan pd kommunen. Om raden inte
nyttjas som remissinstans eller beredningsinstans har raden inte heller ndgon direkt
paverkan i dessa processer och uppfyller darmed inte sitt syfte. Ddrav anses problemet
med bristande koppling mellan r&d och kommun som 6verstaende dvriga
problemomraden. Om inte detta dtgardas till det battre spelar de évriga
problemomradena mindre roll. Figuren nedan sammanfattar radens problembild:
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FOLJDPROBLEM

KOPPLING RAD OCH
KOMMUN
Otydlig koppling och
kommunikation mellan

o
raden och kommunens
verksamhet i stort

BRISTANDE PROCESS
Ett upplégg som inte &r
tillrackligt anpassad fér
konstruktiva diskussioner
och dialog

SAMMANSATTNING OCH
FORBEREDELSE
Brister i r&dens
sammansattning och
forberedelser

L&g kdnnedom om réden bland
kommunens namnder och
forvaltningar — och vise versa
Bristande kunskap kring hur
raden nyttjas p8 bista satt och i
vilka situationer/frégestallningar
Bristfallig dterkoppling efter
samtal

Dagordningar saknar ofta
konkreta frédgestéliningar — endast
amnen

For stor tonvikt pd
informationsspridning

Slutsatser och 8sikter bland
rddsrepresentanterna nér sallan
konsensus

Externa géaster har oftast en
informativ ansats och &rinte
forberedda pé diskussion eller att
ta med sig rddens 8sikter.
Radsrepresentanter &r ofta inte
tillréckligt férberedda eller pdlasta
infér sammankomster
Godtyckliga metoder for
tillsaéttande av féreningar och
r@dsrepresentanter

Figur 8: Sammanfattad problembild av r8den

EFFEKTER

Allt for fa frégor/remisser inkommer
till r&den

Fr&gor/remisser som inkommer ofta
allt fér sent i processen

L&qg grad av insyn och férstéelse kring
hur réden faktiskt pdverkar
kommunens verksamhet och
beslutsfattande. Fértroende for
kommunen skadas, irritation uppstar.

Skapas en kénsla av ovisshet och
tvetydighet kring vad syftet &r och
vad man ska komma fram till, detta
skapar i sin tur otydliga diskussioner
och output

For lite utrymme &t diskussion. Svart
att framféra sina synpunkter till fullo
Svart fér mottagare att agera pa
output som inte &r sammanhdngande

En kansla av irritation uppstar da
rddsrepresentanterna inte kadnner sig
lyssnade pé

Svarigheter att bedriva dialog p8 en
strategisk hojd utan tillrdckliga
férberedelser

R&dsrepresentanter har varierande
forstelse for vad rddens syfte ar.
Kvalitetsbrister uppstar
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FORESLAGNA FORANDRINGSINITIATIV

Utifrdn ovanstdende analys och i samarbete med projektgruppen, politiska
referensgruppen och med féreningsrepresentanter fran raden har atta féréndringsinitiativ
tagits fram. Initiativen ar utformade for att starka radens verksamhet och for att atgarda
de problemomraden som analysen pekar pa. Figuren nedan visar en dverblick av
férandringsinitiativen och pa vilket satt respektive initiativ bidrar till problemomraden:

INITIATIV KOPPLING TILL PROBLEMOMRADEN

Koppling rid och = Sammansadtitning
Bricandeprocsss B oo ciecos

1 I Strukturerade urval av rddsrepresentanter |

2 l Budget for framjande aktiviteter |
Initiativ som
pAverac 3 Arlig gemensam introduktionsda |
arbets- a9 9
ordningarna
a4 l Majliggar formote infér sammankomster |

En mer dialogfokuserad process |

Riktlinjer i namnders beredningsprocesser |

Initiativ
utover arbets- Medvetandegérande av raden |
ordningarna

Ceo ®e600

CN BCN N "NCECRO
CACRORCAON“RON

Gemensam administrativ resurs |

Figur 9: Atta foreslagna féranringsinititiv for réden

Under analysens géng har det framkommit att ndgra av de problem som paverkar raden
inte ar direkt kopplade till arbetsordningarna. Kommunikationsutmaningarna mellan
kommunens ndmnder/férvaltningar och radden ar ett exempel pa detta. Av den
anleningen har initiativen delats upp i “initiativ som paverkar arbetsordningarna” och
"inititiv utdver arbetsordningarna” for att sarskilja dessa.

Féljande sektioner presenterar respektive initiativ i detalj:
Initiativ som paverkar arbetsordningarna

Nedan beskrivs de fem initiativ som foreslas, samtliga har en direkt inverkan pa
nuvarande arbetsordningar:

Initiativ 1: Strukturerade urval av r8dsrepresentanter

Vad: Beskrivning av initiativ

Infor tydligare riktlinjer kring vad som galler for kvalificerade féreningar och vid val av
radsrepresentanter till de kommunala réden, i huvudsak;

e Att féreningarna som deltar i raden ska vara ideella, partipolitiskt och religiost
obundna organisationer samt att detta kan starkas genom féreningens stadgar.
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e Att valen av representanter ska ske pa féreningarnas drsméten och dokumenteras
i foreningens faststdllda protokoll. Detta ska bifogas vid tillsattande av nya
radsrepresentanter. Vid behov kan féreningarna genomféra extra fyllnadsméten
for att tacka eventuella vakanta platser.

e Att vid konkurrens om platserna i raden ska férdelningen av platser ske
proportionerligt mot féreningarnas medlemsantal.

e Att mandatperioden for valda representanter ska sattas till fyra (4) ar.

e Atten (1) ersattare ska valjas pa8 samma satt som ovan for varje férening som ar
representerad i raden.

e Att en rddsrepresentant kan véljas max tva (2) mandatperioder i foljd (3tta ar).
Vid brist av frivilliga féreningsrepresentanter kan denna begransning kringgas.

e Att representerade féreningar ska insanda namn, personnummer och
kontaktuppgifter for samtliga valda radsrepresentanter och ersattare till
kommunen. Till detta ska féreningens stadgar bifogas samt aktuellt
motesprotokoll dér valda representanter framgar.

Varfor: Logik for initiativ

Idag utser raden sina representanter pa varierande sétt. Allt for godtyckliga metoder
riskerar att odnskade effekter infrias, exempelvis att platser i raden lamnas vakanta eller
att rdden som verksamhet ifrégasatts. D& kommunen avsatter resurser i form av
skattemedel till rdden &r det viktigt att r&den foljer demokratiska och kvalitetssakrade
principer och att féreningarnas verksamhet &r i linje med Luled Kommuns policy och
riktlinjer.

Initiativet &r inte forenat med nagra direkta risker och beddéms inte kréva sarskilt stora
resurser for att implementera. Uppskattningsvis kommer en mindre belastning i form av
administration att laggas pa kommunen fér att kontrollera féreningarnas stadgar och
valda representanter (~8 timmar per ar).

Initiativ 2: Budget fér framjande aktiviteter

Vad: Beskrivning av initiativ

Infér en dedikerad budget for respektive rad om 25 000 SEK per ar. Budgeten &r
dronmarkt for att nyttjas for aktiviteter som framjar radens verksamhet, inte for att
exempelvis finansiera arvodering av radsrepresentanter eller radens sammankomster.
Budgeten kan exempelvis anvandas for att genomféra studiebesdk bland kommunens
bolag och verksamheter eller att arrangera egna moten mellan rédssammankomsterna
for att kunna bedriva samtal med en bredare malgrupp.

Ansvarig tjdnsteperson deltar pa aktiviteterna vid behov. Tjansteperson ansvarar for att
hantera administrativa uppgifter (exempelvis boka lokal eller transport och kommunicera
med beroérda parter i kommunen).

Ansvariga politiker har beslutsratt om budgeten. Budgeten ska ligga som en del av
kommunstyrelsefdrvaltningens budget.

Varfor: Logik for initiativ

Det har framkommit att rdden 6nskar att géra mer kringliggande aktiviteter
mellan/utanfér de planerade métena. Med en budget for detta skulle rdden kunna
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genomfdra fler saker, som exempelvis studiebesdk, vilket skulle kunna starka radens
forstaelse och kunskap fér kommunen, aktérer eller annat relevant foér radens
verksamhet.

Initiativet &r inte forenat med ndgra direkta risker men kréver en medelstor investering
om 100 000 SEK fér samtliga fyra rad (givet att alla r&d nyttjar hela sin budget). Det
kommer aven kravas ytterligare administrativt arbete for att hantera eventuella
bokningar och férfragningar for ansvarig tjansteperson (~30 timmar per ar).

Initiativ 3: Arlig gemensam introduktionsdag

Vad: Beskrivning av initiativ

Infér en arlig radsévergripande introduktionsdag fér samtliga r&dsrepresentanter,
ansvariga politiker och tjénstepersoner med syfte att;

o Introducera radens syfte och funktion i kommunen fér samtliga deltagare.

e Lara kanna varandra och genomfdra teambuildingaktiviteter.

e Informera om kommunens arbetsprocesser som tangerar radens verksamhet
(exempelvis arendeberedningsprocessen).

s . . [} [}

e Fdlja upp och utvardera foregaende ars verksamhet.

e Komma 6verens om spelregler, arbetssitt, ataganden, roller, ansvar m.m. fér
respektive rad.

Den arliga radsdvergripande introduktionsdagen ersatter det nuvarande gemensamma
storforumet, som i sin tur avvecklas.

Varfor: Logik for initiativ

Det har framkommit tydliga indikationer pa att radsrepresentanter, politiker och
tjanstepersoner har varierande uppfattning om radens syfte, hur kommunen arbetar och
forvantningarna kring vad raden ska uppna och arbeta med. Detta behéver harmoniseras
for att skapa en battre samsyn och tydligare riktning kring radens verksamhet.

Storforumet har sett relativt olika ut fran ar till 8r och har ej upplevts som tillrackligt
védrdeskapande i férhallande till anstréningen. Darfér anses en arlig gemensam
introduktionsdag skapa mer vérde for radens verksamhet.

Initiativet &r inte forenat med ndgra storre risker men kraver en del arbete i form av
forberedelser for politiska representanter och ansvariga tjanstepersoner (~80 timmar
forberedelser och tid for deltagande). Introduktionsmétet kommer ocksd kréva ca. 120-
150 timmar extra i arvodering for rddsrepresentanter som deltar. Samtidigt avskaffas
ocksd stormétet, vilket beddms minska kostnader och anstrdnging i motsvarande
magnitud. Detta medfér att nettoeffekten av initiativet inte paverkar dagens omfattning.

Initiativ 4: Mé&jliggor formote infér sammankomster

Vad: Beskrivning av initiativ

Skapa méijlighet for rdden att genomféra arbetsberedningsméten innan
sammankomster, dar radsrepresentanterna deltar. Huvudsakliga punkter till métet:

e Fordjupa sig i dagordningens punkter innan radets sammankomst.
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e Avhandla informationsdelar for att skapa mer utrymme for diskussion pa
sammankomster.

e Bilda initiala stéllningstaganden i fragor.

e Paverka agendans utformning genom att framféra
eventuella 6nskemal kring justering.

+10 Utskick
dagar dagordning

+8-4 Berednings-
dagar mote

For att skapa ratt forutsattningar for att genomfora formoéten
maste agendan for rAdens sammankomster skickas ut i god tid

(helst tio dagar innan). R3dets
sammankomst

Varfor: Logik for initiativ

Historiskt har allt for stor del av métena spenderats pa att avhandla information, vilket
har begrénsat utrymme fér konstruktiv dialog (vilket &r avgérande for att raden ska
uppna sitt syfte). Samtidigt ar det ndédvéndigt att rddsrepresentanterna ar val
informerade infér varje dialog. Genom att infora arbetsberedningsmoéten kan en stor del
av informationsdelar avhandlas redan innan radens officiella sammankomster.

Detta gors redan idag av Pensionarsradet och skulle innebdra en mindre men véardefull
komponent i samtliga rads processer. Det &r inget krav, men det &r ett bra satt for raden
att komma val férberedda till ssammankomster. Initiativet kraver en liten mangd
administration for tjanstepersonerna (boka lokaler, bjuda in till méte etc.),
uppskattningsvis ~20 timmar per ar.

Initiativ 5: En kvalitetssdkrad dialogprocess

Vad: Beskrivning av initiativ

Infér tydligare styrning och principer for att skapa en mer dialogdriven karaktar pa
radens sammankomster. Styrningen inkluderar fyra huvudsakliga omréden:

1. Dagordningen - Majoriteten av tiden bér 6ronmarkas foér dialog, men lamna rum
for information och flexibilitet. Antalet punkter/fragor pa dagordningen bor
begrénsas for att hinna diskutera de fragor som lyfts pd djupet. Det &r ocksa
viktigt att diskussionerna nar till en slutsats eller standpunkt i varje
diskussionspunkt som lyfts under sammankomsterna. Utan konkreta
stallningstaganden eller slutsatser minskar r&dens méjlighet att paverka.
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Grundstruktur fér dagordning

19 september 2024

Genom att forankra dagordningen i dialogtrappan
och sarskilja informationspunkter och

»Kallelse kommunala rad” LULEA diskussionspunkter hanterar vi forvantningar p3 ett
KOMMUN battre satt. Vi sakerstaller ridens moijlighet att
Tid och plats: framfora dsikter och paverka genom att prioritera
Deltagare: diskussionspunkter tidsmassigt.
Dagordning:
L, Formalia Medbeslutande
a) X
5% B} ¥
c) Z |
2. Informationspunkter M
a) PAgingiKs
b) P3 ging i foreningarna ;
w15t c)} Aterkoppling fran tidigare méten/diskussioner Dialog
d) Ovrigt
3. Diskussionspunkter (framatsyftande), exempelvis: .
a) Hur ser (r3det) p8 pianen fér eea] Konsultation)
skargdrdsutvecklingen?
b) Besék och information frén (X) + konkret -
~80% frigestailning att diskutera Information
c) Remiss/beredning av drende (X) inom ,7
kommunen

d) Studiebesék + diskussion av upplevelse |

Dialogtrappan

Figur 10: Férslag p8 grundstruktur fér dagordning

2. Agendapunkter - I dagslaget kan férslag pa agendapunkter till rédens
sammankomster inkomma fran kommunens forvaltningar, fran politiker eller
tjanstepersoner och fran foreningarna/radsrepresentanterna sjélva. Detta &r
viktigt att bibehalla ur ett demokratiskt perspektiv. Samtidigt behéver
agendapunkterna till dagorningen formuleras som faktiska fragor i hégre
utstrackning, samt prioriteras utifran relevans och radens méjlighet att paverka i
frdgan. Ansvariga politiker och tjdnstepersoner for respektive rad bor styra
formuleringen och prioriteringen av dessa for att skapa battre forutsattningar for
dialog kring fragor som raden har méjlighet att paverka. Detta gérs genom att
beakta féljade tre aspekter enligt nedan:

Fragans relevans

Fragans formulering

Mdjligheten att paverka

For att sakerstalla relevansen i frigorna
och skapa engagemang i raden bér
ansvariga politiker och tjansteperson for
respektive rdd sakerstalla att frBgorna
som viljs till raden;

ar ndgot som ridet anser vara en
brannande fr3ga och att det &r
relevant fér en stor andel av radets
representanter/malgrupper.

ar ndgot som politiker genuint vill ha

radens inspel p&.

ar ndgot som ligger inom kommunens

o
ansvarsomrade.

ar komplexa och framatsyftande och
inrymmer flera mojliga svar och
losningar

For att sakerstalla att ratt forutsattningar
fér en kvalitativ dialog bér frigor till réden
formuleras pé ett s8dant satt;

att agendapunkten &r formulerad som
en fraga till rAdets representanter.
att svaret inte &r ként i férvag (tidiga
hypoteser kan dock finnas).
att frégan inte kan besvaras med ett ja
eller nej.
att frBgan &r tydligt formulerad.

+  att frigan inte ar far bred eller smal -
radet maste ha méjlighet att nd en

rimlig slutsats eller stallningstagande
inom den avsatta tiden fér motet.
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Figur 11: Ramverk for styrning och prioritering av agendapunkter

Ansvariga bar sakerstalla majligheten att
paverka enligt nedan:

Ar frigan

Ar beslutsfattare
NEJ L] paverkansbar i
fragan?

® JA
Inkludera ej

frigan |
dagordningen

Inkludera fragan i
dagordningen

I-Lﬁnviaa vidare
fragan till annan
instans i
kommunen

3. Minnesanteckningar - Anteckningar och dokumentation fran radens
sammankomster fors i dagsldget pa ett bra satt, men behdver anpassas for att
spegla den nya dagordningsstrukturen:
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a. De konkreta stéllningstaganden/asikter som radet kommit fram till under

motena behdver tydligt framgd i minnesanteckningarna i férhallande till
fragestallningen. Det bér rada konsensus i gruppen kring
stallningstagandena.

b. Genom att sarskilja mellan information och stallningstaganden i

anteckningarna kan man sdkerstalla att alla deltagare ar medvetna om vad

som diskuterades och vilka slutsatser/standpunkter som togs. En sadan

struktur goér ocksa anteckningarna mer lattillgédngliga och anvéndbara for

resultatspridning i kommunen vid arendeberedning och beslut.

4. Standardiserad aterkoppling - For varje diskussionspunkt som avhandlats och

som radet landat i konkreta stallningstaganden och slutsatser kring ska radet
erhalla aterkoppling fran kommunens berérda/ansvariga i fragan. Det ar upp till
ansvarig tjansteperson att sékerstalla att detta insamlas och presenteras till
radets nastkommande méte (vid tidsbrist kan detta bordléggas till ett
efterkommande méte). Detta &r en mycket viktig aspekt for att uppréatthdlla en
fungerande interaktion mellan rdden och kommunen.

Ansvarig (politiker, namnd, projektgrupp
etc.) valjer att beakta och inkluderar
radens staliningstagande, och p3 vilket satt
ansvarig inkluderar dessa

Att ansvarig (politiker, namnd,
projektgrupp etc.) ej kommit vidare/ej
avslutat drendet, och en plan framat for
nar detta kommer att avhandlas samt
aterkopplas till radet

Att ansvarig (politiker, ndmnd,
projektgrupp etc.) véljer att franse
rad stdllningstagande, och en

s s DS e

Figur 12: Tre typer av 8terkoppling till réden
Varfor: Logik for initiativ

Det &r avgdrande att rddens dialogprocess kvalitetssakras. For att sikerstélla en hog
kvalitetsniva dver tid och mellan samtliga rad bér ansvariga forhalla sig till ett antal
viktiga principer. I grunden innebér de fyra férslagen ovan inte ndgon stor féréndring i
radens verksamhet, snarare detaljer som saknats for att erhalla en mer dialogdriven
karraktar pd r&dens sammankomster. Initiativet med ovanstdende principer kommer
innebara en medelstor anstrangning for engagerade politiker och tjanstepersoner,
uppskattningsvis 150 timmar ytterligare per ar.

Initiativ utover arbetsordningarna

Nedan beskrivs de intitiativ som inte har en direkt koppling till arbetsordningarna men
som &r centrala for att lyckas uppna en férandring fran hur r@den arbetar i dagsldget:

Initiativ 6: Riktlinjer i nédmnders beredningsprocesser
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Vad: Beskrivning av initiativ

Implementera nya riktlinjer i ndmndernas manatliga tjansteberedningsprocess till
férvaltningarna. En staende punkt pa denna agenda bor vara att reflektera kring vilka

fragor som passar bast att skicka Beddming och handliggning avett drende _
andlidggaren bir sa snart som méjligt ndr denne mottagit drendet lisa igenom tillhérande
. ° . . Handligg bér sa t Sjligt nar d ttagit drendet lisa igy tillhérand
till raden. I da g sla g et finns dock handlingar och kontrollera féljande:
. o .
redan en sknvelsez om raden i ¢ el bamidis
styrdokumentet “Arendehantering 2. Ardet brittom?
.. . o ) 3. Behdver synpunkter inhdmtas fran andra myndigheter, organisationer eller kommu-
for politiska beslut” i Lulea nala rad?
<} 2 A 4, Kréver drendet ett némnds- eller delegationsbeslut eller racker det med ett brevsvar?
koom m uon ' TrOtS d etta fa rra d e no fo r 5. Om det ska till namnd, ar det ett informations- eller beslutsarende?
fa fO rfra g nin ga I’, Vi I ket tyd er pa att 6. Kommer firslaget att paverka nagon annan verksamhet?
. . . 7. Hur har andra kommuner hanterat liknande drenden (omvirldsanalys)?
en battre fO ran krl n g OCh eventu eI I 8. Finns det relevanta resultat och undersékningar som kan anvindas som underlag till
omformulering ar nodvéandig. Areqdet?

9. Finns det tidigare beslut inom drendeomradet? Foljer forslaget dessa beslut?
10. Finns en forforstaelse inom politiken? Om inte, beskriv bakgrunden mer utforligt.
Ansvari ga po| itiker och 11. Kommer idrendet att vara foremal for medborgar- eller brukardialog?

t]?nsteperso!'l for respgktlveo rad Figur 13: Fr8n styrdokument "Arendehantering for politiska
bor agera grindvakt kring fragor  pesjut”

som inkommer fran
beredningsprocessen och sakerstadlla att dessa ar lampliga att inkludera till dagordningen.

Varfor: Logik for initiativ

Idag saknas en tydlig koppling till rdden i kommunens &rendeberedningsprocesser. Det
har inkommit allt fér fa forfragningar till raden senaste dren, samt att den allménna
kannedomen om rdden och hur man bést nyttjar denna funktion bedéms vara I8g. Darfor
maste en férandring till i kommunens processer som tydligare styr handldggningen av
drenden mot att nyttja raden i beredningsprocesserna.

Den huvudsakliga risken férenat med initiativet ar att hitta ratt balans i antal arenden
som inkommer till rAden. Raden har begrénsade resurser i férhallande till antalet
drenden som bereds i kommunen arligen. Darfér maste tydliga kriterier inféras kring
vilka fragor som ska prioriteras i urvalet (koppling till initiativ 5). Samtidigt &r det svart
att paverka redan etablerade beredningsprocesser i kommunen och fa fler att nyttja
raden. Darfér kommer det krévas ett kontinuerligt paverkansarbete fran radens
tjanstepersoner mot namnderna.

Initiativet beddms belasta engagerade politiker och tjanstepersoner nagot mer i form av
att prioritera inkomna frégor beroende pa hur manga fler fragor som inkommer till rdden
(uppskattningsvis 40 timmar per ar).

Initiativ 7: Medvetandegbrande av r8den

Vad: Beskrivning av initiativ

Initiera fler aktiviteter for medvetandegérande och kunskapsspridning om raden och dess
funktion inom kommunens namnder och férvaltningar, exempelvis genom att:

e Producera och sprida broschyrer om raden och hur de kan nyttjas, riktat mot
kommunens namnder/férvaltningar.

e Genomfor studiebesdk till namnder och férvaltningar for att informera om radens
verksamhet.

e Bjud in nyckelpersoner fran kommunen till den arliga introduktionsdagen.
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e Genomféra utbildningar om radden och dess funktion/nyttjanden fér
tjanstepersoner (exempelvis férvaltningschefer/STAB, arendehandlaggare)

Aven aktiviteter kopplat till medvetandegdrande externt bér implementeras fér att hdja
radens status och legitimitet samt dka transparens om radens processer for allmanheten.

Varfor: Logik for initiativ

I dagslaget finns ett allt for I3gt medvetande om radens verksamhet och hur dessa bast
nyttjas internt inom kommunen. Det ar nédvandigt att atgdrda detta for att raden ska ha
en mojlighet att ge inspel i viktiga fragor. Det &r ocksa vikigt att férankra r&dens funktion
som en bra méjlighet och resurs inom kommunen. Att nyttja rdden i en
beredningsinstans far inte vara fér komplicerat, samtidigt som bestéllaren maste forsta
syftet med att nyttja raden och férsta vilka férvatningar som &r férenat med detta (att
man faktiskt &r beredd pa att ta in information och l3ta den pdverka beredningen).

Initiativet beddms vara en medelstor investering och ndgot som kommer kréva
kontinuerlig férankring bland kommunens olika verksamheter. Uppskaningsvis 100
timmar per ar kommer krédvas for att skapa anpassat material (presentationer, brochyrer
etc.) samt att sprida materialet inom kommunen.

Initiativ 8: Administrativa resurser

Vad: Beskrivning av initiativ

Tillsatt ytterligare administrativa resurser till raden. Resurserna kan antingen tillséttas
som en heltidstjdnst (100%) eller som fyra deltidstjanster (25%) som raden &r
uppbyggda i dagsléget. Huvudsakliga uppgifter omfattar bland annat:

¢ Administration: Boka moten, lokaler, studiebesdk, hantera kallelser,
dokumentation och rapportering.

e Processledning: Driva radens processer och hantera arbetsuppgifter, exempelvis
som att féra minnesanteckningar, stotta ordféranden i forberedelser infor
sammankomster, planera och leda den arliga introduktionsdagen, leda radens
uppfdljnings- och utvarderingsprocesser och kvalitetssakra féreningarnas
urvalsprocesser till raden.

« Kommunikation: Skapa och sprida informationsmaterial om raden till
kommunens férvaltningar, sprida information om raden externt, sakerstalla
kontinuerlig kommunikation med berdrda delar inom kommunen och sakerstalla
att raden erhdller aterkoppling.

Figur 14: Férdelar och risker med placering av administrativa resurser
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Varfor: Logik for initiativ

Radens resurser &r i dagsldget anstriangda, dar framférallt rddens ansvariga
tjanstepersoner tar ett stort ansvar. I dagslaget har tjinstepersonerna fér respektive rad
avsatt 10% av sina tjanster for att arbeta med raden (totalt 40% av heltidstjénst for
samtliga rdd). Under utredningens gang har det framkommit vid ett flertal tillfillen och
frén flera olika kallor att detta &r for lite tid fér att hinna med de uppgifter som rollen
innebar. Vid implementation av ovan beskrivna initiativ kommer dessutom arbetsbérdan
att 6ka ytterligare for tjanstepersonerna. Ddarav bedéms det nédvandigt att tillsatta
ytterligare resurser till rdden for att starka funktionaliteten. Genom att avsatta mer
resurser till rAden kan dessutom en mer attraktiv tjdnst(er) skapas, samtidigt som
radens kvalitet och syftesuppfyllnad starks.

Tjanstepersoner ar i dagsliaget Initiativen innebér ytterligare
anstrangda i sina roller anstrangning
anst En rimlig bedémning &r
att ~1 heltidstjanst fran

tjanstepersonsidan

kravs for att hantera
arbetsuppgifterna
relaterat till rdden

4x ~800 timmar
tjanstepersoner avsatt tid for raden

m

“Tidsbristen &r ett problem d& vi endast har

10% avsatt for att arbeta med riden”™ Kan spridas ut éver flera

individer, eller pd en
"REden behdver mer resurser i form av heltidl
handléggare och administration som far tid
att arbeta med och kan prioritera uppdraget

kring rAden”

Figur 15: Logik fér bemanning tjanstepersoner
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SLUTSATSER OCH IMPLEMENTATIONSPLAN

De kommunala raden i Luled kommun utgér en stark méjlighet fér 6kat
medborgarinflytande, for kommunen att fatta battre beslut grundade i medborgares
behov och darmed starkt demokratisk struktur i kommunen. Trots utpekade brister i
radens syfte och funktion finns goda méjligheter att férbattra dessa genom
implementation av dversynens atta férandringsinitiaitv. For att lyckas val med
implementationen och uppnd énskat resultat rekommenderas féljande plan for arbetet:

1.

Omformulering av arbetsordningar

Utga fran forandringsintitiativen i denna rapport och omformulera
arbetsordningarna for att spegla dessa.

Ta vara pa féreningsrepresentanternas inspel pa detta arbete (se bilaga 4 och 5).
Involvera samtliga parter (i synnerhet féreningsrepresentanterna) da
forstaversion av nya arbetsordningar ar framtagna och mdjliggér fér dessa att
l&mna synpunkter pd de nya arbetsordningarna. Revidera vid behov.

. Faststdll nya arbetsordningar

Kommunstyrelsen behdver fatta beslut om faststallande for andringarna i
arbetsordningarna.

. Implementera nya arbetssiatt internt

Genomfdr en forsta workshop mellan radens engagerade politiker och
tjanstepersoner for att diskutera férhallningssatt och de praktiska féréandringar
som behdver genomforas givet de nya arbetsordningarna, i huvudsak:
Genomfor férandring av tjanstepersoners anstallning (utbékad omfattning).
Upprétta strukturer (harmoniserade mellan radden) fér planering,
forberedelser, genomférande, dokumentation, resultatspridning och
uppféljning av dialoger (férandringsinitiativ 5).
o Sakerstill kommunikationsfldsden mellan réden och kommunens bestéllare
av amnen till sammankomster.

. Forankring av nya arbetsordningar

Skapa material (presentationer, brychyrer m.m.) som beskriver rdden och hur
namnder, forvaltningar och kommunala bolag kan nyttja dessa i besluts- och
beredningsprocesser.

Genomfor forankringsarbete av nya strukturer bland berérda parter, i huvudsak:

o Kansli: Informera om nya kontrollfunktioner och granskning av
foreningars stadgar och protokoll vid val av nya representanter.

o Intresseféreningarna: Arrangera ett informationsméte for att delge
forandringar och nya arbetssatt till féreningsrepresentanterna.

o Namnder, forvaltningar och bolag: Sprid information och material
genom moten, workshops, producerat material m.m. till berérda namnder,
férvaltningar och bolag inom kommunen (detta bor sedan dverga i ett
kontinuerligt inslag i radens arbete ar till ar).
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APPENDIX - INNEHALL

Bilaga 1: Arbetsordningar

Bilaga 2: Intervjuguide

Bilaga 3: Benchmarkanalys

Bilaga 4: Synpunkter frdn Pensionarsradet
Bilaga 5: Synpunkter fran Tillgdnglighetsradet



BILAGA 1: ARBETSORDNINGAR



LULEA KOMMUN

Arbetsordning for invandrarradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststéllts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 1(5)

g Kommunstaben Arendenr
Niamndsekretariat 2019-05-09 2019/757 -1.3.1.2
Dokumenttyp Arendenr Faststalld Giltighetstid
Arbetsordning KLF 2019/757 Tills vidare
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller for
Kommunstyrelsen
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LULEA KOMMUN ARBETSORDNING 25)

4 Kommunstaben Arendenr
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Syfte

Andamalet med radet &r att framja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Luled kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Invandrarradet ar ett organ for overlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan
foretradare fOr intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Syftet
ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv.

- gerepresentanterna i invandrarrddet majlighet att pdverka kommunens fortsatta
utveckling.

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

- vara ett forum for integrationsfragor.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d@ven mellan radsmdéten.

- folja forandringar i malgruppens behov av samhallets service.

- vara en brygga mellan kommunen och féreningar inom radets malgrupp.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mdjlighet att lamna synpunkter och ge
forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhdmta synpunkter fran radet
i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka drendets behandling. Organi-
sationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till lamp-
liga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.
Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberattelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Kommunstyrelsen utser inom
sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande till radet.

Organisation som ska inga i radet ska fore den 1 november det &r kommunfullméaktige
vdljs, lamna in uppgifter om representanter till kommunstyrelsen. Organisation som 6ns-
kar representation i rddet under pagaende mandatperiod far plats och meddelar detta till
radet, under forutsattning att vakanta platser finns.
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Representanterna viljs for en tid av fyra &r. Mandatperioden raknas fran den 1 januari
aret efter allmanna val forrattats.

Om representant for foreningen ej deltagit under 1 ar ska radet verka for att i forsta hand
en ny representant fran foreningen utses, i andra hand att en ny representant fran en ej in-
vald representerad forening utses. De representerade organisationerna ska ha sin verk-
samhet i Luled kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska varde-
ringar, ej bedriva partipolitik eller enbart religios verksamhet, vara 6ppen pa lika villkor
for alla samt via stadgar kunna visa att organisationen ar ideell.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillfalle ska utgora ett gemen-
samt storforum dar samtliga foreningar ur radets malgrupp bjuds in.

Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt andre vice
ordforande. Rddsmedlemmarna ska ges majlighet att paverka dagordningens innehall.
Vid sammantradet fors minnesanteckningar.

Skriftlig kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore radets sammantrade eller
enligt den ordning radet sjalv bestimmer.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten.

Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker med
perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna verka for
att 0ka inkludering av berdrda grupper med lag delaktighet. Radet ska stréva efter kon-
sensus vid lamnande av synpunkter, yttranden och remissvar.

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad géller arvoden och ersdttningar. Ra-
det utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse, lokalbokning och upprattande av
minnesanteckningar. Kontaktperson och stod fran tjansteorganisationen for samordning
av fragor och uppgifter i ovrigt tillhandahalls av arbetsmarknadsforvaltningen.

Arvode och budget

Ledamoter och utsedda representanter far ersattning med de antagna bestimmelserna om
ersattningar till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Budget for radet faststalls
arligen i samband med beslut om strategisk plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststédllande och dndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.
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Utvardering

Radet ska gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande till
syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021. Resultatet av utvar-
deringen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for landsbygdsradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststéllts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet &r att framja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Landsbygdsradet dr ett organ for overlaggningar, samrad och 6msesidig information mel-
lan foretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namnder. Syf-
tet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv.

- gerepresentanterna i landsbygdsradet mojlighet att paverka kommunens fortsatta
utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av stor strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske
enskilt eller samordnat d@ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i landsbygdens behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mdjlighet att lamna synpunkter och ge
forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhdmta synpunkter fran radet
i ett s tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka arendets behandling. Organi-
sationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till lamp-
liga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av rddets synpunkter, yttranden och remissvar.

Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéttelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Kommunstyrelsen utser inom
sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande till radet.

Kommunstyrelsens representanter véljs for en tid av fyra ar. Mandatperioden rdaknas fran
den 1 januari aret efter allmédnna val forrattats.

Representanter for organisationerna viéljs arligen. Uppgifter om representanter lamnas till

kommunstyrelsen. De representerade organisationerna ska ha sin verksamhet i Lulea
kommun, vara demokratiskt uppbyggda och vila pd demokratiska varderingar, ej bedriva
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partipolitik eller enbart religios verksamhet, vara oppen pa lika villkor for alla samt via
stadgar kunna visa att organisationen ar ideell.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillfalle ska utgora ett gemen-
samt storforum dar samtliga foreningar ur radets malgrupp bjuds in.

Arsplan for sammantraden upprittas enligt den ordning radet sjalv bestimmer.

Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt andre vice
ordforande. Rddsmedlemmarna ska ges mdojlighet att paverka dagordningens innehall.
Vid sammantradet fors minnesanteckningar.

Skriftlig kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore rddets sammantrade eller
enligt den ordning radet sjdlv bestammer.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i raddets
moten.

Radet ansvarar for att se till att limnade synpunkter, yttranden och remissvar sker med
perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna verka for
att 6ka inkludering av berorda grupper med lag delaktighet.

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad géller arvoden och ersattningar. Ra-
det utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse, lokalbokning och upprattande av
minnesanteckningar.

Kontaktperson och stdd fran tjansteorganisationen f6r samordning av fragor och uppgif-
ter i 6vrigt tillhandahalls av kommunstaben.

Arvode och budget
Ledamoter och utsedda representanter far ersattning med de antagna bestimmelserna om
ersattningar till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Budget for radet faststélls

arligen i samband med beslut om strategisk plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststallande och dndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande till
syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021. Resultatet av utvar-
deringen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for pensiondrsradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststéllts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet &r att framja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Luled kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Pensiondrsradet ar ett organ for verlaggningar, samrad och dmsesidig information mel-
lan foretradare for pensiondrernas organisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namn-
der. Syftet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv

- gerepresentanterna i pensionarsradet majlighet att paverka kommunens fortsatta
utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning.

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat d@ven mellan radsmdéten.

- folja forandringar i dldres behov av samhallets service.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mdjlighet att lamna synpunkter och ge
forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhdmta synpunkter fran radet
i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka drendets behandling. Organi-
sationerna kan genom sina representanter i radet informera om och ge forslag till lamp-
liga férandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.
Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberéttelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansattning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for pensiondrsorganisationer som representerar malgruppen. Kommunstyrelsen utser
inom sig ordforande, vice ordforande och andre vice ordforande till radet.

Representanter for pensiondrsorganisationerna ska utses i proportion till respektive orga-
nisations medlemsantal vid periodens borjan. Organisation som ska ingd i radet ska fore
den 1 november det &r kommunfullmaktige véljs, lamna in uppgifter om representanter
till kommunstyrelsen. Organisation som 6nskar representation i radet under pagaende
mandatperiod far plats och meddelar detta till rddet, under forutsattning att vakanta plat-
ser finns. Representanterna valjs for en tid av fyra ar. Mandatperioden riknas fran den 1
januari aret efter allmanna val forrattats.
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De representerade organisationerna ska ha sin verksamhet i Luled kommun, vara demo-
kratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller en-
bart religios verksamhet, vara 6ppen pa lika villkor for alla samt via stadgar kunna visa
att organisationen ar ideell.g

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillfalle ska utgora ett gemen-
samt storforum dar samtliga foreningar ur radets malgrupp bjuds in.

Arsplan fér sammantraden upprittas enligt den ordning radet sjalv bestimmer.

Dagordning bereds av ordférande i samrdd med vice ordférande alternativt andre vice
ordforande. Rddsmedlemmarna ska ges mojlighet att paverka dagordningens innehall.
Vid sammantradet fors minnesanteckningar.

Skriftlig kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore rddets sammantrade eller
enligt den ordning radet sjdlv bestammer.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten.

Radet ansvarar for att se till att lamnade synpunkter, yttranden och remissvar sker med
perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna verka for
att 6ka inkludering av berorda grupper med lag delaktighet.

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad géller arvoden och ersattningar. Ra-
det utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse, lokalbokning och upprattande av
minnesanteckningar. Kontaktperson och stod fran tjansteorganisationen for samordning
av fragor och uppgifter i 6vrigt tillhandahalls av socialforvaltningen.

Arvode och budget
Ledamoter och utsedda representanter far ersattning med de antagna bestimmelserna om
ersattningar till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Budget for radet faststélls

arligen i samband med beslut om strategisk plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststédllande och dndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.

Utvardering

Radet ska gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande till
syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021. Resultatet av utvar-
deringen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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Arbetsordning for tillganglighetsradet

Forsattsblad bestalls hos kommunikationskontoret och infogas av
namndsekreterare efter att dokumentet har faststéllts i namnd eller
annan beslutsinstans (se Riktlinjer for styrdokument pa lulea.se).
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Syfte

Andamalet med radet ar att framja dialog och dmsesidigt informations- och kunskapsut-
byte mellan Lulea kommuns beslutsfattare och den malgrupp radet representerar.
Tillgdnglighetsradet ar ett organ for 6verldggningar, samrad och 6msesidig information
mellan foretradare for intresseorganisationer och kommunstyrelsen och 6vriga namnder.
Syftet ar att:

- tillféra kommunal verksamhet och planering intresseorganisationernas perspektiv

- gerepresentanterna i tillganglighetsradet mojlighet att paverka kommunens fort-
satta utveckling

- vara ett forum for informations- och kunskapsspridning

Uppdrag
Radet har i uppdrag att:

- vara remissinstans i drenden av strategisk betydelse. Svar pa remisser kan ske en-
skilt eller samordnat &ven mellan radsmoten.

- folja forandringar i funktionsnedsattas behov av samhallets service.

- medverka till att alla funktionsnedsatta far kannedom om radets verksamhet och
om annan verksamhet som ger de funktionsnedsatta mojligheter till sysselsattning
och andra aktiviteter.

Kommunens representanter ska samrada och informera om planerade forandringar som
har betydelse for radets malgrupp.

Intresseorganisationernas representanter ska ges mojlighet att limna synpunkter och ge
forslag som kan paverka beslutsfattandet. Kommunen ska inhdmta synpunkter fran radet
i ett sa tidigt skede att synpunkter och forslag kan paverka drendets behandling. Organi-
sationerna kan genom sina representanter i rddet informera om och ge forslag till lamp-
liga forandringar och atgarder i den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsens representanter ska till intresseorganisationernas representanter ater-
koppla resultatet av radets eller organisationernas synpunkter, yttranden och remissvar.
Radet ska arligen sammanstalla en verksamhetsberattelse som redovisas till kommunsty-
relsen.

Sammansittning och organisation

Radet bestar av 3 ledamoter fran kommunstyrelsen samt minst 4 och hogst 10 foretradare
for intresseorganisationer som representerar malgruppen. Kommunstyrelsen utser inom
sig ordforande, vice ordfdrande och andre vice ordférande till radet.

Organisation som ska inga i rddet ska fore den 1 november det ar kommunfullméaktige
véljs, lamna in uppgifter om representanter till kommunstyrelsen. Organisation som
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Onskar representation i radet under pagaende mandatperiod far plats och meddelar detta
till radet, under forutsatining att vakanta platser finns. Representanterna valjs for en tid
av fyra ar. Mandatperioden rdknas fran den 1 januari aret efter allméanna val forréttats.

De representerade organisationerna ska ha sin verksamhet i Luled kommun, vara demo-
kratiskt uppbyggda och vila pa demokratiska varderingar, ej bedriva partipolitik eller en-
bart religios verksamhet, vara 6ppen pa lika villkor fOr alla samt via stadgar kunna visa
att organisationen ar ideell.

Arbetsformer

Radet ska sammantrada 3-5 ganger per kalenderar, varav ett tillfalle ska utgora ett gemen-
samt storforum dar samtliga foreningar ur radets malgrupp bjuds in.

Dagordning bereds av ordférande i samrad med vice ordférande alternativt andre vice
ordforande. Rddsmedlemmarna ska ges mdjlighet att paverka dagordningens innehall.
Vid sammantradet fors minnesanteckningar.

Skriftlig kallelse ska vara radet tillhanda senast 10 dagar fore rddets sammantrade eller
enligt den ordning radet sjdlv bestammer.

Radet har majlighet att bjuda in personer, funktioner och organisationer att delta i radets
moten.

Radet ansvarar for att se till att lamnade synpunkter, yttranden och remissvar sker med
perspektiv pa jamlikhet och inkludering. I sammanhanget ska organisationerna verka for
att 6ka inkludering av berorda grupper med lag delaktighet.

Administrativt stod

Kommunstaben svarar for administrativ service vad géller arvoden och ersattningar.

Radet utser inom sig en sekreterare for utskick av kallelse, lokalbokning och upprattande
av minnesanteckningar. Kontaktperson och stdd fran tjansteorganisationen for samord-
ning av fragor och uppgifter i 6vrigt tillhandahalls av stadsbyggnadsforvaltningen.

Arvode och budget
Ledamoter och utsedda representanter far ersattning med de antagna bestimmelserna om
ersattningar till fortroendevalda i Luled kommun som grund. Budget for radet faststélls

arligen i samband med beslut om strategisk plan och budget.

Faststillande och dndring av arbetsordning

Beslut om faststdllande och dndring av arbetsordningen fattas av kommunstyrelsen.
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Utviardering

Radet ska gora en utvardering av sin verksamhet och arbetsordning i férhallande till
syfte, uppdrag och arbetsformer vartannat ar med start januari 2021. Resultatet av utvar-
deringen ska redovisas till kommunstyrelsen.
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NORDIC STRATEGY PARTNERS

INTERVJUFRAGOR

Hur skulle du beskriva radens syfte?

Vilka dr de huvudsakliga uppgifterna/rollen fér politikerna i raden?

Vilka typer av fragor/@amnen diskuteras normalt under métena?

Hur lampliga ar dessa utifran radens syfte?

Hur viljs fragan/amnet och vilken forhandsinformation delges radsrepresentanterna?

e Hur ser dialogens/traffarnas utformning ut och hur upplever du kvaliteten i samtalen?

e Hur ofta agerar raden remissinstans pa efterfragan frain kommunens namnder/politik?

e Hur vil fungerar remissprocessen och finns nagot hdar som behover forbattras?

e Hur hog tror du kinnedomen om raden dr bland kommunens ovriga verksamheter?

e  Hur upplever du att resultatet fran raden sprids och implementeras i kommunens
verksamhet och arbete framat?

e Hur stora dar majligheterna for raden att paverka strategiskt viktiga fragor for kommunen?

e Vilken typ av respons/uppfoljning erhaller raden fran kommunen efter dialoger/samtal?

e Vad tycker du fungerar bra med raden dvergripande?

e Vad tycker du behover forbattras?

® o o o

Hur skulle du gradera radens funktionalitet 1-5 (1=daligt, 5=Mycket bra) enligt féljande faktorer:

Faktor Beskrivning Svar (1-5)
Sammansattning Ratt representanter pa plats fran medborgare, tjansteman,
politiker, administrativa resurser
Forberedelser Sammanstallning av material /fragor/férinformation infor
dialoger
Interaktionen Processen/métesstrukturen under de traffar/dialoger/samtal
som fors inom radet
Paverkan/resultat De effekter som radens verksamhet medfor och kvaliteten i
output till politiken

inffo@nordicstrategypartners.se
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BILAGA 4: SYNPUNKTER FRAN
PENSIONARSRADET



Oversyn av de kommunala radens arbetsordning

Kommunala pensionarsradet, KPR, har tagit del av den 6versyn av de kommunala radens arbetsordning
samt de forandringsforslag som presenterats av Nordic Strategy Partners. Seniorféreningarna i KPR
framfor foljande synpunkter pa framtagna forandringsforslag.

Vi delar konsulternas beskrivning av problembilden och i huvudsak dven de I6sningsférslag som
presenteras.

Dialogprocessen behover forbattras. Det mesta som initieras fran kommunens sida ar information fran
olika enheter. Vi uppskattar ambitionen att ge oss mycket information, men effekten blir ofta att det
saknas utrymme for fordjupning och diskussion. Informationen &r oftast i form av en
Powerpointpresentation och tjanstepersonerna ar inte forberedda pa dialog. Verksamheterna behover
bli battre pa att vacka fragor till KPR och ta in synpunkter fran radet. Var uppfattning ar att politiker,
verksamheter och tjanstepersoner generellt har for lite kunskap om radets funktion och vad de kan
anvanda radet till. De behdver sannolikt utbildas/informeras om att radet finns och vikten av att ta in
synpunkter fran radet. Det ar dock viktigt att KPR representanterna dven fortsattningsvis kan initiera
fragor till dagordningen.

Dagordningen kan struktureras battre genom att formulera konkreta fragor till radet pa ett tidigt
stadium av en beslutsprocess, vilket framjar dialogprocessen. De fragor som tas upp i radet bor vara
relevanta och formulerade sa att de dr mojliga att paverka. Fragans svar ska inte vara given i forvag.
Handlingar bor i mojligaste man skickas ut tillsammans med dagordningen. Om det inte ar mojligt att i
forvag skicka ut Powerpointpresentationer sa kan en kort sammanfattning av drendet bifogas kallelsen.
Detta skulle underlatta for radet att stalla adekvata fragor och ge en battre dialog. Dagordningen bor
skickas ut i god tid, gdrna 14 dagar innan radsmote. Radets stallningstaganden ska framga av
minnesanteckningarna, som bor skickas ut relativt snart efter moétet och ldggas ut pa kommunens
hemsida.

KPR bor vara en naturlig remissinstans for de flesta verksamheter i kommunen, da alla samhallsfragor
dven beror seniorer. For att medge en rimlig svarstid, ar det mycket viktigt att remisser skickas ut i god
tid, inte nar fragan i princip ar klar for beslut. De fragor och remisser som stalls till radet ska aterkopplas
efter beslut. Det &r viktigt att veta vad som hander i drendet. Aterkoppling har visserligen skett nar
radet efterfragat detta, men det bor kunna ske systematiserat pa verksamhetens initiativ.

I utredningen foreslas att radet far en egen budget vilket vi tycker &r bra. Det skulle mgjliggora
studiebesok och temadagar utdver de 5 radsmotena per ar.

En gemensam introduktionsdag for radsrepresentanter i syfte att ge insikt om kommunens verksamhet
och beslutsprocesser ar ett bra forslag. Vi tycker att dven ersattare ska inbjudas till en sadan
introduktion. Nyvalda ledamoter i KPR bor ges samma grundutbildning som Ovriga nya
fortroendevalda.

| utredningen forslas en ersattare for varje férening. Var uppfattning ar att det ska finnas en erséttare
for varje ordinarie ledamot i radet.

KPR har en vecka innan varje radsmoéte ett forméte/arbetsmote dar dagordningen gas igenom och

diskuteras samt nya fragor att anmala till dagordningen initieras. Lokalen bokas av administrerande
tjansteperson. Dessa moten ar valdigt bra och bor finnas kvar.
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Utredningen foreslar en administrativ resurs pa heltid (100 %) eller fyra deltidstjanster (25 %) for
administration av raden. Var uppfattning ar att varje rad bor ha en "egen” administrativ resurs pa 25 %.
Att lagga administrationen av alla fyra rdden pa samma heltidsresurs kan innebara svarigheter att
férdela tiden utifran radens olika behov av administration och stéd.

Slutligen tycker vi att det ar bra att KPR organisatoriskt ar placerad under Kommunstyrelsen, da alla
fragor beror seniorer, inte bara adldrefragor. Vi tycker ocksa att det ar bra om samtliga tre politiker
(ordférande och tva vice ordféranden) deltar i rddsmotena, da detta ger ett an bredare perspektiv pa
olika fragestallningar.

Vi utgar fran att vi far mojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa det fardiga forslaget till
arbetsordning for Kommunala pensionarsradet innan arbetsordningen slutligen faststalls.

Luled 2024-08-07

Seniorféreningarna i Kommunala pensiondrsradet, Lulea kommun
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BILAGA 5: SYNPUNKTER FRAN
TILLGANGLIGHETSRADET



Funktionsratt
Lulea

Juni 2024

Funktionsratt Luleas inspel med anledning av éversynen av kommunala rad i Lulea
kommun.

Funktionsratt Lulea

Funktionsratt Lulea ar ett lokalt samlingsorgan som idag har 18 medlemsféreningar i
paraplyet. Vi har som syfte att jobba med sakfragor som rér respektive
medlemsférenings malgrupp inom funktionsrattsfragor.

Tillsammans med vara medlemsféreningar representerar vi ett par tusen medlemmar
i ndromradet.

Samverkan - paverkan

For oss ar det viktigt att samverka med andra for att 6ka foérstaelse och kunskap i
vara fragor. Vi vill att alla ska kunna bo och leva i Lulea kommun pa lika villkor.

Tillgdnglighetsradet

Aven om vart arbete ligger utanfor 6versynen av radet, sa tror vi att det ar viktigt att
Lulea kommuns namnder och férvaltningar, och de som sitter som representanter
fran kommunen i radet, far en battre forstaelse for vart arbete och att vi kan hitta ett
lampligt forum dar vi ges mgjlighet att presentera organisationen.

Kommunala tillganglighetsradet ser vi som en viktig del i vart paverkansarbete.
Genom dialog och samverkan nar man langt.

Vi valkomnar éversynen av de kommunala raden och hoppas att den ska generera till
en férandring som blir bra for alla parter.

Eftersom radsplatserna ar farre an antalet medlemsféreningar ar det helt nédvandigt
att de som ar valda jobbar utifran ett helhetsperspektiv, och inte enbart sin
medlemsférenings sakfragor.

Funktionsritt Lulea kansliet@funktionsrattlulea.se
Storgatan 13
972 32 Lulea www.funktionsrattlulea.se
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Initiativ 1: Strukturerade urval av radsrepresentanter (Sid 1)

- Om det blir konkurrens om platserna, vem ska géra urvalet?
Det foreslas ocksa att urvalet ska géras proportionerligt mot féreningarnas
medlemsantal, det tycker inte vi ar nédvandigt att reglera i en arbetsordning.
De som nomineras fran oss jobbar for alla tillganglighetsfragor och inte enbart
sin egen foérenings intressen.

- Ska varje enskild férening sjalva ansvara for att skicka in sina nomineringar {ill
kommunen?

- Det bér framga hur radets platser ska férdelas mellan de intresseféreningar
som ska inga i radet. Idag har Funktionsratt Lulea 6 platser. Synskadades
Riksférbund Lulea lokalférening ar en medlemsférening till oss, men har 2
egna éronmarkta platser utéver Funktionsratts 6 platser.

DHR Lulea 2 6ronmarkta platser, de ingar inte under Funktionsratt Lulea.

- Om en radsrepresentant bara kan valjas under max tva mandatperioder i féljd
skulle det kunna innebara att vi tappar val insatta och kunniga personer. Vi
kan delvis forsta forslaget, men bra om man kan se 6ver det.

Initiativ 3: Arlig gemensam introduktionsdag (Sid 2)

- Bra att tydliggora syfte och funktion. Syfte och uppdrag i nuvarande
arbetsordning tycker vi sammanfattar radets funktion bra i stora drag. Det som
saknas ar att man inte hittat ratt arbetssatt. Det kanske vore bra om
nyckelpersoner fran respektive namnd och férvaltning deltar pa
introduktionsdagarna.

| forslaget till forandringsinitiativ under rubriken Beskrivning av initiativ, kan
man lasa att man ska komma 6verens om spelregler, arbetssatt, ataganden,
roller, ansvar m.m. for respektive rad. Vilken funktion kommer det att fylla mot
arbetsordningen? Betyder det att det finns méjlighet att forma mandatperioden
efter egna arbetssatt utéver arbetsordningens riktlinjer?

Initiativ 4: M6jliggor formote infor sammankomster (Sid 4)
- Hur och av vem tas dagordningens punkter fram till dessa forméten?

Vart forslag ar att ha beredningsméten dar en dagordning utformas och en
prioritering gérs av det man ska avhandla. Det star dven formulerat att
radsrepresentanter eventuellt skulle besitta ett informationsévertag eller ha
bildat en stark opinion genom att beredas férméten, och att detta i
férandringsinitiativet ses som en risk, det kdnns en smula markligt.

Funktionsritt Lulea kansliet@funktionsrattlulea.se
Storgatan 13
972 32 Lulea www.funktionsrattlulea.se
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Nar dagordningens agenda ar formulerad sa har alla i radet lika mycket
information att fundera éver innan moétet.

Ar inte hela syftet med radet att vi ska samverka och géra det sa bra som
mojligt vad galler tillganglighetsfragor? Vi forutsatter att de politiker som atar
sig uppdraget har ett intresse for funktionsrattsfragor och tillganglighet och
agerar som talespersoner fér var malgrupp.

Vidare har vi aldrig upplevt att vi har haft nagon form av makt genom vara
stallningstaganden i olika fragor.

Viktigt att tanka att vi ar ett team, inte tva lager.

- Det foreslas ocksa att en huvudsaklig punkt till métet ar att bilda initiala
stallningstaganden i fragor. Det ar bra, férutsatt att det staliningstagandet har
ett varde och att det framgar i arbetsordningen. Exempelvis att radets
stallningstagande ska vagas in i beslut som rér var malgrupp.

Initiativ 5: En kvalitetssakrad dialogprocess (Sid 4)

Behover man styra en agendas punkter enligt férslaget under a, b och c?

Vad menas med att man kunna sakerstélla att en beslutsfattare ar paverkansbar i
den aktuella fragan? Vi tanker att beslutsfattare ska ta ett bra beslut efter att ha
inhamtat information eller fatt ett inspel i det som ska beslutas om.

Men om initiativet ar feltolkat av oss och det istallet betyder att det ska komma en
fragestallning till radet om maijlighet till synpunkter och férslag infor ett beslut — da ar
det helt nédvandigt att det regleras i arbetsordningen och ocksa nar ut till alla.

Initiativ 6: Riktlinjer i ndmnders beredningsprocesser (sid 6)

En I6sning kan vara att utoka radets ledaméter for att fa direktkoppling mot en
namnd.

Under rubriken Varfor: Logik for initiativ ser man att risken med initiativet ar att hitta
ratt balans i arenden som inkommer till raden pa grund av begransade resurser.

Vi tror inte att det blir ett problem. Férfragningar till radet kan prioriteras vid ett
beredningsméte. Utdver det maste tillganglighetsfragor rent generellt fa ta plats i
storre utstrackning.

Funktionsritt Lulea kansliet@funktionsrattlulea.se
Storgatan 13
972 32 Lulea www.funktionsrattlulea.se
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Sammanfattning av forslag att ta stallning till:

- Lat nuvarande arbetsordnings syfte och uppdrag vara vagledande och se Gver
hur radets funktion ska na ut till namnder och férvaltningar.

- Ha beredningsméten for det dagordningen ska innehalla. Ett par ledamoter
fran organisationen tillsammans med exempelvis ordférande och vice
ordférande deltar. Da blir det direkt koppling at bada hallen.

- Behall radet som en remissinstans.

- Overvag att aterinfora en tillganglighetsgrupp i radet. Se tidigare
mandatperioder hur de jobbade.

- Se over méjligheten att utéka radet med fler politiker/tjanstepersoner fran olika
forvaltningar/namnder sa det blir en direkt koppling till dessa. Dessa personer
har i uppdrag att ta med sig information om kommande projekt och kan ta
tillbaka diskussioner och eventuella staliningstaganden till ratt bord. Pa sa satt
bor arbetsbérdan minska for det administrativa stédet.

Tidigare mandatperioder hade liknande upplagg.

- | aldre dokument fran tidigare mandatperioder ser man ut att ha haft ett battre
system dar férfragningar om olika projekt landat i radet fér inspel. Kanske man
kan se 6ver hur arbetssatten var da och hitta bra I6sningar den vagen.

- Lat de inventeringar av lokaler/gata o.s.v. som ar gjorda (och som kommer
goéras framover) fa en hog prioritet. Det finns mycket pabérjat jobb som
behover tas tag i.

Valkomna att héra av er om ni har fragor!

Funktionsratt Lulea

Funktionsritt Lulea kansliet@funktionsrattlulea.se
Storgatan 13
972 32 Lulea www.funktionsrattlulea.se
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

§ 212

Kommunoévergripande prioriteringar i 16nedversyn 2026
Arendenr 2025/1890-2.3.1.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar med anledning av 16nekartlaggning 2025 om £6l-
jande prioriteringar i 16nedversyn 2026:

e Bibliotekarie/Bibliotekspedagog.

e Laérare fritidshem/Fritidspedagog.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun star infr en arbetsmarknad dar tillgangen pa arbetskraft
minskar samtidigt som behoven inom vilfarden vaxer. For att mota dessa ut-
maningar kravs ett langsiktigt, hallbart och strategiskt arbete med kompetens-
forsorjning — dér 16n dr ett av flera verktyg.

Luled kommun har ett ansvar for att i Ilonepolitiken bidra till att halla i Sveri-
ges lonebildningsmodell och motverka I6neglidning. Det innebér att vi beho-
ver ha vil grundade motiv {or specifika lonesatsningar.

Det som lyfts till politiskt beslut i detta drende &r 16nepolitiska stallningsta-
ganden om fordelning av ekonomiskt utrymme i Ione6versyn 2026, dvs. be-
slut om kommunovergripande prioriteringar. Kommunovergripande priorite-
ring av en yrkesgrupp innebar att arbetsgivaren i Ionedversynen avsatter ett
storre 16neutrymme i férhallande till andra grupper. Prioritering innebar ing-
en garanti pa individniva, Ionesattning sker individuellt 4ven i prioriterade
yrkesgrupper.

Forslag pa kommunovergripande loneprioriteringar grundas pa:
o Arlig Ionekartliggning enligt Diskrimineringslagen.
e Omvirldsanalys och jamforelser av Lulea kommuns 16nelagen med
nar- och omvarld.
e Forvaltningarnas analys av 16nedkningsbehov kopplat till utmaningen
att rekrytera och behalla medarbetare.
e Yrkanden och synpunkter fran fackliga organisationer.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Lonekartliggning

I den arliga lonekartlaggningen kartlagger och analyserar Luled kommun som
arbetsgivare loneskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller lik-
vardigt arbete. Syftet ar att se till att kommunens loner ar jamstallda.

I 16nekartlaggning 2025 identifierades loneskillnader som inte fullt ut kan for-
klaras utifran sakliga skal nar nedanstdende arbeten jamfors med icke-
kvinnodominerade arbeten som har lika, eller lagre, krav och hogre 16neniva.
Med anledning av detta bedomer arbetsgivaren behov av prioritering i 16ned-
versyn 2026 for att hdja Ionenivan for foljande grupper:

¢ Bibliotekarie/Bibliotekspedagog.

e Larare fritidshem/Fritidspedagog.

I samband med nésta ars 1onekartlaggning foljs prioriteringarna upp for att se
om loneskillnaderna da kan forklaras eller om behov av fortsatt atgard finns.

Verksamhetsnira prioriteringar

Utifran medskick fran férvaltningarna och fran de fackliga organisationerna
framtrader ett tydligt behov av att i storre utstrackning majliggora verksam-
hetsnara stallningstaganden och prioriteringar. Mot bakgrund av det och ge-
nomforda lonestatistikanalyser foreslas inga kommunovergripande priorite-
ringar, utover lonekartlaggningens handlingsplan, i Ionedversyn 2026. I stillet
kommer ett storre grundutrymme lamnas till forvaltningarna for att gora
verksamhetsnara stallningstaganden och prioriteringar.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta med
anledning av lonekartlaggning 2025 om f6ljande prioriteringar i 1onedversyn
2026:

¢ Bibliotekarie/Bibliotekspedagog.

e Larare fritidshem/Fritidspedagog.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog

Forslag till beslut har férankrats med kommunens forvaltningar. Forvaltning-
arna har informerats om forslag till prioriteringar med anledning av l6nekart-
laggning 2025, och forslaget kommer att forhandlas med fackliga organisatio-
ner vid kommungvergripande partsforum (KOS) den 18 december infor beslut
av kommunstyrelsen i januari 2026.

Beslutsunderlag
e Lonekartlaggning 2025 huvudrapport inklusive bilagor,
KLF Hid: 2025.12420-12425
e Lonepolitisk handlingsplan 2025, KLF Hid: 2025.623
¢ Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande kom-
munovergripande prioriteringar i 16nedversyn 2026,
KLF Hid: 2025.12419

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Lonekartliggning enligt Diskrimineringslagen

Syfte

Foljande dokument med bilagor utgor Luled kommuns lonekartlaggning enligt
Diskrimineringslagen. Syftet ar att sdakerstalla jamstallda l1oner genom att kartlagga och
analysera 16neskillnader mellan kvinnor och man. Om I6neskillnader inte kan forklaras
med sakliga konsneutrala motiv ska de atgardas inom tre ar.

Utover Diskrimineringslagens krav finns fler syften med en lonekartlaggning:
e arbetsgivaren far ett strukturerat underlag for framtida lonepolitik.
¢ lonesdttande chefer far tillgang till och 6kad kdnnedom om l6nestrukturer.

Tillvagagangssatt
Arbetet med Ionekartlaggningen har varit indelat i f0ljande fyra steg:

1. Granskning av styrande dokument och praxis: Granskning av policys, riktlinjer samt
tillampning av avtal och praxis som reglerar lonesattning och andra
anstallningsvillkor i kommunen.

2. Kartliggning av arbeten: Kartlaggning av innehall och krav i olika arbeten for att skapa
en indelning i arbeten som ar att betrakta som lika respektive likvardiga.

3. Analys av loneskillnader: Analys av 16neskillnader mellan:

- kvinnor och man som utfor arbete som ar att betrakta som lika

- arbeten som ar kvinnodominerade och arbeten som inte ar kvinnodominerade
samt betraktade som likvardiga

- arbeten som ar kvinnodominerade och arbeten som inte dr kvinnodominerade
men har hogre 16n trots lagre krav

4. Upprittande av handlingsplan: Uppréttande av handlingsplan for jamstallda 16ner
utifran resultatet av l16nekartlaggningen och analysen. I handlingsplanen faststalls
atgarder som behover vidtas for att korrigera eventuella osakliga 1oneskillnader.

Arbetsgivaren ansvarar for genomforande av l16nekartlaggning. Enligt
Diskrimineringslagen ska arbetsgivare och arbetstagare samverka i kartlaggningsarbetet.
Arbetsgivare och fackliga organisationer har sedan tidigare samverkat om arbetsgangen i
lonekartlaggningen genom information och forhandling enligt Medbestammandelagen.
Arbetsgangen bygger pa information om den arliga lonekartlaggningen och férhandling
av handlingsplan med aktiva atgarder i kommunens 6vergripande partsforum.

Arbetsvirdering

Luled kommun har i ar implementerat en ny modell f6r arbetsvardering som kallas
jobbarkitektur. Jobbarkitekturen ar sirskild anpassad for kommuner och bygger pa att
varje roll i organisationen kopplas till en AID-kod (Arbetsidentifikation). Syftet ar att
forenkla och standardisera arbetet med arbetsvérdering.
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Arbetsgivaren holl i oktober 2025 ett informationstillfdlle om den nya arbetsvarderingen
for alla fackliga organisationer. Alla fackliga organisationer har ocksa erbjudits mojlighet
att delta i arbetsgrupp under oktober for att samverka kring den nya arbetsvarderingen.
De som valde att delta i arbetsgruppen var Vision, Vardforbundet, Akavia och DIK.
Jobbarkitekturen ersitter Luled kommuns tidigare arbetsvardering som anvants sedan
2017. Det tidigare arbetsvarderingen har dock funnits med som underlag vid
implementeringen av jobbarkitekturen tillsammans med rekryteringsannonser,
utbildningsbeskrivningar och dialog med verksamheter vid behov av information om
specifika roller/arbeten.

Uppfoljning av foregaende lonekartliggning

Lonekartlaggningen 2024 resulterade i aktiv atgard i form av prioritering i Ionedversyn
2025 for att hoja 1onenivan for nedan namnda grupper. Nar dessa arbeten jamfordes med
icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller lagre krav och hogre 16neniva, kunde
l6neskillnaderna inte fullt ut motiveras utifran sakliga skal.

¢ Bibliotekarie/bibliotekspedagog
¢ Bistands-/LSS-handldggare

e Fritidspedagog/larare fritidshem
e Forskollarare

e Socialsekreterare

e Vardbitrade

Analys av l6nelédget for ovanstaende grupper finns att lasa om i bilaga 4 och bilaga 5.

Granskning av styrande dokument och praxis

Enligt Diskrimineringslagen ska arbetsgivarens bestimmelser och praxis som styr och
paverkar Ioner analyseras ur ett konsperspektiv. Nedan foljer en analys av Lulea
kommuns policy och rutiner for 16nesattning.

Vad innebdr individuell 16n?

I enlighet med géllande l6neavtal ska l6nen vara individuell och differentierad. Syftet
med individuell I6nesattning ar att skapa en process dar medarbetarens resultat och
loneutveckling knyts samman, sa att ett positivt samband mellan resultat, 16n och
motivation uppnas. Lonespridning inom och mellan yrkesgrupper ar naturligt och
onskvart enligt Ioneavtalen.

Lonens storlek paverkas av tre faktorer: arbetets krav, medarbetarens kompetens/
prestation och marknad. Arbetets krav handlar framférallt om vilken kompetens som
kravs for arbetet och vilket ansvar arbetet innebar. Medarbetarens kompetens bedoms i
samband med anstéllning. Kompetens och prestation paverkar darefter den individuella
loneutvecklingen i den arliga Ionedversynen. Marknadskrafter (tillgang och efterfragan)
paverkar yrkesgruppers loner i olika utstrackning och varierar 6ver tid.
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Personalpolicy

Luled kommuns personalpolicy beskriver den 6vergripande synen pa 1énebildning och
syftar till en enhetlig och tydlig 16nepolitik. HR-kontoret har det 6vergripande ansvaret
for l1onepolitiken. Ur Lulea kommuns personalpolicy 2023-2027:

Genom vdr lonebildning bidrar vi till att chefer och medarbetare tillsammans tar ett aktivt ansvar
for att utveckla verksamheten och sitta invinaren i fokus. Tydliga lonekriterier och individuell l6n
stimulerar medarbetare att bidra till verksamhetens uppdrag och mdl. Vir lonebildning bygger pi
likabehandling vilket motverkar alla former av lonediskriminering och osakliga loneskillnader.
Motiveringen till den egna lonen ska alltid vara kind for medarbetaren likavil som vad hen kan
gora for att pdverka sin lon. Vi erbjuder konkurrenskraftiga loner och formdner for att behdlla och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Som en arbetsgivare undviker vi lonemdssig
konkurrens inom kommunen och bidrar till vir gemensamma kompetensforsorjning.

Lonepolitisk handlingsplan

Luled kommun beslutar arligen, eller vartannat ar, om en l6nepolitisk handlingsplan.
Handlingsplanen innehaller fokusomraden och lonepolitiska stillningstaganden.
Under 2025 1ag sarskilt fokus pa forankring av Lulea kommuns nya lonekriterier,
fortsatt utveckling av processen for Ionesattning vid nyanstallning samt forberedelse
for EU:s Ionetransparensdirektiv.

Vad giller 16nepolitiska stallningstaganden om prioriteringar i Ilonedversyn sa
beslutade Luled kommun att under 2025, utéver davarande handlingsplan i
lonekartlaggningen, majliggora ett storre grundutrymme till férvaltningarna for att
gora verksamhetsnara stdllningstaganden och prioriteringar.

Ar arbetsgivarens riktlinjer och rutiner kénsneutrala?

I Luled kommun ska alla medarbetare ha arliga medarbetar-, 16ne- och
lonemeddelarsamtal med sin chef. Lonekriterierna ska kopplas till verksamhetens
uppdrag och mal. De beh6ver darfor konkretiseras arligen pa arbetsplatstraff eller
liknande dar alla kan vara delaktiga. Malet ar att alla medarbetare ska uppleva en rod
trdd mellan verksamhetens mal, det egna uppdraget, lonekriterier, prestation och 16n. For
att nd malet kravs en nédra dialog mellan chef och medarbetare om forvantningar, resultat
och utvecklingsomraden. Aven forildralediga, sjukskrivna och medarbetare nira pension
ska 16neséttas individuellt. Ledigheten/franvaron i sig ska inte paverka l6nen. Principerna
ovan tydliggors i skriftliga anvisningar i samband med l6nedversyn. Rutiner och
stodmaterial finns pa Intranatet.

I samband med 16nedversyn 2025 infordes nya lonekriterier i Lulea kommun:
o Utfor arbetsuppgifter med hog kvalitet.
e Samarbetar vdl med andra for att na verksamhetens mal.
e Anpassar arbetssitt efter situation med verksamhetens basta i fokus.
e Delar med sig av kompetens och erfarenheter till andra.
o Tar sjalvstandigt ansvar for att nd resultat i det egna uppdraget.
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De kommungemensamma lonekriterierna och arbetet med att konkretisera dessa utifran
det arbetsplatsnadra uppdraget, bidrar till att Ionesattningen grundas pa sakliga motiv och
samma principer for alla.

Central 16nesittning

Luled kommun har under manga ar tillampat central 16nesattning vid nyanstallning,
vilket inneburit att rekryterande chef fatt ett lonebeslut via HR-kontoret som ram for
l6nesattning av ny medarbetare. En ny lonesattningsrutin har inforts i oktober 2025.
Forandringen innebér att 1onespann per benamning arligen beslutas av HR-kontoret och
tillgangliggors for chef pa ett enklare satt. Anstdllande chef kan med stod av HR pa
forvaltning, gora lonesattningar utifran faststiallda l1onespann istallet for att invanta
l6nebeslut pa individniva fran HR-kontoret. HR-kontoret omhéndertar radgivning till HR
pa forvaltning inom hela I6nebildningsomradet.

Den nya rutinen innebar en forflyttning av Ionesattningsprocessen narmare verksamheten
och forvantas innebara kortare ledtider vid rekrytering. Principer som bidrar till
likabehandling och jamstallda l6ner kvarstar i den nya l6nesattningsprocessen. Aven
principen om bibehallen 16n vid byte till lika eller likvardigt arbete inom kommunen
kvarstar. Pa sa satt undviks att verksamheter konkurrerar 16nemassigt med varandra.

Utbildning och seminarier

Alla chefer i Luled kommun erbjuds mdajlighet att g& utbildningen Chefens roll i
lonebildning som HR-kontoret héller i tva ganger per ar. HR-kontoret styr och samordnar
lonedversyner via ett I1onedversynsnatverk dar HR-representanter fran samtliga
forvaltningar deltar. Forvaltningarna héller i information och olika former av seminarier
for chefer, ibland i samarbete med HR-kontoret, i férdjupande syfte.

Tillimpning
I analysen gallande tillampning av avtal och styrande dokument kan konstateras att
individuell och differentierad 16nesattning ar val inarbetat i Lulea kommun.

En uppfdljning av utfall f{or kvinnor och mén i l1onedversyn 2025 ger en fingervisning om
tillampning av 16nekriterier och individuell 16nesattning ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Skillnaden i 16neutfall mellan kvinnor och mén ar marginell.

Kartliggning av arbeten

Lika arbete
Luled kommuns olika roller och befattningar har till att borja med delats in i lika arbeten
for att skapa grupper av arbeten med liknande arbetsuppgifter och innehall.
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Likvardigt arbete
En systematisk vardering av krav i arbeten har genomforts for att bedoma deras
forhallande till varandra och vilka som kan anses vara likvardiga.

Arbetsvirdering

Jobbarkitekturen utgar frain HAC-modellen som utvecklats av Arbetslivsinstitutet, men
bygger ocksa pa ca 180 kommuners arbetsvardering av olika arbeten 6ver tid. Enligt
Diskrimineringslagen ska bedomning ske utifran vilka krav arbetet stéller pa kunskaper
och firdigheter, ansvar och arbetsforhdllanden. Kraven har varderats utifran en faktorplan
med 10 olika faktorer. Faktorerna ska viktas i relation till varandra sa att det framgar hur
mycket varje faktor paverkar resultatet. Faktorplanen och viktningen ser ut sa har:

Faktor Viktning
Utbildning 14%
Erfarenhet 14%
Kognitiva fardigheter 16%
Sociala fardigheter 10%
Paverkan 18%
Ledarskap 10%
Ansvar for manniskor 5%
Ansvar for resurser 5%
Fysiska forhallanden 4%
Psykiska forhallanden 4%

I jobbarkitekturen har en vardering av samtliga 10 faktorer gjorts for varje arbete. Utifran
det resultatet sker sen en indelning i 16 olika nivaer. Arbeten som finns inom samma niva
betraktas som likvardiga.

Analys av loneskillnader

Sammanfattande statistik

Analysens utgdngspunkt ar att utreda om det finns skillnader i 16n mellan kvinnor och
man i lika och likvardiga arbeten som inte gar att forklara med konsneutrala faktorer.
Vid analys av hela organisationen kan konstateras att det ojusterade 16negapet ar -3,0%
(medellon). Ojusterat 16negap &r skillnaden mellan méns och kvinnors 16ner uttryckt i
procent av mannens 16n. Nar ett Ionegap ar negativt sa tjanar kvinnor mer 4n méan. Ar
2021 skedde ett trendbrott som innebar att kvinnor inte ldngre tjanar mindre an man.
Inom organisationen finns det fler grupper dér kvinnor tjanar mer dn mén, an vad det
finns grupper dar man tjanar mer an kvinnor. En bidragande orsak kan vara
aldersstrukturen, medeldldern ar 46 ar for kvinnor och 44 ar f6r man. En annan forklaring
kan vara att de prioriterade yrkesgrupperna i Ionedversynen de senaste dren ar starkt
kvinnodominerade. Fokus i Ionekartlaggningens analys ar att sdkerstalla att kvinnor och
man inte behandlas olika 16nemassigt i lika och likvardiga arbeten.
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Tabellen nedan presenterar nyckeltal for Lulea Kommun 2025
Antal Andel (%)
Antal medarbetare 6478!
Varav kvinnor 4898 75,6%
Varav min 1580 24,4%
Ojusterat lonegap (medellon) -3,0%
Lika arbete
Antal grupper om lika arbete 134
Konsblandade grupper med bide kvinnor och min 110 82,1%
Grupper dir min tjidnar mer dn kvinnor (medellon) 46 34,3%
Grupper dir kvinnor tjdnar mer in méin (medellon) 64 47,8%
Antal analyser med forslag till dtgird i handlingsplan 0
Likvardigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kv > 60%) 75 56,0%
Antal analyser med forslag till dtgird i handlingsplan 2

Olika nyckeltal for I6nespridning och plotterdiagram som tydliggor skillnaden i
16nesattning mellan medarbetarna utifran parametrarna kon, 16n och alder har anvants i
analysen. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av nuldget som sedan analyserats

djupare for att ge forklaringar till 16neskillnader.
Exempel pa diagram och redovisning av nyckeltal som anvints i analysen:

8 (11)
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Fullstandig statistik i form av nyckeltal och I6nedata aterfinns i bilaga 2 och 3.

Kommentarer till analysen av loneskillnader
Nedan beskrivs ett antal forutsattningar som styr lIonenivaer och bor beaktas i analysen. I
bilaga 4 (Analys av lika arbeten) och 5 (Analys av likvardiga arbeten) finns kortfattade

kommentarer som redogor for arbetsgivarens bedémning. Ibland dr nagon eller nagra av

forutsattningarna nedan tydligt utpekade, ibland ingar de i en samlad beddmning.

! Underlaget avser medarbetare per den 1 november 2025
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Lénen paverkar mojligheten att behdlla och rekrytera medarbetare

En av de storsta utmaningarna gallande l6nesattning handlar om kompetensforsorjning.
Det ar mer an 16n som paverkar var attraktionskraft som arbetsgivare, men 16neniva och
mojlighet till karridr- och Ioneutveckling ar viktiga parametrar.

Marknadskrafter paverkar i hog grad I6nesittningen for kommunen som arbetsgivare. Ar
det svart att rekrytera medarbetare till en verksamhet, paverkar det 16nenivan for berérda
yrken. Marknadskrafter blir mest tydliga i var organisation inom yrken dar det finns en
tydlig konkurrenssituation om arbetskraften inom alla sektorer pa arbetsmarknaden.
Yrken som exempelvis finns inom bygg, anlaggning, IT och vissa specialistfunktioner har
generellt sett hogre 16neniva dn andra likvardiga yrken som i huvudsak finns inom
offentlig sektor.

I vissa fall kan vi konstatera att medarbetare i sma grupper har en I6neniva som ar hogre
an 16nenivan i stora yrkesgrupper, dven om arbetsuppgifterna bedoms likvardiga.
Medarbetare med specialiserade uppdrag ar i hogre utstrackning marknadsutsatta
jamfort med stora personalintensiva grupper som finns i kommunens karnverksamheter.
Det uppstar en sarbarhet i organisationen dar endast ett fatal besitter en sarskild
kompetens som behdvs i verksamheten, vilket ofta leder till en hogre individuell 16n bade
vid anstallning och vid 16nedversyn. Samtidigt kan vi konstatera att konkurrensen har
Okat pa senare ar dven inom vissa av de storre yrkesgrupperna sasom ldrare och
sjukskoterskor, vilket paverkar l1onesattningen.

Kommunals léneavtal och ligstaloner

Kommunals l6neavtal innehaller lagstaloner for medarbetare som &r 19 ar och dldre, bade
i befattningar som kraver och inte kraver relevant gymnasieutbildning. Dessa lagstaloner
har historiskt paverkat, och paverkar, lonestrukturen oavsett hur yrkena varderas i
arbetsgivarens lonekartlaggning. Genom lagstalonerna styrs lonepolitiken till viss del av
vad de centrala parterna har 6verenskommit pa nationell niva.

Arbetstidsforkortning for vissa arbeten

Inom stdd, vard och omsorg i socialférvaltningen, for medarbetare inom Kommunals
avtalsomrade som arbetar schemalagd arbetstid dag/kvall/helg, ar heltidsmattet 37
timmar per vecka. Enligt det centrala kollektivavtalet dr heltidsmattet 38,25 timmar i
sadant arbete. Lokal 6verenskommelse om arbetstidsforkortning ska beaktas i
lonekartlaggningen. Detta varde har beaktats vid jamforelser, analyser och
stallningstaganden om atgarder.

Inlést overtidsersdttning

I vissa befattningar ingar som en del av anstéllningsvillkoren att medarbetare inte har ratt
till ekonomisk ersattning for vertid. Vid dvertidsarbete galler istdllet kompensation tid
mot tid. Detta villkor paverkar lonesattningen vid nyanstallning och finns med i analysen
av lonenivder. Nagon exakt summa eller andel av 16nen som villkoret motsvarar finns
inte, dd bedomningen sett olika ut 6ver tid och i olika arbeten. Arbeten dar medarbetare
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generellt inte har rétt till ekonomisk ersattning for overtidsarbete ar chefsbefattningar och
enstaka specialistfunktioner.

Friskvdrdsbidrag

For att stimulera till aktivt deltagande i halsoframjande aktiviteter erbjuder Lulea
kommun ett friskvardsbidrag till alla medarbetare. Storleken pa friskvardsbidraget kan
variera beroende pa sysselsattningsgrad, méanadslon eller timlon, men ar lika for alla
kommunens verksamheter och kénsneutral. Aven medarbetare som &r foréldralediga eller
sjukskrivna har ratt till friskvardsbidrag.

Sammanfattande analys inom lika arbeten

I denna del av kartlaggningen har vi uppmarksammat och analyserat avvikelser vad
galler 16n eller I6nestruktur mellan kvinnor och man som utfor lika arbete. Inom 110 av de
134 arbeten som betraktas som lika, finns bade kvinnor och man. Bilaga 4 visar
loneskillnader som identifierats inom lika arbeten och analys av dessa.

Inga osakliga l6neskillnader har identifierats inom lika arbete och ndgon handlingsplan
blir dérfor inte aktuell. Loneskillnader i arbeten dar bade kvinnor och man ar
representerade kan forklaras med sakliga, konsneutrala faktorer. Skillnader motiveras i
huvudsak av erfarenhet och kompetens. Det forekommer ocksa vissa skillnader i
uppdragens art mellan medarbetare inom en grupp, vilket paverkar I6nen.
Hogpresterande medarbetare med lang och bred erfarenhet har ofta byggt upp en hog
kompetens som varderas l1onemassigt. Skillnader forklaras saledes i hog utstrackning av
grunderna for individuell 16nesattning.

I nagra grupper anvands marknadsfaktorer som forklaring. Det forekommer situationer
da svarighet att rekrytera ratt kompetens paverkar Ioneldget for enskilda individer inom
ett arbete. Lonesattningen sker i organisationen, men paverkas av omvérldsfaktorer som
tillgang och efterfragan.

Sammanfattande analys mellan likvardiga arbeten

Analysen i denna del utgar ifran lagstiftningens krav pa jamforelse av 1oneldget for
kvinnodominerade arbeten och icke kvinnodominerade arbeten som ar likvardiga eller
lagre varderade (lagre krav) och har hogre 16n (dessa kallas for jamforelsearbeten). Om en
kvinnodominerad grupp har lagre loneldge an en icke kvinnodominerad yrkesgrupp, ska
det finnas konsneutrala forklaringar till det. Analysen utgar enbart fran de fall dar
kvinnodominerade gruppers loneniva ar lagre an icke kvinnodominerade gruppers.

Bilaga 5 visar l6neskillnader mellan kvinnodominerade och icke kvinnodominerade
arbeten samt analyser av dessa.
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Nar nedanstaende arbeten jamfors med icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller
lagre krav och hogre 16neniva, kan loneskillnaderna inte fullt ut motiveras utifran sakliga
skal:

¢ Bibliotekarie/Bibliotekspedagog
e Larare fritidshem/Fritidspedagog

Med anledning av detta beslutar arbetsgivaren om prioritering i lonedversyn 2026 for att
hoja Ionenivan for ovan ndmnda grupper. I 6vrigt har det i analysen av likvardiga arbeten
2025 inte identifierats nagra osakliga loneskillnader.

Handlingsplan
Handlingsplan finns beskriven i bilaga 6. Handlingsplanen innehaller atgarder kopplat
till analys av 16ner inom likvardiga arbeten.
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Dokumenttyp Dokumentnamn Diarienummer Faststilld Giltighetstid

Handlingsplan Lonepolitisk handlingsplan 2025/84 2025-01-14 2025-12-31
2025
Dokumentansvarig Senast reviderad Beslutsinstans Dokument giller fir
Forhandlingschef Forhandlingschef Alla forvaltningar
2
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Lonebildning i Lulea kommun

Kompetensforsorjningen har blivit allt mer utmanande i Luled kom-
muns verksamheter saval som i hela Sverige. For att lyckas med att
rekrytera och behéalla medarbetare behovs en god arbetsmiljo, goda
forutsattningar for chefer och medarbetare att verka i sina uppdrag
och konkurrenskraftiga anstallningsvillkor.

Luled kommun erbjuder individuell I6n och mojlighet till arlig Ioneut-
veckling enligt gallande [6neavtal. Genom att anvanda I6n som styrme-
del bidrar vi till att chefer och medarbetare tillsammans tar ett aktivt
ansvar for att utveckla verksamheten. Luled kommuns [6nebildning
bygger pa likabehandling vilket motverkar alla former av I10nediskrimi-
nering och osakliga loneskillnader. Vi uppmuntrar intern rorlighet och
undviker Idnemassig konkurrens inom kommunen for att bidra till var
gemensamma kompetensforsorjning.

Fokusomraden 2025

I Luled kommun arbetar vi aktivt for att |6n ska hanteras som en verk-
samhetsnéara fraga. Hos oss agerar chefer som arbetsgivarforetradare
och ansvarar for att satta individuell |6n bade vid Ionedversyn och vid
nyanstallning inom ramen for kommunens Ionepolitik. Under 2025
finns behov av att sarskilt fokusera pa tre delar inom l6nebildningsom-
radet:

Lonekriterier

Tydliga lonekriterier och individuell I6n stimulerar medarbetare att
bidra till verksamhetens mal. Motiveringen till den egna l6nen ska alltid
vara kand for medarbetaren likaval som vad medarbetaren kan gora
for att paverka sin I6n. Som ett led i detta arbete implementeras nya
[onekriterier i Luled kommun infor Io0nedversyn 2025. For att stimulera
till individuella och differentierade [6ner samt stodja dialogen mellan
chef och medarbetare ar det viktigt att Ionekriterierna tydliggor vilka
prestationer som premieras i lonesattningen.

Aktivitet 2025: Varje chef ansvarar for att pa varje arbetsplats forank-
ra Luled kommuns nya |[6nekriterier samt i arbetsgruppen fora dialog
om kopplingen mellan verksamhetens mal, Ionekriterier och I6neut-
veckling.

Lonesattning vid nyanstallning

Under 2024 inleddes en oversyn av processen for [6nesattning vid
nyanstallning. Den visade bland annat p4d hdg administrativ belastning
och att manga chefer uttrycker ett behov av ndarmare stod. I det fort-
satta utvecklingsarbetet ska principen om lon som en verksamhetsna-
ra fraga starkas.

Aktivitet 2025: HR-kontoret ansvarar for att samordna fortsatt utveck-
ling och uppfoljning av processen for [6nesattning vid nyanstallning. Ge-
nomforande sker tillsammans med HR-funktionerna péa forvaltningarna.
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EU:s lonetransparensdirektiv

EU:s lonetransparensdirektiv syftar till att starka tillampningen av
principen om lika I6n for kvinnor och man for lika eller likvardigt ar-
bete, bland annat genom dkade krav vid Ionekartlaggning samt okad
insyn vid [onesattning. Direktivet antogs 2023 och ska vara genomfort
senast 2026 vilket kommer stélla nya krav pa oss som arbetsgivare.

Aktivitet 2025: HR-kontoret ansvarar for att samordna anpassning och
utveckling av arbetssatt och rutiner utifradn kraven i lonetransparens-
direktivet.

Lonepolitiska stallningstaganden 2025

Luled kommun har ett ansvar for att i [onepolitiken bidra till att halla

i Sveriges lonebildningsmodell och motverka [oneglidning. Det inne-
bar att vi behover ha val grundade motiv for specifika lonesatsningar.
Kommunovergripande [6neprioriteringar faststalls utifran omvarlds-
analyser, forvaltningarnas analyser och behov, yrkanden fran fackliga
organisationer samt den arliga Ionekartlaggningen.

Kommunovergripande prioriteringar

Kommunovergripande prioritering av en yrkesgrupp innebar att ar-
betsgivaren ilonedversynen avsatter ett storre lIoneutrymme i forhal-
lande till andra grupper. Prioritering innebar ingen garanti pa individ-
niva, lonesattning sker individuellt dveni prioriterade yrkesgrupper.

Prioriteringar utifran lonekartlaggning

Iden arliga lonekartlaggningen kartlagger och analyserar Luled kom-
mun som arbetsgivare [oneskillnader mellan kvinnor och man som
utfor lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att se till att kommunens [6-
ner ar jamstallda. Nar nedanstdende arbeten i lonekartlaggning 2024
jamfors med icke-kvinnodominerade arbeten som har lika eller lagre
krav och hogre l6neniva, kan Ioneskillnaderna inte fullt ut forklaras
utifran sakliga skal:

' Bibliotekarie/bibliotekspedagog

* Bistdnds-/LSS-handldggare

» Fritidspedagog/larare fritidshem
» Forskollarare

» Socialsekreterare

 Vardbitrade

Med anledning av detta vidtas aktiv atgéard i form av prioritering i lone-
oversyn 2025 for att hoja Ionenivan for ovan namnda grupper. I sam-
band med nasta ars lonekartlaggning foljs prioriteringarna upp for
att se om loneskillnaderna da kan forklaras eller om behov av fortsatt
atgard finns.
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Andra kommunovergripande prioriteringar

Ijamforelse med néar- och omvarldens I6nenivaer ligger Luled kom-
mun bra till vad galler majoriteten av yrkesgrupperna i kommunen.
Tidigare lonesatsningar har gett resultat vilket medfor att det under
2025, utdver lonekartlaggningen, inte finns ndgra behov av kommuno-
vergripande prioriteringar for specifika yrkesgrupper. I stallet kan ett
storre grundutrymme lamnas till forvaltningarna for att gora verk-
samhetsnara stallningstaganden och prioriteringar.

Verksamhetsnara prioriteringar

For Luled kommun som arbetsgivare ar det viktigt att sakerstélla att
alla forvaltningar far lika mojligheter till att anvdanda 16n som verktyg
for att mota kompetensforsorjningsutmaningarna. Det forutsatter ett
val avvagt grundutrymme vid I0nedversyn inom samtliga avtalsomra-
den.

Prioritering av en yrkesgrupp som helhet ska alltid forankras med
HR-kontoret utifran ett kommunovergripande perspektiv. Forvaltning-
arnainformerar fackliga organisationer om sina lonepolitiska stall-
ningstaganden i samband med loneodversyn.

Uppfoljning

Uppfoljning av Ionepolitiska stallningstanden gors av arbetsgivaren
arligen infor och efter varje Ionedversyn, samt i samband med arlig
I6nekartlaggning enligt Diskrimineringslagen. Uppfdljningen utgor
underlag for bedomning av eventuella behov av fortsatta prioritering-
ar.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

§93

Markanvisning Pontonen 2 och del av Mjolkudden 3:42
Arendenr 2025/1905-3.1.2.7

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att Concentus i Kalix AB erhaller markan-
visning till Pontonen 2 och del av Mjolkudden 3:42 i enlighet med bi-
fogat markanvisningsavtal,

2. Markanvisningen ska géalla som langst till och med 18 manader efter
kommunstyrelsens beslut,

3. Mark- och exploateringschef ges ratt att underteckna eventuella and-
ringar och tilligg enligt § 12 i markanvisningsavtalet, samt efterfoljan-
de markoverlatelsehandling.

Sammanfattning av drendet

Luled kommun gick i bérjan av 2025 ut med en inbjudan till markanvisning
for fastigheterna Pontonen 2 och del av Mjolkudden 3:42. Omradet ar detalj-
planelagt och mojliggor for hotell, bostdder, kontor samt centrumverksam-
het. Det inkom tva intresseanmalningar och det var endast Concentus i Ka-
lix AB som inldmnade ett komplett forslag som uppfyllde stillda kriterier
och de avser bygga hotell, bostdder, kontor samt tillhérande carports. Bola-
get har tva huvudsakliga verksamhetsben, industriell produktion mot byg-
gindustrin samlat under Part Group AB samt fastighetsutveckling och fas-
tighetsforvaltning samlat under Concentus properties AB.

Bifogat markanvisningsavtal ska ligga till grund f6r beslut om markanvis-
ning. I markanvisningsavtalet regleras de villkor och férutsattningar som
géller for planering och utbyggnad av det aktuella omradet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att Concentus i Kalix AB erhaller mar-
kanvisning till Pontonen 2 och del av Mjolkudden 3:42, i enlighet med bifogat
markanvisningsavtal. Markanvisningstiden galler langst till och med 18 ma-
nader efter kommunstyrelsens beslut. Vidare foreslas att mark- och exploate-
ringschef ges ratt att underteckna eventuella dndringar och tilldgg enligt § 12 i
markanvisningsavtalet, samt efterfoljande markoverlatelsehandling.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

CENTRUM

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
Concentus i Kalix AB erhéller markanvisning till Pontonen 2 och del av Mjol-
kudden 3:42 i enlighet med bifogat markanvisningsavtal, och att markanvis-
ningen ska géalla som langst till och med 18 manader efter kommunstyrelsens
beslut, samt att mark- och exploateringschef ges ratt att underteckna eventuel-
la @ndringar och tillagg enligt § 12 i markanvisningsavtalet, samt efterfoljande
markoverlatelsehandling.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Dialog

Dialog om har forts mellan kommunstyrelseférvaltningen och Concentus i
Kalix AB. Dialog har dven forts internt mellan kommunstyrelseférvaltningen
och infrastruktur- och serviceférvaltningen.

Beslutsunderlag

e Markanvisningsavtal mellan Luled kommun och Concentus i Kalix AB
gallande Pontonen 2 och del av Mjolkudden 3:42, KLF Hid: 2025.13060

e Bilaga 2 till Markanvisningsavtal - Presentation av forslag - Pontonen 2
del av Mjolkudden 3:42, KLF Hid: 2025.13061

e Kommunstyrelsefdrvaltningens foreslag till beslut gdllande markan-
visning Pontonen 2 och del av Mjélkudden 3:42,
KLF Hid: 2025.13059

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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MARKANVISNINGSAVTAL
LULEA KOMMUN

Detta markanvisningsavtal har traffats mellan:

Luled kommun, org nr 212000-2742
971 85 Lulea, ("Kommunen”); och

Concentus i Kalix AB, org nr 556221-6977
Industrigatan 17
952 31 Kalix ("Byggherren”)

§ 1 Bakgrund

Luled kommun gick i borjan av 2025 ut med en inbjudan till markanvisning
for del av fastigheterna Pontonen 2 och Mjolkudden 3:42
("Markanvisningsomradet”). Omradet ar detaljplanelagt, PL 503, och
mojliggor for hotell, bostader, kontor samt centrumverksamhet. Av de
inkomna forslagen har ett urval gjorts och Byggherrens forslag beddms bast
uppfylla Kommunens intentioner och ambitioner f6r omradet.

Byggherrens inlamnade forslag innebar uppférande av hotell, bostader,
kontor samt tillhdrande carports.

Detta avtal ("Markanvisningsavtalet”) ska ligga till grund for beslut om
markanvisning till Byggherren inom Markanvisningsomradet.
Markanvisningsavtalet syftar till att reglera de villkor och forutsattningar
som géller for planering och utbyggnad av det markanvisade omradet.

§ 2 Markanvisning

Byggherren erhaller markanvisning till Markanvisningsomradet for
uppforande av byggnader innehallande hotell, bostader, kontor och
carports. Markanvisningsomradet har markerats pa karta, Bilaga 1.

Markanvisningen ger Byggherren ratt att forvarva Markanvisningsomradet
med dganderatt forutsatt att villkoren i Markanvisningsavtalet ar
uppfyllda.

Markanvisningen géller fran att bada parter undertecknat
Markanvisningsavtalet och kommunstyrelsen beslutat om markanvisning
i enlighet med Markanvisningsavtalet och fram till att 6verlatelse- och
genomforandeavtal ("Markoverlatelseavtalet”) tecknats, dock som langst
18 méanader efter kommunstyrelsens beslut.
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§ 3 Byggherrens forslag och markens bebyggande

Byggherren har presenterat ett forslag om uppfoérande av tva huvudbyggnader
samt tillhdrande carports. I den storre byggnaden inryms till storsta delen hotell
men dven kontor och rum for long-stay som majliggor langre vistelser, medan den
mindre byggnaden innehéller bostader som upplats antingen som bostadsratter
eller hyresrétter.

Byggherrens forslag till utformning och gestaltning framgar av Bilaga 2.
Byggherren forbinder sig att fortsdtta samarbetet med angiven arkitekt och
landskapsarkitekt fram till bygglov och tecknande av Markoverlatelseavtal.
Byte av redovisad arkitekt och landskapsarkitekt far endast ske efter
godkdnnande fran Kommunen.

§ 4 Proaktiv bygglovsprocess

Byggherren ska samrada med Kommunen, genom mark- och
exploateringskontoret, avseende gestaltning av planerad byggnation innan
ansokan om bygglov lamnas in till ansvarig myndighet. Syftet ar att samrada
om bebyggelseforslaget stimmer 6verens med det forslag som inlamnats till
Kommunen.

Samrad ska initieras av Byggherren infor/ndr Byggherren paborjat arbetet
med bygglovshandlingarna. Kommunen ska ges mgjlighet att lamna
synpunkter pa forslagets gestaltning i god tid innan bygglovsansokan
lamnas in till ansvarig myndighet.

Byggherren ska visa upp projektets slutliga gestaltning som planeras att
ligga till grund for bygglovsansokan. Motet ska héllas senast 1 ménad innan
bygglovsansokan avses lamnas in. Byggherren ansvarar for att kalla till
detta mote.

Ansokan om bygglov ska ha lamnats in till ansvarig myndighet senast
8 manader efter kommunstyrelsens beslut om markanvisning i
enlighet med detta avtal.

§ 5 Markoverlitelse

Nar Byggherren beviljats bygglov, presenterat tidplan for projektet och i
ovrigt visat pa hur projektet kommer att genomforas i enlighet med
Markanvisningsavtalet, kommer Kommunen att upprétta ett
Markoverlatelseavtal. Markoverlatelseavtalet kommer att tecknas med
Byggherren eller ett for projektet sarskilt upprattat dotterbolag inom
Byggherrens koncern.

Markoverlatelseavtalet kommer att villkoras med en byggnationsskyldighet

som innebadr att Byggherren maste paborja byggnation i vasentlig omfattning
inom viss tid efter avtalets undertecknande. Vad som avses som vasentlig
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omfattning i det enskilda fallet kan baseras pa byggnadsteknik eller att
betydande investeringar for byggnadsproduktionen har gjorts pa annat satt.
Det innebar att Byggherren enbart erhdller vilande lagfart till dess att
byggnationsvillkoret dr uppfylit.

Ko6peskillingen ska baseras pa marknadspriset for hotell, kontor och
bostader vid tiden for tecknande av Markoverlatelseavtalet. Nuvarande
marknadspris for hotell och kontor i omradet, ar 1 800 kr per kvm BTA samt
for bostader 2 000 kr per kvm BTA.

Kopeskillingen ska erldggas i enlighet med vad som anges i
Markoverlatelseavtalet.

§ 6 Markens skick
I detaljplanearbetet framkom att delar av omradet ar fororenad. Kommunen
avser att sanera omradet innan tilltrade sker.

Marken kommer att 6verlatas i befintligt skick och fri fran
penninginteckningar.

§ 7 Kostnader

Byggherren svarar for kostnader for bygglov, planavgift, VA-
anldggningsavgift, elanslutning, anslutning till fjarrvarmenatet, lagfart m.m.
i enlighet med gallande taxor.

Byggherren svarar for kostnader for anlaggande av internt VA-nat inom
Markanvisningsomradet fran férbindelsepunkt enligt § 9.

Kommunen ansoker om och bekostar avstyckning av
Markanvisningsomradet i enlighet med géllande detaljplan snarast mojligt
efter att beslut om markanvisning enligt detta avtal fattats.

I priset for den kommande markoverlatelsen ingar den pa den blivande
fastigheten belopande gatukostnadsersattningen. Nagon sarskild erséttning
ska darmed inte erlaggas.

§ 8 Tilltrade

Tilltrade till Markanvisningsomradet regleras i Markoverlatelseavtalet.
Byggherren dger ratt att under markanvisningstiden betrada omradet for
erforderliga forberedande undersokningar, matningar, o.s.v. Sker inte
forvarv av Markanvisningsomradet ska Byggherren pa egen bekostnad
aterstdlla omradet om Kommunen sa begir.
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§ 9 Vatten, avlopp och dagvatten

Byggherren ska ansluta sig till det kommunala vatten-, avlopp- och
dagvattenndtet. Dagvatten ska i forsta hand tas om hand och férdrdjas inom
den egna fastigheten. Byggherren anldgger sedan internt nat fran
forbindelsepunkterna fo6r ovan nimnda anldggningar.

Samtliga l6sningar for vatten, avlopp och dagvatten ska projekteras och
anldggas i enlighet med Lulea miljoresurs AB:s (Lumire)
projekteringsanvisningar. Eventuella fragor kommuniceras med Lumire.

Byggherren ansvarar for servisansdkan infor VA-anslutning enligt e-tjanst pa
Lumires hemsida.

§ 10 Bulleratgirder

Byggherren dar medveten om att Markanvisningsomradet &r utsatt for buller,
vilket kan medfora att byggnader och boendemiljo behover anpassas for att
klara gdllande bullernivéer.

Byggherren ansvarar for och bekostar de bullerdampande atgarder som kan
komma att kravas for att klara gallande bullernivaer. Byggherren ska i
samband med bygglovsansokan redovisa vilka bullerddmpande atgarder som
vidtas for att klara gallande bullernivaer om ansvarig myndighet kraver det.

§ 11 Upphorande av markanvisning

Parterna ar overens om att Kommunen ager ratt att hava avtalet och
omedelbart aterta markanvisningen om Byggherren inte genomfor projektet i
den takt och/eller i enlighet med de villkor som framgéar av detta avtal.

Byggherren dr inforstadd med att en havning av avtalet och atertagen
markanvisning inte ger Byggherren nagon ratt till ersattning for nedlagda
kostnader eller kompensation pa annat satt.

§ 12 Andringar och tilligg

Andringar och tillagg till detta avtal ska uppréttas skriftligen och
undertecknas av bada parter.
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§ 13 Vidareoverlatelse
Detta avtal far inte 6verlatas till annan part utan Kommunens skriftliga
medgivande.

§ 14 Kommunstyrelsens beslut
Avtalet gller under forutsattning av kommunstyrelsens beslut.

Detta avtal har uppréttats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt.

Lulea 2026- Lulea 2026-
For Luled Kommun For Byggherren

Roger Tuomas
Mark- och exploateringschef

Bilaga 1: Karta markanvisningsomrade
Bilaga 2: Byggherrens forslag
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Bilaga 1

L

Omvrddet dr ungefirligen markerat med rod ruta.
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

§92

Utokning av kollektivtrafik till Braind6n och Klévertrask
Arendenr 2025/1745-3.4.4.2

Samhillsbyggnadsutskottets forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 90 000 kr/ar for utokning av turer

pa linje 223.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ansla 60 000 kr/ar for utdkning av turer
pa linje 221.

3. Medel tas fran anslaget kommunstyrelsens utvecklingsmedel for ar
2026.

4. Fran och med ar 2027 hanteras finansieringen inom ramen for kom-
munstyrelsens kollektivtrafikanslag.

Sammanfattning av drendet

Boende i Brandon har vid olika tillfallen framfort behov av utokad kollektiv-
trafik till byn, fraimst under fredag- och l6rdagskvallar. I Mal och budget 2026
med plan 2027 - 2028 framgar kommunkoncernens prioritering pa en levande
landsbygd dar det finns ett rikt naringsliv och ett aktivt civilsamhalle. Livs-
kraftiga landsbygder ar viktiga for hela kommunens utveckling, attraktivitet
och omstallning till ett hallbart samhalle. En malsattning ar att kollektivtrafi-
kens andel av resandet ska Oka, vilket forutsatter ett bra utbud av kollektivtra-
fik aven i landsbygderna.

Kollektivtrafiken pa landsbygden upphandlas av Léanstrafiken. De inomkom-
munala linjerna finansieras av Luled kommun och de mellankommunala lin-
jerna som delvis gar inom Luled kommun finansieras av Region Norrbotten. I
de avtal som tecknas mellan Lanstrafiken och operatorer ingar en frivolym
inom vilken parterna kan komma 6verens om att under avtalstiden utoka eller
minska utbudet av kollektivtrafik.

I dialog med Lanstrafiken och operatdren har olika alternativ till utokning
diskuterats. Hansyn har tagits till kostnader och utmaningar med att tillféra
ytterligare fordon och forare pa turerna.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att ansla
90 000 kr/ar for utokning av linje 223 genom att tilligga en tur fran Brandon
till Lulea centrum kring kl. 20 p& vardagar samt att forlanga turerna kring kl.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

20 och kl. 22 fran Luled centrum att ga till Brandon istallet for att vanda i Ben-
sbyn.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar vidare kommunstyrelsen besluta att
ansla 60 000 kr/ar for utdkning av linje 221 genom att tilligga en tur fran Lulea
centrum till Klovertrask pa lordagskvallar kring kl. 21.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att medel for dessa utokningar anslas
inom ramen for kommunstyrelsens kollektivtrafikanslag.

Utokningen av den aktuella trafiken kommer att utvarderas I6pande och i
samband med ny avtalsperiod. Innevarande avtal for linje 223 16per till som-
maren 2028 och for linje 221 till december 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
ansla 90 000 kr/ar {or utdkning av turer pa linje 223, och att ansla 60 000 kr/ar
for utokning av turer pa linje 221, samt att medel tas fran anslaget kommun-
styrelsens utvecklingsmedel for &r 2026. Fran och med ar 2027 hanteras finan-
sieringen inom ramen for kommunstyrelsens kollektivtrafikanslag.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Ulrika Lundberg (V) och Samuel Ek (KD) foreslar bifalla forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att samhallsbyggnadsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Brindon

Boende i Brandon har framfort behov av utdkad kollektivtrafik framst under
fredag- och l6rdagskvallar. Kollektivtrafiken till Brandon utgors av linje 223
som i dagslédget har foljande tidtabell pa vardagar:

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

Giltig 2025-08-18-2026-06-14, Uppdaterad 2025-04-28

223 Luled - Bensbyn - Orarna - Brandén

DAGAR Helgfri Mandag - Fredag Hfr F
ANMARKNINGAR 0
Lulea Busstafion. 1525 16.05 1620 1705 17.30 18.20 1945 2045 2145 | 23.00
Lule4 Smedjegatan 1528 1608 1623 17.08 1733 18.23 1948 2048 2148 | 23.03
Lulea Shopping X X X X X X X X X X
Luleé Robertsviksgatan X X X X ¥ X X X X ¥
Golfangen LTN X X X X X X X X X X

1 | I I I | | | I

Bjérkskatan Cenfrum LTN 1540

Hallbacken 1645 16.20 16.35 17.20 1745 1835 20.00 2100 2200 | 23.15
Dalbo Dafbogatan 1547 1622 1637 1722 1747 1837 2002 2102 2202 | 23.17
Bensbyn Benzeliusskolan | | | | | | | | |

Bensbyn 1550 1625 1640 1725 17.50 1840 2005 2105 2205 | 23.20
Orarna Afféren 1600 16.30 17.35 18.50 |
Ornabben Xa | | | |
Brandan Torget X X X X |
Brénddn Vandplan 1620 16.40 17.40 18.55 |
Bensbyvagen Visk Bréndov 23.30
Persiin Byahuset 23.35
Barjelslandet Norra E4 X
Ranea Busstation 23.45
Ranga Norra 23.46a

Som framgar av tidtabellen for linje 223 gar inte alla turer fran Luled centrum
hela vdgen till Brandon utan ett antal turer vander i Bensbyn. Genom att for-
langa vardagsturerna med avgang kl 19:45 och 21:45* att ga till Brandon uto-
kas utbudet av kollektivtrafik till Brandon kvallstid. Berdknad kostnad for
utokningen ar 90 000 kr/ar.

*Forandringen medfor att avgdingen 21:45 behover flyttas till ki. 22:05.

Klovertrisk

Kollektivtrafiken till Klovertrask utgors del av linje 31 som ar en stomlinje
mellan Alvsbyn och Luled och som finansieras av Region Norrbotten. Till
Klovertrask gar daven inomkommunala linje 221 som i dagsldget har foljande
tidtabell:

Giltig 2025-08-18-2026-06-14, Uppdaterad 2025-10-01

221 Lulea - Mattsund - Alvik - Ale - Klovertrask

Hfr
DAGAR Helgfri Mandag - Fredag F  |Helgfri Lordag
ANMARKNINGAR L L L3 L3 L L L L L L E L L
Lulea Universitet/Aurorum 13.10
Lulea Busstation. 08.10 13.25 14.10 1510 16.20 17.15 1815 20.10 21.35|23.00 | 15.00 17.00 23.00
Lulea Norra Hamn 08.12 13.27 14.12 1512 16.22 17.17 1817 20.12 2137 |23.02 [ 15.02 17.02 23.02
Lulea Stadshuset X X X X X X X X X X X X X
Bergsskolan skolhallplats | | 14.18 15.20 | | | | | | | | |
Bergnaset Bergnasskolan 08.15 13.31 1422 1522 16.27 17.21 1821 20.16 21.41 |23.06 (1506 17.06 23.06
Kallax Hp! Byn 08.25 13.38 1430 1530 16.35 17.28 18.28 20.23 2148 | 23.13 [ 1513 17.13 23.13
Kallax Fiskehamn | | 14.35a 15.35a | | | | | | | | |
Mattsund Langbackavagen | 08.30a 13.45a 14.40a 15.45a 16.45a 17.35a 18.35a 20.30a 21.55a 23.20a| 15.20a 17.20a 23.20a
Mattsundsvagen Vastra X X X X X X X X X X X X X
Antnas OK/Q8 Vag 94 08.35 13.50 1450 1555 16.45 17.40 1840 20.35 2200 |23.30|15.25 17.25 23.30
Alvik Hpl Srby Kiosken 08.40 13.55 1455 16.00 16.50 1745 1845 2040 2205 |23.35| 1530 17.30 23.35
Langnas Kalvtorget 08.45 14.00 1500 16.05 16.55 17.50 18.50 2045 2210 |23.40 (1535 17.35 23.40
Ale Skolhus X X X X X Xa Xa Xa Xa X Xa Xa X
Ale Vandplats 08.50 14.20 15.15 16.15 17.05 18.00 19.00 20.55a 22.20a| 23.45 | 15.45a 17.45a 23.45
Selet vsk Avan 15.20a 16.20a 17.15a 23.504] 23.50a
Vastmark Sagen 15.30a 16.30a 00.004| 00.00a
Hollsvattnet vsk vag 583 15.45a 16.45a 00.15a| 00.15a
Kidvertrask Pingstkyrkan 15.50a 16.50a 00.20a| 00.20a

Genom att lagga till en l6rdagstur med avgang fran Lulea busstation kl. 21:00
till Klovertrask forbattras tillgangligheten for utbudet i centrala Luled dven for
boende i sorbyarna.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-15

I dialog med Léanstrafiken och operatdren har dessa forslag till utokning av
kollektivtrafikutbudet diskuterats och kommunstyrelseforvaltningen foreslar
kommunstyrelsen besluta att ansla 90 000 kr/ar for utokning av linje 223 och
att ansla 60 000 kr/ar for utokning av linje 221. For 2026 foreslas medel anslas
frdn kommunstyrelsens utvecklingsmedel och fran 2027 foreslas finansiering-
en hanteras inom ramen f6r kommunstyrelsens kollektivtrafikanslag.

Dialog
Vid handlaggning av drendet har dialog forts med Léanstrafiken i Norrbotten,
Centrala Buss samt ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut géllande utokning
av kollektivtrafik till Brandon och Klovertrask, KLF Hid: 2025.13058

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§224

Ansékan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn

Avan
Arendenr 2025/1730-2.4.3.3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att medfinansiera servicepunkten Un-
byn/Avan med 250 tkr ar 2026,
2. Medel anvisas fran kommunstyrelseforvaltningens kommunbidrag.

Sammanfattning av drendet
Unbyn-Avan ekonomisk férening har inkommit med en ansokan om fortsatt
medfinansiering avseende driften av servicepunkten i Unbyn-Avan (UNEK).

Mellan aren 2019-2021 drevs verksamheten som ett projekt finansierat via
Tillvaxtverket samt Luled och Bodens kommuner och sedan ar 2022 &r verk-
samheten permanentad.

UNEK har en gemensam servicepunkt i Unbyn som alla kan ta del av i omra-
det Unbyn/Avan. Primér malgrupp ar boende, foreningar och foretag i omra-
det. Byarna ligger nara varandra pa bagge sidor om kommungransen.

UNEK soker medfinansiering fran Luled kommun med 250 tkr for ar 2026,
vilket dr i niva med tidigare finansiering.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att servicepunkten kan fortsatta att ska-
pa goda forutsattningar for att utveckla service, kommunsamverkan, boende
och foretagande i omradet.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen besluta att
medfinansiera servicepunkten Unbyn/Avan med 250 tkr ar 2026, och att me-
del anvisas fran kommunstyrelseférvaltningens kommunbidrag.

Sammantridet
Kommunstyrelseférvaltningen foredrar arendet.

Beslutsgang
Ordféranden staller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Dialog
Dialog har forts med Unbyn-Avan ekonomisk férening, UNEK.

Beslutsunderlag
¢ Ansokan om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan,
KLF Hid: 2025.11295
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande ansdkan
om medfinansiering 2026 Servicepunkten Unbyn Avan,
KLF Hid: 2025.12440

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Ansokan om medfinansiering for servicepunkten Unbyn-Avan (UNEK) ar
2026

Till: Luled kommun, Kommunstyrelsen

Unbyn-Avan ekonomiska forening (UNEK) ansdker om fortsatt medfinansiering om
250 000 kr for verksamhetsaret 2026
for drift och utveckling av servicepunkten Unbyn-Avan.

UNEKs rolli Luleas landsbygdsutveckling

UNEK verkar i ett unikt gransland mellan Luled och Boden och utgér en central nod for
lokal service, naringslivsutveckling och samhéllsdialog. Var verksamhet bidrar till att
forverkliga Luled kommuns mal om att:

o starka levande landsbygder
e 0Oka service och narvaro pa landsbygden
e utveckla naringslivet i hela kommunen
e skapa samverkan mellan stad och land
Detta framgar i Mal & Budget 2026-2028, dar kommunen uttrycker att:

“Service pa landsbygderna ska 6ka och arbetstillfallen ska prioriteras.”
“Samverkan med aktorer pa landsbygden &r viktig.”

UNEK &r inte en utvecklingsnod, utan en strategisk samverkansléank, lokal narvaro och
kommunens forldngda arm i omradet.

Fokusomrade finansierat av Luled kommun: Naringsliv och lokal dialog

Luled kommun har gett UNEK inriktningen att prioritera naringsliv, vilket mojliggjort
foljande leveranser:

Néringsliv & foretagsutveckling

Riverside 616 — nytt naringslivsnatverk & platsidentitet (start hosten 2024)
7 foretagare fran Luled & Boden
Manatliga traffar
After Work-lansering pa Bjassparken 13 nov 2024

Finansiering: 75 000 kr fran Lansstyrelsen/Bodens medfinansiering + 75 000 kr i
eget arbete

Syfte: starka foretagsamhet, besdksnaring, platsidentitet

500



Foretagstraffar & evenemang
Grona omstallningen — 30 deltagare
After Work Cape Wild - 40 deltagare
Foretagsfrukostar x2/ar med politiker, tiAnsteman, foretag & foreningar
Rekorddeltagande: 52 personer (feb 2025)
Foretagsutbildningar (i samarbete med Nyféretagarcentrum)
“Driva hallbart och framgangsrikt féretag” (2 omgangar)

22 deltagare — samtliga fran Lulea kommun

Sambhallsutveckling & dialog
Infrastruktur & trafiksdakerhet
Medborgardialog: 29 jan 2025
Uppféljning: 5 & 23 feb
Fokus: sékra skolvagar & forbattrad vagstandard
Inspel lamnat till Trafikverket
Trygghet & beredskap
Workshops varen 2025 i samverkan med sadkerhetssamordnare i Boden & Lulea
Deltagande under Beredskapsveckan (forelasning + workshop)

Pilotomrade for lokal trygghetspunkt/servicepunkt

Kultur, barn & fritid
Luciafirande med Avanskolan
Hoslaget & Barnens Hoslag — stdd kommunikation/arbetskraft
Hostlov & sportlovsaktiviteter
Samarbete med Foraldrarsupporten & Bokbussen

Stod till lokala foreningar & kulturinitiativ
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Kommande

Mini-kulturkonferens 2025 (Unbyn-Avan-Boden-Lulea)

Vinterfestival 28-29 mars 2026 - ny arlig kulturell métesplats

Hallbarhet och framtid - Spira Mare

Forstudie hallbar bygdeutveckling 2025-2026

119 enkatsvar (varav 56% fran Luled)

69% kvinnor —fokus jamstalldhet & hallbarhet

Férelasningsserie i tre orter

Mal: verksamhetsplan fér hallbar bygdeutveckling

Kommunikation & lokal service

Unek-bladet - 4 utgavor/ar till hushall langs 616

Drift avinfoscreen i Avan

Digital kommunikation, sociala medier, webbsida

Lokal kontaktpunkt och informationsnod

Oppet:

Kontor i Unbyn helgfri vardag 09-13

Narvaro i Avan 4-6 h/vecka vid behov

Koppling till kommunens mal

UNEK levererar mot kommunens Mal & Budget 2026-2028 inom:

Kommunmal

Okad service pé
landsbygden

Starkt naringsliv
Stad-land samverkan

Hallbarhet och trivsel

UNEK leverans

Lokal servicepunkt, trygghetspunkt, information &
motesplatser

Riverside 616, utbildningar, frukostar, natverk
Lankar kommun-invanare—foretag

Spira Mare, kultur & féreningsstdd (personalresurser)
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Begard finansiering 2026
250 000 kr fér ar 2026

Avslutning

UNEK skapar lokal nytta, samverkan och utveckling —i linje med Luled kommuns
strategiska mal for landsbygden.

Vi ser fram emot fortsatt partnerskap och gemensam utveckling av Unbyn/Avan-
omradet.

Unbyn-Avan Ekonomiska férening (UNEK)
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§ 210

Partistod 2026
Arendenr 2025/1813-1.1.2.1

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsatta 6 818 360 kr for partistod ar 2026.

Sammanfattning av drendet

I kommunallagen finns den grundlaggande befogenheten f6r kommuner och
regioner att anvanda kommunala medel for att ge stod till partiernas arbete.
Partistod dr ett ekonomiskt bidrag till politiska partier som syftar till att starka
deras stallning i den kommunala demokratin. Det &r avsett for det lokala par-
tiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Partierna ska vid rekvire-
ring av partistod lamna in en granskningsrapport/ett intyg med uppgifter om
hur stodet har anvénts. Syftet ar att gora beslutsfattandet, utbetalningarna och
uppfoljningen av det lokala partistodet mer transparent.

Det arliga beslutet gillande partistod ska inte innefatta ndgon materiell prov-
ning av hur enskilt parti faktiskt brukat sitt partistod. Partierna ansvarar for
att arligen redovisa anvandningen av stodet — i former partierna sjalva valjer.
Den arliga redovisningen bidrar till att synliggora partiernas 6vervaganden sa
att de blir tillgdngliga for medborgarna inom ramen for den offentlighet som
ar naturligt forknippad med att ett drende laggs pa fullméaktiges bord.

Luled kommuns partistod bestar av tva delar; ett kanslistod och ett mandat-
stod dar bada delarna ar kopplade till prisbasbeloppets utveckling. Kommun-
fullméktige beslutade 2022-12-19 § 11 hur partistod ska berdknas under man-
datperioden 2023-2026.

Infor 2026 har prisbasbeloppet hojts med 400 kr fran 58 800 kr till 59 200 kr.
Uppréakningen av prisbasbeloppet innebér en 6kning av kanslistod fran
147 000 kr till 148 000 per parti.

Utover kanslistodet far partier i kommunfullmaktige ett mandatstod. Man-
datstodet uppgar till 1,4 prisbasbelopp per mandat i kommunfullmaktige.
Upprakningen av prisbasbeloppet innebara en 6kning av mandatstodet fran
82 320 kr till 82 880 kr per mandat.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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De partier som har ungdomsforbund ges mojlighet att soka stod aven till
denna verksamhet. Principen ar densamma som for moderpartiernas stod
men har galler foljande nivder. Grundstod = 0,3 prisbasbelopp/parti i
kommunfullmaktige (for 2026 = 17 760 kr) och ett mandatstod om 0,075
prisbasbelopp/mandat (f6r 2026 = 4 440 kr/mandat). Det innebar en kostnad
om 430 680 kr.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunfullmaktige att betala ut par-
tistdd om totalt 6 818 360 kronor, varav 430 680 kronor utgors av ung-
domsstod for ar 2026.

Utbetalningen av partistod sker vid tva tillfallen; i februari och i juni. Utbetal-
ningen i juni sker under forutsattning att partierna inkommit med kompletta
underlag i form av verksamhetsberittelse, revisionsberéttelse, balans och re-
sultatrakning och redovisning av mottaget partistod.

Ungdomsstod utbetalas i juni under forutsattning att underlag lamnats in.

Kommunstyrelseforvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
avsatta 6 818 360 kr for partistod ar 2026.

Sammantridet
Kommunstyrelseforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Beskrivning av drendet

Efter valet 2022 har 9 partier tagit plats i kommunfullmaktige. Nedan visar
fordelning av foreslaget partistod per parti fordelat pa grundstod och man-
datstod.

Fordelningen av partistod utgar fran valresultatets mandatférdelning under
hela mandatperioden. Det innebér att ledamoter som under en mandatperiod
lamnar ett parti men sitter kvar i kommunfullméaktige for annat parti eller som
partipolitiskt oberoende, inte paverkar fordelningen.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-01

Mandat Parti Mandatstod Kanslistod Totalt/ar
10 Moderaterna 828 800 148 000 976 800
4 Centerpartiet 331 520 148 000 479 520
3 Liberalerna 248 640 148 000 396 640
4 Kristdemokraterna 331520 148 000 479 520
24 Socialdemokraterna 1989 120 148 000 2137120
6 Vénsterpartiet 497 280 148 000 645280
2 Miljopartiet 165 760 148 000 313760
2 Socialistiskt alternativ 165 760 148 000 313760
6 Sverigedemokraterna 497 280 148 000 645280

Dialog

Dialog har forts internt inom kommunstyrelseforvaltningen, kanslikontoret.

Beslutsunderlag

Socialdemokraternas redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.6998

Moderaternas redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.7016
Kristdemokraternas redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.7020

Liberalernas redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.7018
Centerpartiets redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.6989
Vinsterpartiets redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.6994
Sverigedemokraternas redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.7013

Miljopartiets redovisning av mottaget partistod, KLF Hid: 2025.7010
Socialistiskt alternativs redovisning av mottaget partistod,

KLF Hid: 2025.7021

SSU Lulea, KLF Hid: 2025.8110

Moderata ungdomsforbundet Luled, KLF Hid: 2025.10496
Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut géllande partistod
2026, KLF Hid: 2025.12409

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsefirvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Socialdemokraterna i I.ulea 897000-4837
Adress Postadress
Kapellgrand 7 974 35, Lulea
Mottaget partistod 2024 (kr):
2 068 530 kr
Underskrift
Orande @ Ort och datum
A Lulea, 2025-05-14
Namnfortydhg,ande
Kent Ogen

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ritt
dndamal

[ntygasqv S Ort och datum
?/7 ?/ (/Cu) Lules, 2025-05-14

nfortydligande
Kiki Knezevic

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

Under 2024 har Socialdemokraterna i Lulea anvint det kommunala
partistodet for att starka den lokala partiverksamheten, frimja demokratisk
dialog samt 6ka medborgarnas delaktighet i det politiska arbetet. Partistodet
har huvudsakligen anvints till foljande:

* Motesverksamhet: Genomforande av medlemsmaten, styrelseméten och
Oppna politiska samtal for att mojliggora en bredare dialog med
medlemmar och allméanhet.

» Studie- och utbildningsinsatser: Arrangemang av utbildningar for
medlemmar, fortroendevalda och nya aktiva, i syfte att starka kunskap
och engagemang inom politiska fragor och féreningsarbete.

¢ Kommunikation och information: Produktion och distribution av
informationsmaterial, inklusive trycksaker och digitala kanaler, for att
informera om var politik och uppmuntra till engagemang.

¢ Administrativt stod: Del av stodet har anvénts for att ticka
administrativa kostnader kopplade till lokal partiverksamhet.

All anvédndning av partistodet har skett i enlighet med gillande regelverk
och syftar till att stairka det demokratiska arbetet i Lulea.
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LULEA KOMMUN 1(1)
Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Miljopartict de gréna i Luled 897000-5759
Adress Postadress

__, Mjolkuddsvigen 17 973 41 Luled
Mottaget partistod 2024 (kr):
303690 kr

Underskrift] |\ 4

Ordférande y Ort och datum

Namnfbrtydligande(] S'hjl Sorlin L ul es 2605 ~55 16
g

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt

dndamal -

Intygasav i %/(A/ / Ort och datum
/T\D Luled 2025-05-16

Namnfﬁrtydfigan‘ae Q
Siw Ahlfort Kassar

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

Vi har anvant stodet till att bekosta var lokal, deltagande vid aktiviteter som Pride och

arrangemang av ppna moten samt méten for medlemmar och fortroendevalda.
Administration, lite resekostnader och till var lokala valfond.

508



o
¢ >
,Z{’ -
A2

LA
s

-

LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti

Svet g edemakiaterng

Organisationsnummer :’é@ v 5 li ‘5728

Adress

Vapellare—nd 5

Postadress 5
NORS Y uuhek @S D.se

Mottaget partistod 2024 (kr): ,

) f
ot S /)
(2, LH5 ;L

Underskrift

Ordforande =

-

Ort och datum _

Lujea 2 /C~0S

Namnfortydligande . <

Granskningsintyg: Partiet har anvidnt partistodet for ratt

andamal

Intygas Ort och datum o -
l/{,{,& /J(@ hS$ON ci 28//5(,)5

Namnfortydhgan?e L .

/ { '-((,{ SR SSON
Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

2. .. A :

i CAale . ‘ L P -
Feulisteodet 1l ad Ny Jesbs ‘-/7?,"{ DEO| O
rELiVICEECr | bules Ll CESor 5o
o€ ‘)/'//C} Ens (' ¢ fCif ‘7‘(\‘*(4 ANCE ¢ ( (’v:‘/ —{':/ /:' Ie

roltievent Sont  hpod er PAart et

Se bike qf\d e
Ve (B ‘) =
sSPec

j)//fkf 10NéEr.
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Luled Kommun 1(2)
KommunstyrelselGrvaliningen
Kansli
Redovisning av mottaget partistod 2024
Parti Organisationsnunumer
Moderata samlingspartiet, Luleikretsen R9T000-7723
Adress Postadress
Statinnsgatan 16 972 32 Luled
Mottaget partistéd 2024 (kr):
945 450 kr
Underskrift
Ordibrande Ort uch datum
Dy fizecee | Luled den 9 juni 2025
Namnfortydligande

Dag Sundherg

Granskningsintyg: Partiet har anviint partistodet for ratt

dndamal
Poing: o
iygasav o 5 Ont cch datum
—e e e Lulcd den 9 juni 2025

i
Namnfortydligande

Fredrik Lundstrom



Luled Kommun Dnr 2(2)

Kommunledningsforvaltningen
Kansli

Redovisning
Beskriv hur partistdet anvints:

Redovisning av partistod — Moderata samlingspartiet, Luleakretsen 2024

Det partistod som under 2024 har betalats ut till Moderata samlingspartiet, Luledkretsen har i
huvudsak anvénts for att frimja den samhéllssyn som partiet foretrdder. Syftet har varit att bilda
opinion for moderata idéer, vinna viljare och i praktisk politik omsétta dessa idéer i handling.

For att uppna detta har partistodet anvénts till foljande verksamheter:

*  Opinionsbildning och kampanjer
Genom lokala kampanjer, bade fysiskt pa gator och torg samt digitalt via sociala medier, har
vi arbetat for att vinna véljarnas fortroende for vér politik — lokalt, regionalt och nationellt.

e Utveckling av lokal politik
Arbetet med att utveckla en aktuell och for Lulea relevant moderat politik har varit
prioriterat. Det har skett i dialog med medlemmar och fortroendevalda och i linje med
partiets grundldggande vérderingar.

*  Kop av service- och stodtjanster
Partistodet har delvis anvints till att kopa centrala och regionala tjanster sasom
medlemsutskick, medlemssystem, I'T- och administrativ support, kopiering och tryckning,
medlemstidningar samt en del av kostnaden for partiombudsman.

*  Partilokal
Medel har avsatts for hyra av partilokal som anvints for moten, planering och dvriga
aktiviteter kopplade till den moderata verksamheten i Luled.

*  Medlemsmoéten
Vi har genomfort medlemsmoten for att stirka den interna demokratin, engagera
medlemmar och fordjupa diskussionen om partiets politik och vigval.

Genom ovanstaende aktiviteter har partistodet bidragit till att starka Moderata samlingspartiets
nérvaro och inflytande i Lulea.
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0| LULEA KOMMUN
x Kommunstyrelseforvaltningen

Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2024

1(1)

Parti Organisationsnummer
Centerpartiet 897001-2863
Adress Postadress
Timmermansgatan 22 972 31 Lulea
Mottaget partistod 2024 (kr):
464 130 kr

Underskrift
Ordférande Ort och datum

Se digital signatur

Namnfortydligande
Fredrik Sidevarn

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt

dndamal
Intygas av Ort och datum
Se digital signatur
Namnfortydligande
Ove Bucht
Redovisning

Partistodet for 2024 har anvénts till lokalt politiskt arbete enligt bifogad
verksamhetsberittelse. Kostnaderna avser kampanjer, annonser, lokalhyra,

motesomkostnader, telekommunikation, resor, utbildningar, konferenser, samt kretsens
del av kostnader for administrativt stod fran distriktet.

Assently: d143387b8a61891e2c417355759631d811169131610ae358fc0892d912f5528hcedebd 399470467 2a0e0a0:0che7 7384 818afdf9ffd8becchBie5a 160149749
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i?g LULEA KOMMUN PM Dnr 1(1)

| Kommunledningsforvaltningen
l Kansli

Redovisning av mottaget partistod

Parti Organisationsnummer
Vénsterpartiet 897000-2609

Adress Postadress
Lulsundsgatan 13 972 41 Lulea

Mottaget partistod (kr):

Underskrift
Ordforande Ort och datum

Lulea 19 mars 2025,
Namnfortydligande ,

Carina Diaz /%/%/ W
Granskningsintyg: Partiet har anvant parh/stddet for

ratt iandamal
Intygas av Ort och datum

Luled den 19 mars 2025
Namnf6rtydligande 4

-
Folke Sundberg, revisor W‘( (_S_Q

Redovisning

Vinsterpartiets partiféreningen i Luleé har anvant kommunbidraget for 2024 till
att bedriva politisk information och vénsteropinion inom Luled kommun. En
markbar summa har dven gatt till att bekosta information, aktiviteter och
kostnader i samband med EU-valet.

Utdver EU-valrorelse har partiforeningen genomfort medlemsaktiviteter,
arrangerat kulturaktiviteter och studier, bokcirklar och interna utbildningar.

Styrelsen och enskilda medlemmar har deltagit vid 6vriga utbildningar som
ber6r feminism, antirasism, centrala konferenser for nitverkande och politisk
kompetensutveckling etc. Detta d4 det mesta aktiviteterna dven fran regionalt
och centralt genomforts digitalt.

En del av partistodet gér till att halla med medlemslokal samt att inkGpa

administrativa tjanster, dd medlemmarna genomfor aktiviteter, administration
och service till kommuninvénarna pa ideell basis.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

\?gi LULEA KOMMUN MALL 1(1)

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer
Kristdemokraterna (KD) 897000-5081
Adress Potadress
Tullgatan 31 B 972 39 Lulea
Mottaget partistod (kr):
464 130 SEK
Underskrift
Ordférande Ort gch datum
Luléa 2025-05-14 TN
Namnfortydligande ¥ V L
Samuel Ek - s W e

B = A}

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ritt

dndamal
Intygasav , @ Ort och datum =
/F/O/wa\ Ao Lulex 2506(4
Nanul[ﬁrlyc['{igande (
Jehanna ald

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvénts:

Partistodet har i huvudsak anvénts for att frimja Kristdemokraterna i Luleds verksamhet, skapa
opinion for vér politik och kampanjarbete.

Partistddet har anvints till I16pande fasta kostnader kopplade till kansli och administration, sdsom
hyra, el, kontorsmaterial, programvaror, licenser, bank och forsékring.

Partistddet har ocksa anvants till utbildningar, konferenser och deltagande pa kommun- och
regiondagar med tillhérande kostnader for resor och logi samt avdelningens proportionella andel i
distriktsarbetet.

Vidare har partistdet anvénts till kostnader for stimmor, sammantraden och interna arrangemang
samt annonsering. Overskottet av partistodet har avsatts i valfond for anvindning i kommande
valrorelse.
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LULEA KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

1(1)

Redovisning av mottaget partistod 2024

Parti Organisationsnummer

Socialistiskt Alternativ 802404-0308

Adress Postadress
Verkstadsvigen 38 973 42 LULEA

Mottaget partistod 2024 (kr):
304 740 kr

Underskrift
Ordférande Ort och datum _ -
Lles  J1/06- XS
Namnfortydligande A ’
Nicole Johansson Vé’”ﬂ éL

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ritt

dndamal
Intygas av Ort och d tum AT ‘
V\Y'C’A 20708 06.10
Namnfortydligande =4 S
Matilda Eriksson M i 9 \'“\-—"/\_
7 v ¥ g
Redovisning

Partistodet har varit en del av ekonomin for Socialistiskt Alternativs verksamhet i Lulea.
Det har anvints for att bekosta partiets lokal (som anvénds som kontor, fér méten och
andra aktiviteter) inklusive kringkostnader som datorer, kopiator, internet/telefoni mm.
Dessutom bekostar partistédet direkta utgifter f6r kampanjarbele, som tryck av material,
resor, brinsle osv. Partiet i Luled betalar ocksa regelbundet erséttning till
riksorganisationen for producerat material, utarbetande av politiska program,
medlemsfortbildning och till tidningen Offensiv som stod till nyhetsbevakning i Lulea
och hela landet utifran ett socialistiskt perspektiv.
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LULEA KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod

rM

1(1)

Lulsundsgatan 34b

Parti Organisationsnummer
Liberalerna Lulea 897000-8572
Adress Postadress

972 41 Lulea

Mottaget partistod (kr):
351 750kr

Underskrift

Ordférande—7~ = 7 =
Tl - e

Ort och datum e Tl
Luled Q,Z/ Zo Q O

Namnfortydligande
Fredrik Hjalte

Granskningsintyg: Partiet har anvint partistodet for ratt andamal

Intygasav /. Y s s 3 Ort och datum
ek W inn— Luled 2025-02-22
Namnfortydligande ‘
QAepd Nig M|
Redovisning

Beskriv hur partistodet anvénts:

Efter granskning av verksamheten for Liberalerna Lulea framkommer det att partistodet
under 2023 anvants till att bedriva utatriktat opinionsarbete i Lulea, utbildat
medlemmar partiet, samt att tillsammans lansférbundet Liberalerna Norrbotten drivit en
gemensam lokal pa Lulsundsgatan 34 b, dér Liberalerna Lulea har sina moten och déar

gruppledaren har sin arbetsplats.

Detta stammer 6verens med 29 § i kommunallagen om att verksamheten arbetat for att
starka sin stdllning i den kommunala demokratin.
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LULEA KOMMUN MALL
Kommunstyrelseforvaltningen
Kansli

Redovisning av mottaget partistod 2025

Parti Organisationsnummer

Lulea SSU-krets 897000-6139

Adress Postadress

Hermelinsgatan 18BV 972 41 Lulea

Mottaget partistod (kr):

118 890

Underskrift

Ordforande \ = T Ort och datum ’
\[)Lﬂ TR -“ﬂuon L,ulP(:\ /(OII o 5

Namnfortydligande 4 J J

Granskningsintyg: Partiet har anviant partistodet for ratt
dndamal

Intygas av Ort och datum

Uléssa/(/ Lulea 10/%-24
Namnfortydligande

Ar'\]neS Wi leson

Redovisning
Beskriv hur partistodet anvants:

Partistodet har anvants till verksamhet m.m. riktat till ungdomar mellan
aldrarna 13-35, i syfte att samla och skola medlemmar samt paverka politiken
lokalt i Lulea. Verksamheten inkluderar bland annat medlemsaktiviteter,
kampanjer i samband med EU-valet och introduktionstraffar. Stodet innebar
dven att vi kan fortsdtta hyra en lokal och darmed tillgangliggora var
verksambhet till Luleas politiskt intresserade unga.
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LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1(1)

Kommunstyrelseférvaltningen Arendenr
Kansli 2025-12-16 2025/2038-2.1.0.1

Kristina Yacoub Larsson

Finansrapport december 2025
Arendenr 2025/2038-2.1.0.1

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen delges information géllande finansrapport for december
2025.
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