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VERKSAMHETSPLAN 2006-2008

Barn- och utbildningsnamnden

1. VERKSAMHET - PORTALSKRIVNING

Nationellt och kommunalt uppdrag

Skolans nationella uppdrag ar att se till samhallets fortlevnad, tillvdxt och
utveckling. Grundldggande varden som demokrati, jamstalldhet och
nodvandigheten av hallbar utveckling maste foras vidare till nasta generation.
Uppdraget ar ocksa att ge mojligheter for individerna att lara och erdvra
sadana kunskaper och fardigheter sa att de kan leva ett rikt och allsidigt liv,
kan ta ansvar for bade sig sjalva, sina narmaste och for samhallet. De ska
kunna delta i arbetslivet. Varje individ ska med hjalp av utbildning kunna
paverka och forbéattra sin livssituation.

Barn- och utbildningsnamnden har ansvaret fér Lulea kommuns skolvasende
fran forskola till gymnasium. Det ar verksamheter som ar under kontinuerlig
utveckling. Genom att arbeta med skolans nationella uppdrag omhdandertas
stora delar av kommunstyrelsens (KS) styrning. Under perioden avser
namnden att bygga pa Luleds skolplan

2. BUN:s VISION

Lulea Kommuns skolor &ar en larmiljo dar alla barn, studerande samt personal ges
forutsattningar att lyckas

3. BUN:s VERKSAMHETSIDE

Namnd och forvaltningsledning driver och stddjer utveckling av skolans l&ar- och
arbetsmiljoer

4. BUN:s STRATEGIER

Vision och verksamhetsidé  forverkligas genom att BUN och
forvaltningsledningen samt alla ledare och medarbetare utifran sina lokala
forutsattningar driver och arbetar med foérverkligandet av skolplanens
utvecklingsomraden/strategier:

e Virdegrund
e Barns och studerandes larmiljo
e Ldrande organisation

Dessa utvecklingsomraden/strategier ar val forankrade i och kopplade till de
nationella styrdokumenten.




Dartill lagger BUN fast strategierna:
e Arbete for att stodja tillvaxt och utveckling
e God ekonomisk hushallning

5. PERSPEKTIVEN KUND/MEDBORGARE OCH
TILLVAXT/UTVECKLING

OMVARLDSANALYS

Det livslanga larandet

Tydliga signaler i omvarlden talar om att bade Europa och Sverige har svarigheter att klara
onskad tillvaxt och utveckling i forhallande till andra kontinenter och lander. En vég att starka
Sverige i ett snabbt foranderligt samhalle och arbetsliv &r att 6ka skolans kvalitet.

EU:s Lissabonstrategi (2000) och Wim Kok-rapporten (2004) visar pa vikten av ett livslangt
larande. Flexibilitet i hela skolsystemet ska mojliggora att barn och studerande kan utvecklas i
sin egen takt. Tidsfaktorn ar viktig for individens mojligheter att lyckas i sin skolgang och na
goda resultat.

I Sverige blir forskolan ett viktigt forsta steg, med minskade barngrupper och hég pedagogisk
kvalitet med bl a ett framlyft genusperspektiv. Barn och elever maste sedan fa den tid de
behover for att na skolans mal. Sarskilda stodinsatser utifran en individuell helhetsbedémning
kan vara nddvéndiga

Vision 2015 — for regional utveckling

| Vision 2015 beskrivs Luled som en tillvaxtkommun dar kunskap och foretagsamhet utgor
viktiga grundstenar. Uppvéxt- och utvecklingsbetingelser for barn och ungdomar maste
uppfattas som goda. Framgang ska vara ett resultat av samarbete mellan utbildning, naringsliv
och samhélle. Ekonomisk tillvéxt ska forenas med hallbar ekologisk och social utveckling.
Lulea som kunskapskommun ska enligt KS vision ha en av landets basta skolor samt ett
universitet med forskning och utbildning i varldsklass.

Framgangsrika skolor

I olika undersokningar och i forskning finns ndgra avgorande faktorer, som stodjer
utvecklandet av framgangsrika skolor. Den enskilda skolans ledarskap har avgdrande
betydelse. Andra viktiga faktorer ar en stark resultatorientering, engagemang i mal- och
uppfoljningsarbete samt ett sammanhallet och aktivt utvecklingsarbete. De framgangsrika
skolorna arbetar aktivt med skolans uppdrag och vardegrund, fokuserar pa elevers
individuella behov och forutsattningar samt har stora forvantningar pa eleverna.

Sarskilda satsningar

Regeringen lyfter vid ett flertal tillfallen fram matematiken och havdar dess
betydelse for tillvaxt och utveckling. Ambitionen ar att Sverige ska tillhéra
de ledande i varlden pa matematikomradet. Sarskilda insatser behdver goras i
hela skolsystemet, for att framja goda kunskaper i det matematiska spraket.
Samtidigt maste intresset 6ka for naturvetenskapliga amnen och tekniska
utbildningar. Regeringen anser att grundskolor bér uppmuntras att profilera
sig inom naturvetenskap och teknik. Nyskapande bor ske i granslandet mellan
teknik, design, samhéallsvetenskap, humaniora och naturvetenskap. FOr att
kunna ta vara pa globaliseringens mdojligheter under studier och arbetsliv bor



barn och ungdomar ocksa uppmuntras att lasa fraimmande sprak i skolan. Den
kommunala skolverksamheten maste ta detta samhallsperspektiv pa allvar.

For att starka skolans maéjligheter till kad maluppfyllelse maste ytterligare
kraft dgnas at att utveckla och fortydliga skolans arbetsorganisation, sarskilt
nar det galler tvarvetenskapliga arbetslag och arbetstid. Olika forsdk ska
uppmuntras.

Sjalvstyrande enheter

Inom forskolor och skolor finns ocksad mojligheter att starta olika former av
sjalvstyrande enheter som foréldrakooperativ och intraprenader.
Intraprenaden ar en sjalvstandig enhet, som pa uppdrag utfor forskole- och
skolverksamhet inom ramen for den kommunala forvaltningsorganisationen.
Intraprenaden ges 6kat ansvar och befogenheter i forhallande till
forvaltningsverksamheten och har mdojlighet till ett langsiktigt arbetssatt.
Intresse finns hos medarbetare pa enskilda skolenheter att starta intraprenad.

Integreringsarbete

Luled kommun har sedan lange ett lokalt maldokument som sager att vi med
hjalp av integrering ska utveckla en verksamhet som tillgodoser barns och
elevers behov. Individens forutsattningar och utveckling ska mer &n den
biologiska aldern styra verksamhetens former och innehall. | maldokumentet
sdgs ocksa att integreringen ska utvecklas for barn och elever i alla aldrar och
avser saledes alla skolformer. Uppdraget ska ses i ett 1-20 ars perspektiv.

| BUN:s rapporter Fritidshem i fokus samt Kvalitetsrapport 2004 framkommer
att nagra F-6-skolor kommit langt nar det galler integreringsarbetet. De
utvecklar en god pedagogisk heldagsverksamhet och de gor organisatoriska
forbattringar som starker helheten i det pedagogiska uppdraget. Andra skolor
har 6vergett eller aldrig paborjat arbetet. De har ofullstandiga kunskaper om
integrationsreformen och behdver férdjupa dessa for att komma vidare.

En lustfylld larmiljé med inflytande motverkar mobbning

Forskolan och skolan ska utveckla en lustfylld larmiljo, dar barn och elever
tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljé. I Lulea kommuns
kvalitetsredovisningar har man funnit sannolika samband mellan
elevinflytande och huruvida man sjalv upplever sig mobbad eller krankt. Det
finns skolor med lagre grad av elevinflytande och en hdgre grad av mobbning
och krankningar. Det finns ocksa skolor med en hdgre grad av elevinflytande
och en lagre grad av mobbning och krankningar.

Ett gott arbete pagar i manga av Luleas forskolor och skolor for att starka
barns och elevers inflytande. Ett ménster som framtrader i rektorernas
redovisningar ar dock att de flesta fokuserar pa elevrads- och
klassradsverksamhet. Mer sallan har rektorer beskrivit vilka mal som de satt
for att starka enskilda barns och elevers inflytande éver och i sitt eget
larande. (Kvalitetsrapporterna 2003 — Nr 2, 2004 — Nr 6 samt Kvalitetsrapport
2004)



En stor utmaning ar att skapa lust till larande och motivation hos elever, som har det svart i
skolan. Det finns elever som tidigt hamnar i alkoholmissbruk och experimenterande med
narkotika. Orsakerna kan vara utanforskap, stérda foraldrarelationer eller bristande
framtidstro. Den forebyggande verksamheten i skolan behdver séttas in i ett brett
skolutvecklingsperspektiv dér skolklimat och relationer &r centrala. Elevhalsan i samarbete
med arbetslagen har en viktig roll.

Skolans resultat

Det finns i den nationella och kommunala styrningen av skolan ett dkat
intresse for skolans resultat. Framgangsrika skolor ar skolor som nar goda
resultat, bade kvantitativt och kvalitativt. Betyg ges pa grundskolan fran ar 8.
For F-6-skolorna visar de nationella proven for ar 5, om eleverna har uppnatt
de faststallda malen eller inte. De nationella proven for ar 5 ska vara
obligatoriska i Luled kommun. Genom att jamfdra resultaten mellan olika
skolor finns mojligheter att styra, korrigera och driva utveckling.

Skolverket gor regelbundna uppféljningar av skolans kunskapsmal. Resultaten
pa nationell niva har forsamrats och kommunen foljer den nationella trenden.
| de senaste redovisningarna ar pojkarnas utveckling alarmerande. Flickorna
fortsatter att forbattra sina meritvarden men pojkarna gar mot det motsatta.
Tidigare var flickor battre i svenska och moderna sprak medan pojkarna
presterade battre i naturvetenskap och teknik. Nu ar pojkarna béattre i idrott.

HOog prioritet maste ges at arbetet att jamfora skolornas resultat bade
nationellt och kommunalt. Pojkarnas negativa resultatutveckling maste vi
analysera, bade kommunalt och per skola, for att vanda trenden. Samma hdga
prioritet maste ocksa ges at arbete for att kunna utvardera vardegrunden i
skolornas uppdrag. Lararnas kunskaper om betyg och beddémning behdver
ocksa starkas.

5.1 STRATEGIER OCH FRAMGANGSFAKTORER FOR
PERSPEKTIVET KUND/MEDBORGARE

Strategier
Véardegrunden
Barns och studerandes larmiljo

Framgangsfaktorer

Elevens livslanga och livsvida larande

Utdrag ur Luled kommuns skolplan:

”Skolan ska skapa en larmiljo som gynnar alla aspekter av barns och
studerandes larande. Larmiljon ska vara flexibel sa att barn och studerande
kan lara pa olika satt. Skolan ska skapa en larmiljé, som ger redskap for
livslangt larande.... Barn och studerande ska kunna arbeta i sin takt och
utifran sina villkor. Vissa maste fa mer tid for att nd skolans mal. Andra ska
kunna ga fortare fram. Utifran genomfdrda utvecklingssamtal ska var och en
ha en individuell utvecklingsplan.”



En lustfylld larmiljé med inflytande motverkar krankningar och
mobbning

En lustfylld larmiljo kannetecknas av faktorer som gagnar bade hélsa och
larande. Dar finns bade kansla och tanke, engagemang och aktivt deltagande.
Verksamhet och organisation utformas sa att goda och demokratiska
relationer utvecklas. Genom att arbeta for ett lustfyllt ldrande och fér barns
och studerandes inflytande, ska krankningar och mobbning motverkas. Nya
former for lokala radd och samtal ska utvecklas. Barns och studerandes
inflytande i sjdlva undervisningen och dess larprocesser ska forbattras.
Foraldrars information och delaktighet ska starkas

5.2 STRATEGI OCH FRAMGANGSFAKTORER FOR
PERSPEKTIVET UTVECKLING OCH TILLVAXT

Strategi
Arbete for att stodja utveckling och tillvaxt

Framgangsfaktorer

Systematiskt kvalitetsarbete i all verksamhet och pa alla nivaer
Kommuner ar skyldiga att arligen uppratta skriftliga kvalitetsredovisningar.
Det ar en del i att synliggéra kommunernas skyldighet att kontinuerligt félja
upp och utvardera arbetet inom sitt ansvarsomrade.

Redovisningar av arbetet i riktning mot de nationella méalen och skolplanen
ska goras pa ett tydligt satt.

Uppféljningar/kvalitetsmatningar utfors centralt av forvaltningen och av
enskilda skolomraden/skolenheter. Under 2005 ska nyttjandet av skolans
frirum granskas forvaltningsévergripande. Métningar ska genomféras bland
annat inom omradet ledarskap och elevinflytande

Strategiska profileringar och samarbeten

Den regionala tillvaxten bor stddjas genom profileringar. Skolorna bor skapa
intresse hos barn och elever for exempelvis teknik, vard, musik, media, teater
och dans. Intresseomraden som sedan aterfinns bland LTU:s mdjliga
utbildningsvégar. Ett utvecklat samarbete med LTU starker elevernas
forutsattningar att utbilda sig vidare. Andra samarbetspartners ar naringslivet,
dar kreativt entreprendrskap och ung féretagsamhet uppmuntras, samt
Filmpool Nord.

Gymnasiets fyrkantssamarbete med samverkan mellan kommunerna ger en
samordning av program och dkade mojligheter att bibehalla en hog kvalitet
pa de aktuella utbildningarna.



6. PERSPEKTIVET MEDARBETARE
OMVARLDSANALYS

Rekryteringar

Medelaldern inom forvaltningen 2004 var for kvinnor och mén 48,3 ar.
Medelaldern for pedagoger inom gymnasieskolan 2004 var for kvinnor 50,4 ar
och for man 50,6 ar. Medelaldern for personal inom skolmaltider 2004 var for
kvinnor 52,2 ar och for méan 59,5 ar. Medelaldern beraknas 0ka ytterligare.
Detta innebar att avgangar pa grund av pension berdknas 6ka och ett
rekryteringsbehov uppstar. Vid beslut om farre barn i férskolans barngrupper
maste forskolan sannolikt utéka sin verksamhet med ca 40
forskoleavdelningar. Detta medfor ocksa ett stort rekryteringsbehov av bade
forskollarare, barnskétare och ekonomipersonal.

For att mdta rekryteringsbehovet av behdriga pedagoger kravs marknadsforing
av var verksamhet och ett samarbete med universitet och hégskolor. Till
exempel bor den verksamhetsforlagda utbildningen for lararstudenter lyftas
fram, d&r larare fungerar som l&rarutbildare och skolutvecklare. Enligt de
uppgifter vi har idag ar det fa studenter som utbildar sig till forskollarare och
fritidspedagoger. Vi befarar att vi, inom de narmaste aren i takt med
pensionsavgangarna och 6kat barnantal, far svarigheter att rekrytera behoriga
forskollarare och fritidspedagoger. Detta kraver aktiviteter for att se over
formaner och andra stimulerande atgarder.

Politiska beslut pa nationell och kommunal niva

Forandringar i pensions-, forsakrings- och arbetsmarknadsfragor kan forandra
kommunens forutsattningar att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.
Vi bedomer att politiska beslut pa nationell och kommunal niva pa sikt maste
till for att klara den kommande generationsvaxlingen.

Halsa

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete och satsningar pa héalsoframjande
aktiviteter inom forvaltningen bidrar till att sjukfranvaron fortsatter att
minska. De h&lsoframjande aktiviteterna ska 6ka den enskilde personens
medvetenhet om goda vanor, god arbetsmiljo och livskvalitet. Férvaltningen
har ett hdlsopaket; Formtoppen, for alla anstéllda inom férvaltningen, .

6.1 STRATEGI OCH FRAMGANGSFAKTORER FOR PERSPEKTIVET
MEDARBETARE

Strategi
Attraktiv arbetsgivare for medarbetare i en larande organisation

Framgangsfaktorer

Ledarskapets betydelse for att lyckas

Ledarskap och medarbetarskap ar kommunicerande karl. Ett framgangsrikt
ledarskap paverkar medarbetares arbetsmiljo, halsa och prestation.



Prioritering av ledarutbildning/ledarskapsutveckling ska ge chefer battre
forutsattningar att lyckas med sina uppdrag. En plan for forsorjning av ledare
ska utarbetas.

Okad arbetstillfredsstallelse

Okad arbetstillfredsstallelse handlar om att ge utrymme for inflytande och
paverkan. Medarbetare som kéanner sig betydelsefulla och blir sedda har storre
maojligheter att hantera stress och andra arbetsrelaterade problem béattre. Att
ge stdod och uppmuntran ar en av ledarskapets viktigaste uppgifter.

Okad medarbetarkompetens

Medarbetarsamtalet har betydelse for att tillvarata och utveckla kompetens.
Den individuella kompetensutvecklingsplanen ska ange en véag for
medarbetarens fortsatta "anstéllningsbarhet”. | arbetslaget handlar
medarbetarkompetensen om formaga till samverkan, att vaga ha olika asikter
samt att uppmuntra till nytdnkande.

Oka marknadsféring gentemot interna och externa intressenter

Forskolans och skolans verksamhet och arbetsinnehall ska synliggoras. Detta
kan ske genom att medverka vid arbetsmarknadsdagar samt synas pa
universitet och hogskola. Det ar viktigt att bygga ndatverk inom och utanfor
kommunen for att 6ka intresse och forstaelse for verksamheten,

Forbattrad héalsa

Utbildningsaktiviteter for ledningspersonal i forebyggande arbete och i
rehabiliteringsprocessen pagar kontinuerligt. Personalenheten ger stod och
professionell hjalp till arbetsledning nar det galler ledningssystemet, MAJ
samt tillampning av bl.a. arbetsmiljolagstiftning.



7. PERSPEKTIVET EKONOMI

OMVARLDSANALYS

Alla verksamheter inom BUF redovisade dverskott fér 2004 utom
gymnasieskolan och sarskolan. Gymnasieskolans avvikelse beror pa 6kade
interkommunala kostnader och sarskolans avvikelse avser 6kade
skoltransportkostnader.

Kommunstyrelsen har beslutat om en budget som innebar fortsatta
besparingskrav med 1 % per ar tom 2007. Detta innebéar att ekonomin kommer
att vara fortsatt stram under hela planperioden. Sattet pa vilket de samlade
resurserna fordelas till namndens verksamheter i styrprocessen blir darfor av
stor betydelse.

Namndens nuvarande besparingsmal uppgar till 30 mkr som ska uppndas senast
under 2007. Dé&rutdver vill BUN skapa ett ekonomiskt handlingsutrymme
motsvarande 10 mkr som ska vara tillgangligt i 2008 ars budget.
Omvaérldsanalysen visar att BUN’s befintliga mal maste uppnas for att klara
en budget i balans. Sannolikt maste dock detta mal revideras uppat under
2006. Befintliga besparingsutredningar maste fullféljas.

Barn- och elevutveckling

Kommunens vision om befolkningstillvaxt forutsatter en god planering for
forskola, skolbarnsomsorg och skola. Utvecklingen har under de senaste aren
visat en okad efterfragan av forskole- och fritidshemsplatser till foljd av
reformerna maxtaxa, ratt till plats for foraldralediga och arbetsléosa samt
allméan forskola. Fodelsetalen har borjat 6ka igen samtidigt som stora
elevkullar flyttas fran grundskolans ar 7-9 till gymnasiet. Detta innebéar att
gymnasieskolan och forskolan expanderar volymmassigt medan grundskolan
minskar. Sammantaget minskar barn- och elevantalet med ca 2 % under
planeringsperioden.

De ekonomiska konsekvenserna av denna utveckling ar osédker. Minskning av
antalet elever innebdr inte med automatik att n&mndens kostnader minskar.
Som exempel ar kostnaden fér en grundskoleelev bara hélften av kostnaden
for en gymnasieelev.

Fristaende skolor

Hosten 2004 startade den forsta gymnasiala fristaende skolan, NTI-skolan, i
Lulea. I ett trearigt perspektiv kommer 270 elever att finnas i denna skola.
Ytterligare tva fristdende skolor har fatt Skolverkets tillstand att starta i
Lulea. En grundskola, Nya laroverket, anséker hos Skolverket om att fa starta
en fristaende skola hosten 2006. Nya laroverket planerar for successiv
utbyggnad av forskoleklass och 1-9 verksamhet for 400 elever.

En etablering av fristdaende skolor medfér nya utmaningar och férandrade
kostnader for kommunen. Enligt kommunallagen ska kommunerna ge
fristaende skolor samma forutsattning att bedriva undervisning som de
kommunala skolorna. Problemet ar att nuvarande regler inte ger likvérdiga
ekonomiska villkor eftersom en stor del av kommunens kostnader ar fasta. Da
omstéllning tar tid drabbas kommunen av merkostnader. Storleken pa
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merkostnaderna utreds for narvarande. Som konsekvens kan detta medfora
Okade besparingskrav.

Eftersom de fristaende skolorna har riksintag kommer aven elever fran andra
kommuner att soka sig till Luleas fristaende skolor. Det kan medfdra en
minskning av antalet interkommunala elever till Luleas egen gymnasieskola
med lagre intakter som foljd.

Nytt resursfordelningssystem

Kommunstyrelsen planerar att infora en ny resursfordelningsmodell.
Fordelningsgrunder avses bl a vara standardkostnader for riket i
skatteutjamningssystemet. Konsekvenserna gar for narvarande inte att
bedoma. Det ar dock klart att Luleas skolor har hogre kostnader d4n vad som
motiveras av den egna strukturen. Om kommunstyrelsens
resursfordelningsmodell innebér krav pa att namnden ska narma sig
standardkostnaden blir nya effektiviseringsatgarder nodvandiga.

Def. Standardkostnad ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamheten pa en
genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsnivd och med hansyn till de egna strukturella faktorerna
enl. kostnadsutjamningen. Kostnadsutjdmningen ska utjdmna strukturella kostnadsskillnader. Systemet ska
daremot inte utjamna for de kostnadsskillnader som beror pa skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller
avgifter.

7.1 STRATEGI OCH FRAMGANGSFAKTORER FOR PERSPEKTIVET
EKONOMI

Strategi
God ekonomisk hushallning

Framgangsfaktorer

Skapa ekonomiskt handlingsutrymme

Det ar onskvart att aterskapa ett ekonomiskt handlingsutrymme som bidrar till
stabilare planeringsforutsattningar. Namnden ska definiera tydliga resultatmal
vilka utgor en viktig utgangspunkt nar resurserna ska fordelas.

Effektiv resursfordelning.
Med effektiv resursfordelning avses att utveckla och forbéattra tillampade
modeller och processer for resursférdelning till ndmndens verksamheter.

Val fungerande uppféljning

En val fungerande ekonomi- och verksamhetsuppfdljning &r viktigt for god
ekonomisk hushallning. Det ar sarskilt betydelsefullt i en decentraliserad
organisation, dar det ekonomiska ansvaret laggs langt ute i verksamheten.
Inriktningen ar darfor att utveckla/forbattra uppfoéljning och rapportering till
namnden.

Systematiska nyckeltalsjamférelser

Kraven pa att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet har ytterligare
forstarkts i tider med allt knappare resurser. Vi ska anvanda nyckeltal bade
for ekonomi och verksamhet i savél budget- som uppféljningsarbetet. Vi ska
méta rétt saker och kvalitetssdkra framtagna nyckeltal genom tex jdmforelser
med andra kommuner.
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8. MALVARDE/INDIKATORER

KUND/MEDBORGARE
e Sakerstall att fler elever nar malen
e Sakerstall barns och studerandes
inflytande over verksamhet och i

larande

e Sakerstall foraldrars information
och delaktighet

e Nolltolerans mot mobbning o
krankande sarbehandling

o Sékerstéll att den integrerade
verksamheten fortsatter att utvecklas inom
alla skolformer

o Sékerstéll flexibelt larande i och over alla
stadier

o Sakerstall att myndighetens allmanna rad
tillampas inom forskolan

o Sakerstall en mangkulturell forskola/skola

med vél fungerande invandrarundervisning

TILLVAXT OCH UTVECKLING

e Utveckla metoder for sjalvvardering,
enkdtframstallning, intervjuer och
observationer

e Utveckla BS som metod

e Oka antalet interna och externa
utvecklingsprojekt inom alla
skolformer

e Ta tillvara friutrymme for profilering
och skolutveckling

e Stark lusten att lara i matematik och
naturvetenskap

e Forsoksverksamhet dar pedagoger
erbjuds andra tidsavtal

MEDARBETARE

e Faktor ”ledarskap” ska oka till 4,0

e Faktor arbetstillfredsséllelse ska
Oka till 4,0

e Hojda frisktal

e Motesplatser for larande och
skolutveckling finns for lag,
enheter, rektorsomraden och i
kommunen.

e Varje medarbetare ska tillsammans
med sin arbetsledare utarbeta en
individuell
kompetensutvecklingsplan.

e Erbjuda aktiviteter som gynnar barn- och
utbildningsforvaltningen som arbetsgivare

e Alla pedagoger med
behorighetskrav ska vara behdériga

EKONOMI

Beslut om férdndringar och
effektiviseringar av ndmndens
verksamhet ska tas under aret
motsvarande 30 mkr samt ytterligare 10
mkr i ekonomiskt handlingsutrymme
Utveckla och forbéattra tillampade
resursfordelningsmodeller

Skapa en uppfdéljningsmodell av
namndens styrkort som ger en béttre
helhetsbild (2006)
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Skolchefens verksamhetsplan
2006-2008

Lulea den 11 januari 2006
Sture Bryggman
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1. Inledning
Barn- och utbildningsnamnden har, utifran de nationella styrdokumenten,
Lulea kommuns skolplan samt kommunstyrelsens styrkort utformat
Verksamhetsplan 2006-2008 (VEP). Detta dokument, Skolchefens
verksamhetsplan for 2006 (SVEP), bygger vidare pa VEP:en och formulerar
utifran denna, konkreta interna aktiviteter med ansvar for genomférande och
uppféljning.

Genom att ledare pa flera nivaer har varit med i den formulerande processen
har delaktigheten stérkts och idéer fotts om lampliga aktiviteter i de olika
verksamheterna. Pa det sdttet har ambitionen varit att forena styrning och
verksamhetsutveckling i ett helhetstankande. Tillsammans bildar de tva
dokumenten en helhet, d&r ndmndens och forvaltningens styrning
dokumenteras och ocksa visar hur arbetet mot den langsiktiga visionen skall
genomforas.

SVEP ar i forsta hand riktad till skolchefens ndrmaste understallda. Den &ar

dock skriven sa att den ska vara till hjalp for rektorer och andra, for att forsta
sammanhangen i den balanserade styrningen.

2. Forkortningar

| dokumentet finns forkortningar som uttyds pa foljande vis:

PA Perspektivansvariga

SAM Overgripande samordningsansvariga for
styrkortsarbetet

AC Administrativa chefen

PC Chefen for personalenheten

CST Chefen for centrala stodteamet

KS Chefen for kulturskolan

LMS Miljésamordnaren vid Lulea miljoskola

ocC Omradeschefer

OCgr Omradeschefer, grund- och forskola

Ocgy Omradeschef, gy

GU Gemensamt uppdrag for alla linje 2 chefer

UE Utvecklingsenheten

R Rektor

KR (R) Kvalitetsredovisning — rektors ansvar

DAR Delérsrapport

ROS Risk och sékerhetsgrupp
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3. Interna uppdrag

Har aterfinns de interna uppdrag/aktiviteter som kommer ur indikatorerna i

namndens styrkort. Aktiviteterna redovisas i fyra perspektiv. Darutdver finns
ocksa ansvariga, for att aktiviteterna blir genomforda angivna liksom
ansvariga for att uppféljning sker.

Ytterligare aktiviteter kan tillkomma

KUND/MEDBORGARE

Elevens livslanga och livsvida larande

Indikator DAR1|DAR2 |Bokslut |[KR(R) |2007- | Ansvar,
2006 |2006 |2006 2006 2008 |uppfoljn.

Sakerstall att fler elever nar X X PA

malen

Sakerstall att den integrerade

verksamheten fortsatter att X X PA

utvecklas inom alla skolformer

Sdkerstéll flexibelt larande X X

i och Over alla stadier PA

Sékerstall att myndighetens X X

allméanna rad tillampas inom PA

forskolan

Sakerstall en mangkulturell

forskola/skola X X PA

Med val fungerande

invandrarundervisning

Aktiviteter

Tillampa allmanna rad och arbeta aktivt med mal, betyg o bedémning
(0C)

Tillampa allménna rad och arbeta aktivt med IUP. (OCgr)

Ge stod for arbetet med mal, bedomning/betyg, IUP och annan
dokumentation (UE, CST)

Tag vara pa kvalitetsredovisning 2005 och fortsatt att utveckla den
integrerade verksamheten (OC)

Alla arbetslag ska arbeta med a&mnesintegrerade arbetsomraden varje ar.
(OC, KS)

Utveckla former och larmiljoer for flexibelt larande (OC, UE)
Utveckla miljoarbete och larande for langsiktigt hallbar utveckling
(GU, LMYS)
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Ta vara pa granskningen ”Undervisning av barn och studerande med
flersprakig och mangkulturell bakgrund” samt sakerstall att verks.
fortsétter att utvecklas (OC, CST)

Tillhandahall tryckt information fér invandrarbarn och —studerande
(AC)

Stod sarskilt strategier for arbete kring barn med spraksvarigheter enl.
Elevhélsa 2005 (CST)

Verka for okad integrering av estetiska &mnen i skolans dagliga arbete
for individens vaxt och larande (KS)
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En lustfylld larmiljé med inflytande motverkar krankningar och mobbning

Indikator

DAR1
2006

DAR?2
2006

Bokslut
2006

KR(R)
2006

2007-
2008

Uppfoljn.-

Ansvar

Nolltolerans mot
mobbning o krdnkande
sédrbehandling

X

X

PA

Sékerstall barns och
studerandes inflytande
Over verksamhet och i
larande

PA

Sakerstall foraldrars
information och
delaktighet

PA

Aktiviteter

e Tillampa allméanna rad och ta vara pa kvalitetsredovisning 2005 i ett

fortsatt arbete med att forebygga, upptacka och atgarda mobbning och

krankande behandling (OC)

e Stod sarskilt det forebyggande arbetet kring mobbning och krénkande

behandling. (CST)

e Ta vara pd kvalitetsredovisning 2005 och fortsatt arbetet med att

sékerstdlla barns, studerandes och foraldrars ratt till inflytande enligt

vara styrdokument (OC)
e Utveckla byaradet i gymnasieskolan (OC gy)
e Genomfor en granskning av hur skolornas frirum nyttjas (UE)
e FOlj upp drogvaneundersdkningarna (OC)
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TILLVAXT/UTVECKLING

Systematiskt kvalitetsarbete i all verksamhet och pa alla nivaer

Indikator DAR1 |[DAR2 |Bokslut |[KR(R)[2007- |[Uppféljn.
2006 [2006 |2006 2006 |2008 |ansvar

Utveckla metoder for
sjalvvardering, X X PA
enkatframstallning, intervjuer
och observationer

Utveckla BS som metod X X PA
Aktiviteter
e Fortsatt att utveckla ett systematiskt utvecklings- och kvalitetsarbete
(GU)

e Anvand BS som metod vid utarbetande av vision och verksamhet for
Luled gymnasieby (Ocgy)

Strategiska profileringar och samarbeten

Indikator DAR1 |[DAR2 |Bokslut |[KR(R)[2007- |[Uppféljn.
2006 [2006 2006 2006 |2008 |ansvar

Oka antalet interna och

externa utvecklingsprojekt X PA

inom alla skolformer

Ta tillvara friutrymme for X X

profilering och PA

skolutveckling

Stark lusten att lara i X X

matematik och PA

naturvetenskap

Forsoksverksamhet dar X X

pedagoger erbjuds andra PA

tidsavtal

Aktiviteter

e FOrdjupa samarbetet med lararutbildningen och utveckla samarbetet
med andra delar av universitetet (KS, UE)

e Delta i genusprojektet "Forma framtiden” (OC gr)

e Utveckla alternativa la&rmiljéer i samarbete med andra férvaltningar,
skolformer och néringslivet (OC)

e Aktivt erbjuda andra tidsavtal (OC, PC)

e Inforliva Media som nytt uttryck inom Kulturskolan (KS)

e Anordna en profileringsdag for gymnasiebyn med externa aktorer

(OCgy)
e Verka for elevbostader till elever fran andra kommuner (Ocgy)
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MEDARBETARE

Ledarskapets betydelse for att lyckas

DA1 |DA2 |Bokslut |[KR |2007 |[Uppfél
Indikator 200 |200 |2006 2006 |- j-

6 6 2008 |ansvar
Faktor ”ledarskap” ska oka till 4,0 X X PA

Aktiviteter

e Genomfoér en analys av medarbetarenkéten (PC)
e Fortsétt arbetet med att utveckla en ledarférsérjningsplan (UE, PC)
e Vidareutveckla introduktionsutbildningen av nya skolledare (AC, PC,

UE)

e Utveckla och genomfor en rekryteringsutbildning for blivande

skolledare (UE, PC, AC)

Okad arbetstillfredsstallelse

Indikator DA1 |DA2 |Bokslut|KR |2007-|Uppféljn.
2006|2006 | 2006 2006 2008 |ansvar

Faktor arbetstillfredssallelse X X

ska Oka till 4,0 PA

Erbjuda aktiviteter som gynnar X X

barn- och PA

utbildningsfdrvaltningen som

arbetsgivare

Aktiviteter

e Genomfoér en analys av medarbetarenkéten (PC)
e Delta aktivt i massor och konferenser dar Luleas skolor
uppmérksammas. (UE, PC, OC)

Okad medarbetarkompetens

Indikator DA1 |DA2 |Bokslut [KR |2007-|Uppfoljn.
2006 | 2006|2006 2006 2008 |ansvar

Varje medarbetare ska X

tillsammans med sin

arbetsledare utarbeta en PA

individuell

kompetensutvecklingsplan

Motesplatser for larande och X

skolutveckling finns for lag,

enheter, rektorsomraden och i PA

kommunen
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Aktiviteter

e Organisera och utveckla motesplatser och natverk (OC,KS,CST;UE)
e Stdd natverken i forskola, Mom/SV2, spec.ped. (UE,CST)
e Initiera "Framtidsforum” fér 6kad medvetenhet om omvaérld, trender

och ungas livsvillkor (KS)
e Utarbeta ett utbildningskalendarium fér Barn och
utbildningsfdrvaltningen

Okad marknadsforing gentemot interna och externa intressenter

Indikator DA1 |DA2 |Bokslut [KR |2007-|Uppfoljn.
2006|2006 (2006 2006|2008 |ansvar

Alla pedagoger med X

behdrighetskrav ska vara PA

behdriga

Aktiviteter

e Utveckla ett samarbete med LTU (PC)

Forbattrad halsa

Indikator DA1 |DA2 |Bokslut|KR |2007-|Uppféljn.
2006|2006 [2006 2006|2008 |ansvar

Hojda frisktal X X PA

Aktiviteter

e Fortsatt arbetet med forebyggande friskvard samt vidta ytterligare
atgarder for att minska sjukfranvaron (GU)
e Genomfor satsningar i Formtoppen sarskilt avseende friskvardssamtal
som en del i medarbetarsamtalen samt hdlsoprofilundersékningar (GU)
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EKONOMI

Skapa ekonomiskt handlingsutrymme

Indikator DA1 |DA2 |Bokslut [KR |2007-|Uppfoljn.
2006|2006 2006 2006|2008 |ansvar

Beslut om forédndringar och

effektiviseringar av ndmndens

verksamhet ska tas under aret

motsvarande 30 mkr samt

ytterligare 10 mkr i ekonomiskt X X PA

handlingsutrymme

Aktiviteter

e Utreda konsekvenserna av elevminskningen i grundskolan (AC)
e Utreda konsekvenserna av besparing i gymnasiet enligt BUN:s uppdrag

(OCgy)

e Utreda konsekvenserna av besparing i for och grundskolan enligt

BUN:s uppdrag (OCgr)

Effektiv resursfordelning / Val fungerande uppféljning / Systematiska

nyckeltalsjamforelser

Indikator DA1 |DA2 |Bokslut [KR |2007-|Uppfodljn.
2006 2006|2006 2006|2008 |ansvar

Utveckla och forbattra

tillampade X X PA

resursfordelningsmodeller

Skapa en uppféljningsmodell av

namndens styrkort som ger en

battre helhetsbild (2006) X X PA

Aktiviteter

e Se Over resursfordelningsmodellerna utifran utvarderingen av

skolutvecklingsavtalet (AC)
e Uppdrag att samordna uppfoljning av forvaltningens styrdokument (AC, UE)
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4. Kvalitetsredovisning 2006 med BUN:s sarskilt prioriterade
omraden

Varje rektor och skola ska uppratta en skriftlig kvalitetsredovisning i enlighet
med SFS 2005:6009.

Sarskilt prioriterade omraden for 2006 ars kvalitetsredovisning utgar ifran de
i verksamhetsplanen beskrivna framgangsfaktorerna for perspektiven
Kund/medborgare och Tillvaxt/utveckling. Framgangsfaktorerna for
respektive perspektiv ar:

e Kund/Medborgare
o Elevens livslanga och livsvida larande
o En lustfylld larmiljé med inflytande motverkar krdnkningar och
mobbning

e Tillvaxt/utveckling
o Systematiskt kvalitetsarbete i alla verksamhet och pd alla nivaer
o Strategiska profileringar och samarbeten

Ur dessa ska foljande forbattringsomraden sarskilt redovisas till namnden
e Fler elever nar malen, orsaker till maluppfyllelse
e De integrerade verksamheten, F-6 - fritidshem
e Amnesintegrerade arbetsomraden, 7-9 och Gy
e Barns, elevers och inflytande samt foraldrars information och
delaktighet

Sdarskilda anvisningar for kvalitetsredovisningen utformas av
dokumentansvarig, se nedan i avsnittet om Roller och ansvar.

Rektorernas redovisinngar av forbattringsomraden skickas till forvaltningen
senast den 29 sept. 2006 for lasaret 2005/06

Rektorernas redovisningar av nationella prov fér Gr ar 5 och 9 samt
gymnasiet skickas till férvaltningen senast den 24 maj. Proven ska vara
sammanstallda skolenhetsvis.

De diagnostiska proven for Gr ar 2 redovisas till OC.

5. Sektorplaner

Sektorplanerna &r kommunala styrdokument vars uppdrag till skolan finns
kortfattat beskrivna nedan. De &r delvis tillvaratagna i VEP 2006.
Sektorplanerna foljs upp av sarskilt ansvariga enligt nedan.
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Handikapplan

Arbetet med att genomfdra intentionerna i handikapplanen ska fortsatta
genom att:

e Oka medvetenheten om vad det kan innebéra att ha en
funktionsnedséttning och vad som behovs for att ge ALLA studerande
bésta mojliga forutsattningar till en harmonisk och kunskapsorienterad
skoltid. Synliga och osynliga funktionshinder ska hanteras pa likvardigt
satt.

e Upprétta individuella handlingsplaner for alla studerande med
funktionshinder. Planerna ska genomfdéras, féljas upp och félja med vid
dvergangar.

e Uppratta mal och handlingsprogram for 6kad tillganglighet vid varje
arbetsplats i forvaltningen. Fullfolja arbetet med den lokalinventering
som inletts.

e Samarbeta med handikapporganisationer enligt den faststéallda
handikapplanen.

Lokal Agenda 21

All verksamhet inom BUF skall bidra till att de kommundvergripande malen
for miljoarbetet kan uppfyllas. Miljoskolan skall inom ramen fér Agenda 21,
FN: s deklaration om miljéundervisning, skollagen, laroplaner, MAJ-
systemet och de nationella och lokala miljomalen utveckla férvaltningens
miljoarbete och larande till stod for en langsiktigt hallbar utveckling.

Luled Miljoskola arbetar inom hela verksamheten med att stodja arbetet med
hallbar utveckling. Inom Luled Miljoskola finns forvaltningens
miljésamordnare, vilken inom Risk- och sdkerhetsgruppens
samordningsuppdrag verkar for det forvaltningsdvergripande arbetet i
enlighet med MAJ- dokumentets intentioner.

Integrationsprogram for invandrare

Verksamheten inom BUF skall praglas av att
e Alla barn, ungdomar och vuxna i Luled ska fa den utbildning som kréavs
for att de ska kunna lasa och skriva svenska.
e Alla med annat modersmal &n svenska far méjlighet att utveckla sin
mangsprakighet.
e Skolan i Lulea ska vara en social och kulturell motesplats. Skolan i
Lulea ska aktivt motarbeta framlingsfientlighet och intolerans.

Drogpolitiskt program

Programmet ska bidra till att minska droganvédndningen. Det skall aven bidra

till att utveckla Lulead till en bra miljo att leva och verka i och som ger

halsoframjande uppvaxtvillkor for barn och ungdom. Miljon ska ocksa bidra

till en god folkhéalsa for alla luledbor, saval barn och ungdomar som vuxna.

For att na intentionerna i det drogpolitiska programmet skall verksamheten:
e Redovisa gemensamma mal och férvantade effekter av ANT-arbetet
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e Redovisa foradldrars delaktighet i det drogfdorebyggande arbetet inom
respektive skola.

e Redovisa antal rékfria skolor

e Genomfor aktiviteter som forebygger langning och hembrénning

Landsbygdsprogram

| programmet utgor utbildning ett av de prioriterade utvecklingsomradena.
Inom namndens ansvarsomrade ska framst omrddena Bergnast/Notviken i
samverkan med

Raned/Gammelstad - Sunderbyn samt gymnasieskolan aktivt arbeta for
programmets malsattningar.

Uppfdljningsansvar - sektorplaner

e Svenerik Malm féljer upp forvaltningens arbete med handikapplanen

e Goran Ohman foljer upp forvaltningens arbete med lokala agenda 21

e Roger Eriksson féljer upp forvaltningens arbete med
Integrationsprogram for invandrare

e Carina Abrahamsson foljer upp forv. arbete med det drogpolitiska
programmet

e Eva Wennberg foljer upp férvaltningens arbete med
landsbygdsprogrammet

Uppfdljning av sektorplanerna ska redovisas i forvaltningens arsbokslut.
Uppféljningsansvaret for sektorplaner innefattar samma uppdrag som for
perspektivansvarig. Se nedan om roller och ansvar.

6. Sarskilda uppdrag

Héar foljer sarskilda uppdrag som skolchefen beslutar om med angivande av
ansvarig.

FOLJANDE SARSKILDA UPPDRAG PAGAR SEDAN FOREGAENDE
VERKSAMHETSPLAN

e Fullfélja samverkansavtalet om gymnasiesamverkan i 4-kanten (OCgy)
e Invandrarbarn och —elever (Lisbeth Astrom)
e Samarbete mellan forvaltningar i ett socialt arbete for barn och
ungdomar (Skolchef, OC)
e Genomfora omstruktureringar av lokaler i centrala stan och Bergviken
(AC, OCcentr)
e | samarbete med kommunens marknadsgrupp utarbeta aktiviteter
som bidrar till att (OCgy, AC, PC, UE, KS)
e aldersgruppen 16 — 34 ar stannar i Lulea
o foretagsklimatet forbattras
e skolan marknadsfors
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Skapa en plan for forvaltningens framtida kompetensforsorjning (PC)

Har foljer de sérskilda uppdrag som forvaltningschefen anser behover vidtas och/eller
inledas under 2006 med anledning av namndens och kommunstyrelsens styrkort och
strategisk plan

Uppdrag att genomféra ”skolbarometern” under mars 2006 (UE)

Utifran kommunfullméktiges Tillvaxtprogram identifiera de aktiviteter
som forvaltningen kan genomfdra for att bidra till 1angsiktig och
hallbar tillvaxt i Luleds naringsliv (PA Tillvaxt/Utveckling)
Inventering och anskaffning av elstrombrytare till elektronisk
utrustning som inte behdver sta i standby lage pa kvéallar och helger
(LMS)

Oka antalet examensarbeten knutna till Luled kommun for
universitetsstudenter (GU)

Verkstdlla ndamndens beslut om Elevhélsa 2005 (OC, CST)

Skapa strategier for att skapa spets i matematik, naturvetenskap och
teknik genom hela skolsystemet (UE)

Utreda mojligheterna att skapa forskolor dar personalen utgérs av 50/50
mé&n och kvinnor (PC)

Fortsatta att via ROS utveckla, tydliggodra och forenkla det systematiska
arbetsmiljoarbetet och sdkerhetsarbetet i forvaltningen (AC)

Utifran beslut i kommunfullméktige forverkliga byggnationen av en ny
Aula i Hertséskolan (AC)

Utvardera och foresla forandringar av forvaltningens samlade IT-
organisation (AC)

Planldgga for fortsatt inforande av 1T-stod for 24-timmarsmyndigheten
(AC)

Utvdrdera infoérandet av Dexter Barnomsorg (AC)
Forvaltningsdvergripande presentationsmaterial pa svenska och
engelska (AC)

Uppdrag att genomfdras 2007-2008

Oka antalet besok i foretag (GU)
Oka antalet externa samverkansprojekt (GU)

7 Roller och ansvar

| arbetet med forverkligandet av styrdokumentet ar forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete viktigt. Forvaltningens kvalitetsarbete ska utga
ifran SVEP. Déarutover ska varje rektor arbeta med sadana fragor som ar av
betydelse for den egna enhetens utveckling. Saddana fragor regleras inte i
SVEP utan ska tas fram pa respektive enhet.

Foljande ansvarsfordelning géller i genomfdrandet och forverkligandet av
styrdokumentet.
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Forvaltningschef

Sakerstéller att ett systematiskt kvalitetsarbete sker pa alla omraden
under omradeschefens ledning

Stodjer omradeschefen i arbetets genomforande

Hanterar fragor av forvaltningsovergripande karaktar

Foljer upp och bedomer omradets kvalitetsarbete

Sammanfattar och bedémer forvaltningens samlade kvalitetsarbete och
foreslar eventuella atgarder till namnden

Omradeschef

Sakerstaller att ett systematiskt kvalitetsarbete sker pa alla enheter och
i alla arbetslag under rektors ledning

Stddjer rektor i arbetets genomfdérande och i analysen av resultaten
Sakerstaller att rektor genomfor atgarder utifran genomfort
kvalitetsarbete

Omfordelar resurser inom omradet till stod for rektorernas
kvalitetsarbete och bevakar likvardigheten

Bar fram fragor som behdver hanteras utanfor omradet

Foljer upp och beddmer rektors kvalitetsarbete

Lamnar till forvaltningschefen en beskrivning och bedémning av
omradets kvalitetsarbete med forslag pa ev. forvaltningsévergripande
atgarder (utanfor de egna befogenheterna)

Rektor

Leder och genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla enheter och
i alla arbetslag

Omfordelar resurser inom ramen for den egna budgeten som stod for
kvalitetsarbetet

Bar fram fragor som behdver hanteras utanfor den egna enheten
Sammanfattar, analyserar och bedémer i kvalitetsredovisningen
uppnadda resultat per enhet samt formulerar enhetens egna atgarder och
foreslar eventuella dvergripande atgarder (utanfor de egna
befogenheterna)
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Overgripande styrkortsansvariga

Overgripande styrkortsansvariga har ett samlat ansvar for ledningen av
planeringsprocessen och framtagandet av ndmndens och forvaltningens
verksamhetsplan och budget liksom for uppfdljningsstruktur och samordning
av olika delaktiviteter. Ansvaret innebéar att

Lagga fast sammanhang, tidplaner, rollférdelning och samordning av
planbyggande och uppfdljning samt ledning av perspektiv- och
dokumentansvarigas arbete

Leda och sdkra dokumentation av delprocesser i planering och
uppféljning

Arbeta med langsiktighet och stabilitet i planerings- och
uppféljningsarbetet

Verka for utveckling av styrkortsarbetet i forvaltningen

Sakra att malformuleringsarbetet genomfors i dialog och delaktighet
med verksamhetscheferna

Verka for att processerna ger mdjlighet att identifiera framtidsfragor

Till 6vergripande styrkortsansvariga ar Jan Ostrom och Kristina Wahlberg utsedda.

Perspektivansvariga

Perspektivansvarig ska, i samverkan och samordning med de dvergripande
styrkortsansvariga, 6vriga perspektivansvariga och dokumentansvariga, inom
det egna perspektivet, I6sa foljande arbetsuppgifter

Planera, genomféra och dokumentera en systematisk omvéarldsanalys
och styrkort

Bevaka att KS styrkort fors in i vara processer

Verka for utveckling av strategier, framtidsfaktorer och indikatorer i
ndmndens styrkort

Stodja linjecheferna i djupforstaelsen av verksamhetsplan och styrkort
Skapa metoder for uppféljning av indikatorer och ta fram riktlinjer for
uppfdéljningsarbetet

Analysera resultaten av uppféljningen och lamna forslag till atgarder
Dokumentera uppféljningen i deldrsrapporter, kvalitets- och
arsredovisningen (d v s trafikljusen med kommentarer)
Foredragningsansvariga infér forvaltningsledning och ndmnd

Till perspektivansvariga ar foljande personer utsedda:

Kund/Medborgarperspektivet Britt-Louise Landqvist

Tillvaxt/Utveckling Monica Westman
Medarbetarperspektivet Vivianne Lundstrom
Ekonomi Ingrid Lind
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Dokumentansvar for Arsredovisning

| samrad med Overgripande styrkortsansvariga och perspektivansvariga
samordna framtagandet av forvaltningens arsredovisning. | ansvaret ingar

Tidplaner och riktlinjer till berérda skrivansvariga mht bl a
kommunstyrelsens tidsplaner

Produktion, tryck och distribution av dokumentet
Arendeskrivning, forslagsformulering och planering infor
namndsbehandling

Utveckling av dokumentets utformning och innehall

Till dokumentansvarig for Arsredovisningen &r Ingrid Lind utsedd.

Dokumentansvar Delarsrapport

| samrad med 6vergripande styrkortsansvariga och perspektivansvariga
samordna framtagandet av forvaltningens arsredovisning. | ansvaret ingar

Tidplaner och riktlinjer till berérda skrivansvariga mht bl a
kommunstyrelsens tidsplaner

Produktion, tryck och distribution av dokumentet
Arendeskrivning, forslagsformulering och planering infor
namndsbehandling

Utveckling av dokumentets utformning och innehall

Till dokumentansvarig for Delarsrapporten ar Ingrid Lind utsedd.

Dokumentansvar for namndens Kvalitetsredovisning
| samrad med Gvergripande styrkortsansvariga och perspektivansvariga

samordna framtagandet av namndens kvalitetsredovisning. | ansvaret ingar

Riktlinjer och tidplaner till berérda skrivansvariga mht bl a férordning

om kvalitetsredovisning inom skolvéasendet (SFS 2005:609) och
kommunstyrelsens tidsplaner

Produktion, tryck och distribution av dokumentet
Arendeskrivning, forslagsformulering och planering infor
namndsbehandling

Utveckling av dokumentets utformning och innehall

Till dokumentansvarig for forvaltningens kvalitetsredovisning ar Britt-Louise
Landqgvist utsedd.

Dokumentansvar for MAJ-bokslutet

| samrad med 6vergripande styrkortsansvariga och dokumentansvarig for
arsredovisningen samordna framtagandet av férvaltningens MAJ-bokslut.
Riktlinjer for MAJ behandlas i forvaltningens Risk- och sakerhetsgrupp

(RoS). Bokslutet ska inordnas i forvaltningens arsredovisning. | ansvaret

ingar
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e Tidplaner och riktlinjer till berdrda skrivansvariga mht bl a
kommunstyrelsens tidsplaner och arbetsmiljolagstiftning m m

e Samordning av MAJ-ombudens och linjechefernas arbete

e Produktion, tryck och distribution av dokumentet

e Arendeskrivning, forslagsformulering och planering infor
namndsbehandling

e Utveckling av dokumentets utformning och innehall

Till dokumentansvarig for namndens MAJ-bokslut 4r Jan Ostrom utsedd.

8. Gemensamma styrande tidpunkter under 2006

Arsredovisning 2006

Tidplanen styrs till stor del av kommunens ekonomikontor. Nedan angivna tidpunkter kan
komma att fordndras. Sérskilda anvisningar kommer att skickas ut i slutet av november 2006.

e Bokslut 2006 skall preliminart inlamnas vid tva tidpunkter. Dels ska
skolchefens ndrmaste chefer lamna ekonomiska redogoérelser omkring
den 13 januari 2007 och dels ska perspektivansvariga, omradeschefer
och 6vriga utsedda ansvariga, se uppdragen ovan, ld&mna redogorelser
omkring den 1 februari 2007.

Delarsrapporter

Tidplanen styrs till stor del av kommunens ekonomikontor. Nedan angivna tidpunkter kan
komma att fordndras men sannolikt véldigt lite. Sarskilda anvisningar kommer att skickas ut i
borjan av mars 2006.

e Delarsrapport 1 2006 skall inlamnas av skolchefens narmaste chefer
den 8 maj 2006

e Delarsrapport 2 2006 skall inlamnas av skolchefens narmaste chefer
den 8 september 2006

Investeringsbudget

Askanden for investeringsbudgeten for 2008-2010 skall lamnas till
lokalsamordnaren senast den 15 november 2006. S&rskilda anvisningar
kommer att skickas ut.
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MAJ

Arbetsmiljo- samt jamstalldhetsbokslut skall inld&mnas av samtliga
arbetsmiljoansvariga chefer till respektive samordnare senast den 17
november 2006. Bokslutet ska dokumenteras enligt instruktioner i MAJ-
handboken — se Nyckeln. Bokluten fors in i forvaltningens arsredovisning.

Underlag for miljobokslut skall inlamnas till samordnaren senast den 17
november 2006. Galler séarskilt uttagna enheter i for-, grund- och sérskolan.
Bokslutet fors in i forvaltningens arsredovisning.

Bemanningsplanering lasaret 2006-2007

Tidsplanen avser endast yrkesgruppen larare i grundskolan och
gymnasieskolan.

2006-03 Omradena startar personalplaneringen. Sarskilt utskick

2006-03-31 Forslag till bemanningsplan lamnas in till
personalavdelningen

Prel. v.16 Samordningsmdte med gymnasieskolan

2006-04-25 Forhandling MBL

oktober Tidsplan for bemanningsplanering vt -07 skickas till
omradeschef/rektor

oktober/ Planeringsunderlag for varterminen 2007

med bilaga skickas till

november omradeschef/rektor vecka 42. Svar fran enheterna

enligt foljande:

2 nov grundskolan
6 nov gymnasieskolan
V. 44-46 Planering och samordning
V. 46 MBL torsdag 16 november
from v 47 Rekrytering paborjas — internt och externt

Skolchefens ledningsgrupp 2006

Ledningsgruppen traffas mandag eftermiddag tre ganger per manad kl 13.15 -
16.00. Mandagarna de veckor da det ar rektorskonferens pa fredagen éar
motesfri.
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"Tematiska eftermiddagar” genomfdrs vid foljande ledningsméten 16 januari,
6 februari,
6 mars, 3 april, 8 maj 29 maj, 4 september, 2 oktober, 6 november, 4

december. Vi dessa mandagar genomfors normalt ledningsmote kl 10.00 -
12.00 och temaeftermiddagen inleds

kl 13.15 — 16.00 da aven utvecklingsenheten medverkar.

Rektorskonferenser/ledarseminarier 2006 (8.30 — 16.00)

Foljande datum for rektorskonferenser géller under 2006

27 januari, 24 februari, 31 mars, 28 april, 16 juni

1 september (kick-off 08.30 — 10.00), 15 september, 24 november, 8

december

Forvaltningsgemensam ledarkonferens 18-19 oktober 2006, plats &r &nnu inte
beslutad.

Forvaltningsgemensamma kompetensdagar/utbildningsdagar for

pedagoger

Gemensam kompetensutvecklingsdag for larare fran grundskolans ak 7-9 och
gymnasieskolan: 12 juni 2006

Larandeseminarier/workshops: 4-6 april 2006

Tidplan planeringsprocess 2006 for VEP 2007-2010

1.

2.

3.

Halv arbetsdag BUN om fdorskolan
Hel arbetsdag tjanstemén om VEP 2007

Chefskonferens for forv.chefer
2006 (prel)

. Planeringskonferens for forv.chefer och ordf.

2006 (prel)

. Ledningsmdéte KR 2005
. Halv arbetsdag BUN om KR 2005

. Hel arbetsdag for tjansteméan VEP 2007

24 november 2005
28 november 2005

Borjan av januari

Borjan av februari

19 december 2006
26 januari 2006

6 mars 2006
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8. Halv arbetsdag BUN om VEP 2007 16 mars 2006(efter

Au)
9. Beslut om VEP 2007 i BUN 27 april 2006
10.Halv arbetsdag BUN om mangkult. Lulea 23 maj 2006
11.Beslut om verksamhetsplan i kf 5 juni 2006
12.BUN:s prioriterade omraden (KR) redovisas 29 sept 2006

av rektorerna till forvaltningen
13.Ledardagar om VEP 2007 18-19 oktober
14. Temadag BUN om IUP, betyg, bedémning 26 oktober
15.Inldmning av forslag till aktiviteter 15 november 2006
16.SVEP 2007 klar 30 november 2006
17.Internbudget till omradescheferna 30 november 2006

Fortydligande om vissa punkter

1 — Arbetsdag BUN om fdrskolan den 24 november 2005

En halv arbetsdag genomfors med BUN om forskolan. Omradeschef for
Bergnaset planerar tillsammans med utvecklingsenheten for dagens innehall.
Medverkar gor ledningsgruppen och utvecklingsenheten. Diskussionen
dokumenteras av utvecklingsenheten och utgdr bl a underlag for skrivningar i
2007 ars verksamhetsplan.

2 — Arbetsdag ledningsgrupp den 28 november 2005

Ingangsvarden for dagen ar skrivningarna i 2006 ars verksamhetsplan. Syftet
med dagen ar att inom kund/medborgar- och tillvaxt/utvecklingsperspektivet
fordjupa forstaelsen av skrivningarna och identifiera framtidsfragorna liksom
hur dessa kan stodjas framforallt ur medarbetarperspektivet. Medverkar gor
ledningsgruppen, utvecklingsenheten och perspektivansvariga. Diskussionen
dokumenteras av Ostrom/Wahlberg och utgdr underlag for skrivningar i 2007
ars verksamhetsplan.

3, 4 — Chefs- och planeringskonferenserna i borjan av februari 2006
Chefs- och ordférandekonferenserna genomfdrs med kommunledning.
Slutprodukten ar kommunstyrelsens anvisningar och budgetramar for
verksamhetsplaneringen for 2007. Deltar gor skolchef och ordférande.

5 — Ledningsmdte om kvalitetsredovisning 2005, mandag 19 december 2006

Resultatet av kvalitetsredovisningen fér 2005 diskuteras vid ledningsmotet
tillsammans med utvecklingsenheten och perspektivansvariga. Syftet ar att
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utifran kvalitetsredovisningen ge lampliga styrsignaler till arbetet med
skrivningarna i VEP 2007 och arbetet med verksamheten for innevarande ar.
Diskussionen dokumenteras av utvecklingsenheten och utgdr underlag for
behandling av KR i BUN den xx februari och i VEP 2007.

6 — Halv arbetsdag med BUN om kvalitetsredovisning 2005, torsdag 26januari
2006.

Utifran tjansteméannens analys av kvalitetsredovisningen for 2005 pa
ledningsmdtet genomfors en halv arbetsdag med BUN om
kvalitetsredovisningen. Dagen laggs pa eftermiddagen efter Au. Syftet ar att
ndmnden tillsammans med ledningen ska analysera resultatet av
kvalitetsredovisningen for 2005. Utvecklingsenheten planerar och genomfor
arbetsdagen. Medverkar gor hela ledningsgruppen, utvecklingsenheten och
perspektivansvariga. Diskussionen dokumenteras av utvecklingsenheten och
utgor underlag for skrivning av VEP 2007.

7 — Hel arbetsdag tjansteman VEP 2007, mandag den 6 mars 2006
Ostrom/Wahlberg ansvarar for planering och upplagg av arbetsdagen. Deltar
gor ledningsgruppen, utvecklingsenheten och perspektivansvariga.
Arbetsdagen utgdr underlag for skrivningarna i VEP 2007. Till arbetsdagen
ska dven foras in resultatet av ledningsgruppens arbetsdag i november liksom
kvalitetsgranskningen av forskolan och slutsatserna av 2005 ars
kvalitetsredovisning.

Perspektivansvarig ansvarar for att infor dagen uppdatera omvéarldsanalysen
infor 2007 ars VEP. | de perspektivansvarigas arbete ingar aven att tillvarata
kommunstyrelsens planeringsanvisningar och styrkort m m.

Syftet med dagen &r att identifiera eventuella behov av forandringar i
verksamhetsplanen for 2007. Resultatet av arbetsdagens diskussioner
dokumenteras av Ostrém/Wahlberg och ligger till underlag for slutskrivningar
av verksamhetsplanen for 2007.

8 — Halv arbetsdag BUN om verksamhetsplan 2007, 16 mars 2006

BUN genomfodr en bearbetning av forvaltningens forslag till fordndringar i
verksamhetsplan for 2007. Arbetsdagen genomfors efter ordinarie Au i mars
2006. Ostrom/Wahlberg ansvarar for att ta fram ett forslag till
verksamhetsplan for 2007 infor denna arbetsdag. Den ska bygga pa den i
planeringsprocessen skapade dokumentationen. Medverkar vid arbetsdagen
gor ledningsgruppen, utvecklingsenheten och perspektivansvariga.

13,15 och 16 —Verksamhetsplan 2007 blir SVEP 2007

Namndens verksamhetsplan presenteras pa ledarkonferensen 18-19 oktober.
Darefter ska varje omradesteam bearbeta den och foresla aktiviteter till SVEP
2007 senast den

15 november. Perspektivansvariga bearbetar tillsammans med
Ostrom/Wahlberg de forslag pa aktiviteter som inkommer till konkreta
internuppdrag. SVEP 2007 ska vara klart den 30 november 2006. Utifran
SVEP ska sedan skapas omradesplaner och lokala arbetsplaner.
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Sammanfattning av Styrkort 2006 - 2008
Namnd/Bolag: Barn- och utbildningsndmnd

Strategiska mal i olika perspektiv

Framgangsfaktorer

Indikatorer/Mal 2006

Kund

Vardegrunden

Barns och studerandes larmiljo

Elevens livsldnga och livsvida
ldrande

Sakerstall att fler elever nar mélen

Sakerstall barns och studerandes inflytande éver verksamhet och i
ldrande

Sakerstall foraldrars information och delaktighet

En lustfylld larmiljé med
inflytande motverkar
krankningar och mobbning

Nolltolerans mot mobbning o krdnkande séarbehandling

Sakerstall att den integrerade verksamheten fortsatter att utvecklas
inom alla skolformer

Sakerstall flexibelt larande i och 6ver alla stadier

Sakerstall att myndighetens allmédnna rad tillampas i forskolan

Sakerstall en mangkulturell forskola/skola med vl fungerande
invandrarundervisning

Utveckling

Arbete for att stddja utveckling och

Systematiskt kvalitetsarbete i all
verksamhet och pa alla nivaer

Utveckla metoder for sjalvvardering, enkédtframstallning, intervjuer
och observationer

Utveckla balanserad styrning som metod

Strategiska profileringar och

Oka antalet interna och externa samverkansprojekt inom alla

tillvaxt samarbeten skolformer
Ta tillvara friutrymme for profilering och skolutveckling
Stark lusten att ldra i matematik och naturvetenskap
Forséksverksamhet dar pedagoger erbjuds andra tidsavtal
Ledarskapets betydelse for att Faktor ledarskap ska dka till 4,0
lyckas
Medarbetare Okad arbetstillfredsstallelse Faktor arbetstillfredsstallelse ska oka till 4,0

Attraktiv arbetsgivare for
medarbetare
i en larande organisation

Erbjuda aktiviteter som gynnar barn- och utbildningsférvalt. som
arbetsgivare

Okad medarbetarkompetens

Varje medarbetare ska tillsammans med sin arbetsledare utarbeta en
individuell kompetensutvecklingsplan

Mdotesplatser for ld&rande och skolutveckling finns for lag, enheter,
rektorsomraden och i kommunen

Okad marknadsféring gentemot
interna och externa intressenter

Alla pedagoger med behdrighetskrav ska vara behdériga

Forbattrad halsa

Hojda frisktal

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Skapa

ekonomiskt

handlingsutrymme

Beslut om férandringar och effektiviseringar av namndens
verksamhet ska tas under aret motsv 30 mkr samt ytterligare 10 mkr
i ekonomiskt handl.utrymme

Effekt

iv resursférdelning

Val fu

ngerande uppfdljning

Systematiska
nyckeltalsjamforelser

Utveckla och forbéttra tillampade resursférdelningsmodeller
Skapa en uppfdljningsmodell av ndmndens styrkort som ger en battre
helhetsbild
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